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Division Sudoeste de Europa

Fluidra tiene un modelo de negocio que integra +D+i,
produccién y comercializacién. Fluidra opera en 35 paises
a través de 150 delegaciones y centros de producciéon
ubicados en los principales mercados. Los productos de
Fluidra se distribuyen a mas de 170 paises gracias a una
extensa red comercial. El grupo cuenta con un equipo
humano de en torno a 3.700 personas.

Las empresas de Fluidra estan agrupadas en tres
divisiones comerciales y una division industrial. La
DivisiénIndustrial,quecentralizalagestiondesuproduccién
en Europa, domina las siguientes tecnologias: inyeccion
de plasticos, proyeccion de poliéster, transformacion y
manipulacion de acero inox, revestimiento vitreo, soplado
de termoplésticos, extrusion de plésticos, produccion de
cloro e ingenierfa de procesos, y tiene varias lineas de
produccion especializadas en la fabricacion de bombas,
equipos de electrdlisis de sal, cubiertas automaticas y
calefaccion, etc.

Fluidra también cuenta con un operador logistico
automatizado, Trace Logistics, de 55.000 m2 de superficie
y una capacidad para expedir 150.000 palets anuales y
realizar 20.000 pickings de cajas diarios.

Divisiéon America / Asia / Pacific

. NEEMEA

Division Noreste de Europa /
South - Western Europe division America / Asia / Pacific division Oriente Medio y Africa
North - Eastern Europe / Middle
East / Africa division

Fluidra has a business model that integrates RD&,
production and marketing. Fluidra operates in 35
countries by way of 150 branches and production
centres located in the main markets. Fluidra products are
distributed to more than 170 countries due to an extensive
sales network. The group has some 3,700 employees.

The Fluidra companies are divided into three
commercial divisions and one industrial division.
The Industrial Division, which centralizes the
management of production in Europe, harnesses the
following technologies: plastic injection, fiberglass
spraying, processing and handling of stainless steel,
glass coating, thermoplastic blow-moulding, plastic
extrusion, chlorine production and process engineering,
and it has various lines of production specialized in
the manufacture of pumps, salt electrolysis equipment,
automatic covers and heating, etc.

Fluidra also has an automated logistics operator, Trace
Logistics, with a surface area of 55,000 m” and the capacity
to dispatch 150,000 pallets a year and pick up to 20,000
boxes a day.

FLUIDRA Av.Francesc Macia, 60 pl. 20
Qe Phone: +34 937 243 900
www.fluidra.com
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FLUIDRA
Y SU RAZON DE SER

El agua es un bien escaso e indispensable para la vida. El
agua es la principal razdon de ser de Fluidra, el eje de todas
nuestras actividades. La mision de Fluidra es impulsar el
progreso de la sociedad a través del uso sostenible del
agua en todas sus aplicaciones ludicas, domésticas e
industriales.

QUIEN ES FLUIDRA

Fluidra es un grupo multinacional que cotiza en la Bolsa
espafola dedicado al desarrollo de aplicaciones para la
conservacion, conduccion, tratamiento y disfrute del agua.
Sus actividades cubren el ciclo integral del agua en busca
de un balance hidrico neutro.

Piscina residencial Residential swimming pool
Piscina municipal Municipal swimming pool
Piscina de un hotel, Hotel swimming pool,
gimnasio etc. Fitness Clubs, etc.
Centros Wellness Wellness centres
Parque acudtico Aquatic park

Jardin privado o Public or private
publico garden
Campo de golf Golf course
Agricultura  Agriculture

El respeto por el agua y su uso racional es la base de la
filosoffa del grupo. Por este motivo Fluidra presta especial
atencién a la innovacion y al desarrollo de productos y
tecnologias con un enfoque sostenible.

Unodelosejesestratégicosde Fluidraeseldelainnovacién
en productos y sistemas, basada en la generacion de
soluciones integrales, y destinada al crecimiento de las
cuatro unidades de negocio. Fluidra cuenta con un modelo
multidisciplinar descentralizado de 1+D+i adaptado
a su realidad organizacional y que da respuesta a sus
necesidades, compuestode Centros de Excelenciay Centros
Técnicos con un enfoque de especializacion tecnoldgica,
asi como de unos Servicios Centrales de I+D+i en Polinya
(Barcelona). Su trabajo se desarrolla bajo tres criterios gufa:
la sostenibilidad en el ciclo integral del agua, entendida
como el empleo sostenible de los recursos (energia, agua,
materiales...), la orientacién al cliente y sus necesidades,
y la integracion, es decir, ofrecer soluciones integrales de
producto y servicio.

FLUIDRA AND
ITS REASON OF BEING

Water is a scarce commodity and is essential for life.
Water is Fluidra’s main reason for being, the central hub
of all our activities. Fluidra’s mission is to contribute to
the progress of society through the sustainable use
of water in all its recreational, domestic and industrial
applications.

WHO IS FLUIDRA

Fluidra is a multinational listed on the Spanish Stock
Exchange specialized in developing applications for the
conservation, handling, treatment and enjoyment of
water. Our activities cover the whole cycle of water in
search of a neutral water balance.

Hotel Hotel

The respect for water and its rational use is the basis
of the group’s philosophy. For this reason, Fluidra pays
special attention to the innovation and development of
sustainable products and technologies.

One of Fluidra’s strategic focuses is on developing
innovation in products and systems, based on the
provision of comprehensive solutions, to support
the growth of its four business units. Fluidra has a
decentralised, multidisciplinary R&D& model that is
adapted toits organisational reality and satisfies its needs.
This modelincludes Centres of Excellence and Technology
Facilities with a focus on technological specialisation,
along with R&D&I Support Services in Polinya (Barcelona).
Fluidra's operations are carried out under three key
criteria: ensuring sustainability across the entire water
cycle through the sustainable use of resources (energy,
water, materials, etc.); adopting a customer-oriented
approach aimed at satisfying customers’ needs; and
providing full integration, i.e. designing comprehensive
solutions for products and services.

Casa particular Private residence
Gimnasio Gymnasium

Planta industrial Factory
Edificio publico Public building

CLAVES ESTRATEGICAS

Be
International

KEY STRATEGIES

Innovate

Customer

Diversify
Portfolio

1. Lainternacionalizacion es la base de nuestro
crecimiento.

2. Apostamos por la innovacion en producto y en
soluciones integrales como estrategia competitiva para
aportar mas valor al cliente.

3. Ofrecemos a los clientes un portafolio que in-
cluye productos de Ultima generacién en torno al agua:
Piscina/Wellness, Riego, Conduccion de fluidos y Trata-
miento de aguas.

4. Aplicamos Lean Management para incrementar la
eficiencia, buscando la excelencia en todos los pro-

cesos.

5. Trabajamos para generar valor para el cliente.

DATOS SIGNIFICATIVOS

Turnover EBITDA
Facturacion EBITDA
657 95

Datos en
millones de
euros seguin

norma NIIF-UE

2006 Proforma:
Facturacion 546 M€
-EBITDA 79M€ -
EBIT 52Mé -
Inversiones
operativas 26 M€
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Be Efficient

1. Internationalisation is the basis for Fluidra's
growth.

2. Fluidra is committed to developing product inno-
vation and comprehensive solutions as a competitive
strategy to bring more value to customers.

3. Fluidra provides its customers with a portfolio
that includes latest generation products relating to
water: Pool/Wellness, Irrigation, Fluid transportation and
Water treatment.

4. Fluidra operates a Lean Management approach aimed
atincreasing efficiency, seeking excellence across all
processes.

5. We are committed to creating value for custo-
mers.

MAIN FIGURES

EBIT Operative investments
EBIT Inversiones operativas

29 30
26

63

49 50 Figuresin

18 millions of euros
according to IFRS-
UE standards

2006 Proforma:

19 Revenue 546 Mé -
EBITDA 79Mé -
EBIT 52M€ -
Operative investments
26M€

15
31
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UNIDADES DE NEGOCIO

PISCINA & WELLNESS

Concepciodn, produccion y distribuciéon de todos los
componentes y accesorios para la piscina residencial,
la piscina publica y los centros de wellness. Productos y
soluciones de valor anadido enfocados en la seguridad del
usuario, su confort, la sostenibilidad y un éptimo uso del
agua.

TRATAMIENTO DE AGUAS

Soluciones para el tratamiento de aguas, para aplicaciones
domesticas, comerciales, agricolas e industriales. Desde la
potabilizacion de agua, la desalacién de agua de mar vy el
acondicionamiento de aguas para riego agricola hasta el
tratamiento de aguas de aporte, de proceso y residuales para
su reutilizacion.

RIEGO

Sistemas de riego completos y eficientes para aplicaciones
agricolas, espacios verdes y jardines publicos o residenciales.
Proyectando y asesorando cada caso hasta su finalizacion,
usando productos destinados a periodificar el riego,
controlar el caudal de agua, permitir o cortar su paso hacia
los distintos tramos del sistema.

CONDUCCION DE FLUIDOS

Concepcioén, fabricacion y  distribucion de  piezas
indispensables para transportar agua u otro tipo de liquido
en cualquier aplicacion (residencial, comercial, agricola o
industrial).

BUSINESS UNITS

POOL & WELLNESS

Design, production and distribution of all components
and accessories for residential swimming pools, public
swimming pools and wellness centres. High added value
products and solutions that focus on the safety and
comfort of the user, and the sustainability and optimal use
of water.

WATER TREATMENT

Solutions for the treatment of water for domestic,
commercial,agriculturalandindustrialapplicationsranging
from the treatment of drinking water, the desalination
of seawater or the conditioning of water for agricultural
irrigation through to the treatment of feed water, process
water and waste water for recycling.

IRRIGATION

Complete and efficient irrigation systems for agricultural
applications, green spaces and public or residential
gardens. Projecting and assessing each case until its
completion, using products to regulate automatic
irrigation, monitor water flow and allow or prevent water
from flowing towards the different sections of the system.

FLUID HANDLING

Design, production and distribution of the parts necessary
totransportwaterorothertypesof liquidsinanyapplication
(residential, commercial, agricultural or industrial).




