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Hemos auditado [as cuentas anuales de Fluidra, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance al
31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganmancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacidn de las
cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia,
que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resufta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Fluidra, S.A.
al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operacijones y de los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacidén de Fluidra, S.A. la evolucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestiéon concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2012. Nuestro {rabajo como auditores se Jimita a la
verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye ta revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de [os registros contables de la
Sociedad.
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FLUIDRA, S.A,

Balances

31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de euros}

Activo
Inmovilizado intangible
inmovillzado materiat

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a fargo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Activos por Impuestos diferidos
Total activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Créditos a empresas
Otros activos financieros
Inversiones flnancieras a corto plazo
Instrumentos financieros derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros medios liguidos equlvalentes
Total activos corrientes

TOTAL ACTIVO
Patrimonio Neto
Fondos proplos
Capital
Prima de emisidn
Reservas

Resultado del ejercicio
Acciones y panticipaciones en patrimonio propias
Ajustes por cambio de valor
Operaciones de cobertura
Subvenclones, donaclones y legados recibidos
Total patrimonio neto
Pasivo

Provisiones a largo plazo
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos diferidos
Total pasivos no corrientes
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
[nstrumentos financieros derivados

Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Total pasivos corrientes
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Notas 31/12/2012 31/12/2011
Nota 4 3.075 1.940
Nota 5 1475 1.464
301.745 304.893
Nota 7 301.386 304.893
Nota 7 379 -
1.549 1.980
Nota 8 105 155
Nota 8 1.444 1.825
3.787 2.225
311.331 312.502
Nota 9 4.514 1.861
132.588 103.172
Nota 7 8.751 7.578
Nota 7 123.837 85.584
451 20.827
Nota 10y 16 1 266
Nota 10 450 20.561
Nota 11 AB 168
Nota 12 717 28.937
138.318 154.982
449.649 467.464
Nota 13 236.200 238.655
112.628 112.629

92.831 92.831

31.425 39.358

352 2.205
(1.037) (8.368)
(1.102) (262)
(1.102) (262)
Nota 14 75 84
235173 238.477
50 50
137.413 95.851
Nota 16 135.840 85.218
Nota 16 1.773 433
2.105 3.142
139.568 98.843
45.540 79.374
Notz 15 45.477 78.307
Nota 16 63 67
Nota 17 28.477 48.474
Nota 18 2.891 2.296
74.908 130.144
449.649 467.464

La memoria adjunta forma pante integrante de las cuentas anuales del ejercicio




FLUIDRA, S.A.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de euros)

Notas 3171212012 31/12/2014

Importe neta de la cifra de negocios 22.887 17.104
Ingresos por dividendos Nota 20y 22 13.923 9.592
Prestaciones de servicios Nota 20 y 22 8.964 7.512
Trabajos reallzadas por la empresa para su activa Nota 4 686 726
Otros ingresos de explotacién 136 52
ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 6
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 136 46
Gastos de personal Nota 20 (7.920) (7.485)
Sueldos, salarios y asimilados (6.098) (6.033)
Cargas sociales (1.822) (1.452)
Otros gastos de explotacién (10.748) (6.7758)
Servicios exteriores (6.845) (6.477)
Tributos (88) (18)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes Nota 7y 8 (3.815) (279)
Amortizacion del inmovilizado Notady5 (1.201) {983)
Resvltado de explotacién 3.750 2.639
Ingresos financieros 2.383 2.801
De empresas del grupo y asociadas 14 23

De terceros 2.369 2778
Gastos financieros {8.110) {6.061)
Por deudas con ferceros (8.110) (6.061)
Variacidn de valor razanable en Instrumentos financieros {924) 150
Instrumentos financieros derivados (924) 150
Diferencias de cambio (910) {328)
Resultado financiero (7.561) (3.438)
Resultado antes de impuestos (3.811) (799)
Impuestos sobre peneficios Nota 25 4163 3.004
Resultado del ejercicio procedente de operaciongs continuadas 352 2.205

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales def gjercicio
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FLUIORA, S.A.

Estado de flujos de efectivo
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2012 3112/2011
Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Beneficio del ejercicio antes de impuestos (3.811) (799)
Ajustes del resultado :
Amaortizacion del inmovilizado Notady5s 1.281 983
Correcciones valorativas por deterioro Nota 7y 8 3.815 279
(Beneficios)/pérdidas en 2 venta de inmovilizado material 4) -
Ingresos financieros {2.383) (2.801)
Gastos financieros 8.110 6.081
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros Nota 16 402 (218)
Imputacidn de subvenciones a resultados (13) (27)
Gastos por pagos basados en acciones 300 100
Cambios en el capital circulante:
Deudores y otras cuentas a cobrar (4.476) 612
Acreedores y otras cuentas a pagar 829 134
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobros de intereses 2,365 2.640
Pagos de intereses (9.177) (5.781)
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios 2.740 1.962
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (13) 3.145
Flujo de efectivo ge (as actividades de inversién
Pagos por inversiones &n inmovilizado material Nota 5 (270) (561)
Pagos por la adquisicién de activos intangibles Nota 4 (1.866) (1.356)
Pagos por inversiones en activos financieros Nota 7 (237) (49.324)
Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material 4 -
Cabros por desinversiones en activos financieros Nota 10 20.131 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversién 17.762 (51.241)
Fiuio de efectivo de actividades de financiacién
Adquisicién de instrumentos de patrimonic propio (763) (1.610)
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio 5655 1.141
Emisién de deudas con entidades de ¢rédito 110.000 93.000
Pagos netos por deudas con empresas del grupo y asociadas (50.521) 2.288
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (102.341) (64.823)
Pagos por dividendas Nota 13 (8.000) (8.000)
Flujos de efective de las actividades de financiacién (45.969) 21.997
Aumento (Disminucion) del efectivo o equivalentes (28.219) (26.099)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del gjercicio 28.837 55.036
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo - E:
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio Nota 12 717 28.937

La memoria adjunta forma parte integrante de (as cuentas anuales del ejercicio




FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2012

Naturaleza y Actividades de la Sociedad y Composicién del Grupg

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de octubre
de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo Ya denominacién social de Aguaria de Inv. Corp., S.L.
pasando a su actual denominacién con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asescramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que
la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n° 60 planta
20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacién y
comercializacién de productos accesorios y maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacidon de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante Grupo
Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo I. Adicionalmente, el Grupo participa en otras entidades
cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo.

Bases de Presentacidén

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2012 se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera a
31 de diciembre de 2012, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio nelo y de los
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2012 serén aprobadas por la
Junta General de Accionistas sin modificaciones significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

b) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presenian a efectos comparativos, con cada una de las partidas def batance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en et patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2012, fas correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales del ejercicio 2011, aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 6 de Junio de
2012,

¢) Grupo de sociedades

Tal como se menciona en la nota 7, la sociedad posee parlicipaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién
vigente. Adicionalmente a las cuentas anuales individuales, los Administradores han formulado con fecha 21 de
marzo de 2013, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2012 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), que muestran un resultado positivo atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio nelo de la Sociedad dominante de 14.508 miles de euros (15.077 miles de euros en 2011) y un
patrimonio neto de 339.743 miles de euros (326.425 miles de euros en 2011). Las cuentas anuales
consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona,

(Continta)
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FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2012

d) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la

3.

aplicacidn de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la
realizacién de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los gue las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacion de
las cuentas anuales.

+ Estimaciones contables refevantes e hipétesis y juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2012 y 2011 se han utilizado
estimaciones realizadas por la Direccion para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro inversiones en empresas del grupo y asociadas:

El andlisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el analisis del
valor recuperable de dichas inversiones, entendido éste como el mayor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo que se espera recibir. Para determinar dicho valor
recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en resultados pasados y expectativas para el
desarrollo de cada uno de los mercados (véase nota 3 { x). La determinacién del valor recuperable implica el
uso de estimaciones por la Direccion. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos costes de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de descuento y fos tipos
impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empieada, pueden tener un impacto significativo en
los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase nota 3d y 3f)

- El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el equipo directivo
de la misma (véase nota 23 y 24).

- Razones que justifican lfa clasificacién de los ingresos por dividendos y pérdidas por deterioro de valor de
activos no corrientes dentro del resultado de explotacion y de los intereses repercutidos a las filiales dentro
del resultado financiero (véase nota 3 f) vii y nota 20).

+ Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2012 y 2011, s posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El
efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Normas de reqistro y valoracion

Para la elaboracion de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2012 y 2011 se han seguido los principios
contables y normas de valoracién contenidos en el Plan General de Contabilidad.

(Continaa)



FLUIDRA, S.A.
Memoria de tas Cuenfas Anuales

31 de diciembre de 2012

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion;

a) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera
el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados eén moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado
en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacién de los tipos de cambio sabre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en morieda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como
“Efecto de las variaciones de {os tipos de cambio™.

Las diferencias posilivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacidn de las fransacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

b) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicién o su coste
de produccion. Este ultimo comprende e} precio de adquisicién del bien, otros materiales consumibles y los
costes directamente relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los
costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de transformacién.

La capitalizacién del coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa
para su aclivo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de
situacién por su valor de coste minorado por el imporie de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

Los coste posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten los
beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

i Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa se reconocen a medida en que se
cumpien las condiciones expuestas para los gastos de desarrolto.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gaslos en el momento en que se
incurre en ellos.

ii. Investigacién y desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos especificos e
individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes condiciones:

- Existe una clara asignacién, imputacién y distnbucion temporal de los costes de cada proyecto.

- Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto.

(Continua)
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En el momento de la inscripcion en el correspondiente Registro Publico, los gastos de desarrollo se reclasifican
a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

Tii. Vida 1itil y Amortizaciones

La Sociedad evalia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida 0fil es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible
durante el cual va a generar flujos netos de efectivo.

La amontizacion de los inmovilizados intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el impore
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util mediante la aplicacidon de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida
Amortizacién utit estimada

Desarrollo Lineal 4
Patentes y marcas Lineal 5-10
Aplicaciones informaticas Lineal 3-5

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adguisicidn menos, en caso de ser aplicable, su
valar residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

iv. Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evallia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado de
inmovilizado matenal.

¢) Inmovilizado material

i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado materiat figuran contabilizados a su precio de adquisicidon o a su coste
de produccién. Este ultimo comprende el precio de adquisicion del bien, otros materiales consumibles y los
costes directamente relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los
costes indireclos, variables y fijos incurridos  durante el proceso de produccion. La capitalizacidn del coste de
produccion se realiza a través del epigrafe "Trabajos efectuados por la empresa para su aclivo™ de ta cuenta de
pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacién por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

il} Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sisternatica a lo Yargo de su vida Util. A estos efectos se entiende por imporie amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacién de forma independiente
para cada componente, cue tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida Gtil
distinta del resto del elemento.

{Continva)
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de los criterios
que se mencionan a continuacién:

Método de Afios de vida
amoriizacion uli) estimada
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 5-12,5
Elementos de transporte Lineal 6,25
Otros inmovilizado material Lineal 4

La Saciedad revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacion del inmovilizade material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio
de estimacion.

ill) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la
medida en que supongan un aumento de su ¢apacidad, productividad o alargamiento de fa vida Gtil, debiéndose
dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

d) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el poteacial
detarioro de valor, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
razonable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, y solo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de ta pérdida por delerioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del vator contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez reconocida la
correccion valorativa por deterioro o su reversidn, se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo valor contable.

e) Arrendamientos

i Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el conlrato, al inicio del mismo, transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

- Amrendamientos operativos
Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto gue resulle mas representativa otra

base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del
arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

(Continta)
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f) Instrumentos financieros

i. Clasificacién y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo ecanémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de aclivo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y partidas
a pagar, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos financieros
disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacion en las categorias anteriores se efecta
atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determind su adquisicién.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en gue |2 Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

fi, Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son abjeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene el
detecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iij. Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en fa cuenta de pérdidas y
gananclas

Incluyen los instrumentos financieros derivados que no han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo
valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuentas de pérdidas y ganancias se
reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra
o emisién se reconocen comao un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones
en resultados. €l valor razenable no se reduce por los costes de transaccidon en gue se pueda incurrir por
su eventual venta o disposicidn por otra via. Los intereses y dividendos devengados se incluyen en las
partidas por su naturaleza.

iv. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
dislintos de aquelios clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos aclivos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran
posteriormente al coste amottizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, e importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de aclualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

v. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. mulitigrupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 det Cadigo de Comercio ¢ cuando las
empresas esldn controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actien
conjuntamente o se hallen bajo Direccion Gnica por acuerdos o clausulas estatutarias.

(Continua)
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El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efactos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del gjercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las gue la Sociedad, directa o indirectamente a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de
control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacion de la existencia de influencia significativa,
se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en ta fecha de cierre de cada
ejercicio, consideranda, igualmente, los derechos de voto potenciales poseldos por la Sociedad o por otra
empresa.

Las inversiones en empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el
coste de adquisicion, los costes de transaccién incurridos.

Con posteriondad al reconocimiento inicial, se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversidon deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacion.

Al menos al cierce de gjercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversidn no sera recuperable. El importe de la
correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion (ver apartado x).

vi. Activos financieros disponibles para Ia venta

La Sociedad clasifica en esta categoria (a2 adquisicién de valores representativos de deuda e instrumentos
de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmenie al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atnbuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos det
patrimonio neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccidén en que se pueda incurdr por su eventual venta o disposicién por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en € que tiene lugar
1a baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deteriora segun se indica en el apartado
x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los dividgendos se
reconocen en resultadas siguiendo los criterios expuestos en el apartado vii).

vii. Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion, y se registran en el importe neto de
la cifra de negocios dada la actividad de la Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a ta fecha de adquisicidn porgue se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por fa paricipada desde la adquisicion,
minoran el valor contable de la inversion,

(Contintia)
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Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por ta que puede ser intercambiado un activo ¢ cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidameate informados, en condiciones de independencia
mutua. En general la Sociedad aplica ta siguiente jerarquia sistematica para determinar el vator razonable
de activos y pasivos financieros:

e  En primer lugar la Sociedad aplica los precios de colizacién dentro del mercado activo mas venlajoso
al cual tiene acceso inmediato la Sociedad, ajustado en su caso, para refiejar cualquier diferencia en ef
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel gue esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Sociedad tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para 1as posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado 2 la posicion neta.

s Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

s £n caso contrario la Sociedad aplica técnicas de valoracién generalmente aceptadas, ulilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos de la
Sociedad.

Coste amortizado

£l coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos Jos reembolsos del principal, mas o menos la imputacién o amortizacion gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre et valor
inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor o
incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo a cobrar 0 a pagar estimados a lo largo de fa vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero. Para
insttumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos basicos,
costes de transaccién, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del vencimiento
esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revision de las condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contracluales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos
basicos de inlerés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccidn y
cualquier otra prima o descuento. En aquellos casos en los que la Sociedad no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utitizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objefiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros,
que puede ser estimado con fiabilidad.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

(Continua)
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La Sociedad sigue ej criterio de regisirar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
pséstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

£l importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efeclivo original del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracion segtn las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores,
si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento.
No obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, sino se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio valorados
a coste

£1 calculo del deterioro se determina como resuftado de la comparacion del valor contable de la
inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos
los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la padicipacién de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinanas y de la engjenacion final o de
los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacidn final de la
inversion.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia def importe recuperable de la inversién,
en |a estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracidn el patriimonio neto de
la socledad participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en fa normativa espafiola que resultan de aplicacién, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la valoracién.

£n ejercicios posteriores se reconacen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria ta inversion si no se
hubiera reconocido el deterioro de valor.

t a pérdida o reversion del deterioro se reconoce en fa cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correccion valorativa por deterioro de valor de la inversién se limita al valor de ta misma, excepto
en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este
ultimo caso, se reconoce una provisién.

Deterioro de valor de activos financieros disponibles para ta venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aungue el activo financiera no
haya sido dado de baja en el balance de situacién. £ importe de la pérdida por deterioro reconocida
en resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida
por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

(Continua)
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En el caso de instrumentos de patrimonio disponibles para la venta, existe deterioro de valor cuando
se produce la faita de recuperabilidad del valor en libros de) activo por un descenso prolongado o
significativo en su valor razonable. £n cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de
patrimonio han suffido un deterioro de valor ante una caida de un afo y medio y de un cuarenta por
ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacién de su valor.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles. Los aumentos posteriores del valor fazonable una vez que se ha reconocido la
pérdida por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objelivamente
refacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados
hasta el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocido y el exceso, en su caso, conira
ingsesos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Xi. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar, gue no se clasifican
al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos,
en su caso, los costes de transacciéon gue son directamente atribuibles a ta emisién de los mismos. Con
posteriondad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utitizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un lipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de aclualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parie del mismo cuando ha cumplido con la obligacion
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en
el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por et acreedor.

g) Derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos firancieros derivados para cubrir sus riesgos sobre lipos de interés y moneda
extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria establecidas por el Grupo
Fluidra, 1a Sociedad no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacion. No
obstante, aquellos instrumentos financiesos derivados que no califican para ser registrados por contabilidad
de coberturas se registran como instrumentos de negociacién,

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso,
los cosles de transaccién que son directamente atribuibles a 1a contratacién de los mismos o menos, en su
caso, los cosles de transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. No obstante los
costes de fransaccion, se reconocen postenormente en resultados, en [a medida en que no forman parte de
la variacion efectiva de la cobertura.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente (as relaciones de cobertura, ast como
el objetivo y )a estralegia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las operaciones de
cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la
cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los
flyjos de efeclivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado la misma
(analisis praspectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta en un rango del 80-
125% (analisis retrospectivo).

(Continva)
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Asimismo en las coberiuras de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalua si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicidn a las variaciones en los flujos de
efeclivo que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

- Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patimonio neto las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de ¢obertura que correspondan a la parte que
se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida 0 ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la cobertura, se reconocen en la partida de variacion de
valor razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor del
resultado acurmulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio acumulado en &)
valor razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio
de la cobertura. No obstante, si ta Sociedad no espera que (a totalidad o parte de una pérdida reconocida en
patsimonio nelo va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se
reclasifica a resultados como ingresos o gastos financieros

En las coberluras de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se reclasifican a
resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido ¢ pasivo asumido afectan
al resuitado y en la misma pantida de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el imporie acumulado en
patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que Ja transaccidon prevista tenga lugar. No obstante lo
anterior fos importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de variacion de valor
razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que la
Sociedad no espera que la transaccidn prevista vaya a producirse.

h) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen un
vencimiento préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos
financieros de rotacién elevado por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacién
es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

La Sociedad dasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion. Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se clasifican
como actividades de explotacién y los pagados por la Sociedad como actividades de financiacion.

i) Subvenciones, donaciones y legados

Las suabvenciones, donaciones y tegados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto cvando se obliene, en su c¢aso, la concesién oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones
para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas,

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacidn de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entie dicho
valor, ajustado en su caso por {os costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido, se registra
como una sbbvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

(Continua)
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j) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumenios de patrimonio se presenta por el coste de adquisicién de
forma separada como una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo fos costes de
emision relacionados con una combinacion de negocios, se registran como una minoracién de reservas, una
vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio neto
en el momento en el que tienen lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

k) Clasificacion de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando aclivos y pasivos entre corriente y no corriente. A
estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan 10s siguientes criterios:

« Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

o Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liguidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que liguidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

s Los pasivos financieros se clasifican como coyrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

a Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacién como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacién o liquidacion.

1) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad esté obligada a indemnizar a sus empleadas cuando
prescinde de sus servicios. Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que
existe un pfan formal detallado y se ha generado una expectativa valida enire el personal afectado de que se
va a producir la rescisién de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que exista
posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por fa mejor estimacién del colectivo de empleados que se
van a acoger al plan.

m) Compromisos con empleados

Seglin se eslablece en pacto con el personal directivo en caso de invalidez permanente se procede a pagar
anualmente hasta su defuncioén un porcentaje de la retribucién cobrada con anterioridad. A 31 de diciembre
de 2012 y 2011 no figura pasivo por este concepto, al haberse exieriorizado dicho compromiso.

n) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad recornoce por un iado los servicios recibidos por 10s empleados en una transaccién con pagos
basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su recepciébn y, por ofro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto si la transaccion se liquidase con instrumentos de
patrimonio o el correspondiente pasivo si la transaccién se liquidase con un importe que esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

{Continda)
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La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos
de patrimonio de la Sociedad, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no dinerarias, asi
como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionado con las mismas, por el valor razonable
de los bienes o servicios recibidos, a menos gue dicho valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad,
en cuyo caso el valor se determina por referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimonio
entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por tos empleados
de la Sociedad o terceros gue suministran servicios similares se valoran por referencia al valor razonable de
los instrurmentos de patrimonio entregados.

i. Pagos a empleados basados en acciones liquidados mediante la emisidn de instrumentos de patrimonio

Los pagos a empleados mediante {a emisién de instrumentos de pafrimonio se registran mediante [a
aplicacién de los siguientes criterios:

» Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables de forma inmediata en el
momento de la concesion, los servicios recibidos se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias con el consiguiente aumento del epigrafe Ofros instrumentos de patrimonio neto;

+ Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los empleados
completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante el
periodo de irrevocabilidad con abono al epigrafe Otros instrumentos de patrimonio neto.

La Sociedad determina et valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados en la fecha de
concesion.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado, se consideran en (a determinacion del valor
razonable del instrumento. Las condiciones para la irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al
mercado, se consideran ajustando el numero de instrumentos de patrimonio incluidos en fa determinacion del
fmporte de la transaccidn, de forma que finalmente, el importe reconocido por l0s servicios recibidos, se base
en el nimero de instrumentos de patrimonio que eventuaimente se van a consolidar. En consecuencia, la
Sociedad reconoce el importe por los servicios recibidos durante ef periodo para la itrrevocabilidad, en base a
la mejor estimacion del nimero de instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacion se revisa en
funcién de los derechos que se espera que consoliden.

Una vez reconocidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento del epigrafe Otros instrumentos de
patrimonio neto, no se realizan ajusies adicionales al patrimonio nelo tras la fecha de irrevocabilidad, sin
perjuicio de realizar las correspondientes reclasificaciones en patrimonio neto.

o) Ingresos par prestacion de servicios

Los ingresos por la prestacion de serviclos se reconocen por el vator razonable de la contrapartida recibida o
a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos,
asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una minoracidén de los
mismos.

No obstante la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un afo que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar tos flujos de
efectivo no es significativo,

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a cumplir
las condiciones gue determinan su concesiéon como una reduccién de los ingresos por ventas.

i Prestacion de servicios
Los ingresas derivados de la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion a
la fecha de cierre, cuando el importe de (os ingresos, el grado de realizacion y los costes ya incurridos y los
pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios
econdmicos derivados de la prestacion del servicio.

(Continda)
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Impuesto sobre beneficios

£1 gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigenies o aprobados
y pendientes de publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.

£l impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo gue surja de una
transaccién o suceso econdmico que se ha reconoctdo en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales def impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Plblicas como una minoracion de la cuota de dicho impuesto se reconocen como menos gasto por impuesto
de sociedades en el gjercicio en que se devengan.

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo estd acogida al régimen de declaracidn
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 25).

£l gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los pardmetros a considerar en caso
de tribulacién individual expuestos anteriormente, los siguientes:

. Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de la base
imponible consolidada.

. Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efeclos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a (a sociedad que
realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para oblener el derecho a la deducciéon o bonificaciéon
fiscal.

Las diferencias temporarias derivadas de las efiminaciones de resultados entre las empresas del grupo fiscal,
se reconocen en fa sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo impositivo aplicable a la
misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que
exista un resultado fiscal negativo gue no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto
diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscat como sujeio
pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar {a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades cansolidado con cargo {abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono (cargo) a
Deudas (Créditos) con empresas del Grupo.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan det
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una
combinacion de negacios y en la fecha de 1a transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

(Continva)
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Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en las que fas
diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccidn que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Las oportunidades de planificacién fiscal, s6lo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuesto diferido, si ta Sociedad tiene la intencion de adoptarlas o es probable gue las vaya a
adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto difendo se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar fos activos o pagar los pasivos, a parir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivacan de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos
o liguidar los pasivos.

a) Transacciones entre empresas del grupo
Las transacciones entre empresas del Grupo, se reconocen por el valor razonable de )a contraprestacién

entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, en su caso, se regisire de
acuerdo con la sustancia econémica subyacente.

(Continva)
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La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible durante los
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Coste

Desarrollo

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas

Amortizacién acumulada

Desarrollo

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informéticas

Valor neto contable

Coste

Desarrollo

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicacicnes informaticas

Amortizacién acumulada

Desarrollo

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informéticas

Valor neto contable

a) Desarrollo

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2011 Altas Bajas Traspasos 31/12/2012

3385 83 - - 478

332 110 - - 442

1.960 1.673 (91) - 3.642
2.687 1.866 (91) - 4,482
(106) (109) - - (215)
{(109) (35) - - {144)
(532) (587) 91 - (1.028)
(747) (731) 91 - (1.388)
1.940 1.135 - - 3.075

Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2010 Altas Bajas Traspasos 31/12/2011

225 170 - - 395

232 100 - - 332

887 1.086 - (12) 1.960

1.344 1.355 - (12) 2.687
(28) (78) - - (106)
{(76) (33) - - (109)
(254) (278) - - (532)
(358) (389) - - (747)
986 066 - (12) 1.940

(Nota 5)

Las altas de los ejercicios 2012 y 2011 se corresponden fundamentalmente a un proyecto de desarrollo
de un equipo integrado para el tratamiento de agua, que han sido registradas con abono al epigrafe de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Trabajos realizados por la empresa para su activo”.

Los “Trabajos realizados por la empresa para su activo”, hacen referencia a los gastos externos en
relacion al desarrollo de los mencionados proyectos asi como los gastos de personal de la propia
empresa involucrados en los proyectos.

(Continda)



17

FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2012

(b) Palentes licencias, marcas y similares

Las altas de los ejercicios 2012 y 2011 se corresponden fundamentalmente a derechos de exclusividad
sobre la marca Fluidra en distintos paises.

(c) Aplicaciones informaticas

Las altas de los ejercicios 2012 y 2011 se corresponden fundamenfalmente a varios proyectos para ia
mejora de los sistemas de gestidn a nivel contable y comercial, siendo el mas significativo el Proyecto
Galiteo (gestidn contable).

Concretamente, los gastos gue se capitalizan hacen referencia al coste de las licencias adquiridas de
software, gastos externos en relacién al desarrollo del mencionado software asi como los gastos de
personal de la propia empresa involucrados en los proyectos, los cuales se capitalizan a través del
epigrafe de “Trabajos realizados por la empresa para su activo®.

(d) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al
31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Marcas 59 3
Aplicaciones informaticas 864 813
923 816

(Continua)
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La composicion y tos movimienlos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante los
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Coste

Otras instalaciones, utillzje y mobiliario
Elementos de transporte

Otros inmovilizado

Amortizacion acumulada

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Elementos de transporte

Ofros inmovilizado

Valor neto contable

Coste

Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric
Elementos de transporte

Ofros inmovilizado

Amortizacién acumulada

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Elementos de transporte

Otros inmovilizado

Valor neto contable

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2011 Altas Bajas Traspasos 31/12/20012
1.048 10 (153) - 905
124 - (70) - 54
1.497 261 - 1.758
2669 271 (223) - 2717
(470) (239) 153 - (556)
(103) (13) 70 - (46)
(8632) (308) - (940)
(1.205) (560) 223 - (1.542)
1.464 (289) - - 1.175
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2010 Altas Bajas Traspasos 31/12/20011
1.015 35 - (2) 1,048
124 - - - 124
963 527 {7) 14 1.497
2.102 562 (7) 12 2.669
(244) (226) - - (470)
(83) (20) - - (103)
(291) (348) 7 - (632)
(618) (594) 7 - (1.205)
1.484 (32) - 12 1.464
(Nota 4)

(Continta)
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a) Bienes totalmente amortizados

€l coste de los etementos del inmovilizado material que estan totatmente amortizados y gue todavia estan
en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 188 122
Otro inmovilizado 1.245 1.126
1.434 1.248

(b) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos def inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

6. Arrendamientos operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros varias plantas en edificios de oficinas junto a varias plazas de aparcamiento,
asl como varios vehiculos y ofros bienes en régimen de arrendamiento operativo.

La descripcién de los contratos de arrendamiento mas relevantes es como sigue:

- Oficinas en la calle Lluis Companys, 51-53 de Granollers {Barcelona), cuyo arrendamiento vence en el
ejercicio 2013,

- Planta veinte del edificio en la Avinguda Francesc Macia, 60 de Sabadell (Barcelona) cuyo
arrendarniento vence en el ejercicio 2013,

- Oficinas en fa calle Ametllers, 8 de Polinya (Barcelona) cuyo arrendamiento vence en el ejercicio 2014.

€l importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Arrendamiento oficinas y aparcamientos 360 375
Arrendamiento de vehiculos 108 €9
Arrendamiento de otros bienes 9214 38
475 482

(Continua)



20

FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2012

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de suros

2012 2011
Hasla un afo 458 454
Entre uno y cinco ahos 149 227
605 681

7. Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas

No corriente

El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo
plazo durante los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2011 Altas Bajas  Traspasos  31/12/2012

Instrumentos de palrimonio

Participaciones en empresas del grupo y asociadas 308.426 237 - - 308.663
Creditos a empresas

Créditos largo plazo a empresas del grupo y asociadas - - - 379 379
Correcciones valorativas por delerioro

Participacion en empresas del grupo y asociadas (3.533) (3.764) - - (7.297)
Valor neto 304.893 (3.527) - 379 301.745

Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2010 Altas Bajas 31/12/2011

Instrumentos de patrimonio

Participaciones en empresas del grupo y asociadas 273.195 35.231 - 308.426
Corracciones valorativas por delerioro

Participacion en empresas del grupo y asociadas (3.302) (231) - (3.533)

Valor neto 269.893 35.000 - 304.893

a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas
La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexo .

La Sociedad durante el ejercicio 2012 ha realizado una aportacion para compensar pérdidas en su sociedad fitial
Fluidra Services Espaiia. S.L.U. por importe de 237 miles de euros, inversion adicional que ha sido deteriorada en
su lotalidad durante el ejercicio 2012. La Sociedad durante el ejercicio 2011 realizé6 una ampliacion de capital
sociat en su sociedad filial Fluidra [ndustry, S.A.U. por importe de 35 millones de euros con 2 finalidad de que
ésta pudiera financiar la adquisicién de las sociedades del grupo US Poof Holdings, Inc. y P.S.l. Pool Services
Israel, Lid. y una aportacion para compensar pérdidas en su sociedad filial Fluidra Services Espafia, S.L..U. por
importe de 231 miles de ewros, inversién adicional que fue deteriorada en su fotalidad durante el ejercicio
2011.Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

(Continua)
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De acuerdo con e} articulo 13.1 de) Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades
del Grupo que son sociedades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro Mercantil.

£l importe recuperable de Jos grupos y sociedades en los que participa la Sociedad se ha estimado como
valor actual de la patticipacion de lg Sociedad en los flujos de efective que se espera que generen dichos
grupos y sociedades procedentes de sus actividades ordinarias. El calculo del valor actual de los flujos de
efectivo se ha basado, en su mayor parte, en el plan de negocio de los préximos 4 afos de dichas
entidades, en una tasa de crecimiento estimada del 2% para la extrapolacién de los flujos de efectivo mas
alla del periodo de cuafro afios, y unas tasas medias de descuento después de impuestos que oscilan entre
el 8% y el 10,5% y el 12% y el 15% antes de impuestos segan el grupo o sociedades participadas y reflejan
riesgos especificos relacionados con los negocios relevantes.

Corriente

Ef detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 31 de diciembre 2012 y 2012
es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Cuentas deudoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal 5.982 7.578
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por cash-pooling 123.837 95.504
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por dividendos 2.500 -
Cuentas deudoras con sociedades del grupo otros créditos a corto piazo 269 -

132.588 103.172

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo estd acogida al régimen de fa declaracién
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y fa encargada de
realizar las correspondientes liguidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 25).

Los saldos a cobrar por este concepto con las diferentes Sociedades del Grupo somelidas a régimen de
consolidacién fiscal se registan dentro del epigrafe “Cuentas deudoras con sociedades del Grupo en
régimen de consolidacion fiscal”.

El detalle por sociedad de los débitos entre Sociedades del grupo consecuencia del efecto impositivo
generado por el régimen de tributacidn consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Deudores 2012 2011
Sacopa, S.AU. 1.964 2.119
Cepex, S.AU. 1.360 1.878
Metalast, S.A.U 732 1.086
Fluidra Export, S.A. (antes denominada Astral Export, S.A) 436 601
Industrias Mecanicas Lago, S.A.U. 419 427
Poltank, S.A.U. 355 387
Resto 716 1.080
5.982 7.578

(Continta)



22

FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2012

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pélizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
Grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de
crédito. Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes Sociedades del Grupo que forman
parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro de los epigrafes de aclivo y pasivo
de “Cuentas con sociedades del Grupo por cash pooling”.

Denfro de deudores por cash pooling figura en délares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de
2012 correspondiente de 3.898 miles de euros (2.321 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

8. Inversiones financieras a larqo plazo

La composicion y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los ejercicios 2012y

2011 han sido los siguientes:

Instrumentos financieros derivados (véase nota 16)

Instrumentos de patrimonio

Otros activos financieros
Otros activos financieros (véase nota 25)
Créditos con empresas del Grupo

Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio

Valor neto

Instrumentos financieros derivados
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Otros activos financieros (véase nota 25)
Créditos con empresas del Grupo

Correcciones valorativas por deterioro
instrumenlos de patrimonio

Valor neto

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 Altas Bajas Traspasos 31/12/2011
6 - (6) - -
500 - - - 500
1.459 1 - (14) 1.446
315 50 - 14 379
2.28C 51 (6) - 2.325
(297) {48) - - (345)
(297) (48) - - (345)
1.983 3 {(6) - 1.280
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2011 Altas Bajas Traspasos 31/12/2012
500 - - - 500
1.446 - (2) - 1.444
379 - - (379)

2.325 - (2) (379) 1.944
(345) (50) - - (395)
(345) (50) - - (395)

1.980 {(50) (2) (379) 1.549

(Nota 7)
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar €s como sigue:

Miles de euros

Los instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categoria de activos financieros disponibles para la venta,
mientras que los otros activos financieros y los créditos a empresas del grupo a largo plazo, las inversiones en
empresas del grupo y asaciadas a corto plazo (véase nota 7) y los deudares comerciales y otras cuentas a cobrar
(véase nota 9) se clasifican dentro de la categoria de préstamos y partidas a cobrar. No existen diferencias
significativas entre los valores razonables y los valores contables de dichas categorfas.

Saldos al Saldos al

31/12/2012 31/12/2011
Oeudores, empresas del grupo 2.388 790
Deudores varios 290 126
Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes (véase nota 25) 1.804 830
Administraciones publicas 22 115
4.514 1.861

Inversiones financieras a corto plazo

El detalle de las inversiones financieras a corto plazo es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2012 31/12/2011
Instrumentos financieros derivados 1 266
Imposiciones a corto plazo 18 20.161
Créditos a corto plazo 432 400
451 20.827

Durante el gjercicio 2012, la Sociedad ha seguido realizando imposiciones en bancos, englobandose en este
capitulo todas aquellas con un vencimiento superior a tres meses. Asimismo se incluye un saldo a cobrar del
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial por valor de 267 miles de euros y otro def intermediario financiero
encargado de la auto cartera por valor de 165 miles de euros (267 y 133 miles de euros en 2011 respectivamente).

Durante el ejercicio 2012 han vencido las imposiciones a corto plazo contratadas que estaban abiertas a 31 de

diciembre de 2011.

(Continda)
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11, Periodificaciones a corto plazo

El detalle del epigrafe periodificaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2012 31/12/2011
Otros pagos anticipados 48 165
48 165

Estos pagos anticipados corresponden fundamentalmente a gastos de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas.

12 Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros
Saldos al Saldos at
31/12/2012 31/12/2011

Caja y Bancos 717 28.937
717 28.937

La Sociedad no ha realizado durante (os ejercicios 2012 y 2011 operaciones de inversion que hayan supuesto
el uso de efectivo o equivalentes al efectivo.

13. Patrimonio neto

a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2012 e) capital social de Fluidra, S.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Las acciones gozan de iguales derechas politicos y
econémicos.

£l 31 de octubre de 2007, la Sociedad completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumentd a
través de una Oferta Publica de Venta de Acciones de 44.082.943 de acciones ordinarias, de 1 euro de valor
nominal cada una admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

(Continaa)
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La Sociedad anicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiento de fa normativa aplicable. Oe conformidad con la informacion de que dispone
la Sociedad, la estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:

31.12.2012 31.12.2011

Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,18% 12,18%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 9,67% 8.67%
Aniol, S.L. 10,16% 10,06%
Grupo Comporativo Empres. Caja de Navarra 8,00% 8,00%
Maveor, S.L. 5,01% -
Cartera Industrial REA, S.A. - 4,44%
Otros accionistas 27,36% 28,03%

100,00% 100,00%

Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de fibre distribucion, salvo por lo dispuesto en el apartado €) de esta nota.
Reservas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12£2012 31/12/2011
Reserva legal 10.605 10.385
Reserva voluntaria 20.820 28.973
31.425 39.358

i) Reservalegal

De acuerdo al articulo 274 dJe la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a fa reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

(Continua)
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ii) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2012, por valor de 20.820 miles de
euros (28.873 miles de euros a 31 de diciembre de 2011), asi como la prima de emisidn y los resultados del
ejercicio son de libre disposicion, y estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales para su distribucién.

d) Dividendos

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 8 de junio de
2011, fue aprobada la distribucién de un dividendo con cargo a las reservas voluntarias por importe total de
8.000 miles de euros

De acuerdo con &l Acta de la Junta General Ordinana de Accionistas de la Sociedad de fecha 6 de junio de
2012, fue aprobada la distribucién de un dividendo con cargo a las reservas voluntarias por importe total de
8.000 miles de euros

El Consejo de Administracién reunido en fecha 21 de marzo de 2013 ha acordado proponer a la Junta General
de Accionistas la distribucidn de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas voluntarias.

e) Acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido los

siguientes:
Euros
Precio medio de
adquisicion /
Nimero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.11 2.604.842 2.604.842 3,0854
Adguisiciones 666.147 666.147 2,4178
Enajenaciones (418.861) {418.661) 2,7387
Saldos al 31.12.11 2.852.328 2.852.328 2,9337
Adquisiciones 369.562 369.562 2,0707
Enajenaciones (2.841.788) {(2.841.789) (1,8942)
Saldos al 31.12.12 380.101 380.101 2,7285

Con fecha 18 de febrero de 2011, se firmd un contrato de liquidez sobre las acciones de Fluidra, S.A. con
una entidad gestora. El contenido de dicho contrato se ajusta a lo dispuesto en la Circular 3/2007 de Ia
CNMV de 19 de diciembre.

La Junia General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el pasado 6 de junio de 2012, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
autorizd a 1a Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion detivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, asi como a la enajenacién de las mismas, y con expresa
facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de
Administracion las facultades necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la junta a este
respecto, dejando sin efecto la autorizaciéon anterior (de 8 de junio de 2011), y autorizando para, en su caso,
aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucién o coberfura de sistemas retributivos.

(Continia)
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£1 limite temporal y de porcentaje maximo de auto cartera responde a los maximos legales.

No existen acciores de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del grupo.

f) Ajustes por cambios de valor

Incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoraciéon a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo ello neto de
su efeclo fiscal en su caso.

Q) Propuesta de distribucién de resultados

La aplicacion del resultado de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011, aprobada por la
Junta General de Accionistas el 6 de Junio de 2012 y la propuesta de distribucion del resultado del ejercicio
2012 de la Sociedad son como siguen:

Euros
31/12/2012 31/12/2011

Base de repario:

Beneficio del ejercicio 351.683,43 2.205.446,49
Distribucién:

A reserva legal 35.168,34 220.544,65
A reservas voluntarias 316.515,09 1.984.901,84
A resultados negativos de ejercicios anteriores - -
A dividendos - -

351.683,43 2.205.446,49

Adicionalmente, tal como se indica en el apaniado d), ¢l Consejo de Administracion reunido en fecha 21 de
marzo de 2013 ha acordado proponer a ta Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo de
8.000 miles de euros con cargo a reservas voluntarias.

14. Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

El detalle de los epigrafes del balance, es el siguiente:

Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2012 31/12/201%1

Otras subvenciones, donaciones y
legados 75 84

75 84

Incluye la parte no reintegrable de un préstamo otorgado por el Centro para el Desarrollo Tecnol6gico Industrial
(COTI) para la financiacion de un proyecto de desarrollo (ver nota 4) asi como por los intereses implicitos
subvencionados por dicho organismo, todo ello nelo de su efecto fiscal en su caso.

(Continua)
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El detalle de estos epigrafes del balance, es el siguiente:

Préstamos con entidades de crédito

Poélizas de crédito
Total corriente

Préstamos con entidades de crédito

Total no corriente

Total Pasivos financieros con entidades de

crédito

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2012 31/42/2011
19.781 41.852
25.686 37.455
45.477 79.307
135.640 95.218
135.640 95.218
181.117 174.525

Todos esios pasivos se clasifican en la categorfa de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias
significativas entre el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos.

Las condiciones de las pdlizas de crédito de la Sociedad a 31.12.2012 se muestran a continuacion

Saldo
dispuesto
Limite (miles (miles de
Tipo Banco Fecha firma Fecha vto. (*) de euros) Divisa | euros)
Poliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/10/2012 13/10/2015 7.000 EUR 5.654
Poliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2010 30/03/2013 10.000 EUR 3.081
Péliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2012 30/03/2013 10.000 EUR 4,022
Péliza crédito cash-p. Banco Sabadell 28/09/2010 28/09/2013 6.500 USD 3.867
Péliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2012 30/03f2013 4500 USD 2.354
Poliza crédito cash-p. HSBC 29/07/2012 29/07/2013 10.000 USD 4137
Péliza crédito cash-p. La Caixa 31/10/2012 05/11/2014 11.500 EUR 909
Pdliza crédito cash-p. Banco Santander  02/10/2012 02/10/2013 2.000 EUR (56)
Pdfiza crédito multidivisa Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 5.000 EUR 2.053
Péliza crédito Banca March 22/07/20%1 22/07/2014 2.000 EUR 858
Pdliza crédito Barclays 22/06/2012 22/08/2013 500 EUR 3
Revolving sindicado Sindicado 25/07/2012 25/07/2015 48.500 EUR (1.186)
25.696

(Continua)
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Las condiciones de las pdlizas de crédito de la Sociedad a 31.12.2011 se muestran a continuacién

Saldo
Limite dispuesto
(miles de (miles de
Tipo Banco Fecha firma | Fecha vto (*). | euros) Divisa | euros)
Poliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/03/2010 13/03/2012 18.000 EUR 12.786
Poliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2010 30/03/2013 25.000 EUR 6.108
Péliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2011 30/03/2014 25.000 EUR 5.857
Péliza crédito cash-p. Banco Sabadell 28/09/2010 28/09/2013 8.500 USD 503
Poliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2011 30/03/2014 4,500 USD 1.919
Poliza crédito cash-p. HSBC 29/07/2011 258/07/2012 10.000 USD 4.699
Péliza crédito Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 3.000 EUR 777
Paliza crédito multidivisa  Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 5.000 EUR 1.679
Péliza crédito Caja Madrig 07/05/2010 07/05/2013 4.000 EUR 1.964
Péliza crédito Banco Popular  11/03/2010 11/03/2013 2.000 EUR 1.018
Péliza crédito Banca March 22/07/2011 22/07/2014 1.000 EUR 144
TOTAL 37.455

Las condiciones de las polizas de crédito de Iz Sociedad a 31.12.2012 se muestran a continuacién

(*) Todas las pdlizas de crédito son de renovacién anual de mutuo acuerdo entre las partes.

Las pdlizas de crédito devengan un lipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices
Euribor o Libor, con diferenciales que oscilan entre 2,10 y 4,5 puntos porcentuates (1,90 y 3 puntos porcentuales en
2011).

Con fecha 27 de Julio de 2012, la Sociedad firmé un nuevo conirato de préstamo y linea de crédito de
naturaleza “revolving” con un sindicato de entidades financieras por impories de 110 y 48,5 millones de euros
sespectivamente. Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad no tiene dispuestos saldo alguno de la citada linea de
crédito y la totalidad del mencionado préstamo.

La operacion cuenta con la participacién de BBVA, Banco de Santander, Banesto, Caixabank, Banco de
Sabadell, Banca March, Barclays, Bankinter y Banco Popular, y tiene como banco agente a Banco de Sabadell.

La suscripcién de este contrato contribuye a Ja estabilidad financiera del Grupo permitiéndole desarrollar su plan
de negocio, al alargar el plazo medio de devolucidon de préstamos y garantizar la financiacién a corto plazo para
los proximos tres anos, y esta garantizada por varias de las saciedades panticipadas del Grupo.

El préstamo recibido por un periodo de 5 afios, tiene vencimienios semestrales con amonizaciones crecientes,
iniciando la primera amortizacién a parlir de los 12 meses de la firma del contrato, en tanto en cuanto 1a linea de
crédito, tiene un vencimiento Gltimo en el ejercicio anual 2015,

E! tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un diferencial que oscifa entre el 3,75% y
el 4,5 % en funcién de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

(Contintia)
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Asimismo, el citado contrato de financiacion establece el cumplimiento de unos ratios financieros anuales
(covenants) basados en la necesidad de que la ratio Deuda Financiera Nela/ EBITDA se mantenga, por debajo
del 3,5 en los ejercicios 2012 y 2013 y por debajo de 3,25 a partir del 2014. También establece la necesidad de
que el ralio EBITDA/ Gastos financieros netos se mantenga por encima de 3, asi como gue el ratio Deuda
Financiera Neta/ Fondos propios se mantenga por debajo de 1. Adicionalmente, dichos conlratos incluyen una
serie de obligaciones de indole no financiera que han de ser salisfechas. €l eventual incumplimienio de
cualquiera de las anteriores ocasionaria que el importe total financiado y los intereses devengados devinieran
inmediatamente exigibles en caso de soficitud por parte de las entidades financieras. A fecha de formulacién de
estos estados financieros, los Adminisiradores consideran que no se ha producido ningon incumplimiento de las
obligaciones anteriormente citadas. Toda esta informacion se calcula en funcién de datos econémicos
consolidados del grupo.

Paralelamente a esta operacién, se han cancelado en la Sociedad préstamos y pélizas de crédito suscritas en
ejercicios anteriores por imporie de 114.034 miles de euros. El impacto en el resultado ha ascendido a 1,6
raillones de euros al 31 de diciembre de 2012.

Adicionalmente al préstamo mencionado anteriormente, no se han firtmado otros préstamos significativos.

Los datos de los préstamos mas significativos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguienies:

Impone pendiente
( Miles Euros)

2012 2011

Préstamo sindicado de nominal 110.000 miles de Euros con vencimiento

27/07/2017 y tipo de interés variable sobre base Euribor 8 6 meses mas un

diferencial que oscila entre el 3,75% y el 4,50% - solicitado para la 110.000
reestructuracion de la deuda

Préstamo de nominal 14.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/20186 y tipo

de interés variable sobre base Eurbor a 12 meses mas un diferencial del

2,75%, solicitado para (2 adquisicién de Aguaproducts Inc. y Aquatron Robotic 8.360 10.120
Technology LTD.

Préstamo de nominal 11.000 miles 8e Euros con vencimiento 19/04/2016 y tipo
de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 3,0%,
soficitado para la financiacién del capex.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 14/03/2016 y tipo
de interés variable sobre base Euribor 2 6 meses mas un diferencial del 3,25%,
solicitado para la financiacién del capex.

Préstarno de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipo

de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial del

2,75%, solicitado para la adquisicién de Aquaproducts Inc. y Aquatron Robotic 8.067 10.022
Technology LTD.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipo

de inlerés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial de)

2.75%, solicitado para la adquisicién de Aquaproducts tnc. y Aquatron Robotic 8.067 10.022
Technology LTD.

8.221 10.074

8.067 10.022

Préstamo de nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento 01/12/2014 y tipo
de interés variable sobre base Euribor 6 meses mas un margen del 3,00% -

solicitado para la financiacién del capex. 3.333 5.000

(Continua)
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La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde a los
intereses de los préstamos y pélizas de crédito.

a) Clasificacién por vencimlentos

El vencimiento a largo plazo de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2012 y 20121 es el
siguiente:

Vencimiento 2012 2011
Hasta un afio 45.476 78.307
A 2 afios 27.011 32.352
A 3 anos 30.880 28.104
A 4 afios 39.332 18.958
A 5 afios 38.177 15,576
Mas de cinco afios 241 228
181.117 174.525

Deudas en moneda extranjera

Como deudas con entidades de crédito, figura un saldo dispuesto de péliza de crédito en USD por importe
11.078 miles de euros (8.746 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

(Contintia)
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16. Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2012

Miles de Euros

Importe Valores razonables
nocional Aclivos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de lipo de cambio
Contralos a plazo en moneda extranjera 7.049 - 1 - 60
Total derivados contratades en mercados no organizados - 1 - 60
b) Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 12.000 - - 202 -
Totat derivados contratados en mercados no organizados - - 202 R
Total derivados mantenidos para negociar - 1 202 60
2) Derivados de cobertura
&) Coberturas de valor razonable
Permutas de tipo de interés 92.888 - - 1.571 3
Total derivados mantenidos de cobertura - - 4.571 3
Total derivados reconocidos - 1 1.773 83

(Continua)
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2011

Miles de Euros

Importe Valores razonables

nocional Activos Pasivos

No corriente Corriente No corrients Corriente

1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Coniratos a plazo en moneda extranjera 4.251 - 266 - 67

Total derivados contratados en mercados no organizados - 266 - 67

b) Derivados de tipo de interés

Permutas de tipo ge interés 3.750 - - 58 .
Total derlvados contratados en mercados no organizados - - 58 -
Total derivados mantenidos para negociar - 266 58 67

2) Derivados de coberlura
a) Coberturas de valor razonable

Permutas de tipo de interés 34.861 - - 375 -
Total derivados de cobertura - - 375 -
Total derivados reconocidas - 268 433 87

El importe total de la variacion en el valor razonable neto del efecto impositivo de los derivados de cobertura
estimado utiizando técnicas de valoracion generalmente aceptados que ha sido reconocido en el patrimonio
neto al corresponder a cobertura efectiva ha sufrido una disminucion de 1.199 miles de euros (disminucién de
200 miles de euros en 2011).

{Continda)
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En 2012 la Sociedad ufiliza permutas sobre tipo de interés (“swaps”) de tipo fijo sin barreras desactivantes,
con valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,08% vy el 2,62%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su
exposicidn a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de
inicio y finalizacidn de las operaciones vivas al 3t de diciembre de 2012 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacién Derivado
6.000 02/08/2011 01/10/2015 Swap fijo
6.000 20/09/2012 01/10/2015 Swap fijo
12.000
L Derivados de cobertura
Nocional en Facha de Fechs de Tipo de
miles Euros inicio finalizacién derivado
8.221 21/12/2011 19/04/2016 Swap fijo
1.667 08/05/2012 01/12/2014 Swap fijo
9.000 20/09/2012 27107/2017 Swap fijo
11.250 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
15.750 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
14.250 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
12.750 20/08/2012 27107/2017 Swap fijo
7.500 20/09/2012 270712017 Swap fijo
5.250 20/09/2012 27/0712017 Swap fijo
4.500 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
2.250 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
500 30/03/2010 01/04/2013 Swap fijo
92.888

En 2011 la Sociedad utilizaba permutas sobre tipo de interés (“swaps”) de tipo fijo sin barreras desaclivantes,
con valores de) tipo fijo que oscilan entre el 1,65% y el 2,64%. Dichos derivados se ulilizan para gestionar su
exposicién a fluctuaciones de tipa de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendc las fechas de
inicio y finalizacién de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2011 las siguientes:

Derivados mantenidos para nggociar

]

Nocional en
miles Euros
3.750
3.750

Fecha de
inicio
29/06/2009

Fecha de

finalizacién
29/06/2014

Tipo de
derivado
Swap fijo

(Continua)
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__Derivados de cobertura

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion derivado
3.750 29/06/2009 30/06/2014 Swap fijo
5.000 03/03/2010 26/02/2013 Swap fijo
3.750 26/03/2010 11/03/2013 Swap fijo
3.250 30/03/2010 11/03/2015 Swap fijo
1.500 30/03/2010 01/04/2013 Swap fijo
8.000 02/08/2011 01/10/2015 Swap fijo
9.611 217122011 19/04/2016 Swap fijo
34.861

b)

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre los contratos anteriores por lo que, a pesar de
otorgar una cobertura econdmica a la exposicién de la Sociedad a la fluctuacion de los tipos de interés, se
contabilizan como si éstos fueran de negociacion.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a la
fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Hasta un ano 500 -
Entre uno y cinco afnos 103.888 38.611
104.388 38.611

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras
se calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos, basados en las
condiciones del mercado en la fecha de su valoracion,

Contratos a plazo de moneda extranjera.

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo
Fluidra mediante 1a Sociedad ha suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los
principales mercados en lo que opera. No obstante a pesar de otorgar una cobertura econdmica de las
fransacciones en moneda exiranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de coberiura a estos derivados
dada la dificultad de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.

£l desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31 de
diciembre de 2012 y 2011, cuyo plazo residual es menor a un gio, €s como sigue:

Miles de euros

2012 2011
EUR/USD 7.049 4.251
7.049 4.251

(Continua)
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17. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2012 31/12/2011
Deudas con empresas de grupa 444 209
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion
fiscal IS 4.508 4.552
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo por cash-pooling 21.435 43,713
28.477 48.474

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracion consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica.

Los saldos a pagar por este concepto con las diferentes compaiifas del Grupo sometidas a este régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de
consolidacién fiscal”.

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pélizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el grupo,
reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con enlidades de crédito. Los
saldos a pagar por esle concepfo en las diferentes compafilas del Grupo que forman parte de las cuentas
centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas acreedoras con sociedades del Grupo por
cash-pooling”.

El detalle por sociedad de los créditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el régimen de tributacion consolidada de impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros

Acreedores 2012 2011
Fluidra Commercial, S.A. 2.862 1.406
Fluidra Industry, S.A.U 810 1.744
Fluidra Espana, S.A.U. 303 -
Togama, S.A. 172 456
Inguide, S.A.U. 165 548
Fluidra Services Espaiia,

S.L.U. 138 102
Astramatic, S.A. 132 237
Resto 16 59

4.508 4.552

{Continaa)
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18. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

18.

El detalle de esle epigrafe del balance, es el siguiente

Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2012 31/12/2011

Acreedores 1.893 1.296
Administraciones publicas 479 458
Remuneraciones pendientes de pago 424 447
Otras deudas 95 95

2.891 2.296

Politica y gestién de riesgos

Las actividades de fa Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Sociedad centra su gestion del riesgo en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar fos efectos potenciales adversos sobre ta rentabilidad financiera de
fa Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta conirolada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este Departamento
identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.
El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por la Sociedad, de acuerdo con los pardmetros fijados
por las politicas de Grupo.

a)

b)

Riesqo de crédito

£1 riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contracluales de las contrapartes de Fluidra, S.A., es decir, por la faita de cobro de fos activos financieros
en los términos de importe y plazo establecidos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen saldos vencidos.

Riesqgo de liguidez

E! riesgo de fiquidez se produce por la posibilidad de que Fluidra, S.A. no pueda disporer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo momento
a sus obligaciones de pago.

La Sociedad fleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dinamico de los negocios subyacenies, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota 15

a).

Durante los préximos meses, la Sociedad, en funcion de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.

(Continta)



o

d)

€)

38

FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2012

Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad no tiene riesgos significativos de tipo de cambio.

El riesgo de lipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos. El detalle de los activos y pasivos
financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 7 y 15,

Aungue los contratos de compra de divisa a futuro que la Sociedad contrata, son para la coberiura
econbmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro,

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad usan contratos de divisa a plazo, negociados a través del Departamento
de Tesoreria del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras,
fos activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
Saociedad. La Sociedad posee varias inversiones de forma indirecla en negocios en el exiranjero, cuyos
activos netos estan expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera El riesgo de tipo de cambio
sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en el Reino Unido, Australia y Estados
Unidos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajeaos denominados en las correspondientes
monedas extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2012, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al ddlar
estadounidense manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio después de impuestos hubiera
sido superior en 648 miles de euros y si el euro se hubiera depreciado en ua 10% con respecto a la moneda
anteriormente mencionada, el beneficioc después de impuestos hubiera sido inferior en 792 miles de euros,
principalmente como resultado de la conversion de las pdlizas de crédito denominadas en dicha divisa,

Riesqo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayor parte
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El resgo de tipo de interds de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo piazo. Los recursos zjenos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Tal
como se indica en la nota 15, la mayoria de los préstamos de la Sociedad estan emilidos a lipos de interés
variable de mercado que se actaalizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Sociedad gestiona el riesge de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de
convertir tos recursos ajenos con lipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, Ila Sociedad
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si la Socledad hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente 2 tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con
otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Algunas permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otorgar cobertura econémica a los
riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en el
Plan General de Contabilidad para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, fa
variacion en el valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la contabilidad de
coberturas, se llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimonio neto.

Riesgo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de {os instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para
{a venta o al valor razonable con cambios en resultados.

(Continda)
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20. Ingresos y Gastos

a) Importe neto de la cifra de negocio.

El importe neto de la cifra de negocios delos ejercicios 2012 y 2011 corresponde a servicios consultivos
prestados a las sociedades de grupo y dividendos.

No se ha considerado como Importe Neto de Ia cifra de Negocios los intereses repercutidos sin margen alguno a
las filiales del Grupo como consecuencia de que la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas
de Cash-pooling del Grupo, ya que no se consideran dentro del objelo social y la actividad de la Sociedad. Los
importes de dichos intereses ascienden a 3.931 miles de euros (3.982 miles de euros en 2011).

b) Gastos de personal

£l detalle de gaslos de personal de 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2012 31/12/2011
Sueldos, salarios e indemnizaciones 6.098 5.983
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.217 1.102
Retribuciones al personal mediante instrumentos de patrimonio 150 50
Otros gastos sociales 455 350
7.920 7.485

21. Informacién sobre empleados

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2012 y 2011, desglosado por categorias, del personal y de
los Administradores de la Sociedad es como sigue:

31.12.2012 31.12.2011
Consejeros (incluye 1 afto directivo) 10 10
Direccion 2 2
Comercial, logistica y produccion 18 17
Administracion y compras 84 82
114 111

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores de la Sociedad dominante es

como sigue:
31.12.2012 31.12.2011
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 - 10 -
Direccidn 2 - 2
Comercial, logistica y produccion 15 4 13 6
Administraciéon y compras 51 36 52 31

78 40 77 37
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22. Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Los importes de las (ransacciongs mas significafivas con empresas del grupo y empresas asociadas son como

sigue:
Miles de euros
31.12.2012 31.12.2011
Ingresos
Dividendos 13.923 9.502
Servicios prestados 8.964 7.512
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 8
Ingresos por intereses 14 23
22.901 17.133
Gastos por servicios recibidos 1.280 778
1.280 779

El detalle de los dividendos registrados durante 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Miles de euros

31.12.2012 31,12.2011
Fluidra Commercial, S.A. 1.052 5.684
Fluidra Industry. S.A.U. 6.998 -
Accent Graphic, S.L. 150 158
Swimco Corp., S.L. 5722 3.750
13.923 9.592

23. Informacidn_relativa a los Administradores

a) Remuneraciones y saldos con los Administradores y el personal de Alta Direccidn de l1a Sociedad

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccidn y los Administradores.

(Continva)
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Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccion y por los Administradores de la Sociedad
se desglosan como sigue:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Total personal clave de la direccién 1.938 1.676
Tolal Administradores de la Sociedad dominante 1.262 1.249

b)

Dentro del personal clave de direccion destaca la incorporacién del nuevo Director General de Asia gue
explica el incremento de las remuneraciones en el ejercicio 2012,

Los miembras del Consejo de Administracion de la Sociedad han percibido un total de 230 miles de euros en
el periodo de doce meses terminado en 31 de diciembre de 2012 (919 miles de euros en el mismo periodo de
2011) respectivamente de las sociedades consolidadas donde son consejeros. Adicionalmente, como funcién
ejecutiva, han percibido un total de 332 miles de euros en el peniodo de doce meses terminado en 31 de
diciembre de 2012 (330 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio 2011). Asimismo, los miembros del
Consejo de Administracién han percibido en concepto de compensacién por gastos de viaje y desplazamiento
un importe de 89 miles de euros (64 miles de euros en 2011).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que consiste en
un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso ha sido
exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha reconocido durante el periodo
de doce meses terminado en 31 de diciembre de 2012 un gasto por importe de 4 miles de euros (4 miles de
euros en 2011).

Adicionalmente la Sociedad realiza una aportacién de 16 miles de euros cubriendo las contingencias de
supervivencia, fallecimiento e incapacidad temporal y permanente para el mismo directivo comentado en el
parrafo anterior.

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en matleria de pensiones y de seguros de
vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracién ni el personal clave de fa
direccién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Adicionalmente, con fecha 2 de junio de 2010 se aprobé un plan de participacién en el capital social de la
Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité
Ejecutivo del Grupo. El primer, segundo y fercer (y ultimo) ciclo de dicho Plan se iniciaron con fecha 15 de
julio de 2010,15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012 respectivamente. A 31 de diciembre de 2012 el
importe registrado en patrimonio neto por dicho concepto asciende a 300 miles de euros (150 miles de euros
a 31 de diciembre de 2011). (ver nota 24).

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los Administradores no han realizado con la Sociedad ni con sociedades del
grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

{Continda)
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c) Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad dominante y de
las personas vinculadas a los mismos en otras sociedades.

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante y de las personas vinculadas a los mismos
en las empresas cuyo objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado por el Grupo, asi como
los cargos, funciones y actividades desempefados y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo I que
forma parte integrante de las cuentas anuales.

Otros Compromisos y Contingenclas

a) Plan de participacién en el capital social para el equipo directivo

La Junta General de accionistas en su reunién de 2 de junio de 2010, aprobd fa realizacién de un plan de
participacion en el capital social de la Soctedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacion de este nuevo plan conlleva la renuncia
a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha 5 de septiembre de 2007.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesién de un determinado ndmero de unidades
convertibles en acciones (“RSUs”), las cuales se liquidaran en acciones transcurrido un determinado periodo de
tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesion de derechos sobre la revalorizacion de las
acciones de la sociedad (“SARs") liquidables en acciones transcurrido un determinado periodo de tiempo vy
habiéndose producido fa revalorizacion del valor de cotizacidn de la Sociedad en &l periodo de referencia.

€l plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres anos. Las fechas de
concesion de cada uno de los cictos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012,
finalizando el 15 de Julio de 2013, el 15 de julio de 2014 y el 15 de julio de 2015 respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir acciones de la
Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de fa Sociedad no atribuyen a su titular la
condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o SARs en el futuro,
por tratarse de una concesidn aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

€n lo que respecta a las RSUs, el nimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan ascendera a
220.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones que se tomaran como referencia
a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 660.000.

A 31 de diciembre de 2012, el mejor estimado de la {otalidad del Plan asciende a un importe aproximado de
1.004 miles de euros (1.100 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Una vez iniciado el tercer ciclo, se han
registrado 300 miles de euros en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2012 (150 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011).

Con fecha 31 de agosto de 2012, debido a la finalizacién de la relacion contractual con uno de los participantes
del plan, se han liquidado 20.457 acciones de Fluidra, con un contravalor en euros de 41 miles de euros.

(Continaa)
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25, Situacién fiscal

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de cuatro periodos impositivos. Como
consecuencia, entre ofras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legistacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que
dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Durante ef 2012 y 2011, la Sociedad continia acogida al régimen de la declaracién fiscal consolidada. Quedan
fuera del grupo de consolidacién fiscal las sociedades no residentes en Espana, las sociedades residentes que
tributan individuaimente; Productes Elastomers, S.A., Cenrtikin Pool Ibérica, S.L., Way fit, S.L y ID electroguimica,
S.L. y las sociedades acogidas a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios delerminados
conforme a la legislacion fiscat estdn sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas
sociedades ubicadas en territorio espaiol no foral.

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la Sociedad a 31
de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

2012
Cuenla de pérdidas y ganancias _Ingresos y gastos imputados 2l patrimenlo neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio 352 - 352 (849) - (849) (497 )
Impuesto sobre sociedades - (4.163) (4.163) (364) - (364) (4.527)
Beneficios/(P&rdidas) antes de impuestos (3.811) (1.213) (5.024)
Diferencias permanentes soc. individua! 3503 - 3.593 - - 3593
Diferencias permanentes consolidacion fiscal 237 (8.200) (7.983) - - (7.963)
Diferencias tempararias soc. ingividual 150 - 150 1.213 1.213 1.363
Diferencias temporarias consolidacién fiscal 2.500 (2.359) 141 - - 140
Base imponible (Resultado fiscal) (7.891) (7.891)

(Continga)
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Miles de euros

2011

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados al patimonlo neto

Aumenlos Disminuclones Nelo Aumentos Disminuciones Neto Total
2.205 2.205 (159) (159) 2.04%
- (3.004) (3.004) - (68) (68) (3.072)
- - (799) (227) (1.026)
293 - 203 - - - 293
- (5.842) (5.842) (5.842)
1.453 (1.773) (320) 227 227 (93)
2677 (2.500) 177 - - 177
(6.491) - (8.481)

Las diferencias permanentes de la sociedad individual corresponden a provisiones de cartera.

Las diferencias pemmanentes asociadas a la consofidacion fiscal corresponden a la eliminacién de los dividendos y
dotacion de cartera de las sociedades que consolidan fiscalmente en terrilorio espafiol no foral.

Las diferencias temporanas asociadas a la consolidacién fiscal corresponden a la eliminacion del margen de
existencias de tas sociedades que consolidan fiscalmente en territorio espafiol no foral.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Diferimientos plusvalias
Existencias

Provisidn de carera

Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones
Otros conceptos

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
2012 2011 2012 2011 2012 2011

- - 1.365 1.365 (1.365) (1.365)
- - 708 750 (708) (750)
- - - 991 - (991)
3.210 2.068 - - 3.210 2.068
577 157 32 36 545 121
3.787 2.225 2105 3.142 1.682 (917)

(Continva)
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El detalle de la variacion por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Patrimonio

Pérdidas y { Resto
31.12.2011 ganancias neto 31.12.2012
Diferimiento plusvalias (1.3685) - - - {1.365)
Existencias {750) 42 - {708)
Provision de cartera (991) - - 991 -
Créditos por bases imponibles negativas
y deducciones 2.068 1.993 - (852) 3.210
Otros conceptos 121 45 364 15 545
Total {(917) 2.081 364 154 1.682
Miles de euros
Patrimonio
Pérdidas y eto Resto
31.12.2010 ganancias n 31.12.2011
Diferimiento plusvalias (1.365) - - - (1.365)
Existencias (803) 53 - - {750)
Provisién de cartera (831) (532) - 372 (991)
Créditos por bases imponibies negativas y
deducciones 1.568 438 - 64 2.068
Oftros conceptos 8 - 68 45 121
Total (1.423) (43) 68 481 (917)

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizd una ampliacion de capital mediante una aportacidn no dineraria
de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VII, capitulo VIII, del Rea) Decreto Legislativo
412004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en fa mencionada operacion, se acogieron a dicha exencion
fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracidn tributaria por el correspondiente impuesto
diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante,
con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad
dominante por la tolalidad del importe acogido a dicha exencién, que serd exigible en el caso en que las
participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto direclamente por los accionistas aportanies en el caso que ellos enajenaran fotal o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacién de dicha aportacién. Por consiguiente, la Sociedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2008, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a largo
plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte de la
Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara con los
dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacion de acciones realizada por fos accionistas con
fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, este impuesto diferido a largo plazo
(registrado dentro del epigrafe de diferimiento plusvalias del cuadro anterior) y la cuenta a cobrar a largo plazo se
vieron reducidos a 1.365 miles de euros. Este diferimiento de plusvalia y la cuenta a cobrar no han sufrido
variaciones con respecto al ejercicio anterior (incluido en el epigrafe de otros activos financieros a largo plazo).

(Continba)
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Las paridas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del ejercicio corresponden a
instrumentos financieros de cobertura y subvenciones, y han ascendido a 364 miles de euros en 2012 y 68 miles
de euros en 2011.

Los impuestos diferidos pasivos y aclivos que se espera reviertan en los proéximos 12 meses ascienden a 740y 3,787
miles de euros respeclivamente (756 y 2.225 miles de euros respectivamente en 2011).

€1 detatte del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2012 2011

Impuesto corriente

Del ejercicio (2.090) (2.383)

Deducciones fiscales - (689)
Ajustes de ejercicios anteriores (3) (1)
Otros 10 26
Impuestos diferidos

Origen y reversidn de diferencias temporanas (87) 478

Crédito por bases imponibles negativas y deducciones (1.993) (435)

Total gasto por impuesto sobre las ganancias (4.163) (3.004)

Una conciliacion del impuesto corriente con el pasivo / (activo) neto por impuesto sobre las ganancias cormrientes es

¢como sigue:
Miles de euros
2012 2011

Impuesto corriente (2.080) (3.072)
Retenciones y pagos a cuenta reatizados durante el ejercicio (467) (510)
Pasivos adicionales de sociedades del gupo en régimen de consolidacién fiscal 1.383 3.026
Impuesto a pagar / (cobrar) 2011 (630) -
Impuesto a pagar / (cobrar) 2010 - _(279)
Pasivo / (activo) del impuesto sobre las ganancias corrientes (1.804) (830)

(Continba)
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La refacidn existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades

continuadas es como sigue:

Beneficio de ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas
Beneficio al 30%

Diferencias permanentes

Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores
Deducciones fiscales

Ofros

Gasto por impuesto sobre las ganancias

Miles de euros

2012 2011
(3.811) (799)
(1.143) (240)
(1.310) (1.665)

(3) (1)
(1.717) (1.124)

10 26
(4.163) (3.004)

La deduccion en concepto de pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacién en el

capital del grupo ha sido 1a siguiente:

(Continua)
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Los importes y plazo de reversién de las deducciones pendientes de registrar al 31.12.2012 son los que
siguen:

Miles de ]
AROS euros Ultimo arflo
2009 37 2024
2009 42 2027
2010 30 2025
2010 94 2028
2011 19 2026
2011 24 2029
2012 25 2027
2012 111 2030
341

Los impories y plazos de reversiéon de las bases imponibles negativas pendientes de registrar son los que
siguen:

Afios Miles de euros  Ultimo afio
2005 8 2023
8

Asimismo los ejercicios abiertos a inspeccion son los siguientes

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2008 al 2012
Impuesto sobre el Valor Afadido Del 2009 al 2012
impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2009 al 2012
Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2009 al 2012

26. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de [ulio

La informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores (en miles de euros) se presenta a
continuacion:

Fluidra ha analizado los plazos de los saldos pendientes a proveedores de acuerdo con los criterios contenidos
enlaley:

{Continaa)
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Saldos pendientes a 31 de diciembre de 2012 y 2011 correspondientes a acreedores comerciales
incluidos en el pasivo corriente del balance de situacién por deudas con suministradores de bienes y

servicios.

£l plazo legal maximo se ha computado a partir de Ia fecha de prestacion de los servicios por parte
del tercero o recepcion de mercancias por parte de Fluidra, o desde la fecha de enirada en vigor de la
Ley (7 de julio de 2010), en caso de que esta fecha fuera posterior a la anteriormente citada,

De acuerdo con el régimen transitorio previsto por la Ley 15/2010, el plazo computado de
aplazamiento en 2012 ha sido de 75 dias (85 dlas en 2011).

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del

balance
31.12.2012 31.12.2011

Importe Y% Importe %
Dentro del plazo maximo legal. 6.441 85 5.935 84
Resta. 1.178 15 1.103 16
Total pagos del ejercicio. 7.619 100 7.037 100
PMPE (dias) de pagos. 33 - 20 -
Aplazamientos que a ta fecha
de cierre sobrepasan &l plazo
‘maximo legal. 19 - - -

27. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos
a los que hace relacién la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, han facturaedo a la Sociedad, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011
honoranos netos por servicios profesionales, segdn el siguiente detalle:

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2012 y 2011, con independencia del momento de su facturacion.

Por servicios de auditoria
Por ofros servicios de verificaciéon contable
Por otros servicios

Total

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
13 13
179 207
192 220

Otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado a la Sociedad durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, honorarios netos por servicios profesionales, segun el
siguiente defalle:

(Continna)
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Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Por servicios de auditoria - -
Por otros servicios de verificacion contable - -
Por otros servicios 140 47
Total 140 47

Por otro lado ninguna otra entidad afiliada a KPMG International ha facturado honorarios netos por servicios
profesionales al Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011.

28. Medio ambiente

Dada la actividad de la sociedad, a 31 de diciembre de 2012 y 2011 no exislen activos de importancia
dedicados a la proteccion y mejora del medio ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta
naturaleza durante dichos ejercicios.

El Consejo de Administracién de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas
con la proteccién y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacién alguna a la
provisién de riesgos y gastos de caracter medioambiental al cierre del ejercicio.

29. Hechos posteriores

No hay hechos posteriores relevantes al cierre det ejercicio.

(Continua)
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Evolucién general del negocio
El importe neto de la cifra de negocio se ha incrementado en 5.783 miles de euros respecio al mismo periodo del
ejercicio anterior debido al aumento de los ingresos por dividendos (4.331 miles de euros) y a los ingresos por
servicios consultivos (1.452 miles de euros).
Los gaslos de explotacién se han incrementado en 4.408 miles de euros en relacién al mismo periodo del ejercicio
anterior, basicamente debido al aumento de las pérdidas por deterioro de valor de activas no corrientes por valor de
3.536 miles de euros.
La amortizacién det inmovilizado aumentan 308 miles de euros respecto al misme periodo del ejercicio anterior
fundamentalmente motivado por ef incremento de la amortizacion del inmovilizado intangible debido a la mayor
inversion en aplicaciones informaticas respecto al ejercicio 2011.
El resultado financiero presenta una evolucién desfavorable motivada fundamentalmente por los mayores gastos
financieros derivados de la contratacion del préstamo y linea de crégito de naturaleza “revolving” con un sindicato de
entidades financieras y que en paralelo ha provocado la cancelacién de préstamos, pdlizas e instrumentos
financieros derivados.

£n resumen, a pesar de la mejora del resultado de explotacion, el empeoramiento del resultado financiero, ha
provocado que el resultado pase de 2,2 millones de euros en 2011 a 0,4 millones de euros en 2012.

Asimismo es significativo e} aumento de la deuda con entidades de crédito (nefa de las imposiciones a corto plazo y
el efectivo y otros medios liquidos equivalentes), que pasa de 125 4 millones de euros en el 2011 a 180,4 millones
de euros, debido fundamentalmente a la mayor necesidad de financiacion de las empresas filiales por valor de 50,5
Milt.

Con fecha 6 de Junio de 2012 se acordd por Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, la distribucion
de un dividendo de 8.000 miles de euros que se encuenira a fecha de cierre pendiente de pagar. Dicho dividendo se
encuentra registrado en el balance dentro de la partida de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.
Descripcion general de la Politica de Riesgos

En cuanto a la gesfion de a politica de riesgos la compafiia mantiene la gestion de los riesgos de los mercados
financieros {tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo las mismas politicas de cobertura.

Acciones propias

A lo largo del ejercicic 2012 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (369.562 titulos) de acciones
propias y de enajenacion (2.841.789 titulos). Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 380.101 acciones
propias representativas de 0,3% de su capital y con un coste de 1.037 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica

Durante el ejercicio 2012, se han incurrido en gastos no activados asociados a aclividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Tecnolégica por un importe que asciende a 280 miles de euros.

Medio amblente

A 31 de diciembre de 2012 no existen activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medio ambiente
en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esfa naturaleza durante el ejercicio.

Personal

€1 nimero de empleados al final del ejercicio se ha incrementado en 4 personas en relacién 2011.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboraciéon del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Ultima Capltal Social (euros) Ndmero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
30/03/2006 112.629.070,00 112.629.070 112.629.070

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién sacial del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BOYSER, S.L. 156.905.405 0 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS 99,213 15.204.814 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.L. 13.719.238 0 12,181
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 11.439.178 10,157
DON MANUEL PUIG ROCHA 0 5.642.716 5,010
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Nombre o denominacidn sociat del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
MAVEOR, S.L. 5.642.716 0 5,010
DON ALBERT COSTAFREDA JO 3.477.399 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 3.386.650 3,007

Nombre o denominacién soclal
del titular Indivecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacldn social del titular
directo de la participacién

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON BERNAT CORBERA BROS | EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. 11.439.178 10,157
DON MANUEL PUIG ROCHA MAVEOR, S.L. 5.642.718 5,010

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacion soclal del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos (*) voto

DON JUAN PILANES VILA 10.000 13.734.558 12,203

DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 0,059

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU. 10.891.053 0 9,670

DON S8ERNAT CORBERA SERRA 202.243 0 0,180

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 9.009.064 0 7,999
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

DON RICHARD J. CATHCART 32950 4] 0,029

ANIOL, S.L. 11.439.178 0 10,157
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Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o NUmero de derechos | % sobre ef total de
del titular Indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.719.238 12,181
% total de derechos de voto en poder del conse]o de administracién 40,296

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion soclal dei consejero N° de N° de N° de % sobre e}
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcién squivaientes | derchos de

directo indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 66.121 0,059

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcidn :

Socios son {familiares de segundo grado.

Nombre o denominacién soclal relacionados

EDREM, S.L.

BOYSER, S.L..

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o frafico comercial ordinario:

X
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A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que !a afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SI

% de capital social afectado :

59.63

Breve descripcldn del pacto :

Los accionistas més absjo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenia por objelo la regulacion de los derechos de
voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admisién a cotizacién de las acciones de Fluidra el 31 de octubre de 2007.
Tenia por objeto igualmente la regulacién de las limitaciones a Ya libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, que dando excluidas
de dicho convenio aquellas acuerdos que debian ser adoplados por la Junta General por imperativa fegal. En fecha 1 de diciembre de
2010 los acclonistas referidos han acordado la novacién del Convenio prolangado su duracién hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinlentes de} pacto parasociai

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

8l

% de capital social afectado :

59.63

Breve descripcién del concierto :

Los accionistas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un paclo parasocial que tenia por objeto la reguiacion de los derechos de
volo duranle un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admision a colizacion de las acciones de Fluidra el 31 de oclubre de 2007.
Tenia por objeto igualmente la regutacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, que dando excluidas
de dicho convenio aquellos acuerdos que debian ser adoptados por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diciembre de
2010 los accionistas referidos han acordado la novacién del Convenio prolongado su duracidn hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinientes accién concertada

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S A.U.

ANIOL, S.L.

EDREM, Si.
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DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NOGmero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capltal social

380.101 0 0,337

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvatia/(Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -2.441

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo &’
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.
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En la Junla General de Accionistas celebrada el 6 de junlo de 2012, se aprobd por unanimidad el acuerdo medianle el que se
da autorizacion a ta Sociedad para que, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a fravés de sociedades del grupo. y con expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acclones
propias, delegando en el Consejo de administracién las facultades necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopie la
Junta a esle respecto, dejando sin efecto la autorizacidn anierior, y la autorizacién para, en su caso, aplicar la carlera de
acciones propias a al ejecucion o cobertura de sigiemas retributivos

En Ja reunidn del Consejo de 25 de abril de 2012, se acordé la elevacion de la delegacién del Consejo al Consejero Delegado
para adquirir autocarlera hasta el limite del 4% del capital social.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcantaje méximo de derechos de voto que puede elercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una rastriccién 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciréd ia ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NOmero méaximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen &) F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consegjo nombram | nombram de elecciéon
del consejero
DON JUAN PLANES - PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTAGION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES -- CONSEJERO 31/10/2006 | 08/06/2011 | VOTACION EN
CORTS DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
SANSABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIG SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
S.AU.
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/08/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 24/06/2009 | 24/06/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | -- CONSEJERO 05/08/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedjmiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
de! consejero
DON RICHARD J. -~ CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART JUNTA DE
ACCIONISTAS
ANIOL, S.L. BERNAT GARRIGOS | VICESECRETARIO | 06/06/2012 | 06/06/2012 | VOTACION EN
CASTRO CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nidmero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Nombre o denominaclén social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO

DOMINICAL

25/04/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comlsidn que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de {a sociedad

DON ELOY PLANES CORTS

CONSEJERO DEL EGADO

Nuamero total de conseleros ejecutivos

% total del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consajero

Comisién que ha propuesto su

rombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativa a qulen
representa o que ha propuesto su
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Nombre o denominacién del Comislén que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento accionlsta significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
OON JUAN PLANES VILA - DISPUR, 8.L.
BANSABAODELL INVERSIO - BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
DON BERNARDO CORBERA SERRA | - EDREM, S.L.
GRUPO CORPORATIVO - CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE PIEDAD DE NAVARRA
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
DON QSCAR SERRA DUFFO - BOYSER, S.L.
ANIOL, S.L. - ANIOL, S.L.
Numero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Nacié en San Sebastian e! 1 de julio de 1956. Es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid y cursé el Masler en Direccidon de Empresas por IESE Business School.

Desde el afio 1982 hasta 1986, desempefid el cargo de Direclor en (a compafifa Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.

A partir de 1986 hasta 1989, desempend el cargo de Direclor de Renla Variable y Fondos de Inversion de la
enlidad Bankinler.

Fue en 1889 hasta 2003 cuando asumi6 el cargo de Director General y Prasidente de BBVA Bolsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formd parte, como consejero independiente, del Cansejo de Administracién de la
sociedad cotlzada TPI Paginas Amarillas.

Asimismo, en el aiio 2003, fue nombrado presidente de la compaiiia Equity Conlrasle Uno, cargo que en la
aclualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacion del consejero

Parfil

DON KAM SON LEONG

Nacié en Selangar (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Masler en Ingenieria Mecanica por la Universidad de
lowa en Estados Unidos.

£n el afio 2000 fue nombrado Presidente de la zona de Asia y Pacifico, dé la compaiiia York International Corp.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500). Desempeiid dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de las estralegias de desarrollo de negocios financieros y ejecutando el plan de negocio.
En el aiio 2005, entrd a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.

£n el afo 20086, entro a formar parie del consejo de administracién de la sociedad estadounidense Rhei
Pharmaceulical Inc. asi como de su comité ejecutivo.

10
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En la actualidad es también miembro directive de las compafias siguientes: Vasl Lava, Pro-Logic, HL Pariners,
ADD, Deluxe Inlernational.

Nombre o denominacién del consejero
DON RICHARD 4. CATHCART

Perdil

Nacié en Washington (EE.UU.} el 28 de sepliembre de 1944, Fue piloto graduado por 1a Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.
Entre 1975 y 1995 gjercié varias posiclones dicectivas en Honeywell Inc.
En 1986 fue nombrado gerente encargado de Pentair Waler Businesses (Minneapolis, EE.UU.), dentro de la
sociedad Penlair.
A partir de 2005 hasta el afio 2007, ocupé el cargo de Vicepresidente del consejo de administracion de Pentair
(Minneapolis, EE.UU.), donde se ocupé de las operaciones internacionales y del 4rea de desarrollo de negocio.
En Septiembre de 2007, Mr. Cathcar fué nombrado miembro del Consejo de Administracidon de Watts Water
Technology Co, dénde continda en 1a actualidad.

Numero total de consejeros independientes 3

% totat del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejera:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

11
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Sl
Nombre del consejero
OON BERNAT GARRIGOS CASTRO
Motivo del cese
Cese voluntaria.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominaclén socital consejero
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcién
El actual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente 1odas las facullades que no
sean Indelegables canforme a la Ley en el Consejero Delegado

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad def grupo Cargo

DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS AQUAPRODUCTS. INC CONSEJERO-
PRESIDENTE

DON ELQY PLANES CORTS AQUATRON ROBOTIC TECHNOLOGY. LTD CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOQY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
SOUIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL ITALIA. SPA ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO

DON ELQOY PLANES CORTS ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL TRAILAND, CO. LTD ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

OON ELOY PLANES CORTS ASTRALPOQL CYPRUS, LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS CATPQOL. S.A.DE C.V. CONSEJERO

12
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de ta entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS CEPEXS.R.L CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNAT(ONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN PORTUGAL. S.A. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ADRIATIC CONSEJERO Y

PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS. S.A. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO

CERRADA

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COLOMBIA. S.A.S.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

DON ELQOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERCIAL SAU Representante de
la Administradora
Unlca

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS. LTO CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DANMARK A/S CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA HELLAS CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDONESIA. P.T. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDUSTRY. SAU Representante de
la Administradora
Unica

OON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MAGYARORSZAG. KFT ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MALAYSIA CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MEXICO. S.A. DECV Consejero

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MONTENEGRO. DOO CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA POLSKA. S.A, CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SOUTRH AFRICA (PTY) LTD ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

13
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Nombre ¢ denomlnacién social conselero Denominacién soclal de la entidad det grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND CO..LTD ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ EKIPMANLARI CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA USA. LLC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA YOULI FLUID SYSTEMS (WENZHOU) | CONSEJERO

CO. L7D

DON ELOY PLANES CORTS

INMOBILIARIA SWIM 38. SLU

Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS INQUIDE ITALIA. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH) CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PO LEG & TEKNIK A/S CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. SL.

Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET CONSEJERO
ANONIM SIRKET)
DON ELOY PLANES CORTS US.POOL HOLDINGS. (NC CONSEJERO -
PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad;

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

NO

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién

Sl
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La definicién de la estructura del grupo de sociedades St
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad soctal corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestién y presupuesto anuales St
La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos Si
La polftica de control y gestidn de rlesgos, asi como el seguimlento peridédico de {os sistemas Internos de si
informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
auros
Retribucion Fija 1.103
Retribucion Vanable 82
Dielas 77
Atenciones Estalutarias 0
Opclones sobre accliones y/o ofros instrumenlos financieros 0
Otros 0
Total 1.262
Otros Beneficios Datos en miles de
auros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aparlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0

15
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Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Primas de seguros de vida 20
Garanlias constiluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Relribucion Variable 0
Dielas 0
Alenciones Estatularias 0
Opgiones scbre acciones y/o otros inslrumentos financieros 0
Otros 0
Totat 0
Otros Beneficlos Datos en mlles de
euros
Anficipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologfa consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 428 0
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Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo
Externos Dominicales 555 0
Externos Independientes 278 0
Otros Externos 0 0
Total 1.262 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.262
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 8,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERR) DIRECTOR GENERAL DIVISIGN
DON JAUME CAROL PANACH DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO
DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON AMADEO SERRA SOLANA

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON PERE BALLART HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON JAVIER TINTORE SEGURA

DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO FINANCIERO

DON PHIL QIU JIN

DIRECTOR GENERAL DIVISION

Remuneracién total alta direccin (en miles de euros)

1.608

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo: k
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Nimero de beneficlarios 7
Consejo de Administraclén Junta General
Organo gue autoriza las clausulas SI NO
2Se informa a la Junta General sobre las clausuias? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El ariculo 44 de los Estatutos sociales eslablece lo siguienie:

1. La retribucidn de los Consejeros consistird en una asignacién anual fija y delerminada y en dietas de asistencia a las
reuniones det Consejo de Administracién y de sus Comisiones delegadas y consullivas. El importe maximo de las
retribuciones gue puede satisfacer la Compafia al conjunto de sus Consejeros por ambos conceplos sera el que a al
efecto determine la Junia General de Accionistas, el cual permaneceré vigente hasta tanto ésfa no acuerde su
maodificacion. La fijacién de la canlidad exacla a abonar dentro de ese iimite y su distribucién enire los distintos
Consejeros, asl como el calendario de pagas, corresponde al Consejo de Administracion en la praporcidn que libremente
delermine. En la delerminacién de (3 cuaniia de la retribucién a percibir por cada uno de los consejeros se atendera al
criterio de que el importe sea refigjo det efectivo desempefio profesional de cada uno de ellos.

2. Adicionalmente y con independencia de la retribucién contemplada en el aparlado anterior, se podré prever el
establecimiento de sistemas de remuneracién referenciados al valor de cotizacion de [8s acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos
sisternas de relribucién debera ser acordada par la Junta General de Accionistas, que determinard, en su caso, el valor de
las acclones que se tome como referencia, el nimero de acciones a enfregar a cada Consejero, €l precio de ejercicio de
los derechos de opcidn, el plazo de duracion de este sistema de relribucién y demés condicionas que estime oportunas.
3. Las relribuciones previstas en los gpartados precedentes, derivadas de la perenencia gl Consejo de Administracion,
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por
cualesquiera otras funciones ejecutivas o dg asesaramiento qus, en su casa, desemperien para la Saciedad distintas de
las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se someterdn al régimen legal
que les fuera aplicable.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado fa aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuests del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramignto y eventual cese de los altos directivos,

f ; Sl
asi como sus clausulas de indemnizaclén.

La retrlbucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

. ; L. Sl
funciones ejecutlvas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
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B.1.15 Indigque si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en sl Consejo y sl
sus Comislones y una estimacidn de !a retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual s
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funciones de alta direccidn como S|
conss)eros ejecutlvos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los aiios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Principios Generales de politica retributiva

Principios Generales de polilica retributiva de los Consejeros
Sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos

Sistema retributivo de los Consejeros No-Ejecutivos

Papel desempeiado por la Comisién de Retribuciones

Etaboracién del Informe de Retribuciones

LHa utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo: :
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Nomhre o denominacion social del Denominacién soclal def accionista Cargo
consejero significativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. VOCAL
DON ELOY PLANES CORTS ESTAM-HARITZ, S.L.U. Adminisirador en repr.
de DISPUR
BANSABADELL INVERSIO 8ANSABADELL INVERSIO APODERADO
DESENVOLUPAMENT, S.AU. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
DON BERNARDO CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE | GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE | Responsable de

LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE LA CAJA DE ARORROS Y M.PIEDAD DE Analisis de la

NAVARRA NAVARRA Corporacién
Empresaria)

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

ANIOCL, S.L. ANIOL, S.L. Consejero Delegado

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcidn de modificaciones

Modificacién de (os articulos 1o (Origen y finalidad), 50 (Funcién general del consejo), 150 (Reuniones de Consejo de
Administracion), 250 (Relribucidn de los consejeros) y 360 (Pagina web) del Reglamenio del consejo de adminisiracion
con fa finalidad de adaplarlos a las modificaciones Intraducidas en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Caplital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julic, por las siguienies normas: (i) la Ley 25/2011, de 1 de
agoslo, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capilal y de incorporacién de (a Direcliva 2007/36/CE, del
Parlamento Europea y del Consejo, de 11 de jullo, sobre el ejercicio de determinadas derechos de los accionislas de
sociedades colizadas, y (i) el Real Decreto-ley /2012, de 16 de marzo, de simplificacién de las obligaciones de
informacién y documentaciodn de fusiones y escisiones de sociedades de capital, asf como para introducir determinadas
mejoras de caracter técnico.
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 36 de los Estalulos Sociales establece lo siguienie:

El Consejo de Administracién eslard formado por un numero de miembros no inferior a cinco (5) ni superior a quince (15), que
serd delerminado por la Junla General,

Compete a ta Junta General de accionislas la fijacidn del aimero de consejeros. A esle efecto, procedera directamente
mediante la fijacién de dicho ndmero por medio de acuerdo expreso a, indireclamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramienio de nuevos consejeros, dentra del limite maximo astablecido en el apanado anterior.

La Junla General debera procurar que, en la medida de lo posible, en la composicién dsl Consejo de Administracion el nimero
de consejeros exlernos 0 no ejecutivos constiluya amplia mayoria respecto del de consejeros ejecutivos. Asimismo, el numero
de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario. teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capilal de la Socledad. Finalmente, se debera procurar que, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio (1/3) del tolal de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se eslablezcan en las recamendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables en cada momenilo.

En caso de que existiera algun consejero exierno que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicard tal circunsiancia y sus vinculos, ya sea con la Socledad o sus directivos, ya con sus accionislas.

E) caracler de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante Ja Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ralificar su nombramienlo.

Nombramiento de los Consgjeros:

- El Articulo 17.1 del Reglamenio del Consejo establece que los consejeros seran designados (i} a propuesta de la Comision de
Nombramienios y Relribuciones, en el caso de consejeros Independientes; y (ii) previc informe de la Comision de
Nombramienlos y Retribuciones en el caso de los reslanles consejeros; por Ia Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de capilal.

- Respecto a los consejeros externos, el arliculo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracion
procurard que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconacida solvencia, compelencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquélias lamadas a cubrir los pueslos de consejero independiente previslos en &) articulo 6 del
Reglamento.

Reeleccion de los Consejeros:

- Ef articulo 19 del Reglamenta del Consejo de Administracion unicamenie eslablece que, antes de praponer la reeleccion de
consejeros a Ja Junta General, evaluara, con abslencidon de los sujetos afeclados, segun lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento, I8 calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandalo precedente.

Evaluacidn de los Consejeros:

- De acuerdo con io previslo en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y
Relribuciones evalvara las compatencias, conocimientos y experiencia necesarias en el Consejo y definird, en consecuencia las
funclones y aptitudes necesarias en (os candidalos que deban cubrir cada vacanle y evaluara el iempo y dedicacién precisos
para que puedan desarrollar bien su cometido.

Remacién de las Consejeros:

- El Reglamenio del Consejo prevé en su articulo 21.1 que los consejeros ¢esardn en el cargo cuando haya lranscurrido el
perioda para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal
o eslalutariamente. Hay pues que remitirse a los supueslos previstos por la Ley de sociedades de capilal, concralamenie a su
articulo 223 y siguientes.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 21.2 del Reglamenlo del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del

Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esluviere asociado su nombramienlo como ¢onsejero. &/
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supueslos de incompatibilidad o prahibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulien gravemenle amongstados par el Consejo de Administracldn por haber infringido sus obligacianes coma
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cansejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los inlereses, el crédito o la repulacién de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
dashace de su participacién en la Socledad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podrén permanecer como lales duranle un perioda conlinuada
superior a 12 aiias, por lo que lranscurrido dicho plazo, deberén poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracidn y
formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista 2 quien representen venda integramente su participacion
accionarial y; asimismo (i) en el nOmero que corresponda, cuando dicho acclonista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccién del niimero de consejeros dominicales.

- Asimismo el articulo 21.3 establece que en el caso de que, por dimisidn o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo anles del término de su mandato, debera explicar {as razones en una carta que remitira a lodos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independienie antes del ranscurso del plazo
eslatulario cuando concurra jusla causa, apreciaga por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Relribuciones. En particular, se enlendera que existe justa causa cuando el ¢consejero hubiera incumplido los deberes
inherenles a sy cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impedilivas descrilas en la
definicién de consejero independienie que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporalivo aplicable en
cada momento.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (inica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacidn de las reglas

E( Articulo 15.5 del Reglamento del Consejo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de la Sociedad (cosa que no corresponde a 1a situacién actual ), el Consejo de Administracion facultara a uno de
los consejeras independienies para que pueda solicitar la convocatoria del Conselo o6 la inclusidn de nuevos punios del
arden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos y dirigir 1a
evaluacion por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracion de consejeros independientes, el Consejo facultara a cualquiera de ellos para que pueda desempenar las
funciones a las que se refiere el presenie apartado.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Sl

22



24
Fluidra, S.A.
Informe de Gestidn
Ejercicio 2012

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

La modificacién del Reglamento del Consejo exige para su validez un acuerdo adoptado por mayoria de 2/3 de los Consejeros presentes
o representados

Quérum %
Mayoaria de los miembros 60,00
Tipo de mayoria %

Mayoria absolula de las asistentes a la reunién, salvo en las casos en que Ia Ley, los Estalutos o el propio
Reglamento especificamente establezcan otros qubrum de votacion. En caso de empale en las votaciones, el 0
volo del Presidente serd dirimenie.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materlas en las que existe voto de calidad

En lodas las malerias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

S)
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Ndmero méaximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

No existe ningun tipo de discriminacion de género, sino que los consejeros han sido escogidas por criterios de oportunidad
enlre los consejeros dominicales, y en funcidn de su curriculo vital enire los consejeras independientes.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

SI

Sefale los principales procedimientos

Fluidra, en los Criterios pars la Seleccion y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Adminislracién, expresa que la saciedad tendré en consideracion ante la eleccion de sus consejeros la diversidad de
género con el objetiva de velar por |a Igualdad de Oportunidades tal y como indica (a Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procuraré que entre 10s miembros de su Consejo de Administracion exisla, no tan sélo diversidad
de género, sino también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 42 de os Estatulos Sociales establece fo siguiente:

El Consejo quedar4 validamente constiluido cuando concurran a la reunidn, presentes o represenfados por olro consejero, la
mayoria de sus miembros. La representacion se conferira por escrilo, necesariamente a favor de olro consejero, y con carécler
especlal para cada sesion medianle carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absolula de los asistenies a la reunion, salvo en los supueslos en los que la Ley, los
presenles Estatulos o el Raglamento del Consejo de Administracién hayan eslablecido mayorias reforzadas. En caso de
empale, el volo del Presidente seré& diriments.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos, el Presidenie o el Vicepresidente
y el Secretario o el Vicesecrelario, y seran transcrilas o recogidas, conforme a la normativa legal, en un Libro especial de aclas
del Consejo.

Las aclas se aprobaran por el propio Consejo de Administracién, al final de Ia reunion o en otra posterior.

El articulo 16.1. del Reglamento del Consejo eslablece 1o siguiente:

Ef Consejo quedara validamenle constituido cuando concurran al menos la mayoria de sus miembros, presenles o
representlados. Los consejeras haran lodo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacién por escrito y con cardcter especial para cada sesién a olro
miembro del Consejo incluyendo las oporlunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.
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B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente;

Namero de reuniones del consejo 6

NGmero de reuniones de! consejo sin la asistencia del presidente 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 8
Ndmero de reuniones del comité de auditoria 5
NUmero de reunlones de la comisién de nombramientos y retribuciones 6
Ndmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reunlones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante et ejercicio 2

% de no asistencias sobre ef total de votos durante el ejercicio 3,450

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo;

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No est4 definido un procedimienlo formal, a pesar de que el Comité de Auditaria debe informar al Cansejo de Administracién
previamente a la formulacion de Cuentas Individuales y Consolidadas para evilar que las mismas s presenten con salvedades.
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B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

8.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informadas por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

£l Reglamento del Cansejo de Administracién en su Arl. 5.2 esiablece que serd el propio Consejo el compelenle para la
designaclén y renovacién de los cargos en su seno.De acuerdo con el Ant. 10 ds! Reglamento del Consejo de
Administracion y con el objelivo de salvaguardar la independencla, imparcialidad y profesionalidad del Secrelario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprabados por el pleno de)
Consejo.E) aclual Secretario del Consejo fue nombrado por el pleno del Consejo de Administracién reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momento en el que se cred 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones. Su
curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consla en el Folleto informativo de la Oferta Pdblica de
Venta de Acciones de Fluidra, S_A. de fecha 11 de octubre 2007.

¢La Gomisién de Nombramientos Informa del nombramienta? Sl
LLa Comislén de Nombramientos Informa del cese? SI
LEt Consefo en pleno aprueba el nombramiento? ]
LEI Consejo en pieno aprueba el cese? s

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

£l An. 10.3 del Reglamento del Conseja de Administracidn establece que el Secretario, entre otras funciones, velarsa de
forma especial para que las actuaciones del Consejo lengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiernc de la
Saciedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

Para preservar la independencia del audilor:

Los Cslalutos de la Socledad en su articulo 46 eslablecen que el Comiié de auditoria:
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- tiene que proponer al Consejo de Administracién, para su sometimlento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria 3 que se reflere el arliculo 264 de 1a Ley de Sociedades de capital, asi como
sus candiciones de contralacion, el alcance de su mandalo profesional y, en su caso, su revocacién o renovacion; y

- hevar las relaciones con los audilores o sociedades de suditarla para recibir informacién sobre aquelas cuesliones que
pueden poner en rlesgo la independencia de estos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
audgitorfa de cuentas, asf coma aquellas olras comunicaciones previslas en la legislacion de audilorfa de cuentas y en las
normas técnicas de audiloria.

- Llevar las relaciones con los audilores de cuentas o sociedades de audiloria para reclbir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comilé, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditaria de cuenias, asi como aquellas olras comunicaciones previslas en la
legislacion de auditorfa de cuenias y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los audifores de
cuentas o sociedades de audilorfa la confirmacién escrita de su independencia frents a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indireclamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas enlidades
por los cilados auditores o sociedades, o por las personas o enlidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesio en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con carécler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinidn sabre ta independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditaria. Este informe debera pranunciarse,
en lodo caso, sobre (a preslacidn de los serviclos adicionales a que hace referencia el apartado anierior.

Y en su articulo 54 eslablece que los auditores de cuentas serdn nombrados por 1a Junta General antes de que finalice el
ejercicio por auditar, por un penodo de tiempo inlclal, que no podra ser inferior a tres afios ni superior a nueve, a contar desde la
fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de lo dispussto en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuenlas respeclo a la posibilidad de prorroga.

La Junla podré designar a una o varias personas fisicas o juridicas que acluaran conjuntamente.

Cuando los designados sean personas fisicas, la junta debera nombrar lantos suplenies como Auditores litulares.

La Junia General no podra revocar a los auditores antes de que finalice el pericdo pera el que fueron nombrados, a na ser que
medie justa causa.

Ademas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamenta del Cansejo de Administracién de la Saciedad y concretamente en
su articulo 13 se eslablece que el Comité de auditoria:

- debe recibir regularmente del audilor de cuentas o sociedades de audiloria informacion sobre ef plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion y verilicar que la alla direccion ha tenido en cuenta sus recomendaciones;

- gebe asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria y, que a t3! efeclo, (i) que la Socledad
comunique coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracidon sobre la evenlual
existencia de desacuerdos con el auditar saliente y, si hubieran existido, de su conlenido; (i) que se asegure que la Sociedad y
el audilor respelan las normas vigenies sobre prestacion de servicios distinlos a las de auditoria y, en general, las demas
normas eslablecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor de cuenlas o
sociedad de audiloria examinen las circunstancias que la hubieran molivado.

- En ef caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las audilorias de las empresas que la
integren.

El Comilé de Auditoria deberé recibir anualmente de los auditores de cuenlas o sociedades de auditoria [a confirmacidn escrita
de su independencia frente a la entidad o enlidades vinculadas a ésla direcla o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los cilados auditores o sociedades, o por las personas
o enfidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesta en (a Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuenias.

Asimismo el Comilé de Auditoria emilird anualmente, con ¢ardcler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un

informe en el que se expresara vna apinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Esle
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencla el parrafo
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anterior.
Para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de ias agencias de calificacidn:

La Compafiia mantiene una relacion con analistas financieros y bancos de inversién en la que se vela por la transparencia, no
discriminacion, veracidad y fiabilidad de la informacion suminisirada. €s la Direccién Financiera Corporativa, a través de la
Direccién de Relaciones con inversores, quien coordina el irato y gestiona las peticianes de informacidén con inversiones
institucionales a particulares. Los mandaios a los Bancos de inversién los olorga [a Direccion General Carparaliva Financiera.
La Direccion de Desarrolla otorga los oporlunos mandatos de asesoramiento a los bancos de (nversidon en su &mbilo de
acluacién y en coordinacién con la Direccién General Corporaliva Financiera.

La Compaiiia no tiene calificacion credilicia por lo que no hay relacidn con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esié protegida por la exislencia de la Direccion de Relaciones con inversores
dedicada especificamenie al Iralo con ellos garantizando un tralo objetivo, equilalivo y no discriminalorio enlre unos y olros.

Para garantizar los principios de fransparencia y no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacién relaliva al Mercado de
Valores, fa Compaiiia dispone de diversos canales de comunicacion:

. Alencion personalizada a analislas e inversores
. Publicacién de la informacién relativa a los resultados inmesirales, hechos relevantes y otras comunicaciones
. Publicacién de notas de prensa
. Correo eleclronico en pagina Web (investor_relations@fluidra.com, accionistas@fiuidra.com)
Teléfono de informacién al accionista (34 937243900}
. Relacién de presentaciones tanto presenciales como relransmitidas a través del 1eléfono
, Visitas a las instalaciones de la Compadia

Toda es\a inforracion es accesible a lravés de la Web de la Compadia (www.fluidra.com),

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total
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Importe de ofros trabajos distintos de los de 142 28 170
audltoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 42,875 4,267 17,220
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anlerior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de anos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumgpidos [*] 11
Sociedad Grupo
N¢ de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que ta sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros de! Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismao, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:;

Nombre o denominacién social del Denominaclén de la sociedad objeto Y% Cargo o
consejero participacién funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 51,340 | Presidente
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. 10,000 | Vocal

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo; X
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St

Detatle del procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion todos los consejeros, con el fin de ser auxillados
en el gjercicio de sus funciones, podran obtener de la Saciedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias espaciales, podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.En tado caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concrelos de cierto relieve y complejidad que se presenlen en e) desempeiio del cargo. La decisidn de conlratar ha de ser
comunicada al Presidente de fa Sociedad y puede ser velada por el Consejo de Administracion si acredita:a) que no es
precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a l0s consejeras exlemos.b) Que suU coste no es
razonable a (a vista de la imporlancia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad. o ¢)Que la asistencia téenica
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y écnicos de ta Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidon necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con tiempo suficiente:

S

Detalle det procedimiento

El arl. 23 del Reglamento del Consejo establece el siguiente mecanismo:1.- El consejero podré solicitar informacién sobre
cualquier asunto de la compelencia del Consejo y, en esle sentido, examinar los libras, registros, documentos y demas
documentacion. El Derecho de informacién se exliende a las sociedades participadas siempce gue ello fuera posible.2.- La
peticion de informacién deberd dirigirse al Secretarlo del Consejo de Administracién, quién le haré liegar al Presidente dal
Consejo y al interioculor apropiado que proceda en fa Sociedad.3.- El Secretario adverlird al consejero del carécler
confidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
reglamento del Consejo.4 .- El Presidente podra denegar la informacién si considera (1) que no es precisa para sl cabal
dasempeiio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonabie a la vista de la importancia
del problema y de los activos e ingresos de la Sociadad.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion astablece, entre otras obligaciones del consejero, la de informar a
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacién exigida. E( Art. 28 del mismo Reglamenlo establece que el consejero no podré dedicarse , por cuenta propia
o ajena, al mismo, andlogo o complementario género de aclividad que constiluya el objeto soclal, ni desempenar el cargo
de administrador o direclivo en compaiias que sean competidoras de la Sociedad, con excepcidn de los cargos que pueda
ocupar, en su casa, en sociedades del grupo, salvo autonzacion expresa de la Junta General, y sin perjuicio de lo
dispueslo en los articulos 227 a 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Art. 34.2 del mismo Reglamenlo eslablece la obligacion del consejero de informar a la Sociedad de Jos cargos que
desempeiie en el Consejo de Administracion de otras socledades cotizadas y, en general, de hechos, circunstancias o
siluaciones que puedan resultar refevantes par su actuacidbn como adminisirador. Asimismo, todo consejero debera
informar a la Sociedad en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad, y en parlicular,
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Explique las reglas

deberan informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi coma de sus posteriores
vicisitudes procesales.Por ultimo, este mismo articulo, establece que en el caso de que un consejero resultara procesado o
se dictara conlra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delilos sefialadas en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero conlinue su carga.

B.1.44 Indique si algin miembro del Cansejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indigue si el Consejo de Administracidon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decislén Explicacién razonada
tomada

8.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipotogla
DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. VOCAL DOMINICAL
DON BERNARDO CORBERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL DOMINICAL
ANIOL, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. PRESIDENTE DOMINICAL
DON JUAN PLANES VILA VOCAL OOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologta
DON KAM SON LEONG PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON RICHARD J. CATHCART VOCAL INDEPENDIENTE
ANIOL, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y ta integridad de la Informacion financlera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando e} cumgplimiento de los requlsitos normativos, 1a adecuada delimitacién del Y|
perimetro de consoalidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales i
riesgos se tdentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por ta independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, resleccién y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el s
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera aproplado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especlalmente financieras | Sl
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Efevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustltucién del auditor externo, s
asf como las condiclones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de su S|
ejecucion, y verificar que (a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar a independencia del auditor externo S
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En e} caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de fas
empresas que lo integren

Si

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisicnes del Consejo.

Denomlnacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brave descripcidn

Sin perjuicio de olras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones tiene las sigulenles responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los crilerios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Saciedad y sus
filiales y para la seleccion de candigatos.

. Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencla necesarios en el Consejo, definir, en consacuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacanie, y evaluar el tiempa y

dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su comelido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramienlos y ceses de allos directivos y direclivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlios.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento.

. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la polilica de relribuciones de los consejeros y altos direclivos; (i) la
relribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus conltratos; (iii) las polilicas de

contratacibn y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de fa forma que se entienda adecuada, 1a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer prapueslas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

. Velar por la observancia de la polllica relribuliva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Comisién debera dar cuenla de su aclividad y responder del trabajo realizado anle e) primer pleno del Consejo

de Adminislcacion posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisidn debera levantar Acta de sus reuniones, de la

que remitira copia a 10dos los miembros del Consejo.

La Comisién debera consullar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se lrale

de materlas relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

El Consejo de Adminisiracién deliberara sobre las propuestas e informes que (a Comisidn le presente.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

Sin perjuicio de la delegacién de facultades a favor de uno 0 mas consejeros delegadas y de (os apoderamientos
que pueda conferir a cualguier persona, el Consejo de Administracién, de la misma forma descrila en el punto
anlerior, podr& designar en su seno una Comisién Delegada, compuesta por seis consejeros. La composicidn
cualilativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, 1a composicion del Consejo y el
equilibrio establecido en eslte érgano enlre consejeros ejecutivos, dominicales e independienles.

Denominaclén comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

Se ha consliluido en el seno del Cansejo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivas, nombradas par el Consejo de Administracian. Sin perjuiclo de cualesquiera olros comelidos que
puedan serle asignados en cada momenlo por el Consejo de Administracidn, el Comilé de Auditoria ejercera las
siguientes funciones basicas:

- Informar a la Junta General de Accionislas sobre las cuestiones que se planleen en su seno en maleria de su
compelencia.
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- Proponer al Consejo de Administracién, para su somelimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuenlas o socledades de auditoria a que se cefiere et adiculo 264 de 1a Ley de
Sociedades de Capital, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su
€as0, SU revocacién 6 no renovacion.

- Supervisar la eficacia del conirol interno de la Sacledad y, en especial, el Control Interno de la Informacién
Financiera, la auditoria inlema, en 8u caso, y los sislemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de audiloria las debilidades significativas del sistema de control inlemo
detectadas en el desarrollo de la audiloria.

- Supervisar el praceso de elaboracion y presentacldn de la informacion financiera regulada.

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar ¢l cumplimienlo de los requerimientos legales y la corecta aplicacién
de los principios de conlabilidad generalmente aceplados, conlando para ello con 12 colaboracion directa de tos
audilores exlernas e intemos.

- Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién sobre aquelias cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
poc el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de audiloria de cuentas y en las normas de
auditor(a.

- Supervigar el cumplimiento del contralo de audilorla, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
conlenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resullados de cada audiloria.

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobiemo de la Sociedad y hacer las propueslas necesarias para su mejora.

- Recibir informacién y, en su caso, emilir Informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del allo equipo directivo de fa Sociedad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:
-En relacion con los sistemas de informacion y conlrol interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relaliva a Ya Sociedad vy, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento gde los requisitos nomativos, la adecuada delimilacion del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los crilerios contables.

(b) Revisar peri6dicamenle los sistemas de control interna y geslion de riesgos, para que los principales riesgos
se idenliliquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

{c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de audiloria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de audilaria inferna; proponer el presupuesto del servicio, recibir
informacién periédica de sus actividades; y verificar que la alla direccion tiene en cuenla las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a (os empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, an6énima las irregularidades de polencial lrascendencia, especialmenie financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

- En relacién con el auditor de cuenlas o sociedad de audiloria:

(a) Elevar al Consejo las propueslas de selaccién, nombramiento reeleccion y sustitucién del audilor de cuentas
o0 sociedad de auditoria, asi como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmenie del auditor de cuentas o sociedad de audiloria informacién sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que 1a alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

{c) Asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria y, a tal efeclo: (i) que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el camblo de auditor y o acomparie de una declaracion sobre la
eventual exislencia de desacuerdos con el auditor salienle y, si bubieran existido, de su conlenido; (i) que se
asegure que la Sociedad y el auditor respetan Jas normas vigenles sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria y, en general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores, y (i) que
en caso de renuncia del audilor de cuentas o sociedad de auditoria examine las cirecunsiancias que la hubieran
motivado.
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El Comilé de Auditoria debera recibir anualmenie de los audilores de cuentas o sociedades de auditoria (a
canfirmacion escrita de su independencia frenle a la entidad o enilidades vinculadas a ésta directa o
indirectamenle, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
enfidades por los cllados audilores o sociedades, o por las personas o enlidades vinculados a éslos de acuergo
con lo dispueslo en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Augitoria de Cuenias.

Asimismo el Comilé de Audiloria emilird anualmente, con caracler previo a ia emision del informe de audiloria de
cuenfas, un informe en el que se expresaré una opinién sobre la independencia de Yos audilores de cuentas o
sociedades de audilaria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la presiacion de los servicios
adicionales a que hace relerencia el parrafo anlerior.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de (as
empresas que lo infegren.

- En relacién con [a politica y Ia gestion de riesgos:

(a) Identificar 1os distinlos tipos de tiesgo (operativos, lecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

(b) ldentificar la fijacion del nivel de riesga que la Sociedad considere aceplable.

(c) \dentificar las medidas previstas para mitigar el impacic de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materniatizarse.

(d) Identificar los sistemas de informacién y conlrol internc que se ulifizaran para controlar y gestionar los citagdos
riesgos, incluidos los pasivos conlingenies o riesgos fuera de balance.

- En relacion con las obligaciones propias de las sociedades colizadas:

tnformar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que ésle adople las correspongdientes decisiones
sobre:

(a) La informacion financiera que, por su condicidn de ¢otizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité de Audiloria deberé asegurarse de que las cuenias intermedias se formulan con los mismos criterios
conlables que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria.

(b) La creacidn o adquisicion de pariicipaciones en entidades de propésilo especial o domiciliadas en paises o
lerrilorios que lengan fa consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera oltras lransacciones u
aperaciones de naluraleza an&loga que, por su complejidad, pudiaran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido alribuida a ofra Comisidn de
las de supervisién y conlrol.

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de inlerés.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcldn

Sin perjuicio de olras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguienles responsabilidades basicas:

. Formular y reviser los crilerios que deben seguirse para la compasicién del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para (a seleccién de candidatos.

. Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y apfitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el liempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrollar bien su comelido.

. Informar y elevar al Consejo de Adminisiracion los nombramientos y ceses de allos direclivos y direclivos que el
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primer ejeculivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamenlo.

. Propondréa al Consejo de Adminislracion: (i) la politica de retribuclanes de los consejeros y allos direclivos; (i) la
refribuci6n individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contralos; (iii) las politicas de

coniralacién y las condiciones basicas de los contratos de los altas directivos de la Socledad.

. Examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejeculivo y,
en su caso, hacer propuesias al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de farma ordenada y bien

planificada.

. Velar por la observancia de la politica relribuliva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Comisién deberéa dar cuenla de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo

de Adminisiracién posterior a sus reuniones. Asimismo {a Comisién debera (evantar Acta de sus reuniones, de la

que remilird copia a lodas los miembros del Consejo.

La Comision debera consultar al Presidenie y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate

de malerias relativas a los consejeros ejeculivos y allos direclivas.

El Consejo de Adminislracidn deliberara sobre las propueslas e informes que la Comisién le presente.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Sin perjuicio de la delegacion de facultades a favar de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrila en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comisién Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicién
cualitativa de (8 Comisién Delegada reflejara, en la medida de lo posible, 1a composiclén del Consejo y et
equilibrio establecido en esle érgano entre consgjeras ejeculivos, dominicales e independientes.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Se ha consliluido en el seno del Consejo de Adminisiracion un Comité de Audiloria, formado por 3 consejeros, no
ejeculivos, nombrados por el Consejo de Administracién. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracién, el Comité da Auditaria ejerceré las
siguientes funciones baslcas: . Sin perjuicio de cualesquiera olros comelidos que puedan serle asignados en
cada momenlo por el Consejo de Administracion, el Comite de Audiloria ejercerd las siguientes funciones
basicas:
. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en matena de su
compelencia.
. Proponer al Consejo de Adminisiracién, para su somelimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuenlas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de 1a Ley de
Sociedades de Capital, asi como sus condiciones de contratacidn, el alcance de su mandato profesional y, en su
caso, SU revocacion o no renovacian.
. Supervisar la elicacia del conirol inlemo de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de la Informacién
Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestidvn de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuenfas o socledades de audiloria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la audiloria.
. Supsrvisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.
. Revisar las cuentas de {a Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, conlando para ello con la colaboracién directa de los
auditores exlernos e inlernos.
. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éslos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relaclonadas con el proceso de desarrollo de ta auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previslas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.
. Supervisar el cumplimienta del conlralo de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidas principales del informe de auditoria sean redactadas de forma clara y precisa, asi como evaluar los

resultados de cada audiloria. X
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. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conductla, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de 1a Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacidn y, en su ¢aso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se preiendan imponer a
miembros del alte equipo directiva de la Sociedad.

Asimismo corresponde al Comiié de Audiloria:

. En relacién con los sistemas de Informacion y control intemo:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la inlegridad de la informacién financiera relativa a la Socledad y, en su
caso, al grupo, revisando e! cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la correcta aplicacién de (os crilerios contables.

(b) Revisar periddicamente os sislemas de conlrol interno y gestion de riesgos, pars gue los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa inlerna; proponer Ja seleccidn, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesia del servicia; recibir

informacion periédica de sus aclividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus inlormes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forrna confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de polencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que advierlan en el seno de (a Socledad.

. En refacion con el auditor de cuentas o sociedad de audilorfa:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento reeleccion y sustitucidn del auditor de cuentas o
sociedad de audiloria, asi como las condiciones de su conlralacion.

(b) Reclbir regularmente del auditor de cuenias o sociedad de auditaria informacién sobre &f plan de auditoria y
los resullados de su ejecucién, y verificar que la alta direccidn liene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del audilor de cuentas a saciedad de auditoria y. a tal efecto: (i) que (3 Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV e cambia de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la

evenlual existencia de desacuerdos con e) auditor saliente y, si hubieran existido. de su conlenido; (i) que se

asegure que la Socledad y el auditor respetan las normas vigenles sobre prestacion de servicios dislintos a los de

auditoria y, en general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que

en caso de renuncia del audilor de cuentas o sociedad de auditoria examine las circunstancias que la hubieran

motivado.

El Comité de Auditoria debera recibir anuaimente de los auditores de cuenias o sociedades de auditoria la

confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o

indirectamenle, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas

entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éslos de acuerdo

con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditoria emitiré anualmente, con caracter previo a [a emisién del informe de auditoria de

cuentas, un informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas o

sociedadss de audiloria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre |2 prestacién de los servicios

adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de Jas audilorias de las
empresas que lo integren.

. En relacién con la poilica y la gestién de riesgos:

(a) |dentificar los distintos tipos de riesgo (operalivos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputlacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance.

(b) Identificar la fijacidn del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(¢) Identificar las medidas previstas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

(d) Ydentificar los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para conlrolar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuers de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de (as sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Adminlstracion, con caracter previo a que &sle adaple las correspondienies decisiones

sobre:

(2) La informacion financiera que, por su condicién de colizada, Ia Sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité de Audiloria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios

contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor de cuentas o

sociedad de audiloria.
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(b) La creacion o adqulslcion de participaciones en enlidades de propdsito especial o domiclliadas en paises o
lerritorlos que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones v
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido alribuida a otra Comision de
las de supervision y control.

(d) Las Iransacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de interés.

£l Comilé de Auditoria debera dar cuenta de su adlividad y responder del trabajo realizada anie el primer pleno
del Consejo de Administracion paslerior a sus reuniones. Asimismo el Comitié deberd levantar Acta de sus
reuniones, de (3 que remilira copia a lodos 10s miembros del Consejo. EI Comilé de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcionamienlo deslacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propigs. Ademas, cuando el Comilé de Auditoria lo considere oportuno,
incluird en dicho Informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Audiloria se adjuniaré a) informe anual sabre el gobierno corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de
accionistas e inversores a Iravés de la pagina web.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén
La Comisién esta regulada a lravés de los Eslatutos Sociales y del Reglamenlo del Conseja de Adminislracién,
que esla publicado lanlo en la propia CNMV ¢oma en a p4gina web de la Sociedad.
La Sociedad ha elaborado un informe anual sobre la Comisién de Nombramientas y Relribuciones.

Denomlinacién comlslén
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision esta requlada a iravés de los Estatutos Saciales y del Reglamento del Cansejo de Administracion,
que eslé publicada fanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité esta regulado 2 Iravés de los Estalutos Sociales y del Reglamenio del Consejo de Adminislracidn, que
estd publicado 1anto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad. La Socledad ha elaborado un
informe anual sobre la Comision de Auditoria.

B.2.6 Indique si ta composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
conssjeros en funcién de su condicion:

SI

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operacioneés relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
saciedad o entidades de su grupo, y los accionislas significativos de la sociedad:

Nombre ¢ denominacién Nombre o denominacidn Naturaleza de la Tipo de {a Importe (mites de
social de} acclonista soclal de la sociedad o refacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
80YSER, S.L. EUROPEENNE DE Conlractual, Arrendamientos 850
COUVERTURE Boyser junio con
AUTOMATIQUE E.C.A,, Dispur, Edrem y
SARL. Aniol a través de
Stick Inmabilie
80YSER, S.L. FLUIDRA ESPANA, SAU Comercial, Compra de 1.205
BOYSER junto bienes
con DISPUR, (terminados o en
EDREMy ANIOL | curso)
a traves de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Arrendamientos 828
Boyser junto con
Dispur, Edrem y
Aniol a través de
Constralsa

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacldn Importe (miles d

denominacién sociat | denominacidn soclal operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

direciivos
ANIOL, S.L. FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos 88
BANSABADELL FLUIDRA, SA. RETRIBUCION Otros gasios 100
INVERSIO
DESENVOLUPAMEN
T.SAU.
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de ta operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operacion ouros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos

DON BERNARDO FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otras gasios 91
CORBERA SERRA

DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gaslos 428
CORTS

GRUPO FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Olros gastos 70
CORPORATIVO

EMPRESARIAL DE

LA CAJA DE

AHORROS Y

M.PIEDAD DE

NAVARRA

DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Olros gastos 99
ACHA-ORBEA

ECHEVERRI(A

DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 115
VILA

DON KAM SON FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastas 91
LEONG
—

DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gaslos 91
DUFFO

DON RICHARD J. FLUIDRA, S A. RETRIBUCION Ofros gastos 89

CATHCART

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siemgre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el Reglamenlo del Consejo de Administracion, el consejero debera comunicar la
existencia de confliclos de interés al Conseja de Adminisiracién y abstenerse de asistir e inlervenir en las deliberaciones que

NO
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afeclen a asunlos en los que se halle inlergsado personalmente.

Se consideraré que 1ambién existe interés personal del consejero cuando el asunlo afecle a alguna de fas personas siguientes:
el cényuge o la persona con analoga relacidon de afeclividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respeclivos
cényuges 0 personas con anéloga relacién de afeclividad;ascendientes, descendienles y hermanos del cényuge o de la
persona con analoga relacion de afeclividad; y parsonas concentadas y sociedades o enlidades sobre las que cualquiera de las
personas de los aparlados anleriores puedan gjercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se enlendera que son personas vinculadas las siguientes: (0s socios que se
encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de (as situaciones conlempladas en el arliculo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, los consejeros, de hecho a de derecho, los liquidadores y los apoderadas con
poderes generales del consejero persona juridica, las sociedades que farmen parle del mismo grupo, tal y como ésle se define
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. Los Consejeros no podran ulilizar el
nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de Administradores para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

E) consejero no podra realizar direcla o indireclamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamentle de la situacion de conflicto de interés y el Consejo apruebe la iransaccion.

Tralandose de Iransacciones denlra del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracler habilual o recurrenie,
bastara la autorizacién genérica del Cansejo de Adminisiracién.

De conformidad con el Reglamenio Interno de Conducta, en su articulo 10, se esiablece (o siguiente en refacion con los
confliclos de interés:

Las Personas Sujetas samelidas a conflictos de interés deberan observar {os siguienles principios generales de actuacidn:
-Independencia: La Persanas Sujelas deben acluar en lodo momento con liberlad de juicio, con Isaltad a la Socledad y sus
accionislas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios

inleresss a expensas 0s los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de olros.

- Abstencién: Deben abstenerse de inlervenir o infiuir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o enlidades
con ias que exista conflicto y de acceder a Informacién Relevante que afecte a dicho conflicto.

- Comunicacién: Las Personas Sujetas deberan informar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre (0s posibles
conflictos de inlerés en que se encuentren incursas por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su palrimonio personal, o por cualquier otro motiva, con:
(i) la Sociedad o alguna de las compaiias integrantes de{ Grupo Fluidra.

(ii) Proveedores o clientes significalivos de la Saciedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.

(iii) Enlidades que se dediquen al mismo 1ipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del
Grupa Fluidra.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Direclor de Asesoria Juridica de la
Sociedad, correspondiendo la decision ultima al Gomité de Auditoria.

Se consideraré que existe conflicto de interés cuando la Personz Sujeta tenga alguna de las siguientes condiciones respecto de
las entidades a que se refiere este articulo:

(i) Sea adminislrador o allto directivo.
(it) Sea titular de una participacidn significativa (entendiendo por tal, para el caso de sociedades cotizadas en cualquier mercado
secundario oficial espafiol o extranjero, las referidas en el arliculo 53 de 1a LMV y an su legislacion de desarrollo, y para 6l caso

de socisdades nacionales o exiranjeras no catizadas, loda paclicipacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital social emitido).
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(iii) Esté vinculado familiarmenie hasta el segundo grado por afinidad o lercero por consanguinidad con sus administradares,
titulares de participaciones significativas en su capital o altos direclivos.

(iv) Manlenga relaciones conlractuales relevanles, directas o indirectas.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad de! Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada lipo de
riesgo.

La Compaiila realizé una actualizacién delallada de) analisis de identificacion y evaluacién de los riesgos empresariales del
grupo por su actividad y actual entorno asi como de los controles asoclados a cada uno. La evaluacion de los riesgos tuvo en
consideracidn los riesgos estralégicos, financieros, operacionales y riesgaos forluilos. Y en base a ella, se idenlificaron los
principales riesgos del negocio y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de que ocurran cémo del impacto o los efectos que
podrian tener para la empresa, Al mismo liempo, lambién se identificaron log controles que la Compaiiia tiene sobre Jos citados
riesgos, se calificaron por nivel de afeclividad y se identificaron los que se deberlan fortalecer para ofrecer un perfil de riesgo
mejor. Y a parlir de esle andlisis se aclualizé el mapa de riesgos y se centr6 el analisis especialmente en los riesgos
clasificados cémo riesgo allo y/o los que tienen conlroles débiles.

Se acordd con Direccidn un calendario para conlinuar trabajando en el proyecto durante el gjercicio 2013 y 2014 y actualizar el
mapa de riesgos de cara al ejercicio 2012. De acuerdo a este calendario, se continda lrabajando para el analisis de los
sislemas de informacidn y control inlemo que coantrolan y gestionan los riesgos Identificados, fas medidas previstas para mitigar
su impacta en el caso de que llegaran a malerializarse para asegurar un nive! de riesgo aceptable y la identificacion de los
pasivos contingentes y/o los riesgos fuera del balance.

Ademas, la sociedad ha continuado trabajando en la implementacion de las recomendaciones de) diagnéstico que llevé cabo
durante 2011 sobre los Sislemas de Control de la Informacién Financiera, en base a la normativa y recomendaciones de la
CNMV.

Para la Compadia es importante identificar las mejoras a eslas medidas y a estos conlroles con el objetivo de mejorar las
praclicas de geshion de riesgos existentes siendo més eficaces y mas eficientes.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativas,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO
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En caso afirmativo, indigue las circunstancias gue los han mativado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u ofro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

S!

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de ia comisién u érgano
Comilé de Auditoria

Descripcién de funclones
. En relacién con (a polilica y la gestién de riesgos:
(e} Identificar [os dislintos tipos de rlesgo (operativos, tecnalbgicos, financieras, legales, reputacionales) a los que
se enfrenla la Sociedad, incluyendo enlre Jos financieros o econdémicos, los paslvos contingentes y otros resgos
fuera de balance.
() Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceplable.
(9) ldentificar las medidas previstas paca miligar el impacto de los riesgos identificadas, en caso de que llegaran a
malerializarse.
(h) Idenitificar los sistemas de informacién y control intemo que se utilizaran gara controlar y gestionar los citados
rlesgos, incluidos los pasivos contingentes a riesgos fuera de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

{nformar al Consejo de Administracidn, con caracler previo a que é&sle adopte las correspondienies decisiones

sabre:

{a) La informacion financiera que, por su condicion de colizada, la Sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité de Auditoria debers asegurarse de que las cuenlas intermedias se formulan con los mismos cnterios

conlables que (as anuales vy, a 1al fin, considerar la procedencia de una revision limitada del audilor de cuentas o

saciedad de auditoria.

(b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposits especial o domiciliadas en paises o
terrilorios que lengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera afras lransacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, par su complejidad, pudieran menoscebar la fransparencia del grupo.
(¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervisién y conlrol.

(8) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Nombre de la comisidn u érgano
Responsable de Cumplimienlo Normativo

Descripcion de funciones
Cumplimiento normativo de obligaciones en tanto que sociedad cotizada
Geslidn de riesgos derivados de dicha cotizacién

0.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Han sido implementados aquellos pracesos y coniroles criticos para asegurar el cumplimiento de las distintas regulaciones que
afectan significalivamente al grupo. Los procesos se explican con lodo delalle en el Reglamenio de la Junta, Reglamento del
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Consejo ds Administracién, y en el Reglamento Inlemo de Conducta comenlados en el punto B del presente informe
A la fecha de cierre del presenle informe no se han detectado incidencias.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% dae quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1% convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en {a LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

N/A

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

N/A
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E.5 Indique si el cargo de presidente de ta Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segun establece el arliculo 16 del Reglamento de Ia Junta ésla sera presidida por el presidente del Consefo de
Administracién o, en su defeclo, por el vicepresidente, y a (alta de presidente y vicepresidenie, por el miembro del consejo
de adminisiracion que designe la propia junta.Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la junla
general: La junta general de accionisias celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobé e) Reglamento de la Junta
General de accionistas de la Sociedad, en el cual se conlienen un conjunfo de medidas para garantizar fa independencia y
buen funcionamiento de la junta general. Dicho Reglamento puede consultarse en ta pagina web de a Sociedad

£.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Modificacion de los arliculos 60, 70, 8o, 90, 220, 250 y 260 del Reglamento de la Junta.

a. La propuesta de modificacién del anliculo 60 del Reglamento, relativo a la convacaloria de la Junta General, tiene por objeto
ajustar el plazo en el que debe celebrarse (a Junta General cuando lo soliclien accionistas tilulares de, al menos, el 5% de!
capilal social, de conformidad con la nueva redaccién del articulo 168 de la Ley de Sociedades de Capilal y en linea con la
modificacién que se propone al articulo 250 de los eslatulos sociales.

b. La propuesla de modificacion del arliculo 7o del Reglamento relativo al anuncio de convocaioria, tiene por objeto:

(1) Mejorar lécnicamente el articulo mediante la modificacién del término “superior” por el término “distinlo” al referirse al hecho
de qua la convocatoria de lag juntas generales ordinarias y extraordinarias se reslizara, por o menos, un mes antes de la fecha
fijlada para fa celebracién, salvo en los casos en que la ley prevea un plazo “distinlo’.

(2) Asimismo, en linea con la modificacién que se propone del arliculo 250 de fos Estaiulos Sociales:

(i) Recoger lo dispuesto en los arliculos 174 y 517 de la Ley de Sociedades de Caplial, que versan sobre el contenido del
anuncio de convocatoria de )g junfa general.

(i) Recoger lo dispuesto en ef arliculo 519 de la Ley de Sociedades de Capital, relative al derecho de los accionistas que
representen al menos el 5% del capilal social a presentar nuevas propusstas de acuerdos sobre asunios ya incluidos o que
deban incluirse en el orden del dia de (a Junta General convacada y a complelar el arden del dia en las Juntas Generalgs
Ordinarias.

(iif) Ajustar el plazo para la celebracién de la reunion de la junia general en segunda convocaloria a lo dispuesto en ef arlicula
177.3 de la Ley de Saciedades de Capital.

¢. La propuesia de modificacion del arliculo 8o de) Reglamento liene por objelo, de una parle, recoger lo dispuesto en el arliculo
518 de la Ley de Saciedades de Capilal en relacion con la informacion genereal previa a la junla general que la Sociedad debera
publicar ininterrumpidamente en su pagina web, y de 1a olra, actualizar (3 referencia al anliguo acticulo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital, actual articulo 538 de la misma norma.

d. La propuesia de modificacion del arliculo So de) Reglamenlo relalivo al derecho de informacién previo a la celebracién de la
Junta General, tiene por objeto adaplar su redaccion y contenido a las modificaciones introducidas por e} articulo 520 de la Ley
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de Saciedades de Capital, que regula el ejercicio del derecho de informacién del accionista, en linea con la modificacién que se
propone del articulo 300 de los estalulos saciales.

e. La propuesta de modificacion del articulo 220 del Reglamento de la Junia relativo al derecho de Informacién durante la
celebracion de la Junla General, nuevamenle tiene por objelo recoger lo dispueslo en el articulo 520 de la Ley de Socledades
de Capilal, que regula el ejercicio del derecho de informacién del accionista, en inea con la modificacion que se propane del
articulo 300 de los eslatutos sociales.

f. La propuesta de modificacion del articulo 250 del Reglamento, relativo a le volacidn de las propuestas de acuerdos, liene por
objelo aclualizar la referencia sl antiguo articulo 514 de la Ley de Sociedades de Capital, actual articulo 526 de dicha norma.

g. Finalmenle, la propuesta de modificacién del articulo 260 del Reglamento relativo a Ya adopcidn de acuerdos y finalizacién de
la Junta General tiene por objelo:

{1) Mejorar la sislemadtica del articulo moviendo el actual parrafo lercero gl final dej articulo.

(2) Adaplar el articulo a la redaccion del articulo 525.1 de la Ley de Sociedades de Capital en lo relativo al resullado de las
volaciones de los acuerdos de la Junta General de accionistas.

(3) Recoger lo dispuesto en el articulo 525.2 de la Ley de Sociedades de Capilal que, tras las modificaciones introducidas por la
Ley 25/2011, prevé la publicacién en la pagina web de los acuerdos aprobados por la Junta General y el resultado de las
volaciones dentro de los cinco dias siguientes a la finalizacion de (a Junfa.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% vot i )
fecha Junta % de presencia % en voto a distancia Total
o
| fisi i6
Genera sica representaciéon Voto electrénico Otros
08/06/2012 10,461 67,578 0,000 0,000 78,039

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Ern la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada se acordaron los siguientes puntas:
Punto Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las cuenias anuales y del informe de geslidn, tanto de la Sociedad como
de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011. El porcentaje de

votos a favor 99,9885%

Punlo Segundo: Aplicacién del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011. El porcentaje de votos a favar
99,9985%

Punto Tercero: Distribucién de dividendos con cargo a reservas voluntarias.El porcentaje de volos a favor 89,9986%

Punlo Cuarto: Examen y aprobacion, en su caso, de la gestién desarrollada por el consejo de administracion duranie el ejercicio
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2011. El porcentaje de votos a favor 99,9881%

Punto Quinto: Reeleccidn del audilor de cuentas, fanto de la Sociedad como de su grupo consolidado de sociedades. El
porcentaje de volos a favor 99,9219%

Punto Sexto: Sometimiento a votacion consultiva de la junta general el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.
El porcentaje de votos a favor 99,7586%

Punfo Séptimo: Modificacion de fos artlculos 250 (Convocatoria de las juntas generales), 300 (Derecho de informacion), 410
{Reuniones del consejo de adminislracidn), 440 (Retribucion de los consejeros), 480 (Pagina web corporativa), 540 (Auditores
de cuentas) y 600 (Liquidacion) de Jos Estatutos Sociales para su adaplacion a las modificaciones introducidas en el Texto
Refundido de (a Ley de Sociedades de Capltal (i) por (a Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de
Socledades de Capital y de incorporacion de la Directiva 2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de Julio,
sobre el gjercicio de delerminadas derechos de los accionistas de sociedades colizadas, y (ii) por ef Real Decreto-Ley 9/2012,
de 16 de marzo, de simplificacién de las obligaciones de informacion y documentacion de fusiones y escisiones de sociedades
de capital, asi como para introducir determinadas mejoras de carécter técnico. El porcentaje de vatos a favor 99,9988%

Punto Octave: Modificacidn de los arliculos 6o (Convocatoaria de la Junta General), 70 (Anuncio de convocatoria), 8o (Puesla a
disposicién de informacién desde la fecha de la convocatoria en la pagina web de Ja Sociedad), 96 (Derecho de informacién
previo a la celebracién de la Junta General), 220 (Derecho de informacién duranle la celebracion de Ja Junta General), 250
(Volacion de (as propuestas de acuerdos) y 280 (Adopcion de acuerdos y finallzacion de la Junta General) del Reglamento de la
Junla General de Accionistas para su adaplacion a las modificaciones introducidas en el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de
incorporacidn de la Directiva 2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre e) gjercicio de
determinados derechos ds los accionistas de sociedades colizadas.

El poreentaje de votos a favor 99,9988%

Punto Noveno: Autorizacion para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente
0 a través de sociedades del grupo, asi como a la enajenacion de las mismas, y con expresa facultad de reducir el capital social
para amortizar acciones propias, delegando en el consejo de administracién las facultades necesarias para la ejecucion de los
acuerdos que adople la junts a esle respecto, dejando sin efecto la autorizacién anlerior, y autorizacion para, en su caso,
aplicar Ja cartera de acciones propias a {2 ejecucién o cobertura de sistemas retributivos.El porcentaje de votos a favor
99,3465%

Punto Décimo: Ratificacion y, en lo menester, aprabacién, de la pagina web corporativa de Ja Sociedad. El porcentaje de votos
a favar 99,3460%

Punto Undécimo: Ratificacién del nombramiento de consejero por cooptacién. El porcentaje de volos a favor 99,9983%

Punto Duodécimo: Delegacion de facultades para formalizar, interprelar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por fa junia general de accionistas. El porcentaje de votos a favor 99,9983%

E.9 Indique si existe alguna restriccién estalutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra otorgar su representacion a otra persona, aunque ésta no sea
accionlsta, para asislir a la junta general, cumpliendo 10s requisilos y formalidades exigidos por la ley, por el articulo 29 de los
estatutos sociales y por &! articulo 12 def Reglamento de la Junia general.

La represemacion se hara constar en la \arjeta de asistencia o medianle caria, en todo caso, firmadas con firma autografa. El
documento en el que conste la representacidn debera incluir las siguientes menciones: fecha de celebracién de (a junta general
y el orden del dig, identidad de! representado y del representante (en caso de no especificarse), se entendera que la
representacion ha sido otorgada, indistintamente, a favor del presidente del consejo 88 administracién, del consejero delegado
o del secretario de! consejo 86 administracién, nimero de acciones del que es litular el accionista que otorga la representacién
y las inslrucciones sobre el sentido del voto det acclonista que olorga la representacion en cada uno de los puntos del orden del
dia.

En el supuesto de solicilud publica de represeniacién, el documento en el que constée la representacidn debera contener,
ademas de (as menciones previstas en el parrafo anlerior, la indicacion del senlido en que votara el representanie en caso de
que no se imparlan insirucciones precisas.

La representacién también podra conferirse mediante correspondencia postal

remitiendo a la Sociedad la larjela de asistencla y voto obtenida y expedida por la enlidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio escrito que, 8 juicio

del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verlficar debidamente la identidad de! accionista
que ejerce su deracho al volo

£.11 Indique si la compariia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
www fluidra.com

Se ha de seguir 12 rula a ACCIONISTAS E INVERSORES, denlro de esla opcidn aparecera GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambes definan publicamenie con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asl como las de la sociedad
dependiente cotizada con fas demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos aperativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, s& hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compadia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epfgrafe: B.1.14

it) La retribucidon de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, fengan
caracter estratégico, salvo qué su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda gue las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podréan ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1y C.é6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, la que hace

aconsejable que su tamaiio no sea inferior 2 cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e indspendientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad,
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre ef nOmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gque carresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 6 nulas las paricipaciones accionariales
que tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
£) Consejo de Adminisiracién est4 compueslo por 10 miembros, 3 de los cuales son Consejeros Independientes.

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Caorporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple
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15. Que cuando sea escaso o nulo el niumero de consejeras, el Consejo explique [0s motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, 1a Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres aue retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que &l Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo,
Ver eplgrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos; y para dirigir ta evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, de! Consejo y demas
que tenga la compaiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%9

Cumple

20. Que las inasistencias de os consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumpla

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia de! Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a 10s nuevos consejeros un
conocimiento réapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
No se han establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que pueda formar parte.
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27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes,

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de (os restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la sigutente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epfgrafe; B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninguin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para e! que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particutar, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver eplgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple
32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a

informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de farma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Carporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendaci6n alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique coma hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gabierno Corporativo.
Ver epfgrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.
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Vexr epigrafe: B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcianes sobre acciones o instrumentos referenciadaos al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consullivo, un informe sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por ta Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluiré, en su caso:
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i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi}) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desemperio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Nuamero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Nuimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo

57



58
Fluigra, S.A.
Informe de Gestidn
Ejercicio 2012

acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervisién del cumplimiento de los c6digos internos de conducta y de las reglas de gobierna corporative
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos lipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance,
Ver epigrafes: D

Cumple Parcialmente

La Compaififa realizé una actualizacién detallada del andlisis de identificacién y evaluacion de los riesgos empresariales del
grupo por su aclividad y aclual entorno asi como de los controles asoclados a cada uno, cenirandose especialmente en los
riesgos clasificadas como rlesgo alto y/o los que lienen controles débiles. Adicionalmente, sobre los riesgos crilicos
identificados en la Gllima actuvalizacion del mapa de riesgos se analizé delalladamente las recomendaciones y planes de accion
de anlenares revisiones, asi como su estatus.

Se acordé con Direccién un calendario para conlinuar trabajando en el proyeclo durante el gjercicio 2013 y 2014, Para la
compaiiia es importanie ideniificar las mejoras a eslas medidas y a eslos conlroles para mejorar las practicas de gestion de
riesgos siendo mas eficaces y més eficientes.
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Ademas, 1a sociedad ha conlinuado trabajando en la implementacion de las recomendaciones del diagnéslico que llevé cabo
duranie 2011 sabre los Sistemas de Contro! de la Informacidn Financiera, en base a la normativa y recomendaciones de la
CNMV.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimstro de consolidacién y la correcta aplicacion de los crilerios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo qué permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial frascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que Ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones,
¢) Asegurar la independencia del auditor exierno y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
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b) La creacion o adquisicidon de pariicipaciones en entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervision y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido,
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Relribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
iiy La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivas y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que exisle algn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Respuesta negaliva

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con (0s
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidon con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Caodigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha
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21/03/2013

Indique si ha habido Consejeros qué hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE FLUIDRA, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible (“Ley de Economia sostenible”)
modificé la Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores (“Ley del Mercado de
Valores") e introdujo un nuevo capitulo VI denominado “De! informe anual de gobierno
corporativo”, en el que se incluye un nuevo articulo 61 bis que reguia el informe anual
de gobierno corporativo (“IAGC”). Dicho articufo incorpora entre ofras novedades un
nuevo apartado en el informe anual de gobierno corporativo que describe las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestién de riesgos en
relacién con la emisién de la informacidn financiera.

Asimismo la Ley de Economia Sostenible ha derogado el articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores que establecia la obligacién de incluir determinada informacion
adicional en el informe de gestion.

Teniendo en cuenta que atn no ha sido objeto de desarrollo reglamentario el modelo
de informe anual de gobierno corporativo, se ha utilizado para este ejercicio el
establecido en la todavia vigente circular 4/2007, de 27 de diciembre, de fa Comisién
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") incorporando mediante el presente anexo
la informacién adicional requerida por la Ley de Economia Sostenible no incluida en el
modelo mencionado y que es la que se incluye bajo los siguientes apartados.

1.- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con Indicacion en su caso de las distintas clases de acciones vy,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaclones que confiera, [asi
como el porcentaje del capital soclal que represente la autocartera de la
sociedad y sus variaciones significativas]. (Art. 61 bls 4 a 3 Ley del Mercado de
Valores).

No existen valores distintos emitidos que se negocien en un mercado distinto del
comunitario.

La autocartera de la sociedad al cierre del ejercicio es de 380.101 acciones gue
representan un 0,337% sobre el capital social.

No se han producido variaciones significativas de autocartera durante el ejercicio
seg(n lo previsto en el Real Decreto 1362/2007.

La enajenacién de las referidas acciones originé una minusvalia de 2,441 miles de
euros.

2.- Cualquler restriccion a la transmisibilidad de valores y cuaiquier restriccién al
derecho de voto (art. 61 bis 4b Ley del Mercado de Valores).

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores
representativos del capital social ni tampoco al ejercicio de los derechos de
voto distintas a las previstas legalmente.

En este sentido, segun el articulo 13 de los Estatutos Sociales, las
acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de
suscripcion preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos
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en Derecho.

Las transmisiones de acciones nuevas no podrdn hacerse efectivas antes de que
se haya practicado la inscripcion del aumento de capital en el Registro Mercantil.

Asimismo, el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de capital y el articulo 8¢ de los
Estatutos sociales senalan que el derecho de voto no podra ser ejercido por el
accionista que se hallara en mora en el pago de los desembolsos pendientes, ni
tampoco respecto a las acciones sin voto que pudieran existir.

3.- Informacion relativa a las normas aplicables a la moditicacion de los
estatutos de la sociedad (articulo 61 bis4b Ley del Mercado de Valores).

El procedimiento para la modificaciébn de los Estatutos deberéd ajustarse a lo
establecido en los articulos 285 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, exigiéndose la aprobaciéon por fa Junta General de Accionistas,
con los quérum y mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley, asi
como la elaboracion y puesta a disposicidon de los accionistas del preceptivo informe
de administradores justificativo de la modificacion. Ef articulo 27 de los estatutos
sociales recoge el principio contenido en el articulo 194 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y establece que para que la Junta General, ordinaria o
extraordinaria, pueda acordar validamente cualquier modificacién de los estatutos
sociales sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente el veinticinco por
ciento de dicho capital.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General incluye expresamente, entre las
competencias de la Junta, la modificacién de los Estatutos Sociales.

El articulo 25 del Reglamento de la Junta General regula el procedimiento de votacién
de las propuestas de acuerdo por la Junta, estableciendo, para el caso de las
modificaciones de Estatutos, gque cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes se voten separadamente,

4.- Informaclon de los acuerdos significativos que haya ceiebrado la sociedad y
que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de camblo de
control de la sociedad a rafz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos,
excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudiclal para ia sociedad.
Esta excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion. (Art. 61 bis 4c 4 Ley del Mercado de Valores).

No aplica

5.- Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de
administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaclones cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién. (Art. 61 bis 4¢c 5
Ley del Mercado de Valores).

La Sociedad tiene suscritos contratos con cargos directivos que incluyen clausulas de
garantfas. El nimero de beneficiarios de este tipo de clausulas asciende a siete,
siendo autorizado por parte del Consejo de Adminisiraciéon.
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[FISISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF).

F.1. Entorno de Control de 1a Entidad

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: () la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIHF; (ii) su implantacién; y (iii) su
supervision,

Fluidra S.A. y sociedades dependientes, (en adelante Fluidra) define formalmente las
responsabilidades de la adecuada y efectiva existencia del SCHIF en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion ha designado a la Direccion Corporativa Financiera de Fluidra la
responsabilidad de la implantaciéon y mantenimisnto del SCHF.

€n cuanto a la responsabilidad de supervisién del SCIIF, el Reglamento del Consejo de
Administracion en su articulo 13.3 incorpora de forma explicita |la responsabilidad del Comité de
Auditoria en relacién con la supervision del SCIIF, asi como la responsabilidad de la
supetrvision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada. El
Comité de Auditoria cuenta con la funcién de Auditoria Interna como apoyo al desarroflo de sus
responsabilidades.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacioén financiera, los siguientes efementos:

o Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la
estructura organizativa; (ii) de definlr claramente las lineas de responsabilidad y
distribuciéon de tareas y funciones; y (ili) de que existan autoridad, con una
adecuada procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Fluidra dispone de procesos internos que establecen los niveles de autorizacion
necesarios para la modificacién de la estruciura organizativa. La definicién de la
estructura y revisibn a la misma son responsabilidades en Ultima instancia del
Consejero Delegado, con el apoyo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por tres miembros del
Consejo de Administracion, dos de elios independientes.

Fluidra cuenta con un organigrama inlerno disponible en la intranet corporativa y que
abarca las principales areas de negocio y que alcanza desde la posicion del consejero
delegado hasta el nivel de la Direccién General de cada negocio.

€n concreto, a efectos de la preparacién de informacién financiera regulada, el Group
Accounting Manual (GAM) recoge las lineas basicas de responsabilidades existentes
en el proceso, politicas, documentacién necesaria y calendario a llevar a cabo. Fluidra
cuenta con un organigrama por area y por departamento (incluyéndose aguellos
departamentos involucrados en la preparacion, analisis y supervisién de la informacién
financiera), que detalla dependencias jerarquicas.

o Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos {indicando si hay menclones especificas al registro
de operaciones y elaboracién de informacion financlera), drgano encargado de
anallzar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Dentro de los compromisos de Fluidra, se encuentra orientar sus esfuerzos a que las
operaciones se desarrollen en un entorno de préacticas profesionales éticas, no sélo con
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ta implantacién de mecanismos encaminados a prevenir y detectar fraudes cometidos
por empleados, o practicas irapropiadas gue puedan suponer sanciones, multas o
danar la imagen del Grupo, sino también reforzando la importancia de los valores élicos
y de integridad entre sus profesionales.

Fluidra cuenta con un Cédigo de Conducta en adelante (Cédigo Etico), la primera
versién del cual fue aprobado por el Consejo de Administracion en sesién del 16 de
diciembre de 2008. En {a actualidad Fluidra ha revisado el Cédigo Etico con el objetivo
de incorporar modificaciones que recojan la evoluciéon del marco juridico al que esté
sujeto, en especial por lo que se refiere a responsabilidades del Consejo de
Administracién y del Comité de Auditoria. La versién revisada del Cédigo Elico ha sido
aprobada por el Comité de Auditoria con fecha 28 de febrero de 2012 con posterior
puesta en conocimiento del Consejo de Administracién.

El Cadigo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados del Grupo. Las
actualizaciones y modificaciones del Codigo Etico son realizadas a través del Comité
de Auditoria de Fluidra. El Cédigo Etico se encuentra accesible a todos los trabajadores
a través de la pagina web corporativa.

En lineas generales, los principales valores incorporados en el Cédigo Etico son los de
aportar la maxima transparencia a l0os negocios de Fluidra, creando un entorno de
confianza para sus clientes, proveedores, accionistas, personas empleadas,
instituciones puablicas y privadas y para la sociedad en general. El Cédigo Etico esta
basado en los diez principios declarados en el Pacto Mundial de la ONU y pretende ser
la guia donde se recogen los preceptos y comportamientos éticos més relevantes que
se deben cumplir en fas relaciones infernas y externas, incluyendo y actualizando todas
aquellas conducias no permitidas desde un enfoque legal.

Los principios éticos generales considerados en el Cédigo Etico de Fluidra se
concretan en términos del SCHF, en valores vinculados a la integridad y la
responsabilidad profesional, paulas de actuacion en mayor o menor medida
relacionadas con la fiabilidad de ia informacion financiera y el cumplimiento de la
normativa aplicable.

Fluidra cuenta con una Comisién de Fomento del Cédigo Etico con la misién principal
de promover su difusién y aplicacién en todo el Grupo y facilitar un canal de
comunicacion a todos los empleados para recabar consultas y notificaciones de
incumplimientos del Cédigo.

€l drgano encargado de proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de
Auditoria, a propuesta de la Comisién de Fomento del Cédigo Etico.

La formacién vinculada al Cédigo Etico consistié en la distribucién y comunicacién del
mismo por parte de los diferentes gerentes que hicieron la correspondiente {abor de
difusion del mismo. Durante 2013 esta previsto Yevar a cabo nuevas acciones de
difusi6n det Cédigo Etico mediante un curso on-line.

En el momento de incorporarse como empleado al Fluidra, todos los empleados
reciben el Cédigo Etico, para el que deben confirmar cumplimiento como cumplimiento
de las politicas internas de Fluidra.

Canal de denunclas, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
imregularidades de naturaleza financiera y contable, en adiciéon a eventuales
incumplimientos del cddigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, Informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Fluidra cuenta con un canal de denuncias interno mediante el cual todos los empleados
pueden dirigir sus consultas e interpelaciones. Existen dos canales de comunicacién
habilitados para su envio: via mail o via postal.

El Comité de Fomento del Cédigo Etico tiene como funcion atender las consultas y
reclamaciones recibidas. Su objetivo consiste en realizar un seguimiento y control del
cumplimiento de los principios establecidos en el Cédigo Etico.
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El Comité de Fomento del Cédigo Etico reporta periédicamente al Comité de Auditoria
los incumplimientos del Cédigo Etlico identificados y las acciones correctoras y medidas
disciplinarias propuestas en caso de que sean necesarias, para su aprobacion.

Todas las comunicaciones entre el Comité de Fomento del Cédigo Etico y los
empleados de Fluidra son absolutamente confidenciales, respetandose fas fimitaciones
establecidas en la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos
de Caracler Personal. En este sentido, todos los miembros del Comité de Fomento del
Céaigo Etico estén autorizados para conocer el conjunto de la informacién de todas las
consultas y notificaciones recibidas del grupo a través del procedimiento de consulta y
notificacién. EI Comité de Fomento del Cédigo Etico es el encargado de seleccionar y
priorizar las notificaciones recibidas.

Programas de formaclon y actualizacién periédica para el personal involucrado
en la preparacién y revisién de la informacién financlera, asi como en la
evaluaclén del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de rlesgos.

Con el objetivo de promover la formacion, Fluidra cuenta con el ‘FluidrAcademy’. El
‘FluidrAcademy’ tiene el objetivo de consolidar una oferta de formacién corporativa
acerca de contenidos transversales y de negocio que fomente la transmision de!
conocimiento interno y la interrelacién entre los profesionales de Fluidra y por otro lado
potenciar la formacién inlerna de Fluidra, mediante la imparticién de cursos en las
principales areas funcionales y de negocio por parte de formadores internos cuando
sea posible aprovechando el conocimiento de Fluidra.

Para los aspectos vinculados a ta preparacion de la informacién financiera, Fiuidra
incorpora en el GAM los cuatro ejes fundamentales de la formacién en competencias
contables y financieras:

a) Formacién Novedades NIIF y Novedades contables NPGC: Anualmente los
equipos financieros de la Division, los responsables de los Servicios Centrales, asi
como personal de Auditoria Interna, reciben una formacién sobre los cambios
realizados y/o interpretaciones de la normativa contable internacional (NIIF), asi
como {a normativa contable y fiscal espanola.

b) Formacién Online GAM: Se encuenira en desarrollo actualmente. Constard de 7
médulos vinculados a las areas de mayor criticidad para la preparacién de
informagcion financiera. Dirigido a todos los responsables de la preparacion de
estados financieros en todas las compaiias del grupo, y de obligado cumplimiento.

c) Formacién Plan Contable Grupo: Para fas fifiales extranjeras y para las nuevas
incorporaciones, se estd trabajando en un curso online donde se concretan en
detalle los asientos mas tipicos del cierre y las cuentas que se deben utilizar.

d) Formacién Filiales: Adicionalmente, la formacién de Fluidra a las filiales extranjeras
se realiza con visitas presenciales por parte de los equipos de la Divisiéon e incluso
de los Servicios Centrales, donde se repasan los estados de reporting, las
diferentes necesidades de informacion por parte de central o los criterios de
obsolescencia o insolvencias, entre otros. En los casos de nuevas incorporaciones,
estos realizan un stage de una semana en sefvicios centrales.

Adicionaimente, con el objetivo de mejorar el conocimiento contable y financiero,
compromiso, y fiabilidad del flujo de informacidn de las distintas areas de Fluidra, se
realizan sesiones de formacidn de ‘Finanzas para no financieros’ de forma periédica.

Finalmente, por lo que se refiere a las areas de auditoriza y control interno, los
responsables de la funcién financiera y la auditoria interna identifican las necesidades
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de sus equipos en términos de formacién y proponen cursos de formacién para cubrir
las necesidades puntuales que puedan existir.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo las de error o fraude, en cuanto a:

e Siel proceso exlsie y estd documentado;

¢ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion flnanciera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; preseniacién, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia;

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidaclén,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito especial;

a Si el proceso tiene en cueéenla los efectos de otras tlpologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioamblentales, etc.) en la medlda que afecten a los estados financieros.

e Qué érgano de goblerno de 1a entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos de error en {a informacién financiera seguido por Fluidra
es sistematico y se encuentra documentado. Fluidra pone especial énfasis en la identificacién
de riesgos de error material o fravde, mediante la determinacion de objetivos de control sobre
la informacidn financiera para cada uno de los riesgos identificados. El mencionado proceso de
identificacion de riesgos se efectdia y documenta por parte de la Direccién Financiera de Fluidra
y es supervisado por el Comité de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna.

E! proceso se estructura de modo que, periddicamente, se analizan las areas que pueden
afectar materialmente a los estados financieros en base a una serie de criterios que incorporan
factores cuantitativos y cualitativos, identificando a nivel de transaccidn, dreas/localizaciones
relevantes, en ta medida en que éstas se vean afectadas por transacciones con impacto
material en los estados financieros.

El alcance de las areas identificadas se revisa por parte de 1a Direccién Corporativa Financiera
de Fluidra, para su posterior supervisién en Ultima instancia por el Comité de Auditoria.

Si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas
previamente que evidencien posibles errores en la informacién financiera o (ii), cambios
substanciales en las operaciones de Fluidra, la Direccién Financiera evalla la existencia de
aquellos riesgos que deben anadirse a aquellos ya identificados.

La Direcciéon Financiera, mediante reuniones con la Direccién General de las divisiones y el
Departamento Juridico, actualiza periddicamente la estructura societaria donde se delimita el
perimetro de consolidacién contable y fiscal, siendo posteriormente revisado por Auditoria
Interna y en Uitima instancia por el Comité de Auditoria.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde al Comité
de Auditoria revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3. Actividades de Control

F.3.1. Procedimientos de revislon y autorizacion de la Informacion financlera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los fiujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones gue puedan afectar de modo materlal a los estados financieros,
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incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fluidra dispone de documentacién descriptiva en el GAM de los objetivos que deben cumplirse
en los procedimientos de cierre contable y de preparacién de informacion financiera para todas
las areas. Las actividades de control ejecutadas se documentan mediante cuestionarios para
dar cumglimiento a la ejecucién de los coniroles asociados sobre el adecuado registro,
valoracién, presentaciéon y desglose de las distintas clases de transacciones y saldos criticos
con impacto material en sus estados financieros. Las aclividades de control identificadas y
documentadas formalmente se focalizan en las actividades relacionadas directamente con
saldos y transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y tienen
también el objetivo de mitigar el riesgo de fraude.

Entre olras, las 4reas en las que se ha aplicado especial énfasis, para fa realizacién de los
cuestionarios de descripcion de actividades y controles, han sido:

¢ Cierre Contable y Reporting Financiero

Ventas y cuentas a cobrar

Fondos de comercio

Activas intangibles de vida Gtil definida e indefinida
Inmovilizados

Existencias

Compras y cuentas a pagar

Deuda financiera

En particular y por lo que se refiere al procedimiento de cierre contable y al de revision y
autorizacion de la informacidn financiera que se publica en los mercados, se inicia con el
establecimiento de un calendario detallado de actividades de cierre debidamentie distribuido a
todas las divisiones mediantie el GAM. A partir de aqui, cada filial reporta sus datos financieros
de acuerdo con un formato estadndar al departamento de Direccién Financiera, responsable del
proceso de consolidacion, quien prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son
validadas por el responsable de la Direccién Financiera Corporativa para su posterior
presentacién y supervisiéon por parte del Consejero Delegado, de la funcidon de Auditoria
Interna, el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Respecio la revision especifica de los juicios, eslimaciones, valoraciones y proyecciones
relevanies, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean
en las transacciones rutinarias de Fluidra, o mediante los mecanismos de control existentes en
el proceso de preparacion de la informacién financiera detallados en el GAM. Dependiendo del
grado de juicio y estimacién aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe
una escala posterior de discusién y revision que alcanza la Direccion Financiera y General de
la Divisién, la Direccion Financiera Corporativa, el Consejero Delegado, el Comité de Auditoria
y Consejo de Administracién, por este orden, en los casos de aspectos sustancialmente
relevanies en la preparacién de la informacién financiera.

Cuando participan expertos lerceros en areas Ssujetas a juicio, estimacién, valoracion y
proyecciones, éstos discuten y exponen sus resultados a la Direccidn Financiera, tras haber
aplicado una serie de procedimientios de control y de supervision del trabajo realizado por
éslos.

En particular, los principales juicios y estimaciones abordados durante el ejercicio son agueltos
indicados en la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control Interno sobre los sistemas de Informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos,
continuidad operativa y segregaclon de funciones) que soporten los procesos relevantes
de la entidad en relacidn a la elaboraclon y publicacién de la informacion financlera.
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Fluidra utiliza sistemas de informacion para realizar y mantener un adecuado registro y control
de sus operaciones. Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la
informacién financiera, Fluidra identifica, a través de la Direccion Financiera, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en su preparacién, Los sistemas y aplicaciones identificados
incluyen, 1anto aquéllos directamente utilizados en la preparacién de ta informacion financiera,
como las interfaces con este sistema, entre los que destaca el vinculado a los procesos de
ventas/cuentas a cobrar y compras/cuentas a pagar.

Las politicas y procedimientos sobre sistemas de informacion de Fluidra cubren la seguridad,
tanto fisica como légica, en cuanto a accesos (asegurando la segregacién de funciones a
través de una adecuada restriccion de accesos), procedimientos de comprobacién del disefio
de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes, sobre {a operacion de los
sistermas y la continuidad de su funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemas y
aplicaciones alternativos) ante imprevisios que afecten a su operacién. Estas politicas
persiguen, entre otros, garantizar los siguientes aspectos:

* La seguridad de acceso tanto a los datos como a las aplicaciones.
= El control sobre los cambios en las aplicaciones.

= La correcta operacion de las aplicaciones.

= La disponibilidad de los datos y la continuidad de las aplicaciones
= UUna adecuada segregacion de funciones

a) Seguridad de acceso:

Se han definido una serie de medidas a diferentes niveles para evitar el acceso no autorizado
tanto a los datos como a tas aplicaciones.

A nivel de aplicativo, sistema operalivo y base de datos, se utiliza el par usuario-contrasefia
como control preventivo. A nivel de dato, se han definido perfiles que limitan el acceso a los
mismos pero no se ha desarrollado una matriz de segregacioén de funciones que asegure gue
las funciones no son incompatibles.

b) Control de cambios:

Se ha desarrollado e implantado una metodologia de gestion del cambio la cual establece tas
cautelas y validaciones necesarias para limitar ef riesgo en dicho proceso. Desde julio 2012 se
aplica una nueva metodologia denominada “change request”.

Entre los principales aspectos que se recogen se incluyen los siguientes:
*  Aprobacion por parle del area de negocio
* Realizacidn de pruebas previo paso a produccién
=  Entornos especificos para las tareas de desarrollo y pruebas
*  Procedimientos de marcha atras

= Segregacién de funciones ya que ¢l equipo de desarrollo no tiene acceso a
produccion.

c) Operacidn:

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo una
monitorizacion de las interfaces entre los sistemas implicados en la preparacién de informacién
financiera.

Adicionalmente existe un servicio interno de “Help Desk” al que los usuarios finales pueden
dirigirse en caso de detectar cualquier tipo de incidencia, consulia 0 peticién de formacion y
que controla ia eficiencia del funcionamiento de los sistemas de informacién.

d) Disponibilidad y continuidad:
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La Sociedad cuenta con dos Ceniros de Procesos de Datos (principal y backup) que permiten
asegurar la disponibilidad de los sistemas de informacion en caso de contingencia. Todo esto
viene apoyado ademas por un Disaster Recovery Plan con las tareas y pasos a Seguir para
tevantar de nuevo ios sistemas en dicho caso. Dicho DRP de prueba en condiciones reales una
vez al ano.

Adicionalmente se esia realizando diariamente una copia de seguridad de los datos vy
aplicaciones, que se mantiene en un lugar seguro temporalmente. Para restaurar estos datos
existe un procedimiento especifico si bien no se llevan a cabo pruebas integrales de forma
periédica. Si se realizan procesos parciales de restauracién de informacién de forma regular.

e) Segregacion de Funciones:

Se han definido una serie de perfiles que definen las funcionatidades a las que un usuario
debe tener acceso en los Sistemas de Informacion. Se utilizan estos perfiles para evitar que un
usuario tenga mas privilegios de los estrictamente necesarios. Actualmentie la definicién de
estos pediles esta en proceso de revisién.

F.3.3. Politicas y procedimlentos de control interno destinados a supervisar la gestién de
las actlvidades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién,
céalculo o valoracion encomendados a expertos Independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

Fluidra, dentro del procedimienio que tiene establecido anualmente para ideniificar el alcance
del SCIIF, identifica de forma especifica en que localizaciones y lineas financieras existen:

. Aclividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada, se
asequra la competencia, acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.

Durante el gjercicio 2012, Fluidra no ha tenido actividades subconiratadas que pudieran afectar
de modo material a los estados financieros.

o Evaluaciones, célculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Fluidra utiliza a2 expertos en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o célculos
contables, Unicamente cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios
Profesionales, o cuentan con una acreditacién equivalente, manifiestan su independencia y son
empresas de prestigio reconocido en e} mercado.

En concreto para el 2012, se han utilizado expertos en trabajos vinculados a operaciones de
combinaciones de negocios. Fluidra se asegura de seguir procedimientos que garanticen la
competencia, acreditacién e independencia del tercero contratado y asimismo se ha asegurado
de la validez de los datos utilizados por el tercero asi como ha analizado y revisado las
hip6tesis clave y asunciones consideradas en las conclusiones del tercero en cuestion.

F.4. Informacion y Comunicacién

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacién fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la enttdad.

La Direccién Financiera tiene, entre otras de sus funciones, la responsabilidad de mantener
actualizadas las politicas contables aplicables al grupo. En este sentido es el responsable de la
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actualizacion del GAM, quien incluye los Criterios contables y el Plan de cuentas del grupo, asi
como de) andlisis de los cambios regulatorios/contables que pudieran tener un impacto en (a
informacién financiera de Fluidra.

La actualizacién del GAM se realiza con petiodicidad anual, siendo su Gitima actualizacién de
Diciembre 2011. En las actualizaciones se revisan tanto los criterios contables en base a los
cambios en la normativa NIIF-UE aplicable como la estructura contable del grupo, asegurando
la trazabifidad entre los planes de cuenias individuales de las filiales del grupo y el Plan de
cuentas de Fluidra, que sirve como base para elaborar los distintos reportings de la informacion
financiera a suntinistrar a organismos exiernos.

Una vez el GAM se encuentra actualizado, es difundido a todos los responsables financieros de
la organizacién a través de correo electrénico.

La Direccidn Financiera también se encarga de resolver dudas sobre el tratamiento contable de
determinadas transacciones gue puedan plantear los responsables de la informacién financiera
de Fluidra.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaclén financiera con formatos
homogéneos, de apllcacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las compaffas que forman parte del Consolidado del Grupo a cierre del ejercicio 2012,
siguen un modelo de reporting Unico y homogéneo. La mayoria de ellas (aproximadamente el
75% de la facturacién), disponen del mismo Sistema Corporativo para la contabilidad en
1érminos de captura y preparacién de informacién financiera. Para el 25% restante, que en la
actualidad no tienen implantado el mencionado Sistema de Informacién, Fluidra se asegura del
uso de formatos homogéneos en la preparacion de informacion financiera mediante
mecanismos que son reflejo de los utilizados en fa herramienta integrada. La informacion
financiera reportada por todas las filiales abarca la composicién de los Estados Finacieros
principales y las notas a los mismos. El departamento de Direccién Financiera de Fluidra es el
responsable de obtener fos datos de todas las filiales, y a pantir de aqui realiza los ajustes de
consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementa la informacién
financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reponar
mensualmente diversos datos que permiten realizar andlisis de variaciones de parlidas
patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual, en los que se interrelacionan
las diversas partidas del balance y cuenta de resultados, hecho que permite un mayor
conocimiento en detalle de las operaciones reportadas a nivef local,

F.5. Supervision del funclonamiento

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria, asi
como sl la entidad cuenta con una funcién de audlioria Interna que tenga entre sus
compelenclas la de apoyo ai comité en su labor de supervisién del sistema de control
interno, Incluyendo el SCHF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluaclén comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correcloras, y sl se ha considerado su impacto en |a
informacidn financiera.

Las funciones del Comit¢ de Auditoria en relacion con la supervisidén del SCIIF estan
establecidas en el arliculo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién, y entre otras, se
ceniran en:

s Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad v, en especial, el Control Interno de
la Informacién Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de
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riesgos, asi como discutir con tos auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera regulada.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando
para eflo con la colaboracién directa de los auditores externos e internos.

En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de {a informacién financiera relativa
a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada defimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de Ja funcién de auditoria interna; proponer la
seleccibn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacién periddica de sus
actividades; y verificar gque la alla direccién tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera aptopiado, anénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especiaimente financieras y confables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

La funcion de Auditoria Interna se ha establecido en Fluidra como una actividad de valoracidon
independiente. objetiva y de funcién exclusiva. Por este motivo el Area de Auditoria Interna
reporta al Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2012, el Comité de Auditoria ha continuado con su labor de supervisar un
correcto disefio, implantacién y funcionamiento del modelo del SCIIF formatmente dentro de
Fluidra, con el apoyo de Auditorfa Interna.

En concreto, en relacidén con las actividades de supervision realizadas por el Comité de
Auditorfa:

¢ De forma periédica duranie el 2012, e Comité de Auditoria ha tratado el grado de avance

de la implantacién de SCIIF. A través de eslas sesiones los miembros del Comité de
Auditorfa han podido revisar el grado de cumplimiento del SCHF, evaluando las
debilidades identificadas, y aprobando los consiguientes planes de accién propuestos y
los tiempos de ejecucion de los mismos.

El Comité de Auditoria de Fluidra dentro del Plan Anual de Auditoria 2012, incluye la
revisién por parte de (a funcién de Auditoria Interna de los procesos vinculados a 4reas
materiales de los sistemas de control interno.

Revision de los informes emitidos por la funcién de Auditorfa Interna acerca de las
aclividades realizadas segun el Plan de Auditoria Anual. Tales informes incluyen
conclusiones acerca del funcionamiento efectivo de los coniroles identificados como clave
en relacion a los sistemas de control, e identifican tas debilidades existentes y
consecueniemente se aprueban los pianes de accidn propuestos.

En este segundo ejercicio de implantacién del SCIIF por parte de la Direccion Financiera, tal y
como definido por el Documento del Grupo de Trabajo de Conirol Interno de Junio de 2010 de
la CNMV, Auditoria interna ha continuado supervisando ef cotrecto disefio e implantacion del
SCIIF. En el desarrollo de su actividad el Area de Auditoria Interna ha continuado extendiendo
sus procedimientos de revision en dicho ambito, y aumentando la sistematizacion de la
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revision, a medida que Fluidra ha ido implantando e incorporando el SCIIF. Auditoria Interna
verifica, por tanto, de forma recurrente el cumplimiento de todas aguellas politicas, normas y
controles de los procesos establecidos en el SCIIF con objeto de supervisar su adecuado
funcionamiento y mitigar el riesgo de fraude. Para ello, todos los programas de trabajo de
revision de cada uno de los Procesos de Fividra contemplaran un apartado especifico
destinado a verificar el correcto disefio y funcionamiento de las citadas politicas, normas y
controles.

De las actividades de supervisién como parte del Plan de Auditoria Anval realizadas durante el
gjercicio 2012, no se han detectado incidencias relevanies en las &reas supervisadas y por
tanto la informacion financiera supervisada por el Comité de Auditoria no ha sido sometida a
modificaciones.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), 1a funcién de auditoria interna y
otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debllidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ef Comité de Auditoria se redne seis veces al afio, y siempre con anterioridad a ta publicacion
de informacion regulada, con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las competencias que tiene éencomendadas por parte del Consejo de
Administracién.

Se dedica especial atencion a la revisién de la informacién financiera trimestral de la Sociedad,
la cual 8s presentada por pane de la Direccién Financiera. Para llevar a cabo este proceso, al
Comité de Auditor(a asisten Auditoria Inlerna, la Direccién Financiera (responsable de la
preparaciéon de la informacion financiera) y el Auditor de Cuentas (cuando se considera
necesario y como minimo bianualmente), con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de
las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera, y poder comunicar en
caso que ocurran eventuales debilidades significativas de control interno igentificadas, y sus
correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que €s revisado y
aprobado por el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones def Comité de Auditoria durante
el afio el departamento de Auditoria Interna presenta los resultados y evolucién de su trabajo,
poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas, indicando para
eltas los planes de accion establecidos y las fechas de implantacién de los mismos.
Posteriormente, Auditorfa Interna se encarga de la supervision de la correcta implementacion
de las acciones correctivas recomendadas por pane de fas areas correspondienies.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditoria, Auditoria Interna discute los
resultados de su trabajo con la Direccién especifica del area bajo revisién. De esta forma se
asegura una comunicacion fluida y eficaz entre todas las paries,

En relacidon con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, calendario
y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acusrdo con las normas
de auditoria aplicables. Asimismo, de forma bianual, se relne con el Comité de Auditoria con el
objetivo de presentar sus conclusiones del trabajo realizado y dreas de mejora. Las debilidades
reportadas son comunicadas a Auditotfa Interna para su inclusion en ef plan de implementacion
allevar a cabo.

La informacion financiera se aprueba siempre y en todo caso por el Comité de Auditoria una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditorfa Externa y la Direccion
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Financiera, y asimismo se remite al Consejo de Administracién de Fluidra, para su formulacion
en su caso y posterior envio a ias autoridades del Mercado de Valores.

F.6. Otra Informacién relevante

Fluidra ha mantenido durante el tiempo un estrecho compromiso con la rigurosidad acerca de
los sistemas de control sobre la informacion financiera. Como resultado de las politicas y
procedimientos implementados durante todo este tiempo, no se han identificado deficiencias
significativas en el pasado ni en el gjercicio 2012. Las deficiencias histéricamente identificadas
han sido poco relevantes y se han tomado en todos los casos las medidas correctoras para
solventartas y prevenirias en el futuro

El andlisis de los riesgos sobre la informacién financiera y los sistemas de control
implementados, se enmarcan dentro del analisis de identificaciéon y evaluacién de riesgos del
negocio.

Fiuidra realizé en el ejercicio y en ejercicios anteriores un andlisis de identificacién y evaluacién
de los riesgos empresariates del grupo por su aclividad y entorno asi como de los controles
asociados a cada uno de ellos. La evaluacién de los riesgos tuvo en consideracién los riesgos
estratégicos, financieros, operacionales y riesgos fortuitos. En base a este andlisis, se
identificaron los principales riesgos def negocio y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de
que ocurrieran asi como en funcién del impacto o de los efecios que podrian tener para la
empresa. Al mismo tiempo, también se identificaron los controtes que Fluidra tiene sobre los
citados riesgos, calificandolos por nivel de efectividad e identificando aquellos que se deber(an
fontalecer, elaborando a partir de ello el mapa de riesgos de Fiuidra. De acuerdo a dicho
calendario, en ejercicios posteriores se ha continuado trabajando para mejorar el analisis de los
sistemas de informacion que permiten controlar y gestionar los riesgos identificados y las
medidas previstas para mitigar su impacto en el caso de que llegaran a matenalizarse, con el
fin de asegurar un nivel de riesgo aceptable, asi como la idenlificacién de los pasivos
contingentes y/o los riesgos fuera del balance.

Fiuidra realiza actualizaciones periédicas del analisis de identificacién y evaluacién de los
riesgos empresariales del grupo por su aclividad y actual entorno asl como de fos controles
asociados a cada uno, centrandose especialmente en los riesgos clasificados cémo riesgo allo
y/o los que tienen controles débiles.

Para Fiuidra es critico identificar periédicamente las mejoras a eslas medidas y a estos
controles para mejorar las practicas de gestion de riesgos siendo mas eficaces y mas
eficientes.

F.7. Informe del auditor externo

F.7.1. Sl la informactdn del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por
el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia Incluir el informe correspondiente
como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Fluidra desarrolla un Sistema de control sobre la informacién financiera fiable, transparente y
adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De esta forma, desde que Fluidra
publica informacién financiera, ¢! Grupo ha mantenido unos sistemas sélidos y robustos gque
aseguran fiabilidad en su informaci6n financiera de acuerdo a los requerimientos de la misma,
habiendo sido constatado por el hecho de que no se han producido correcciones de errores
contables, reformutaciones o salvedades en los informes de auditoria publicados. De Ja misma
forma, el Comité de Auditoria no ha tenido situaciones en las que haya tenido que modificar la
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informacidn financiera preparada por la Alta Direccidon como consecuencia de debilidades en
los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motivos gue indiguen que la
informacion acerca del SCIIF publicada deba ser sometida a revision por parte de terceros de
forma anual. Fluidra, considera que revisiones peridédicas de 1a misma, unido a los argumentos
indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusién de no someter a revisién por pare del
auditor externo la informacion del SCItF remitida a los mercados para el ejercicio 2012, sin
perjuicio que en ejercicios préximos si que sea somelida a revisién dentro del plan de revisién
periddica de la misma.

Para finalizar, debe lenerse en consideracién que parie del trabajo realizado por el auditor
externo consiste en:

1) la identificacion de debilidades resultantes de los procedimientos de auditoria
aplicados, de acuerdo a las Normas Técnicas de Auditoria, en el contexto de la
audiloria de cuentas.

2) revisidn de la informacion contenida en el informe de gestiéon (del cual el IAGC forma

pante) para verificar que la informacion contable que conliene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio.
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 21 de marzo de 2013, formula las cuentas anuales de
conformidad con el Plan General de Contabilidad aprobado por el RD 1514/2007, integradas por el balance ,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de caja, las notas a las cuentas anuales y el informe de gestion,
correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2012, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a
efectos de identificacion.

~ Y
?éffJﬁan Planes Vila Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A.
/ Don Carlos Ventura Santamans

Don Eloy Planes Cd?ts " £ Don Richard G Cgfﬁcaﬂ

Don Bernat Garrigéﬁgs*v Don Kam Son Leong

\Don Oscar, ﬁérra Duf;o// ) Don Jua{h’(gnacio Acha-Orbea Echeverria

Don Berpardo CHbera Serra Grupo Corporativp"’f-Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Navarra, S.A.U.
Don Eduardo Lopez Milagro
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Anexo |
Pagina 14 de 28

FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo directa e indirectamente

31 de diciembre de 2012

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Fluidra Commercial, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccion y adminisiracién de las sociedades en
las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espafia, S.A.U., con domicifio social en Poliny2 (Barcelona), se dedica a la fabricacion, compraventa
y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos,
accesorios y productos especificos pata piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacién, exportacién e importacidn de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Fluidra Belgique, S.R.L. (antes denominada Astral Pool Belgique, S.R.L.) con domicilio social en Carcelles
(Bélgica), tiene como objeto social la fabricacidn, compraventa, distribucién, comercializacion, exportacion e
importacion de toda clase de productos especlficos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucidn, comercializacion, exportacién e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

- Fluidra Deutschland, GmbH, (antes denominada Astral Pool Deutschland, GMBH) con domicilic sociat en
Hirschberg (Alemania), tiene por objefo social la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacion,
exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para piscina.

- Astral Italia, S.P.A,, con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucién, comerccializacion, exportacion e importacibn de toda clase de productos
especlficos para piscina.

- Fluidra Services ltalia, S.R.L., con domicilio social en Brescia (Italia), liene por objelo social la prestacion de
servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Swilzedand, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Fluidra Export, S.A. (antes denominada Astral Export, S.A.), con domicilio social en Sabadell (Espafa), se
dedica al comercio, tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su
actividad principal en la comerciafizacion de articulos relacionados con piscinas, adquindos basicamente a
sociedades vinculadas.

- fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Flvidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS, con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la importacién
de equipos, productos quimicos y olros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su posterior
distribucién.

- Fluidra Maroc, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la
importacién, exportacién, fabricacidén, comercializacién, venta y distribucién de material de componentes de
piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.

- Astral Bazénové Prilstusenstvi Spol, S.R.O., con domicilio soctal en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene
como actividad principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memonia de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Fluidra Danmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro
(Dinamarca), es una empresa importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos
de tratamientos de aguas.

- Zao “"Astral Sng”, con domicilio social en Moscd (Rusia), tiene como actividad principal la compra de material de
piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Fluidra Magyarorszag, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

- Fluidra Polska SP, 2.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como aclividad principal la
comercializacidon de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, S.A. con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal la
distribucién y comercializacidon de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

- Asfral Pool México, S.A. de C.V,, con domicilio social en Tlaguepague (México), liene como actividad
principal 1a comercializacién de material para piscina.

- Fluidra USA, LLC (fusionada con Fluidra USA, Inc ), con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos),
sededica a la comercializacion de produclos y accesorios relacionados con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal fa
comercializacién de material para piscina.

- Fluidra Portugal, LDA, con domicilio social en Sao Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacidn e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de toda clase
de productos especificos para piscinas asi como ala distribucion de éstos entre empresas del Grupo.

- Fluidra Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como aclividad principal fa
distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donquiao Town (China), tiene
como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

- Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico), liene como actividad principal la compra,
venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como aclividad principal
Ja compra, venta, produccién y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas. Esta es la sociedad dominante del grupo Astraf Holdings
Australia Pty Ltd, cuya cabecera posee el 100% del capital de las sociedades Hurlcon Staffing Pty Ltd,
Hurlcon Investments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Ltd. (inactiva), Rolachem Pty Ltd. (inactiva) y Hendy
Manufacturing Pty Lid. (liquidada) ademas de Astral Pool Australia Pty Lid.

- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Este anexo forma parte de las notas 1 y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Fluidra Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Batkans JSK, con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la compra,
verta y disfribucién de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Lid. con domicilio social en Tower E, Building 18, n°
238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la comercializacién de
productos para la piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Atemania), tiene como actividad principal
la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a la venta
de recambios de material de piscina.

- Astral Pool Cyprus, LTD, con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como aclividad principal la
distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), se dedica a la fabricacién de ariculos -
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U. (fusionada con Servaqua, S.A.U. y Llierca Naus, S.A.), con domicilio social en Sant Jaume
de Llierca (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacidn y comercializacion de filtros para piscinas a través
de inyeccién, proyeccion o laminados.

- Sacopa, S.AU,, (fusionada con Maber Plast, S.L.) con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona),
tiene como actividad prncipal ta transformacién de materias plasticas y su comercializaciéon y venta, asi
como, fabricacion, montaje, transformacién, compra-venta y distribucién de toda clase de aparatos y uliles de
alumbrado y decoracién. Actividades de comercio tanto exterior como interior, de toda clase de mercancias y
productos, directa o indirectamente relacionados con los productos anteriores, su compraventa o
distribucién. La representacidn de firmas y empresas comerciales e industriales dedicadas a la fabricacién de
los productos detallados anteriormente, {anto nacionales, como extranjeras.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Maganet de la Selva (Girona), tiene por objeto social la
fabricacién, compravenla y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos
especificas para el tratamiento y purificacién de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrates de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacion, climatizacién vy
manienimiento de piscinas, as{ como la fabricacién, compraventa, importacién y exportacidn de todo tipo de
utensilios propios de piscinas.

- Togama, S.A., con domicilio sccial en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social fa fabricacién de
aisladores y piezas aislantes de material cerdmico para instalaciones eléctricas.

- Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y

disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccién y administracion de las
sociedades en las que mantiene una participacién.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cua) deberia ser leido.
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- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la fabricacién
de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucion
y desarrolio de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presién; su reparacion y rectificado; y en
general, [a elaboracion, fabricacién y transformacidn de todo tipo de productos de caucho, goma y pléstico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd,, con domicilio social en Ningbo (China), tiene
como objeto social e disefio, investigacién, desarrollo y produccion de eguipos de piscina y desinfeccion del
agua, bombas, deshumificadores, productos melélicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como objeto social
la producci6n, importacién, exportacién y comercializacién de productos y accesorios, fillros de depuracion y
productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como
objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para piscinas.

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacién, importacién y
exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con el sector de la piscina,
asi como presfacién de servicios relacionados a su objelo sacial.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la produccion e
instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio, termbémetros industsiales,
equipos de desinfeccién del agua y equipos de test del agua. Importacién y exportacién de tecnologia para
propio uso o como agente.

- |D electroguimica, S.L., con domicifio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas
de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicitio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la fabricacion y
almacenaje de material para ey fratamiento del agua, eguipos de filtracibn y accesorios domésficos e
industriales.

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espafia), tiene como objeto social la tenencia
y disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccion y administracion de las sociedades en las que la Sociedad mantenga paricipaciones.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espafia), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materizles relacionado con la piscina.

- Pisciwellness Domiciliario, S.L.U., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espafia). La actividad principal
de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucidén y venta de piscinas y s.p.a.s.

- Certikin ltalia, S.p.A. con domicilio social en Brescia (Halia), tiene por objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucidn, comercializacion, exportacién e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocién y arrendamiento
de inmuebles.

- Certikin Internacional, L13., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

Este anexo forma parte de las notas 1 y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad
principal (a fabricacion y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por objeto social
la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como aclividad principal la
comercializacidn de productos para fa piscina.

- Cerlikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India), tiene como
actividad principal la comerciatizacidn de productos para a piscina.

- Cepex, S.A.U., con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espaiia), tiene como aclividad principal la
fabricacién, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion y, en particular, piezas
de plastico para valvuleria

Pro Cepex, S.AR.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializaciéon de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia), liene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida, U.S.A.), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccitn de fluidos.

- Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad principal
ta comercializacion de productos de conduccidn de fluidos.

- Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

- Certikin Middle East, F.Z.E. con domicilic social en Dubai (Emiratos Arabes Unidos), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

- Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industrielle 47550, 47000 Agen (Francia) tiene como
actividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacién, Ja hidréulica agricola, la
motocuftura.

- Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion de
productos y especialidades quimicas en general con exclusién de los farmacéuticos.

- Certikin France, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como aclividad principal la
comercializacion de productos quimicos para Ja desinfeccion del agua.

- Inguide halia, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia, Italia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccidn del agua.

- Cerikin Portugal, S.A. (antes denominada Aquaambiente, S.A.), con domicilic social en Estrada Nacional
249 - Parque Industrial Cabra Figa, Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como aclividad principal la
comercializacién de productos quimicos para la desinfeccién del agua.

- Asltramatic, S.A.U, con domicilio social en Les Frangueses del Vallés (Espaia), tiene como actividad

principal la comercializacién y fabricacién de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de
aquellos elementos que seon de aplicacidn en ef sector del agua.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con I2 cual deberia ser leido.
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- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervellé, Calle Joan Torruella | Urbina,
31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio at por mayor y menor de maquinaria, materiafes,
utiltajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

- Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipuzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacién por medio 8e materias plasticas de utensifios para la depuracion y
el tratamiento de aguas.

- Trace Logistics, S.A.. con domicilio social en Maganet de la Selva (Girona), tiene como objeto social recibir
en depdsito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y distribucion a
terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras
complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

- AP Inmobiliere, con domicilio social en Petpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espania), se dedica a la prestacion
de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen corporativa del Grupo
Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catélogos, etc.

- Ipmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra Services France, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién de
personal y servicios informaticos.

- Fluidra South Africa (Pty) Lid., (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social en
Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacién, compraventa y distribucién de toda clase de maguinaria,
equipos, componentes y partes ge maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para
piscinas, tratamiento de aguas y conduccion de fluidos.

- Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestién, asesoramiento y realizacién de proyectos y obras de
centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y de organizacion
o mediante su subcontrataciéon con terceros.

- Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Lid., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por objeto
social la produccion e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos los productos
accesorios necesarios para su montaje.

- Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Tailandia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas
Fluidra (Thailand) Co., Lid., con domicilio social en Samuthprakarn (Tailandia), se dedica a la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones.

- Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Espana), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y formacion de
personat y servicios informaticos.

- Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en S2o Domingo da Rana (Porlugal) se

dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacion de personal y servicios informaticos.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, juato con la cual deberia ser leido.
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- Fluidra México, S.A. DE CV, con domicilic social en Ciudad de México DF (México), liene por objeto social la
compraventa, importacion, exportacién, almacenaje, fabricacion y en general la comercializacién de todo tipo
de bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construccion
de piscinas, riego y tratamiento de aguas.

- Fluidra Egypt, con domicilio sacial en Ef Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comerciatizacion de
accesorios para piscinas.

- W.LT. Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comercializacién de
accesorios para piscinas.

- 88A Fluidra Osterreich GMBH (antes denominada Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH), con domicilio
social en Salzburg (Austria), tiene como actividad principal la comercializacidon de productos para la piscina.

- Splash Water Traders Private Limited, con domicilio social en Chennai (India), tiene como actividad principal
la comercializacion de material para piscina.

- Fluidra Adriatic, D.0.0. con domicilio social en Belgrado (Serbia) tiene como actividad principal la
comercializacion de maferial para piscina,

- PgLeg & Teknik A/S con domicilio social en Dinamarca tiene como actividad principal la comercializacion de
material para piscina.

- Fluidra Maifaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) fiene como actividad principal la
comercializacién de material para la piscina.

- Astramatic Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacidon de material para ia piscina.

- US Pool Holdings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones

- Aqua Products Inc. (fusionada con Aguatron Inc.) con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene
como actividad principat la fabricacion y distribucion de limpia fondos electrénicos para piscinas pOblicas y
privadas.

- Aquatron Robotic Techriology, Lid. (antes denominada P.S.I. Pool Services Israel, Ltd.) con domicilio social
en Afula (lsrael), tiene como actividad principal la fabricacién y distribucién de limpia fondos electrénicos para
piscinas publicas y privadas.

- Fluidra Brasil Industria e Comércio LTDA. con domicilic social en Jardim Sao Luis (Brasil), tiene como
actividad principal la comercializacién, importacién, exportacién y distribucién de equipos, productos y
servicios de conduccidn de fluidos, riego, piscinas y tratamiento de aguas, bien como participante en otras
sociedades en calidad de socia o accionista. Prestacion de servicios de asistencia técnica de maquinas, filtros
y equipamientos industriales y electro-electrénicos. Alquiler de maquinas y equipamientos industriales y/o
electro-electrénicos.

- Fluidra Al Urdoun Fz., con domicilio social en Zarga Free Zone (Jordania) tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser lefdo.
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- Fluidra Balkans, S.A. con domicilio social en Bucarest (Rumania) tiene como actividad principal la compra,
venta y distribucién de maquinana, equipos, materiales, accesorios, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

- Fluidra Montenegro DOO con domicilio social en Podgorica (Montenegro) tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucién de maquinaria, equipos, materiales, accesorios, productos y equipos especiales
de mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

- Fluidra Indonesia, PT, con domicilio social en Jakarta (Indonesia) tiene por objeto social la compraventa,
imporiacién, exportacion, almacenaje, fabricacion y en general la comercializacion de todo tipo de bienes,
equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la consfruccion de piscinas,
riego y tratamientlo de aguas.

- Pools, 8.A.S., con domicilio social en Movans Sartoux (Francia) tiene como actividad principal la de ser
agente comercial para el territorio francés y la unién europea para productos de piscina elevada y accesorios.

- Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co., LTD con domicilio social en Luishi Town, Yueging City (China),
tiene como actividaa principal el desarrollo, produccién y venta de productos de conduccion de fluidos.

- Filuidra JV Youli, S.L.U. con domicilic social en Sabadell (Barcelona), tiene como actividad la administracion,
geslion y explolacion de su participacion en el capitat social de la compariia de nacionalidad china “Fluidra
Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co., LTD.

- Fluidra Colombia, 8.A.S. con domicilio sacial en Montevideo-Bogota D.C. {Colombia) tiene como actividad la
compraventa, distribucién, comercializacion, importacion, exporiacidn de toda clase de maguinana, equipos,
componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego y
tratamienio y purificacion de aguas en general, construidos tanto con materiales metalicos como con todo tipo
de material pléastico y sus transformados.

- Wayfit (Thailand) Co., Ltd. con domicilio social en Samutprakarn (Tailandia), tiene por objeto sociat la gestion,
asesoramiento y realizacién de proyectos y obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus
propios medios técnicos, personales y de organizacion o mediante su subcontratacién con terceros.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, L1d., con domicilio social en Surulere-Lagos {Nigeria), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

- Inquevap, A.l.E, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal la cogeneracion de
energia.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con ef método de inteqracién global

- Fluidra Commercial, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccién y administracidn de las sociedades en
las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espaiia, S.A.U., con domicifio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fapricacion, compraventa
y distribucién de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y parles de maquinasia, instrumentos,
accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacidén de aguas.

- 8CI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la actividad
inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucion, comercializacidon, exportacion e imporiacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Fluidra Belgique, S.R.L. (antes denominada Astral Pool Belgigue, S.R.L.) con domicilio social en Carcelles
(Bélgica), tiene como objeto social 1a fabricacion, compraventa, distribuciéon, comercializacion, exportacion e
importacién de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucion, comercializacién, exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

- Fluidra Deutschland. GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacidén, exportacion e importacion de toda clase de
productos especificos para piscina,

- Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objefo social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comerciatizacion, exportacién e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services ltalia, 8.R.L., con domicilio social en Brescia (Italia), tiene por objeto social la prestacion de
servicios y aclividad inrnobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Fluidra Export, S.A. (antes denominada Astral Export, S.A.), con domicilio social en Sabadell (Espada), se
dedica al comercio, tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su
actividad principal en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas, adguiridos basicamenle a
sociedades vinculadas.

- Fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Fluidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlan AS, con domicilio social en Karial (Turquia), se dedica a la importacion
de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su posterior
distribucién.

- Fluidra Maroc, S.AR.L.,, con domicifio social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objefo social es la
importacidn, exportacion, fabricacidn, comercializacion, venta y distribucién de material de componentes de
piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.

- Astra) Bazénové Prilslusenstvi Spol, 5.R.0., con domicilio sociat en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene
como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de (a memoria de las cuentas anuales. junto con la cual deberia ser leido.
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- Fluidra Danmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro
(Dinamarca), es una empresa importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos
de tratamientos de aguas.

- Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la compra de material
de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Fluidra Magyarorszag, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal ia
comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.,

- Fluidra Polska SP, Z.0.0., con domicitic social en Wroclaw (Polonia), tiene como aclividad principal la
comercializacién de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, S.A. con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), liene como aclividad principal la
disfribucion y comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaguepague (México), tiene como actividad
principal la comercializacién de material para piscina.

- Fluidra USA, LLC (fusionada con Fluidra USA, Inc ), con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos),
se dedica a la comercializacién de productos y accesorios relacionados con piscina,

- Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como aclividad principal la
comercializacién de materal para piscina.

- Flyidra Portugal, LDA, con domicilio social en S80 Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacién,
compraventa, distribucidén, comercializacién, exportacién e importacion de toda clase de productos
espegcificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilic social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de toda clase
de productos especificos para piscinas asi como a la distribucion de éstos entre empresas del Grupo.

- Fluidra Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal (a
distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donguiao Town (China), tiene
como aclividad principal la comerciatizacién de productos para fa piscina.

- Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico), tiene como aclividad principal la compra,
venia y distribucion de productos quimicos relacionados con mantenimienlo de piscinas y sistemas de
aguas.

- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad principal
la compra, venta, produccion y distribucién  de maquinania, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongXong), tiene como actividad
principal {a comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Balkans JSK, con domicilic social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la compra,

venta Yy disfribucidén de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Ya Shi Tu Swimming Pool Eguipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building 18, n°®
238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal [a comercializacién de
productos para la piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad principal
la compra, venta, produccion y distribucién de maguinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Paris, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a la venta
de recambios de material de piscina.

- Astrat Pool Cyprus, LTD, con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucidn de productos relacionados con piscinas.
Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), se dedica a la fabricacién de articulos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U. (fusionada con Servaqua, S.A U. y Llierca Naus, S.A.), con domicilio social en Sant Jaume
de Llierca (Girona), y cuyo objeto social es la fabrcacion y comercializacion de filtros para piscinas a través
de inyeccién, proyeccion o laminados.

- Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad principal la
transformacién de materias plasticas y su comercializaciéon y venta, asi como, fabricacién, montaje,
transformacion, compra-venta y distribucidon de toda clase de aparatos y utiles de alumbrado y decoracion.
Aclividades de comercio tanto exterior como intesios, de toda clase de mercanclas y producios, directa o
indirectamente relacionados con los productos anteriores, su compraventa o distribucion. La representacion
de firmas y empresas comerciales e industriales dedicadas a la fabricacién de los productos detallados
anteriormente, tanto nacionales, como extranjeras.

- Unistrat Recambios, S.A.U., con domicilio sacial en Massanet de ia Selva (Girona), tiene por objeto social fa
fabricacién, compraventa y distribucidn de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos
especificos para el ratamiento y purificacion de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de fos
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccidn, venta, instalacién, climatizacion y
mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacion, compraventa, importacién y exportacion de todo tipo de
utensilios propios de piscinas.

- Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objelo ia
transformacién de materias plasticas,

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y due tiene por objeto social la fabricacién de
aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

- Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccién y administracion de las
sociedades en las que mantiene una participacion.

- Producies Elastomers, S.A., con domicilio soctal en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la fabricacién
de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucion
y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presién; su reparacién y rectificado; y en
general, la elaboracién, fabricacién y transformacion de todo tipo de productos de caucho, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China), tiene

como objeto social el disefio, investigacion, desarrotlo y produccién de equipos de piscina y desinfeccion det
agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anvales, junto con (3 cual deberia ser leido.
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- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como objelo social
la produccion, importacion, exportacion y comercializacién de productos y accesorios, filtros de depuracién y
productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como
objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para piscinas.

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como sociat la comercializacién, importacién y
exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con el sector de la piscina,
asi como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la produccién e
instalacién de equipos de piscina, cepillos, producios de plastico y aluminio, termémetros industriales,
equipos de desinfeccidn del agua y equipos de test del agua. Importaciéon y exportacion de tecnologia para
propio uso o como agente.

- ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas
de desarrollo de procesos y reaclores electroquimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicitio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la fabricacién y
almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de fillracién y accesorios domésticos e
industriales.

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociates, valores mobiliarios y demés titulos valores y el asesoramiento, direccion
y administracién de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), liene por objeto social ta fabricacién y
comercializacién de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

- Pisciwellness Domicitiario, S.L.U., con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espaiia). La actividad principal
de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucién y venta de piscinas y s.p.as.

- Certikin Italia, S.p.A. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social ta fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e imporacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social fa promocién y arrendamiento
de inmuebles,

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglatesra), tiene como actividad principal la
comercializacidén de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad
principal la fabricacidn y comercializacidn de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por objeto social
la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de liguidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Lamited, con domicilio social en Bangalore (india), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos para ia piscina.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de Ias cuentas anuales, junto ¢on la cual deberia ser leido.
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Cepex, S.A.U., con domicilio social en Granollers (Barcelona, Esparia), tiene como actividad principal la
fabricacién, manufactura y distribucién de material plastico por sistema de inyeccidn y, en particular, piezas
de plastico para valvuleria.

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal fa
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia lialia), tiene como actividad principal la la
comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A), tiene como actividad principal la
comercializacidn de productos de conduccién de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con damicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad principal
la comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

Agro Cepex, S.AR.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Certikin Middle East, F.2Z.E. con domicilio social en Dubai (Emiradas Arabes Unidos), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

\rrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone industrielle 47550, 47000 Agen (Francia) tiene como
actividad el montaje y reparacion de instalaciones hidraulicas relalivas a la irrigacion, la hidraulica agricola, Ia
motocultura.

Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal ta fabricacién de
productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

Certikin France, S.AR.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos quimicos para ia desinfeccion del agua.

Inquide Italia, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad principal la
comercializaciéon de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa, Lote 15
Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la
desinfeccion del agua.

Astramatic, S.A.U, con domicilio social en Les Franqueses del Vallés (Espafia), fiene como actividad
principal la comercializacion y fabricacién de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de
aquellos elementos que son de aplicacion en el sector del agua.

S.C.| Cerisay, con domiciiio social en Avenue Maurice Bellonte {Perpignan - Francia), fiene como actividad
principal la tenencia de valores inmuebles.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella | Urbina,
31 (Barcelona Espaifia), liene como actividad el comercio al por mayor y menor de maquinaria, materiales,
utitlajes y accesorios para instalaciones y tratarmientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipizcoa), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacion por medio de materias plasticas de utensilios para la depuracion y
el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Maganet de la Selva (Girona), fiene como objeto social recibir
en depdsito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y distribucion a
terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras
complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos bienes de acuerdo con fas
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.



Anexo |
Pagina 27 de 28

FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo directa e indirectamente

31 de diciembre de 2011

AP Inmobiliere, con domicilio social en Pemignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafa), se dedica a fa prestacion
de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen corporativa del Grupo
Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Inmobifiaria Swim 38, S.L.U.,, con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

Fluidra Services France, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como aclividad principal la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y formacioén de
personal y servicios informaticos.

Fluidra South Africa (Pty) Ltd, (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social en
Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacion, compravenia y distribucién de toda clase de maquinaria,
equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para
piscinas, tralamiento de aguas y conduccion de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilic social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
8uelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y obras de
centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y de organizacion
o mediante su subcontratacién con terceros.

Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por objeto
social la produccion e instalacion de bombas de cator destinadas a piscinas, asi como todos los productos
accesorios necesarnos para su montaje.

Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilic social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones.

Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicilio social en Polinya (Espafa), se dedica principalmente a la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién de
personal y servicios informaticos.

Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en S&o Domingo da Rana (Portugal) se
dedica principaimente a la prestacién de servicios adminisiralivos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacion de personal y servicios informéticos.

Fluidra México, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objelo social la
compraventa, importacién, exportacién, almacenaje, fabricacién y en general la comercializacién de todo tipo
de bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construccion
de piscinas, riego y tratamiento de aguas.

Fluidra Egypt, con domicilio social en £l Cairo (Egipfo), tiene como actividad principal la comercializacion de
accesorios para piscinas.

W.LT. Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comercializacion de
accesonos para piscinas.

SSA Fluidra Osterreich GMBH (antes denominada Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH), con domicitio
social en Salzburg (Austria), tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Este anexa forma parte de las notas 1 y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberfa ser feldo.
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Splash Water Traders Private Limited, con domicilio social en Chennai (India), tiene como actividad principal
la comercializacién de material para piscina.

Fluidra Adriatic, D.0.0. con domicilic social en Belgrado (Serbia) tiene como actlividad principal la
comercializacidn de material para piscina.

Pg Leg & Teknik A/S con domicilio social en Dinamarca liene como actividad principal la comercializacion de
material para piscina.

Fluidra Malaysia SDN B8HD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacion de material para la piscina.

Astramalic Malaysia SON BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacién de material para la piscina.

US Pool Holdings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a ta tenencia y disfruie
de parlicipaciones sociales y acciones,

Aqua Products Inc. (fusionada con Aquatron Inc.) con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene
como aclividad principal la fabricacion y distribucién de limpia fondos electrénicos para piscinas publicas y
privadas.

P.S.1. Pool Services Israel, Ltd. con domicilio social en Afula (Israel), tiene como actividad principal |a fabricacién
y distribucién de limpia fondos electrénicos para piscinas publicas y privadas.

Fluidra Brasil Industria e Comércio LTDA. con domicilio social en Jardim Sao Luis (Brasil), tiene como actividad
principal la comercializacion, importacion, exporiacion y distribucion de equipos, productos y servicios de
conduccién de fluidos, riego, piscinas y tratamiento de aguas, bien como participanie en otras sociedades en
calidad de socia o accionista. Prestacion de servictos de asistencia técnica de maquinas, filiros y equipamientos
industriales y electro-electrénicos. Alquiler de maquinas y equipamientos industriales y/o electro-electrénicos.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social la fabricacion
de material para la piscina y tratamiento del agua (sociedad liquidada durante el ejercicio 2011).

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con ef método de puesta en equivalencia

Astral Nigeria, Ltd, con domicilio soctal en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal la
comercializaciéon de productos para la piscina.

Inquevap, A.l.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal la cogeneracién de
energia.

Este anexo forma parte de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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~ Nombreo 5 Participacién -
I Compatia- cargo, e 2
Consejero
/-\s.fral ngeria. Lid. Conse;éro - —
Astral ltalia, S.P.A. Administrador Unico == -
Astral Bazenove Pnslusenisvi, S R.O. Administrador Solldario a— ——
Asiral India Private, Limited Consejero - —
Fluidra Singapore, Pte Ltd Consgjero
Cenikin International, Limited Consejero -
AP Inmobiliere Administrador unico —
Turcal Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Consejeroc — -
Cerlikin Portugal, S A Consejero =
Zao Astral, SNG Consejero -
Fluidra Polska, S.A. Consejero = s
Fluidra Mé&xico, S A. de C.V. Consejero - —
Fluidra Danmark AS/ Consejero - -
i Fluidra Magyarorszag Kit. Adminisirador solidano
’_ Fluidra USA, LLC. Presidente = -
Fluidra Chile, Sociedad Anénima Ceada Consejero - -
Eloy Planes Corts Fluidra Deutschiand Gmbh Administrador sohdario =
Fluidra Hellas, S A. Consejero —
Fluidra Balkans JSC Consejero -~
Moderne Wassertechnick AG (MTH) Consejero — e
Catpool. S.A deC.V. Consejero -— —
Astral pool UK, Limited Consejero -
Fluidra Tr Sv Ve Havuz Equipmanlari AS Censejero — -
Represenlanle de la -—
Fluidra Ingustry, S.A.U. Administradora Unica
Fluidra, S A.
Representante de 1a -
Fluidra Commercial, S.AU., Administradora dnica
Fluidra, S.A.
Representante de la — —
{nmobiliaria Swim 38, S.L.U. Administradora Unica
Fluidra, S A
Representante de la -
Swimco Corp, S.L.U Administradora unica
Fluidra, S.A.
Fluidra Cyprus, Lid Consejero - -
Inquide ltalia, SRL Consejero —
Astral Pool Cyprus, LTD Consejero -—
Fluidra (ndonesia Consejero —
Aslral Pool Thailand, Co , LId Administrador Solidario - -
Fluidra Thailand, Co., Ld Administrador Sclidario — -
Fluidra South Alrica, Ply, Ltd Administrador Solidario - -—
Aslral Pool Switzerland, S.A. Apoderado
DISPUR, S.L. (%) Vocal 10,00% 12.194,00

Este anexo forma parte de la pota 23 c) de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser lefdo.
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Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2012

Fluidra Adriatic, D.0.O.

Consejero / Presidente

Anexo (I
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Fluidra Malaysia SODN.BHD.

Consefero

U.S. Pool Holdings, Inc.

Consejero / Presidente

Fluldra Montenegro, DOO

Consejero

Aquaproducts, Inc.

Consejero / Prasidente

Aqualron Robotic Technology, LTD.

Consejero / Presidente

Fluidra, S.A, Consejero Delegado 0.0592% 66.621
Astral Pool Australia Pty Ltd. Consejero —s
P Leg & Teknik A/S Consejero -
Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co, Ltd. Consejero - -

Fluidra Colombia, S.AS.

Administrador Solidario

Fluidra Balkans, S A.

Presidente

Cepex, S.R.L.

Consejero

Este anexo forma parte de la nota 23 ¢) de Ja memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser lefdo.
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FLUIDRA, S.A.
Detatle de participaciones y cargos en otras socledades de los Administradores
31 de diciembre de 2012
Nombre o denominacién social del | Denominacion de Ia Yo Cargo o
Consejero sociedad objeto participacion funciones
D. Juan Planes Vila Dispur, S.L.(*) 51,34% Presidente
Preblau, S.R.L. 75,01%
(indirecta a través de
Dispur)

D. Oscar Serra Duffo
D. Bernardo Corbera Serra
Aniol, S.L.
BanSabadefll Inversid
Desenvolupament, S.A.
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea
Echevarria
D. Kam Son Leong
D. Richard J. Cathcart
Grupo Corporativo Empresarial de la
Caja de Ahorros y Monte de Piedad ) -
de Navarra, S.A.U.

Este anexo forma parte de la nota 23 ¢) de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



Anexo I
Pagina4de 5

FLUIDRA, S.A.

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2011

Nombre o - il Sdion . S
denominacion E-.'ca:rh'pa“i“ﬁa cargo Patanacion N° acciones o
social del - - B % participaciones
Consejero
Astral Nigeria, Ltd. Consejero —
Asteal Halia, S.P.A Administrador unico —-
Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R O. Administrador Solidario — —
Astral India Private, Limited Consejero — -
Fluidra Singapore, Pte Ltd. Consejero -
Certikin International, Limited Consejero -
AP Inmobillere Administrador unico - —
Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Consejero - ——
Cepex USA, Inc (*). Consejero - —
2a0 Astral, SNG Consejero -
Fluidra Polska, S A Consejero - —-
Fluldra México, S.A. de C.V. Consejero -
Fluidra Danmark AS/ Consejero - -
Fluidra Magyarorszag Kfi. Adminislrador solidario —
Fluldra USA, inc. (*) Consejero - -
Fluidra Chile, Sociedad Anénima Cerrada Consejero
Elay Planes Corls
Fluidra Deutschland Gmbh Administrador solidario — -
Fluidra Hellas Consejero - —_
Fluidra Balkans JSC Consejero - -—
tModerne Wassertechnick AG (MTH) Consejero —
Catpool. S.A de C.V. Consejero
Astral pool UK, Limited Consejero ~- —-
Fluidra Tr Sv Ve Havuz Equipmanlar AS Consejero —
Representante de la - —
Fluidra Industry, S.A.U. Administradora unica
Fluidra, S.A,
Representante de la
Fluidra Commercial, S.AU. Administradora unica
Fluldra, S.A,
Representanie de la s -
(nmobiliaria Swim 38, S.L.U. Administradora (nica
Fluidra, S A,
Representante de la
Swimeco Corp. S.L.U. Administradora Unica
Fluidra, S A.
Aslral Poo! Cyprus, Ltd Consejero -
Inquide lafia, SRL Consejero — -
Cepex. SRL. (™ Consejero - —
Cenikin ltala, Spa (‘%) Consejero - —
Astral Pool Thailand, Co., Ltd Admiristrador Solidario
Fluidra Thailand, Co., L\d Administrador Solidario -—-
Fluidra South Africa, Pty, Ltd Adminisirador Solidario - —
Astral Pool Switzerland, S.A. Apoderado
DISPUR, S.L. (™) Vocal 10,00% 12 194,00

Este anexo forma parte de la nota 23 ¢) de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser [eido.
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Eloy Planes Cons

Fluidra Adnatic, D.O.0.

Consejero / Presidente

Anexo |l
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Fluidra Malaysia SDN.BHD.

Consejero

U.5. Pool Holdings, Inc.

Consejero / Presidente

Aquatron, Inc. (%)

Consejero / Presidente

Agquaproducts, Inc.

Consejero / Presidente

P.S.1. Poal Secvices Istael, Ltd.

Consejero / Presidenle

Fluidra, S.A. Consejero Delegado 0,0592% 66.621
Astral Pool Australia Pty Lid. Consejero
Pg Leg & Teknik A/S Consejero = 2
Agquaambiente, S.A; Consegjero

Este anexo forma parie de 12 nota 23 c¢) de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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