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Hemos auditado las cuentas anuales de Fluidra, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance
al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con ¢l marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con
los principios y criterios contabies contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia,
que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacién, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Fluidra,
S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aphcacnon y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicic 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Fluidra, S.A., la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.
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lmitada, es una fihal de KPiG Europa LLP y fimma mismbro n°.50702, y en el Regisiro de Seciedades dal Instituto da Censores
de la red KPMG ce irmas independientes aliliadas a KPMG Juradas de Cuerntas con el n®.10.

International Cooperative {* KPMG International”), Reg. Wer Madrid, T. 11961, E 90, Sec. B, H. M -1B8.007 Inscrip. 5,
saciedad suiza. N.LF. B-78510153
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FLUIDRA, S.A.
Balance
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresados en miles de euros)

Activo Notas 3111272011 311212010
Inmovilizado intangible Nota 5§ 1.940 986
Inmovilizado material Nota 6 1.464 1.484
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 8 304.893 269.893
Inversiones financieras a largo plazo 1.880 1.983
Instrumentos financieros derivados Nota 9y 17 - &
Instrumentos de patrimonio Nota 9@ 155 203
Otros activos financieros Nota 9 1.825 1.774
Activos porimpuestos diferidos Nota 26 2.225 1.620
Total activos no corrientes 312.502 275.966
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 10 1.861 1.904
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 103.172 144.326
Créditos a empresas Nota 8 7.578 7.635
Otros activos financieros Nota 8 95.594 136.691
Inversiones financieras a corto plazo Nota 11 20.827 6.406
Instrumentos financieros derivados Nota 11 y17 266 48
Otros activos financieros 20.561 6.358
Periodificaciones a corto plazo Nota 12 165 249
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes Nota 13 28.937 55.036
Total activos corrientes 154.962 207.922
TOTAL ACTIVO 467.464 483.887
Patrimonio Neto
Fondos propios Nota 14 238.655 244770
Capital 112.629 112.629
Prima de emisién 92.831 92.831
Reservas 39.358 52.918
Resultado del gjercicio 2.205 (5.572)
Acciones y participaciones en patrimonio propias {8.368) (8.037)
Ajustes por cambio de valor (262) (122)
Operaciones de cobertura (262) (122)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 15 B4 103
Total patrimonio neto 238477 244,750
Pasivo
Provisiones a largo plazo 50 100
Deudas a largo plazo 95.651 59.719
Deudas con entidades de crédito Nota 16 95.218 58.445
Instrumentos financieros derivados Nota 17 433 274
Pasivos por impuestos diferidos 3142 3.043
Total pasivos no corrientes 98.843 62.862
Deudas a corto plazo 79.374 86.655
Deudas con entidades de crédito Nota 16 79.307 86.624
Instrumentos financieros derivados Nota 17 67 Kl
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 18 48.474 87.307
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 19 2.296 2313
Total pasivos corrientes 130.144 176.275
TOTAL PATRIMCNIO NETQ Y PASIVOS 467.464 483,887

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria las cuentas anuales del ejercicio 2011, junto con lo cual

deberia ser leido.



FLUIDRA, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

31 de diciembre de 2011 y 2010

{Expresados en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Ingresos por dividendos
Prestaciones de servicios

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Otros ingresos de explotacién
Ingresos acccesorios y otros de gestidn corriente

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del

ejercicio

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes

Amortizacién del inmovilizado

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con terceros
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
Instrumentos financieros derivados
Diferencias de cambio

Resultado financiero

Resultado antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios

Resultado del sjercicio procedente de operaciones
continuadas

Notas 31/12/2011 31/12/2010
17.104 6.923

Nota 21 9.592 .
Nota 21 7.512 6.923
Nola 5 726 225
52 1.250

6 1.196

46 54

Nota 21 (7.485) (6.138)
(6.033) (5.152)

(1.452) (986)

{6.775) (6.115)

(6.477) (6.028)

(19) (29}

NotaBy9 (279) (58)
Nota 5y 6 (983) {870)
2.639 (4.725)

2.801 2.137

23 9

2.778 2.128

(6.061) (3.174)

(6.061) (3.174)

150 (39)

150 (39)

(328) (493)

(3.438) (1.569)

(799) (6.294)

Nota 26 {3.004) (722)
2.205 (5.572)

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria las cuentas anuales del ejercicio 2011, junto con lo cual

deberia ser leldo,
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FLUIDRA, S.A.

Estado de flujos de efectivo
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresados en miles de euros)

Nota 31122011 31122010

Flujos de efectivo de actividades de explotacion

Beneficio del ejercicio antes de impuestos (799) (6.294)
Ajustes del resultado :
Amortizacion del inmovilizado Nota5y6 983 870
Correcciones valorativas por deterioro Nota 8 279 58
Ingresos financieros (2.801) (2.138)
Gastos financieros 6.061 3174
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros Nota 17 (218) (17)
Variacion de provisiones - 100
Imputacion de subvenciones a resultados 27)
Gastos por pagos basados en acciones 100 50
{Ingresos) f Gastos por diferencias de cambio - 39
Cambios en el capital circulante:
Deudores y otras cuentas a cobrar 612 . (81)
Acreedores y otras cuentas a pagar 134 (32)
Otros flujos de efectlivo de las actividades de explotacién
Cobros de intereses 2.640 1.388
Pagos de intereses (5.781) (2.744)
Cobros / {pagos) por impuesto sobre beneficios 1.962 (962)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 3.145 (6.588)

Flujo de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones en inmovilizado material Nota 6 (561} (468)
Pagos por |la adquisicién de activos intangibles Nota & (1.356) (468)
Pagos por inversiones en activos financieros (49.324) (6.208)
Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material - 3
Cobros por |a adquisicidn de entidades dependientes, neto de - 18
efectivo y equivalentes

Cobros por desinversions en activos financieros - 20
Flujos de efectivo de las actividades de inversion {51.241) {7.103)

Flujo de efectivo de actividades de financiacién

Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio {1.610) (2.556)
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio 1.141 7
Ermision de deudas con entidades de crédito 93.000 70.451
Pagos netos por deudas con empresas del grupo y asociadas 2.289 7.402
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito (64.823) (10.325)
Pagos por dividendos Nota 14 (8.000) {4.000)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 21.997 60.979
Aumento / (Disminucion) del efectivo y otros activos liquidos equivalentes (26.099) 47.288
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 55.036 7.888
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo - {140)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio Nota 13 28.937 55.036

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria las cuentas anuales del ejercicio 2011, junte con lo cual
deberia ser leido.
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FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

1. Naturaleza y Actividades de la Sociedad y Compaosicién del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constifuyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinide bajo la denominacion social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacién con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccién y administracion de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilic social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacion y
comercializacién de productos accesorios ¥ maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se¢ adjunta en el Anexo I. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo.

En el contexto del deterioro de la situacion econémica general de los ejercicios 2008 y 2009, en especial en
el mercado Espafiol, el Grupo finalizd en el ejercicio 2010 un proceso de recrganizacion de su capacidad
productiva y de blasqueda de sinergias de distribucion.

Dichos procesos de concentracion y fusién no implicaron ninguna discontinuidad de operaciones o pérdida
de valor de la mayor parte de los activos existentes previamente en dichas sociedades.

Concretamente en Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 2 de Junio de 2010, se aprobé la fusion
por absorcién por parte de la Sociedad de su sociedad dependiente Fluidra Services, S.AU, {véase nota 4).

2. Bases de Presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2011 se han preparado a partir de los registros contables de la
Socledad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas esfablecidas en el
Plan General de Contabilidad, con objeto de mosfrar la imagen fiel de! patrimonio y de la situacién financiera
a 31 de diciembre de 2011, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efeclivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2011 seran aprobadas por
la Junta General de Accicnistas sin modificaciones significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

b) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las cuentas anuales del gjercicio 2010, aprobadas por la Junta General de Accicnistas de fecha 8 de
Junio de 2011.

¢} Grupo de sociedades

Tal come se menciona en la nota 8, la sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legistacion
vigente. Adicionalmente a las cuentas anuales individuales, los Administradores han formulado con fecha 26
de marzo de 2012, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2011 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), que muestran un resultado positivo atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la Sociedad dominante de 15.077 miles de euros (15.936 miles de euros en 2010) y un
patrimonic neto de 326.425 miles de euros (316.445 miles de euros en 2010). Las cuentas anuales
consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.
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FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

d} Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales requiere la aplicacidn de estimaciones contables relevanies y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion
de las cuentas anuales.

« Estimaciones contables relevantes e hipdlesis y juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2011 y 2010 se han utilizado
estimaciones realizadas por la Direccidn para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro inversiones en empresas del grupo y asociadas;

El andlisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el anélisis
del valor recuperable de dichas inversiones, entendido éste como el mayor entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo que se espera recibir. Para determinar dicho
valor recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en resultados pasados y expectativas
para el desarrollo de cada uno de los mercados (véase nota 3 g x). La determinacién del valor recuperable
implica el uso de estimaciones por la Direccidn. Las hipdtesis clave para determinar el valor razonable
menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de
descuento y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un
impacto significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase nota 3e y 3g)

- El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el equipo
directivo de la misma (véase nota 24 y 25).

- Razones que justifican la clasificacidon de los ingresos por dividendos y pérdidas por deterioro de valor de
activos no corrientes dentro del resultado de explotacidn y de los intereses repercutidos a las filiales dentro
del resultado financiero (véase nota 3 g) vii y nota 21).

« Cambios de estimacién

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcidn de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios.
El efeclo en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los gjustes a efecluar
durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

3. Normas de registro y valoracidn

Para la elaboracidn de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2011 y 2010 se han seguido los principios
contables y normas de valoracion contenidos en el Plan General de Contabilidad.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

a}) Fusiones

La Sociedad realizd durante 2010 una operacion de fusion de un negocio con ofra sociedad del grupo. Los
elementos patrimoniales adquiridos se valoraron el importe que correspondia a los mismos, una vez realizada
la operacidn, en las Cuentas Anuales Consolidadas del grupo segln las normas de formulacién de [as
cuentas anuales consolidadas de dicho afo. La diferencia que se puso de manifiesto en el registro contable
S€ reconocio en reservas.
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FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

b) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado
en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como
“Efecto de las variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

¢} Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o su coste
de produccion. Este Gltimo comprende el precio de adquisicidén del bien, otros materiales consumibles y los
costes directamente relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los
costes indirectos, variables ¢ fijos incurridos durante el proceso de transformacion.

La capitalizacion del coste de produccidn se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de
situacién por su valor de coste minorado por el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

Los coste posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gaste, salvo que aumenten
los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

i Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa se reconocen a medida en que
se cumplen las condiciones expuestas para los gastos de desarrollo.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el momento en que se
incurre en ellos.

ii. Investigacion y desarrollo
Los gastos relacionados con las actividades de investigacién se registran como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos especificos e
individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes condiciones:

- Existe una clara asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto.

- Existe en todo momento motivos fundades de éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial
del proyecto.

En el momento de la inscripcion en el correspondiente Registro Pablico, los gastos de desarrollo se
reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.
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iii. Vida util y Amortizaciones

La Sociedad evalla para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida (til es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida dtil indefinida cuando no existe un limite
previsible durante el cual va a generar flujos netos de efectivo.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida Gtil mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Método de Afos de vida
Amorizacién util estimada
Desarrollo Lineal 4
Patentes y marcas Lineal 5-10
Aplicaciones informaticas Lineal 3-5

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en caso de ser aplicable,
su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, ta vida dtil y el método de amortizacién de los inmovilizados intangibles
al clerre de cada ejercicio. Las modificaciones en [os criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacion.

iv. Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas
por delerioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado de inmovilizado material.

d} [nmovilizado material

i} Reconocimiento inicial

Los activos incluides en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicién o a su coste
de produccion. Este Ultimo comprende el precio de adquisicion del bien, olros materiafes consumibles y los
costes directamente relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los
costes indirectos, variables y fijos incurridos  durante el proceso de produccién. La capitalizacion del coste
de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacién por su valor
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

ii) Amortizaciones

La amoriizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su imporie amoriizable de
forma sistematica a [o largo de su vida Gtil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicién menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independiente
para cada componente, que tenga un coste significativo en relacidon al coste total del elemento y una vida util
distinta del resto del elemento.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de [os
criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Afos de vida
amortizacion util estimada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 5-12,5
Elementos de transporte Lineal 6,25
Otros inmovilizado material Lineal 4

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un ¢cambio
de estimacién.

iii} Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes incurridos en la
medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida atil,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

e) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
razonable, entendide como el mayor entre el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso. Las
perdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, y solo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversidn de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante la reversidn de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez
reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversidn, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

f) Arrendamientos

i Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato, al inicio del mismo, transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa
ofra base sisteméatica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas,
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Instrumentos financieros

i. Clasificacidon y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconecimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fonde econémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y
partidas a pagar, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos
financieros disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacion en las categorias anteriores
se efectila atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determindé su
adquisicién.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

fi. Principios de compensacidn

Un active financiere y un pasive financiero son objeto de compensacién sélo cuando la Sociedad tiene
el derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar [a
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasive simultaneamente.

ifl. Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y

ganancias

Incluyen los instrumentos financieros derivados que no han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precic de mercado cotizade en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuentas de pérdidas y ganancias
se reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a Ia
compra o emisién se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se
incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccién en que se
pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra via. Los intereses y dividendos devengados
se incluyen en las partidas por su naturaleza.

iv. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotfizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en ofras categorias de actives financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valecran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecide, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

v. Inversiones en ef patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo v asociadas

Se consideran empresas del grupo, aguellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
través de dependientes ejerce control, segin lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando
las empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que
actden conjuniamente o se hallen bajo Direccion (nica por acuerdos o clausulas estatutarias.
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El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia
de control o de control conjunto sobre 1a misma. En la evaluacién de la existencia de influencia
significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de
cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la
Sociedad o por otra empresa.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas, se valoran inicialmente al coste,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo para las inversiones en
asociadas y multigrupo los costes de transaccion incurridos.

Las inversiones en empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en
el coste de adquisicidn, los costes de fransaccién incurridos.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valoran por su coste, menos, en su c¢asg, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacion.

Al menos al cierre de ejercicio se efectiian las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable. El importe de la
correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion {ver apartado x).

vi. Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicién de valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio gue no cumplen los requisitos para ser clasificados en las categorfas
anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable méas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto, con excepcidén de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venia o disposicion por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene
lugar la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro segln se indica en el
apartado x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se recenocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado vii).

vii. Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo,

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcién, y se registran en el importe neto de
la cifra de negocios dada la actividad de la Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion,
minoran el valor contable de la inversidn.

viii. Valor razonable

El valor razonahle es la cantidad por la que puede ser intercambiado un active o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general la Sociedad aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar
el valor razonable de activos y pasivos financieros:
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e En primer lugar la Sociedad aplica los precios de cotizacién denfro del mercado activo mas
ventajoso al cual tiene acceso inmediato la Sociedad, ajustado en su caso, para reflejar cualquier
diferencia en el riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta
siendo valorado. A estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a
emifir y el precio vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Sociedad tiene activos y
pasivos que compensan riesgos de mercade entre si, se utilizan precios de mercado medios para las
posiciones de riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

® Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones,

e En caso contrario fa Sociedad aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en
la mayor medida posible datos procedentes del mercade y en menor medida datos especificos de la
Sociedad,

Coste amortizado

El coste amortizado de un activo ¢ pasive financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo ¢ pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacion o amortizacién gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar ¢ a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de transaccidén, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revisiéon de las
condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. E! calculo incluye las comisiones y puntos
béasicos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccion y
cualquier otra prima o descuento. En aquellos casos en los que la Sociedad no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno 0 mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

®u  Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién ¢
refraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

E! importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiere y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados at tipo de interés efectivo original del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracidn segln las condiciones contractuales,

La pérdida por deterioro se reconoce con carge a resultados y es reversible en ejercicios
posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su
reconocimiento. No obstante la reversién de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que
hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrade la pérdida por deterioro de valor,
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® Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio
valorados a cosie

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor contable de la
inversidn con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en use o valor razonable
menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacion de fa Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de
los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacién final de la
inversion.

No cbstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversién,
en la estimacién del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracién el patrimenic neto
de la sociedad participada, sjustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que
exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversién si
no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversién del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correccién valorativa por deteriore de valor de la inversién se limita al valor de la misma, excepto
en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las scciedades. En
este altimo caso, se reconoce una provisién.

= Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrade directamente en ingresos y gastes reconocidos en patrimonio nete, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no
haya sido dado de haja en el balance de situacion, El importe de [a pérdida por deterioro reconocida
en resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida
por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio disponibles para la venta, existe deterioro de valor cuando
se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o
significativo en su valor razonable. En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos
de patrimonio han sufrido un deterioro de valor ante una caida de un afio y medio y de un cuarenta
por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido a recuperacion de su valor.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio,
no son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la
pérdida por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumenio en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento de! detericro, se registra contra resultados
hasta el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocido y el exceso, en su caso, contra
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.
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Xi. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resuliados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la emisidén
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacion contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

h) Derivados y contahilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria establecidas por el
Grupo Fluidra, ta Sociedad no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su
negociacién. No obstante, aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados
por contabilidad de coberturas se registran como instrumentos de negociacion.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso,
los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos 0 menos, en su
caso, los costes de transacclon que son directamente atribuibles a la emision de los mismos, No obstante
los costes de transaccion, se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que no forman
parte de la variacion efectiva de la cobertura.

Al inicia de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetive y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las
operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la coberfura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado 1a misma (analisis prospectiva) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta
en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en |las coberturas de los flujos de efectivo de las fransacciones previstas, la Sociedad evalia si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicién a las variaciones en los flujos
de efectivo que podrian en dltimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

~ Coberluras de fos flujos de efeclivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte
que sé haya identificade como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi
come el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el
instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la coberfura, se reconocen en la
partida de variacion de valor razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor del
resultade acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio acumulado en el
valor razonable o valor actual de los flujos de efective futuros esperados de la partida cubierta desde el
inicio de la cobertura. No obstante, si la Sociedad no espera que la totalidad o parte de una pérdida
reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el impaorte que no se va
a recuperar se reclasifica a resultades como ingresos o gastos financieros
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En las coberfuras de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimenio neto, se reclasifican
a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o pasivo asumido
afectan al resuitado y en la misma partida de [a cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuande se producen las
circunstancias indicadas en las coberfuras de valor razonable. En estos casos el importe acumulado en
patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo
anterior los importes acumulados en el patrimenic nete se reclasifican a la partida de variacion de valor
razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que la
Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depbsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que fuesen facilmente converiibles en importes determinados de efectivo y tuviesen
un vencimiento préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses,

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y
pasivos financieros de rotacién elevado por su importe neto. A estos efectos se considera que el perfodo de
rotacién es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis
meses.

La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacién. Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se clasifican
como actividades de explotacion y los pagados por la Sociedad como actividades de financiacion.

Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable, La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiere y el importe recibido, se registra
como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicién de
forma separada como una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas
con instrumentos de patrimonio propic no se reconoce ningdn resultade en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emisién relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracion de reservas,
una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio
neto en el momento en el que tienen lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

Clasificacion de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A
estos efectos son aclivos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del cicle normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentaimente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de clerre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

¢ Los pasivos se clasifican como corientes cuando se espera [iquidarios en el ciclo normal de la
explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.
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pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

s Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacidn de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes
a la fecha de cierre.

» Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

+ Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacién como actives o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacién.

m) Indemnizaciones por despido

nj

0)

P)

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad esta obligada a indemnizar a sus empleados cuando
prescinde de sus servicios. Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que
existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que
se va a producir la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que exista
posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién de! colectivo de empleados que
se van a acoger al plan.

Compromisos con empleados

Segun se establece en pacto con el personal direclivo en caso de invalidez permanente se procede a pagar
anualmente hasta su defuncién un porcentaje de la retribucion cobrada con anterioridad. A 31 de diciembre
de 2011 y 2010 no figura pasivo por este concepto, al haberse exteriorizado dicho compromiso.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad reconoce por un lade los servicios recibidos por los empleados en una transaccion con pagos
basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su recepcidén y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto si la transaccién se liquidase con instrumentos de
patrimonio o el correspondiente pasivo si ia transaccion se liquidase con un importe que esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liqguidadas mediante instrumentos
de patrimonio de la Sociedad, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no dinerarias, asi
como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionado con las mismas, por el valor razonable
de los bienes ¢ servicios recibidos, & menos que dicho valor razonable no pueda ser estimado con
fiabilidad, en cuyo caso el valor se determina por referencia al valor razonable de los instrumentos de
patrimonio entregados.

Las enfregas de instrumentos de patrimenio en contraprestacién de los servicios prestados por los
empleados de la Sociedad o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio entregados.

Ingresos por prestacién de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida
o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u ofro tipo de
descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracidn de los mismos.

No obstante la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un afio que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

X
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Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion de [os ingresos por ventas.

i Prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen cuando el importe de los ingresos y
los costes ya incurridos y los pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable
que se reciban los beneficios econdmicos derivados de la prestacion del servicio.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los actives o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes
o aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccién o suceso econdémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Las deducciones y ofras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por
Administraciones Publicas como una minoracién de la cuota de dicho impuesto se reconocen como
menos gasto por impuesto de sociedades en el gjercicio en que se devengan.

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo esta acogida al régimen de declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 26).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen
de declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar
en caso de tribulacién individual expuestos anteriormente, los siguientes:

. Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de la
base imponible consolidada.

. Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el
régimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputarén a
la sociedad que realizd la actividad u obtuvo el rendimiente necesario para obtener el derecho a la
deduccidn o bonificacion fiscal.

Las diferencias temporanas derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del grupo
fiscal, se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo impositivo
aplicable a la misma.

Por la parte de los resuitados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo
que han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y
débito reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En
caso de que exista un resultado fiscal negativoe que no pueda ser compensado por el resto de
sociedades del Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos
como activos por impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento,
considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar {a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

E! importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono a Deudas
con empresas del Grupo.
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Reconocimienfo de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacidn de negocios y en la fecha de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias lemporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en las que
las diferencias surjan del reconocimiento inicial de aclivos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal,

Las oportunidades de planificacion fiscal, s6lo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las
vaya a adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar 10s pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

r) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del Grupo, se reconocen por €l valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, en su caso, se registra de
acuerdo con la sustancia econdmica subyacente,

4. Fusiones

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad se fusioné con la sociedad dependiente Fluidra Services, S.A.U.
(sociedad absorbida) mediante fusién por absorcién por parte de la Sociedad con efectos retroactivos a
1 de enero de 2010. La sociedad absorbida estaba domiciliada en la Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20 de Sabadell {Barcelona) y tenia como actividad principal la prestacién de servicios
administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacion de personal y servicios
informaticos. La fusion se llevd a caho con el objetivo de unificar la gestion, evitando la duplicidad de
obligaciones contables, administrativas y fiscales, con el consiguiente ahorro de costes econémicos y
administrativos.

Los Administradores de ambas sociedades prepararon y suscribieron el proyecto de fusién con fecha 26
de abril de 2010. El acuerdo de fusién se aprobé por los respectivos Accionistas en fecha 2 de junio de
2010 y ha sido validamente inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona en fecha 18 de octubre de
2010. La fusidn se realizé sin necesidad de aumento de capital alguno ni canje de valores en la sociedad
absorbente como consecuencia de la absorcion.

El negocio adquirido generd para la Sociedad una pérdida neta y un importe neto de cifra de negocios
durante el periodo comprendide entre la fecha de adquisicion y el 30 de septiembre de 2010 por importe
de 1.487 miles de euros y 4.585 miles de euros respectivamente. A parlir de esta fecha no se disponia
de informacién de los respectivos negocios de forma separada.

La fusién se acoge expresamente al régimen fiscal especial establecido en el capitulo VIl del Real
Decreto Legislativo 4/2004, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto de
Sociedades.
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Los elementos constitutivos del negocio adquirido a la fecha de adquisicidn y sus valores contables

consolidados fueron los siguientes:

Inmovilizado intangible (nota 5)

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, y otro

inmovilizado material (nota 6)

Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

Ajustes por periodificacidn

Inversiones en empresas del grupo, asociadas o multigrupo

a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activos

Pasivos financieros con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Total pasivos

Total activos netos

Eliminacion de provisiones

Efecto en patrimonio neto

5. Inmovilizado intangible

Miles de euros

2010
664

1.850

96
198

759
88

342
18

4.015

867
2.210

1.713
4.790

(775)

65

{710)

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible durante los
ejercicios 2010 y 2011 han sido los siguientes:

Coste

Desarrollo
Patentes, licencias, marcas y
similares

Aplicaciones informaticas

Amoriizacién acumufada

Desarrollo
Patentes, licencias, marcas y
similares

Aplicaciones informaticas

Valor neto contable

Miles de euros

Saldos al Saldos al
Fusiones
311212009 Altas {nota 4) Bajas 3111212010
- 225 - - 225
213 19 - - 232
- 223 664 - 887
213 467 664 - 1.344
- (28) - - (28)
(43) (33) - - (76)
- (254) - - (254)
(43) {(315) - - (358)
170 152 664 - 986

A%
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Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 Altas Bajas Traspasos 311212011
Costfe
Desarrollo 225 170 - - 395
Patentes, licencias, marcas y similares 232 100 - - 332
Aplicaciones informaticas 887 1.085 - (12) 1.960
1.344 1.355 - (12) 2687
Amortizacidn acumulada
Desarrollo (28) (78) - - (106)
Patentes, licencias, marcas y similares (76) (33) - - (109)
Aplicaciones informaticas (254) (278) - - (532)
(358) (389) - - (747)
Valor neto contable 986 966 - (12) 1.940
(Nota 6)
a) Desarrollo

Las altas de los ejercicios 2011 y 2010 se corresponden fundamentaimente a un proyecto de
desarrollo de un equipo integrado para el fratamiento de agua, que han sido registradas con abono al
epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Trabajos realizadas por la empresa para su aclivo™.

Los "Trabajos realizados por la empresa para su activo”, hacen referencia a los gastos externcs en
refacién al desarrollo de los mencionados proyectos asi como los gastos de perscnal de la propia
empresa involucrados en los proyectos.

{b) Patentes, licencias, marcas y similares

(©)

Las aftas de los ejercicios 2011 y 2010 se corresponden fundamentalmente a derechos de
exclusividad sobre la marca Fluidra en distintos paises.

Aplicaciones informéaticas

Las altas de los ejercicios 2011 y 2010 se corresponden fundamentalmente a varios proyectos para la
mejora de los sistemas de gestion a nivel contable y comercial, siendo el mas significative el Proyecto
Galileo (gestion contable).

Concretamente, los gastos que se capitalizan hacen referencia al coste de las licencias adquiridas de
software, gastos externos en relacién al desarrollo del mencionado software asi como los gastos de
personal de la propia empresa involucrades en los proyectos, los cuales se capitalizan a través del
epigrafe de "Trabajos realizados por la empresa para su activo”.

(d) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan tofalmente amortizados y que todavia estan en uso
al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros
2011 2010

Marcas 3 3
Aplicaciones informaticas 813 528

¢
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Inmovilizado Material
La compeosicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante los
ejercicios 2010 y 2011 han sido los siguientes:
Miles de euros
Saldos al Saldos al
Fusiones
31412/2009 Altas {nota 4) Bajas 31/12/2010
Coste
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - 9 1.008 - 1.015
Elementos de transporte 124 - - - 124
Otro inmovilizado - 122 844 {3) 963
124 131 1.850 (3) 2102
Amortizacion acumufada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - (244 - - (244)
Elementos de transporte (63) {20) - - (83)
Otro inmovilizado - {291} - - {291)
(63) (555) - - (618)
Valor neto contable 81 (424) 1.850 (3) 1.484
Miles de euros
Saldos al Saldes al
31/12/2010 Altas Bajas Traspasos 31/12/20011
Coste
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.015 35 - (2} 1.048
Elementos de transporte 124 - - - 124
Otro inmovilizado 963 527 (7) 14 1.497
2.102 562 (7) 12 2.669
Armortizacién acurnufada
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario (244} (226) - - (470)
Elementos de transporte {83) (20) - {103)
Otro inmovilizado {291) (348) - {632}
(618) (594) - (1.205)
Valor neto contable 1.484 (32) - 12 1.464
{Nota 5)

a) Bienes totalmente amortizades

X

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan fotalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado

Miles de euros

2011 2010
122 73
126 691
1.248 164
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(b) Sequrcs

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

7. Arrendamientos operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros varias plantas en edificios de oficinas junto a varias plazas de
aparcamiento, asi como varios vehiculos y otros bienes en régimen de arrendamiento operativo.

Una descripcion de los contratos de arrendamiento mas relevantes es como sigue:

- Oficinas en la calle Lluis Companys, 51-53 de Granollers {Barcelona}, cuyo arrendamiento vence en
el ejercicio 2012.

- Planta veinte del edificio en la Avinguda Francesc Macia, 60 de Sabadell {Barcelona) cuyo
arrendamiento vence en el gjercicio 2012.

- Oficinas en la calle Ametllers, & de Polinya (Barcelona) cuyo arrendamiento vence en el gjercicio
2014,

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue;

Miles de euros

2011 2010
Arrendamiento oficinas y
aparcamientos 375 345
Arrendamiento de vehiculos 69 50
Arrendamiento de otros bienes 38 26
482 421

El valor actual de los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Hasta un afio 437 305
Entre uno y cinco afios 203 222

640 527
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Inversiones en empresas del arupo v asociadas

No cerriente

El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo
plazo durante los ejercicios 2010 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2009 Altas Bajas 31/1212010
Participaciones en empresas del grupo y
asociadas 252.343 21.933 (1.081} 273.195
Correcciones valorativas por deterioro (4.380) (3) 1.081 (3.302)
Valor neto 247.963 21.930 - 269.893

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2010 Altas Bajas 31/12/2011
Participaciones en empresas del grupo y
asociadas 273.195 35.231 - 308.426
Correcciones valorativas por deterioro
Participacidon en empresas del grupo y
asociadas {3.302) (231) - (3.533)
Valor neto 269.893 35.000 - 304.893

a)

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexo l.

La Sociedad durante el ejercicio 2011 ha realizado una ampliacién de capital social en su sociedad filial Fluidra
Industry, S.A.U. por importe de 35.000 miles de euros con la finalidad de que esta pudiera financiar la
adquisicion de las scciedades del grupo US Pool Holdings, Inc. y P.S.I. Pool Services Israel, Ltd y una
aportacion para compensar pérdidas en su sociedad filial Fluidra Services Espafia. S.L.U. por importe de 231
miles de euros, inversion adicional que ha sido deteriorada en su totalidad durante el jercicio 2011,

Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

De acuerdo cone! articulo 13.1 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades
del Grupo que son socledades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro Mercantil.

Las altas del ejercicio 2010 correspondieron en su mayor parte a la capitalizacién de una transferencia de
efectivo realizada a finales del ejercicio 2009 a su sociedad filial Fluidra Services France, S.A.S. (antes
Fluidra France, $.A.8.) por un importe de 21.183 miles de euros.

Las bajas del ejercicio 2010 se produjeron con motivo de la fusion por absorcion de la sociedad Fluidra
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Services, S.A.U. {véase nota 4).

El importe recuperable de los grupos y sociedades en los que participa la Sociedad se ha estimade como
valor actual de la participacion de la Sociedad en los flujos de efectivo que se espera que generen dichos
grupos y sociedades procedentes de sus actividades ordinarias. El calculo del valor actual de los flujos de
efectivo se ha basado, en su mayor parte, en el plan de negocic de los proximos 4 afios de dichas
entidades, en una tasa de crecimiento estimada del 2% para la extrapolacion de los flujos de efectivo mas
alla del pericdo de cuatro afios, y unas tasas de descuento después de impuestos que oscilan entre el 10y
el 12% y el 14 y el 16% antes de impuestos segiin el grupo o sociedades participadas y reflejan riesgos
especificos relacionados con los negocios relevantes.

Corriente

El detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 31 de diciembre 2011 y
2010 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2011 31/12/2010
Cuentas deudoras con sociedades del grupo en régimen de
consolidacion fiscal 7.578 7.635
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por cash-pooling 95.584 136.691
103.172 144.326

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo esta acogida al régimen de la declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pdblica {ver nota 26).

Los saldos a cobrar por este concepto con las diferentes Socledades del Grupo sometidas a régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas deudoras con sociedades del Grupo en
régimen de consolidacion fiscal”.

El detalle por sociedad de los débitos entre Sociedades del grupo consecuencia del efecto impositivo
generado por el régimen de tributacion consclidada es el siguiente:

Miles de Miles de
euros euros
Saldos al Saldos al
Deudores 31122011 3112/2010
Sacopa, S.A.U. 2.119 2.251
Cepex, S.A.U, 1.878 1.714
Metalast, S.A.U 1.086 1.310
Fluidra Export, S.A. (antes denominada Asfral Export, S.A.) 801 556
Poltank, S.A.U. 387 382
Industrias Mecanicas Lago, S.A.U. 427 346
Resto 1.080 1.076
7.578 7.635

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
Grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades
de crédito. Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes Sociedades del Grupo que
forman parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro de los epigrafes de activo
y pasivo de "Cuentas con sociedades del Grupo por cash pooling”.

Dentro de deudores por cash pooling figura en doélares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de
2011 correspondiente de 2.321 miles de eurcs (4.469 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).
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Inversiones financieras a larqo plazo

Instrumentos financieros derivados (véase nota
17)

Instrumentos de patrimonio

Qfros activos financieros
Otros activos financieros (nota 26)
Créditos a empresas del Grupo

Correccicnes valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio

Valor neto

Instrumentos financieros derivados (véase nota 17)
Instrumentos de patrimonio
Qfros activos financieros

Otros actives financieros
Créditos a empresas del Grupo

Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio

Valor neto

Miles de euros

La composicion y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los ejercicios
2010 y 2011 han sido los siguientes:

Saldos al Saldos al
31/12/2010 Altas Bajas Traspasos 31/12/2011
6 - (6) - -
500 - - - 500
1.459 1 - (14) 1.446
315 50 - 14 379
2.280 51 (6} - 2.325
(297) {48) - - (345)
{297) (48) - - (345)
1.983 3 (6) - 1.980
Miles de euros
Saldos al Saldos al

31/112/2009 Altas Bajas 31/12/2010

- 6 6

500 - 500

1.365 94 1.459

265 50 315

2.130 150 2.280

(242) (55) (297)

{242) {55) {297)

1.888 95 1.983

Los instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categoria de activos financieros disponibles para la
venta, mientras que los otros activos financieros y los créditos a empresas del grupo a largo plazo, las inversiones
en empresas del grupo y asociadas a corto plaze (véase nota 8) y los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar (véase nota 10) se clasifican dentro de la categoria de préstamos y partidas a cobrar. No existen
diferencias significativas entre los valores razonables y los valores contables de dichas categorias.



23

FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311212011 31/12/2010
Deudores, empresas del grupo 790 711
Deudores varios 126 821
Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes (nota 26) 830 372
Administraciones plblicas 115 -
1.861 1.904

11. Inversiones financieras a_corto plazo

El detalle de las inversiones financieras a corto plazo es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311242011 3141222010
Instrumentos financieros derivados 266 48
Imposiciones a corto plazo 20.161 6.091
Créditos a corto plazo 400 267
20.827 6.406

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha seguido realizando imposiciones en bancos, englobandose en este
capitulo todas aquellas con un vencimiento superior a fres meses. Asimismo se incluye un saldo a cobrar del
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico [ndustrial por valor de 267 miles de euros y otro del intermediario
financiero encargado de la auto cartera por valor de 133 miles de euros.

12. Periodificaciones a corto plazo

El detalle del epigrafe periodificaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3iH2/2011 31/12/2010
Otros pagos anticipados 165 249
165 249

Estos pagos anticipados corresponden fundamentaimente a gastos de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas.
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Efectivo vy Otros Activos Liguidos Equivalentes
El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111272011 31/12/2010
Caja y bancos 28.937 1.506
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo - 53.530
28.937 55.036

La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio 2011 operaciones de inversién que hayan supuesto el uso
de efectivo o equivalentes al efectivo. En 2010 la Sociedad adquirié inmovilizado intangible por un importe de
4658 miles de euros financiado con una deuda por importe de 344 miles de euros.

Patrimonio neto

a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2011 el capital social de Fluidra, S.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable, Las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos.

El 31 de oclubre de 2007, la Sociedad completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumenté a
través de una Oferta Plblica de Venta de Acciones de 44.082.943 de acciones ordinarias, de 1 euro de valor
norinal cada una admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

La Sociedad Gnicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacidén que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la informacién de que
dispone la Sociedad, la estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como
sigue:

Porcentaje de participacién 31.12.2011 31.12.2010

Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,18% 12,14%
Bansabadeli Inversid Desenvolupament, S.A. 9,67% 9,67%
Aniol, S.L. 10,06% 9,06%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra 8,00% 8,00%
Cartera Industrial REA, S.A. 4,44% -%
Bestinver Gestién, S.A. SGIIC -% 4,72%
Otros accionistas 28,03% 28,79%

100,00% 100,00%
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Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre distribucion.

Reservas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311212011 311272010
Reserva legal 10.385 10.385
Reserva voluntaria 28.973 42.533
39.358 52.918

i) Reservalegal

De acuerdo al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

ii} Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2011, por valor de 28.973 miles de
euros (42,533 miles de euros a 31 de diciembre de 2010), asi como la prima de emisién y los resultados del
ejercicio son de libre disposicion, y estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales para su
distribucion.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad se fusiond con la sociedad Fluidra Services S.A.U., de acuerdo con el
proyecto de fusién redactado y suscrito por los Administradores de las Sociedades de fecha 26 de abril de
2010 (ver nota 4). En esta operacion se generd una reserva negativa por valor de 710 miles de euros.

Dividendos

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 2 de junio de
2010, fue acordada la distribucién a los Accionistas de un dividendo por importe total de 4.000 miles de
euros de euros con cargo al resultado del ejercicio 2009.

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 8 de junio de
2011, fue aprobada la distribucién de un dividendo con cargo a las reservas voluntarias por importe total de
8.000 miles de euros

El Consejo de Administracion reunido en fecha 26 de marzo de 2012 ha acordado pfoponer a la Junta
General de Accionistas la distribucion de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas
voluntarias.
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e€) Acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido
los siguientes:

Euros

Precio medio de
adquisicion /
enajenacion

Nimerg Nominal
Saldos al 01.01.10 1.627.553 1.627.553 3,37356
Adquisiciones 980.289 980.289 2,6073
Enajenaciones (3.000) (3.000) 2,2345
Saldos al 31.12.10 2.604.842 2.604.842 3,0854
Adquisiciones 666.147 666.147 24178
Enajenaciones (418.661) {418.661) (2,7387)
Saldos al 31,12.11 2.852.328 2.852.328 2,9337

En la reunién del Consejo de Administracidn de 16 de diciembre de 2010, se acordé autorizar al Consejero
Delegado para que proceda, cuando lo estime oportuno, a negociar vy en su caso firmar un contrato de
liquidez sobre las acciones de Fluidra, S.A. con una entidad financiera, en las condiciones que estime
convenientes para el Grupo. Este contrato fue finalmente suscrito el 22 de febrero de 2011.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada e! pasado 8 de junio de 2011, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
autorizd a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, y con expresa facultad de reducir el capital social para
amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la
ejecucion de los acuerdos que adopte la junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacidn anterior, y
dando autorizacién para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de
sistemas retributivos.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.

No existen acciones de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del Grupo.

f)  Ajustes por cambios de valor

cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo ello neto

Incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de -
de su efecto fiscal en su caso.
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g) Propuesta de distribucién de resultados

La aplicacion de las pérdidas de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, aprobada
por la Junta General de Accionistas el 2 de Junio de 2011 y la propuesta de distribucién del resultado del
gjercicio 2011 de la Sociedad son como siguen:

Euros

31/12/2011 31/12/2010
Base de reparto;
Beneficio del ejercicio 2.205.446,49 -5.571.634,52
Distribucién:
A reserva legal 220.544,65 -
A reservas voluntarias 1.984.901,84 -5.571.634,52
A resultados negativos de ejercicios anteriores - -
A dividendos - -

2.205.446,49 -5.571.634,52

Adicionaimente, tal como se indica en el apartado d), el Consejo de Administracién reunido en fecha 26 de
marzo de 2012 ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas la distribucion de un dividendo de
8.000 miles de euros con cargo a reservas voluntarias.

15. Subvenciones, Donaciones v Leaados Recibidos

El detalle de los epigrafes del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31122011 311212010
Otras subvenciones, donaciones y legados 84 103
84 103

Incluye la parte no reintegrable de un préstamo otorgado por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI) para la financiaciéon de un proyecto de desarrollo (ver nota 5) asi como por los intereses
implicitos subvencionados por dicho organismo, todo ello neto de su efeclo fiscal en su caso.
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16. Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrientes

El detalle de estos epigrafes del balance, es el siguiente:

Préstamos con entidades de crédito

Polizas de crédito

Total corriente

Préstamos con entidades de crédito

Total no corriente

Total Pasivos financieros con entidades de crédito

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2011 31/12/2010
41.852 21.989
37.455 64.635
79.307 86.624
95.218 59.445
95.218 59.445
174.525 146.069

Todos estos pasivos se clasifican en la categoria de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias

significativas entre el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos.

Las condiciones de las pdlizas de crédito de la sociedad a 31.12.2011 se muestran a continuacién:

Saldo
Limite dispuesto
(miles de (miles de
Tipo Banco Fechafirma |Fechavto (*). [eurcs) Divisa | euros)
Pdliza crédito cash-p. Banco Sabadell  13/03/2010 13/03/2012 18.000 EUR 12,786
Péliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2010 30/03/2013 25.000 EUR 6.109
Péliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2011 30/03/2014 25.000 EUR 5.857
Poliza crédito cash-p. Banco Sabadell 28/09/2010 28/09/2013 6.500 USD 503
Pdliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2011 30/03/2014 4.500 USD 1.919
Pdliza crédito cash-p. HSBC 29/07/2011 29/07/2012 10.000 USD 4,699
Pdliza crédito Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 3.000 EUR 777
Pdéliza crédito multidivisa  Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 5.000 EUR 1.679
Péliza crédito Caja Madrid 07/05/2010 07/05/2013 4.000 EUR 1.964
Péliza crédito Banco Popular  11/03/2010 11/03/2013 2.000 EUR 1.018
Pdliza crédito Banca March 2210712011 22/07/2014 1.000 EUR 144
TOTAL 37.455
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Las condiciones de las pélizas de crédito de la Sociedad a 31.12.2010 se muestran a continuacion

Saldo
dispuesto
. . {miles de
‘ Limite (miles . euros)
Tipo Banco Fecha firma | Fecha vto.(*) | de euros) Divisa
Poliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/03/2010 13/03/2013 20.000 EUR 10.018
Péliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2010 30/03/2013 25.000 EUR 9.377
Poliza crédito cash-p.  Banesto 02/04/2008 02/04/2011 25.000 EUR 16.731
Banco

Poliza crédito cash-p.  Santander 02/02/2009 02/02/2012 15.000 EUR 1.205
Pdliza crédito cash-p. La Caixa 31/10/2009 31/10/2011 25.000 EUR 12.135
Pdliza crédito cash-p.  Banco Sabadell  28/09/2010 28/09/2013 6.500 USD 2.750
Péliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2010 30/03/2013 2.500 USD 975
Péliza crédito Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 3.000 EUR 2.187
Pdliza crédito
multidivisa Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 5.000 EUR 4.838
Pdliza crédito Caja Madrid 07/05/2010 07/05/2013 4,000 EUR 2.161
Péliza crédito Banco Popular 11/03/2010 11/03/2013 2.000 EUR 1.154
Péliza crédito Caixa Galicia 3040372010 31/03/2011 1.500 EUR 1.045
Péliza crédito Banco Pastor 07/05/2010 07/05/2013 1.000 EUR 59

TOTAL 64.635

(*) Todas las pélizas de crédito son de renovacién anual de mutuo acuerdo entre las partes.

Las pélizas de crédito devengan un tipo de interés medio de mercado, sea fipo fijo o referenciado a indices
Euribor o Libor, con diferenciales que oscilan entre 1,90 y 3 puntos porcentuales (1,20 y 1,85 puntos porcentuales
en 2010).

Los datos de los préstamos mas significativos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Importe pendiente ( Miles Euros)

2011 2010
Préstamo de nominal 20.000 miles de Euros con vencimiento 30/067186, tipe de interés fijo del 4,204% Fluidra, S.4. 19.098 _
hasta el 30 de junio de 2011 y lipo de interés variable sobre base Euribor a 3 meses més un diferencial i .
del 2,75% - solicilado para la reeslructuracién linanciera de corto a largo plazo,
Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/16, tipo de interés Mo del 4,46%
hasta el 23 de fabrero de 2012 y lipo de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mds un Flidra, S.A 10120 .

diferencial del 2,75% - solicitade para la adquisicion de Aquatron Inc, Aqua Producls Inc y Aquatron
Robotic Sysiems Lid.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Eures con vencimiente 18/04/16, lipo de inlerés Mo del 5% hasta el
19 de julic da 2011 y lipe de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mds un diferencial del 3,00%  Fluidra, S.A. 10.074 -
- solicitade para a financiacion del capex.

Préstamo de neminal 11.000 miles de Eures con vencimiento 14/03/16, lipo da interés fijo del 4,25%
hasta el 14 de sepliembre de 2011 y lpo de interés variable sobre base Euribor a 6 meses mas un Fluidra, 8.A. 10.022 -
diferencial del 2,75% - selicitade para |z financiacidn del capex.

Préstamo de neminal 11.000 miles de Eures con vencimiento 23/02/16, tipe de interés fijo del 4,48%

hasla el 23 de febrero de 2012 y tipo de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un Fluidra, S.A 10,022
diferencial del 2,75% - solicitade para la adquisicidn de Aqualren Inc, Aqua Praducts Inc y Agualren i ’
Roboelic Systems Lid,

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/18, tipe de interés fije del 4,48%
hasta &l 23 de febrerc de 2012 v lipo de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un

diferencial del 2,75% - selicitade para la adquisicién de Aquatron Inc, Aqua Products [nc y Aquatren Flidra, S.A 0022 h
Rebolic Systems Ltd.

Préslamo de nominal 10.00C miles de Euros con vencimiente 304032015 y tipo de interes fijo del 4.87%,  Fidra, 5.A. 8.970 £0.000
sdlicitade para la reesirucluracion de deuda de corte a targe plazo.

Préstamo de neminal 8.000 miles de Eures con vancimiante 01710415, 1ipo de interéds fije del 5,18% hasta Fluidra, S.A 8.000 _
el 1 de eclubre de 2011 y tipe de interés variable scbra base Euribor a2 12 meses mds un diferencial del uidra, =8, .

3,00% - selicitado para la reeslrucluracion financiera de corlo a large plaze,

Préstame de neminal 10.000 miles de Eures con vencimiento 30/09/2014 y lipe da inleréds fijo del 4,60%,  Fiyidm, S.A. 7.868 10,000

solicitade para la reestructuracién de deuda de corlo a largo plaze,

X
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Préstamo de nominal 10,000 miles de Euros con vencimiento 28/06/2014 y lipo de interés variable sobre
base Euribor 12 meses mds un margen del 2,00%, solicitade para la reestructuracion de deudade corloa  Fluidra, S.A.
largoe plazo,

Préstamo de nominal 10.000 miles de Eures con vencimiento 26/02/2013 y lipo de inlerés variable sobre
€] Euribor 12 meses més un margen de 1,75%, solicilado para la reestructuracion de deuda de corlo & .
I Fluidra, 8.A.
argo plazo.

Préstamo de nominal 5.000 mfles de Euros con vencimiento 01/12/14, tipo de interés fijo del 4,706%
hasta el 1 de junio de 2012 y tipo de interés variable sobre base Euribor a 6 meses mds un diferencial del ~ Fluidra, S.A.
3,00% - solicitade para la linanciacidn del capex.

Préstamo de nominal 5,000 miles de Euros con vencimiento 2611 0/15, de interés fijo del 5,25% hasla el
26 de enero de 2012 y lipe de interés variable sobra base Euribor 8 12 meses mds un diferencial del Fluidra, S.A.
3,00% - solicitado para la reastrucluracion financiera de corto a largo plazo.

Préstamo de nominal 5,000 miles de Euros con vencimiento 30/03/2015 y tipo de interés fijo del 4,40%,
soliciiado para la reeslrucluracién de deuda de coro a largo plazo. Fluidra, S.A.

Préstamo de nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento 25/05/2013 y lipo de interés fijo del 3,48%,
selicilado para la reeslruclurecién de deuda de coro a largo plazo. Fluidra, S.A.

Préstamo de nominal 6,000 miles de Euros con vencimiento 11/03/2013 y tipo de variable sobre base
Euriber 3 meses méas un margen de 1,40%, solicitade para la reestruciuracién de deuda de corto a large

plazo, Fluidra, S.A.
Prestamo de nominal 4.000 miles de Eures con vencimiento 25/05/2015 y lipo de interés fijo del 4,37%,
solictado para la reestrucluracién de deuda de corlo a largo plazo. Fluidra, S.A.
Préstamo de nominal 5,000 miles de Euros con vencimiento 71/03/2015 y tipo de interés vanable sabre
base Euribor 1 mes mas un margen del 2,00%, soliciiado para |a reestructuracién de deuda de corlo a .

Fluidra, S.A.
largo plazo.
Préstamo de neminal 5.000 miles de Euros con vencimiento 27/08/2012 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 3 meses mas up margen del 1,50%, solicitado para la reestructuracién de deuda de corlo a Fluidra, S.A

largo plazo.

6.250

5.000

5.000

3750

3,537

3250

1.175

8.750

.000

5000

5.000

6.000

4.000

4.250
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La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde a los

intereses de los préstamos y pélizas de crédito.

a} Clasificacion por vencimientos

El vencimiento a largo plazo de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el

siguiente:
Vencimiento 2011 2010
Hasta un afio 79.307 86.624
A 2 anos 32.352 32.747
A 3 afios 28.104 14.370
A 4 afios 18.958 10.000
A b afos 15.576 2.200
Mas de cinco arfios 228 128
174.525 146.069

Deudas en moneda extranjera

Como deudas con entidades de crédito, figura un saldo dispuesto de péliza de crédito en USD por importe
8.746 miles de euros (8.563 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). Sefialar que en el ejercicio 2010
figuraba una deuda formalizada en libras esterlinas cuyo salde pendiente a 31 de diciembre de 2010 era de

387 miles de euros y que ha sido amortizado durante el gjercicio 2011.
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17. Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es come sigue;

2011

Miles de Euros

Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No Corrient No
corriente e corrignte Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Dernivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 4251 - 266 - 67
Total derivados contratados en mercados no
organizados - 266 - 67
b) Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 3.750 - - 58 -
Tofal derivados contratados en mercados no
organizados - - 58 -
Total derivados mantenidos para negociar - 266 58 67
2) Derivados de cobertura
a} Coberturas de valor razonable
Pemutas de tipo de interés 34.861 - - 375 -
Total derivados de cobertura - - 375 -
Total derivados reconocidos - 266 433 67
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2010

Miles de Euros

Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente . _Coriiente No coriiente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 4.476 - 48 - 31
Total derivados contratados en mercados no organizados - 48 - kil
b) Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 5.000 - - 94 -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 1.498 - - - -
Total derivados ¢ontratados en mercados no organizados - - 94 -
Total derivados mantenidos para negociar - 48 94 3
2) Perivados de cobertura
Permutas de tipo de interés 26.750 - 180 -
Total derivados mantenidos de cobertura 6 - 180 -
Total derivados reconocidos 6 48 274 31

Vernota 9

El importe total de la variacién en el valor razonable neto del efecto impositive de los derivades de cobertura
estimado utilizando técnicas de valoracion generalmente aceptados que ha sido reconocido en el patrimonio
neto al corresponder a cobertura efectiva ha sufrido una disminucién de 200 miles de euros (incremento de

142 miles de euros en 2010).

a) Permutas de tipo de interés

La Sociedad utiliza permutas sobre tipo de interés (“swaps”) de tipo fijo sin barreras desacfivantes, con
valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,65% y el 2,64% Dichos derivados se utilizan para gestionar su
exposicion a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas
de inicto y finalizacién de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2011 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de
miles Euros inicio
3.750 29/06/2009

3.750

Fecha de
finalizacién
29/06/2014

Tipo de
derivado
Swap fijo



33

FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Derivados de cobertura

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacion derivado
3.750 29/06/2009 30/06/2014 Swap fljo
5.000 03/03/2010 26/02/2013 Swap fijo
3.750 26/03/2010 11/03/2013 Swap fijo
3.250 30/03/2010 11/03/2015 Swap fijo
1.500 30/03/2010 01/04/2013 Swap fijo
8.000 02/08/2011 01/10/2015 Swap fijo
9.611 211212011 19/04/2016 Swap fijo
34.861

En 2010 la Sociedad utilizd permutas sobre tipo de interés ("swaps”) de tipo fijo sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,65% vy el 2,64% Dichos derivados se utilizan
para gestionar su exposicion a fluctuaciones de tipo de interés principaimente de sus préstamos
bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacion de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2010
las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion derivado
1.498 21/11/2006 211142011 Opcién CAP
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo
6.498

Derivados de cobertura

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion derivado
5.000 29/06/2009 28/06/2013 Swap fijo
9.000 03/03/2010 26/02/2013 Swap fijo
6.000 26/03/2010 11/03/2013 Swap fijo
4.250 30/03/2010 11/03/2015 Swap fijo
2,500 30/03/2010 01/04/2013 Swap fijo
26.750

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre los contratos indicados como derivados
mantenidos para negociar dada la dificuitad de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma, por [o que, a
pesar de otorgar una cobertura econdémica a la exposicién de la Sociedad a la fluctuacion de los tipos de
interés.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a
la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Hasta un afio - 1.498
Entre uno y cinco afios 38.611 31.750

38.611 33.248
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Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras
se calcula mediante el valor actualizado de fos flujos esperados por el diferencial de tipos, basados en las
condiciones del mercado en la fecha de su valoracién.

b) Contratos a plazo de moneda extranjera.

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo
Fluidra mediante la Sociedad ha suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los
principales mercados en lo que opera. No obstante a pesar de otorgar una cobertura econémica de las
transacciones en moneda extranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados
dada la dificultad de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los confratos de compra o venta a plazo a 31
de diciembre de 2011 y 2010, cuyo plazo residual es menor a un afio, es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
usp 4.251 4.476
4.251 4.476

18. Deudas con empresas del qrupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:
Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2011 3112/2010
Deudas con empresas de grupo 209 58
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion
fiscal IS {nota 8) 4.552 4728
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo por cash-pooling {nota 8) 43.713 82.5621
48.474 87.307

El detalle por sociedad de los créditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el régimen de tributacion consolidada de impuesto sobre sociedades es el siguiente: 2 /

Miles de Miles de

euros euros
Saldos al  Saldos al

Acreedores 31122011 311212010
Fluidra Industry, S.A.U 1.744 1.033
Fluidra Commercial, S.A. 1.406 1.781
Inguide, S.A.U. 548 831
Fluidra Espaiia, S.A.U. - 460
Togama, S.A. 456 381
Astramatic, S.A. 237 68
Fluidra Services Espana, S.L.U. 102 99
Resto 59 75

4.552 4,728
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19. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111272011 3111272010
Acreedores 1.296 1.184
Administraciones plblicas 458 540
Remuneraciones pendientes de pago 447 494
Otras deudas 95 95
2.296 2.313

20. Politica y gestidn de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de
tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Sociedad centra su gestidn del riesgo en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés estd controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este Departamento
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del
Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por la Sociedad, de acuerdo con los parametros
fijiados por las politicas de Grupo.

a)

b)

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de [as obligaciones
contractuales de las contrapartes de Fluidra, S.A., es decir, por la falta de cobro de los activos financieros
en los términos de importe y plazo establecidos.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen saldos vencidos.

Riesqgo de liguidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que Fluidra, S.A. no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. .

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota
16.

Durante los proximos meses, la Sociedad, en funcion de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.
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Riesqgo de tipo de cambio

La Sociedad no tiene riesgos significativos de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio surge de acfivos y pasivos reconocidos. El detalle de los activos y pasivos
financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 8 y 16.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad usan contralos de divisa a plazo, negociados a través del
Departamento de Tesoreria del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una meneda que no es la
moneda funcional de la Sociedad.La Sociedad posee varias inversiones de forma indirecta en negocios
en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera El
riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en el
Reine Unido, Australia y Estados Unidos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como la Sociedad no posee activos remunerados significatives, los ingresos y los flujos de efectivo de
las actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayor parte independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de fipo de interés de los flujos de efectivo. Tal
como se indica en la nota 18, algunos préstamos de la Sociedad estdn asociados a tipos de interés
variable de mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Scciedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los fiujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de
convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete
con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia enire los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Algunas permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otorgar cobertura econdmica a los
riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en el
Plan General de Contabilidad para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia,
la vartacién en el valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio. Aquellas permutas financieras que curmnplen con [os requisitos de la
contabilidad de coberturas, se llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimonio neto.

Riesgo de mercado

A parte de las permutas financieras confratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

21. Ingresos y Gastos

a)

Importe neto de la cifra de negocio.

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2011 corresponde a servicios consultivos cobrados a las
sociedades de grupo y a dividendos.

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicic 2010 corresponde en su totalidad a servicios consultivos
cobrados a las sociedades de grupo.
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No se ha considerado como Importe Neto de la cifra de Negocios los intereses repercutidos sin margen alguno
a las filiales del Grupo como consecuencia de que la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito
centralizadas de Cash-pooling del Grupo, ya gue no se consideran dentro del objeto social y la actividad de la
Sociedad. Los importes de dichos intereses ascienden a 3.982 miles de euros (2.928 miles de euros en 2010).

b) Gastos de personal

El detalle de gastos de personal de 2010 y 2009 es como sigue;

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111212011 311212010

Sueldos, salarios e indemnizaciones 5.983 5.102
Seguridad Social a cargo de la
empresa 1.102 898
Retribuciones al personal mediante
instrumentos de patrimonio 50 50
Ofros gastos sociales 350 88

7.485 6.138

22. Informacién scbre empleados

El namero medio de empleados durante los ejercicios 2011 y 2010, desglosado por categorias, del personal y
de los Administradores de la Sociedad es como sigue;

31.12.2011 31.12.2010.
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 10
Direccién 2 2
Comercial, logistica y produccion 17 11
Administracién y compras 82 74
111 97

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores de la Sociedad dominante
es como sigue:

31.12.2011 31.12.2010
Hombres Mujeres Hombres Muieres
Consejeros (incluye 1 alto direcfivo) 10 - 10 -
Direccidn 2 - 2 -
Comercial, logistica y produccion 13 6 8 2
Administracién y compras 52 31 47 26

77 37 67 28
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23. Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Los importes de las transacciones mas significativas con empresas del grupo y empresas asociadas son como

sigue:

Ingresos
Dividendos
Servicios prestados

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Ingresos por intereses

Gastos por servicios recibidos

Miles de euros

3112/2011 _31/12/2010
9.592 -
7.512 6.923

6 1.196

23 9
17.133 8.128
778 1.296
779 1.296

La Seociedad en 2010 regisird como ingreses accesorios a su activdad servicios back office por valor de 833 mil

de euros.

El detalle de los dividendos registrados durante 2011 ha sido el siguiente:

Fluidra Commercial, S.A.
Accent Graphic, S.L.
Swimco Corp., S.L.

Miles de euros

31/12/2011

5.684
158
3.750

9.592

Durante e! ejercicio 2010, la Sociedad no recibid dividendos de sus sociedades participadas.

24, Informacidn relativa a los Administradores

a} Remuneraciones y saldos con los Administradores y el personal de Alta Direccion de la Sociedad

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccidn y los Administradores.

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccidn y por los Administradores de la

Sociedad se desglosan como sigue;

Total personal clave de la direccién

Total Administradores de la Sociedad dominante

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010

1.676 1.660

1.249 1.255
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Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han percibido un total de 919 miles de euros
en el primer semestre de 2011 (917 miles de euros en el mismo periodo del 2010) respectivamente de las
sociedades donde son consejeros. Adicionalmente, como funcién ejecutiva, han percibido un total de 330
miles de euros durante 2011 (338 miles de euros en 2010). Asimismo, los miembros del Consejo de
Administracién han percibido en concepto de compensacidén por gastos de viaje y desplazamiento un
importe de 64 miles de euros (93 miles de euros en 2010).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que consiste en
un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso esta
exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha reconocido durante el
ejercicio 2011 un gasto por importe de 4 miles de euros (4 miles de euros en 2010).

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida respecto a los miembros anteriores ¢ actuales del Consejo de Administracion ni el personal clave de la
direccién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia

Adicionalmente, con fecha 2 de junio de 2010 se aprobd un plan de participacién en el capital social de la
Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité
Ejecutivo del Grupo. El primer ciclo de dicho Plan se inicié con fecha 15 de julio de 2010 mientras que et
segundo empezé con fecha 15 de Julio de 2011. A 31 de Diciembre de 2011 el importe registrado en el
patrimonio neto por dicho concepto asciende a 150 miles de euros (50 miles de euros a 31 de diciembre de
2010) (ver nota 20).

Transacciones ajenas al tréfico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los Administradores no han realizado con [a Sociedad ni con sociedades del
grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

c)

Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad dominante y de
las personas vinculadas a los mismos en otras sociedades.

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante y de las personas vinculadas a los mismos
en las empresas cuyo objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado por el Grupo, asi
como los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados en [as mismas se detallan en el Anexo |
que forma parte integrante de las cuentas anuales.

Otros Compromisos y Contingencias

a) Plan de participacion en el capital social para el equipo directivo

La Junta General de accionistas en su reunion de 2 de junio de 2010, aprobd la realizacion de un plan de
participacién en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directive que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacién de este nuevo plan conlleva la
renuncia a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha 5 de septiembre de 2007.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesién de un determinado nimero de unidades
convertibles en acciones ("RSUs"), las cuales se liquidaran en acciones transcurrido un determinado
periodo de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesién de derechos sobre la revalorizacién de
las acciones de la sociedad (“SARs") liquidables en acciones transcurrido un determinado periodo de
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tiempo y habiéndose producido la revalorizacién del valor de cotizacién de la Sociedad en el periodo de
referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada unc de los cuales abarca un periode de tres afios. Las fechas
de concesion de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012,
finalizando el 15 de Julic de 2013, el 15 de julic de 2014 y el 15 de julio de 2015 respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir acciones
de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a
su titular la condicion de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o
SARs en el futuro, por tralarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el nimero maxime de unidades a conceder al amparo del Plan ascendera a
220.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimerc maximo de derechos sobre acciones que se tomaran como
referencia a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 660.000.

A 31 de diciembre de 2011, el mejor estimado de la totalidad del Plan asciende a un importe aproximado de
1.100 miles de euros. El valor razonable del primer y segundo ciclo concedido a 15 de julio de 2010y 15 de
julio de 2011 respectivamente, asciende a 660 miles de euros. De estos, se han registrade en el patrimonio
neto durante el ejercicio 150 miles de euros (50 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).

26. Situacién fiscal

Las declaracicnes de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haber transcurride su plazo de prescripcién, que es de cuatro periodos impositivos.
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administraderes
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Durante el 2011 y 2010, la Sociedad continda acogida al régimen de la declaracion fiscal consolidada. Quedan
fuera del grupo de consalidacién fiscal las sociedades no residentes en Espafia, las socledades residentes que
tributan individualmente: Productes Elastomers, S.A., Certikin Pool I|bérica, S.L., Way fit, SL y |D
electroquimica, S.L. v las sociedades acogidas a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios
determinados conforme a la legislacion fiscal estan sujetos a un gravamen del 30% scbre la base imponible de
aquellas sociedades ubicadas en territorio espafiol no feral.
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La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicic y la base imponible de la Sociedad a
31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Saldo de ingresos y gastos del

ejercicio

Impuesto sobre sociedades

Beneficios/(Pérdidas) antes de

impuestos

Diferencias permanentes soc.

individual

Diferencias permanentes
consolidacion fiscal
Diferencias temporarias soc.
individual

Diferencias temporarias
consolidacion fiscal

Base imponible (Resultado
fiscal)

Saldo de ingresos y gastos
del gjercicio

Impuesto sobre sociedades

Beneficios/(Perdidas) antes
de impuestos

Diferencias permanentes
soc¢. individual
Diferencias temporarias
soc. individual
Diferencias temporarias
consolidacion fiscal

Base imponible (Resultado
fiscal)

Miles de euros

2011
Ingresos y gastos imputados al patrimonio
Cuenta de pérdidas y gananctas neto
Aumentos Disminuciones Nefo Aumentos Disminuciones Nelo Total
2.205 - 2.205 - {159) {159) 2.046
- (3.004) (3.004) - (68) {68) (3.072)
- - {799) (227}  (1.026)
293 - 293 - - - 293
- {5.842) (5.842) (5.842)
1.453 (1.773) (320) 227 - 227 (93)
2.677 (2.500) 177 - - - 177
(6.491) - {6.491)
Miles de euros
2010
Ingresos y gastos imputados al patrimonio
Cuenta de pérdidas y ganancias nefo
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
(5.572) - (6.572) 203 - 203 (5.369)
- (722) {722) 86 - 86 (636)
- - (6.204) - - 289 (6.005)
91 - 91 - - - 91
- (2.770) (2.770) - {289) {289) {3.059)
2.267 {2.677) 410 - - - 410
{9.383 ) - (9.383)

Las diferencias permanentes ascciadas a la consolidacion fiscal corresponden a la eliminacion de los
dividendos de las sociedades que consolidan fiscalmente en territorio espafiol no foral.

Las diferencias temporarias asociadas a la consolidacién fiscal corresponden a la eliminacion del margen de
existencias de las sociedades que consolidan fiscalmente en territorio espafiol no foral,

¢
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El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Diferimientos plusvalias - 1.365 1.365 {1.365) {1.365)
Existencias - 750 803 {750) (803)
Provision de cartera - 991 831 (991) (831)
Créditos por bases
imponibles negativas y
deducciones 2.068 1.568 - - 2.068 1.568
Otros conceptos 157 52 36 44 121 B
2.225 1.620 3.142 3.043 (917) (1.423)
El detalle de la variacion por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue;
Miles de euros
Patrimonio
Pérdidas y net Resto
31.12.2010 ganancias 0 31.12.2011
Diferimiento plusvalias (1.365) - - - (1.365)
Existencias (803) 53 - - (750)
Provision de cartera (831} (532) - 372 (991)
Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones 1.568 436 - 64 2.068
Otros conceptos 8 - 68 45 121
Total (1.423) (43) 68 481 (917)
Miles de euros
Pérdidas y Patrimonio
31.12.2009 ganancias Fusiones neto Resto  31.12.2010
Diferimiento plusvalias (2.845) 1.480 - - - (1.365)
Existencias (680) {123) - - - (803)
Provisién de cartera 2.602 (3.433) - - - (831)
Créditos por bases
imponibles negativas
y deducciones 1.515 (124) 198 - (21) 1.568
Otros conceptos 95 - - (87} - 8
Total 687 {2.200) 198 (87) (21) (1.423}

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizd una ampliaciéon de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VlIl, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre

Sociedades

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha exencion
fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracion tributaria por el correspondiente impuesto

X
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diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante,
con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad
dominante por la totalidad del importe acegido a dicha exencion, que sera exigible en el caso en que las
participaciones ascciadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesio directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacién de dicha aportacion. Por consiguiente, la Sociedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impuesto diferido a largo plaze y una cuenta a cobrar a
largo plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte
de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara
con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras [a enajenacidn de acciones realizada por los
accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, esie impuesto
diferide a largo plazo (registrado dentro del epigrafe de diferimiento plusvalias del cuadro anterior) y la cuenta a -
cobrar a large plazo se vieron reducidos a 1.365 miles de euros. Este diferimiento de plusvalia y la cuenta a
cobrar no han sufrido variaciones con respecto al ejercicio anterior (incluido en el epigrafe de otros activos
financieros a largo plazo).

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del gjercicio corresponden a
instrumentos financieros de cobertura y subvenciones, y han ascendido a 68 miles de euros en 2011 y (87)
miles de euros en 2010.

Los impuestos diferidos pasivos y aclivos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a 756 y
2.225 miles de euros respectivamente (809 y 1.744 miles de euros respectivamente en 2010).

El detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2011 2010

Impuesto corriente
Del ejercicio (2.383) (2.939)
Deducciones fiscales (689) -
Ajustes de ejercicios anteriores (1) 1
Otros 26 15

Impuestos diferidos
Crigen y reversion de diferencias temporarias 478 2.076
Crédito por bases imponibles negativas y deducciones 435 124
Total gasto por impuesto sobre las ganancias (3.004) {722)

Una conciliacién del impuesto comiente con €l pasivo / (activo) neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es
como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Impuesto corriente (3.072) (2.939)
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (510) (241)
Pasivos adicionales de sociedades del grupo en régimen de consolidacién fiscal 3.026 2907
Impuesto a pagar / (cobrar) 2010 (274) -
Impuesto a pagar / (cobrar) 2009 - {(99)

Pasivo / (activo) del impuesto sobre las ganancias corrientes (830) {(372)
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La relacion existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades

continuadas es como sigue:

Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas

Beneficio al 30%

Diferencias permanentes

Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores
Deducciones fiscales

Otros

Gasto por impuesto sobre las ganancias

Miles de euros

2011 2010
(799) (6.204)
(240) (1.888)
(1.665) 27
(1) 1.123
(1.124) -
26 16
(3.004) (722)

La deduccion en concepto de pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el

capital del grupo ha sido la siguiente:

Deleroro acumulado

Deteriora acurmviado

deducible deducible
Fondos Proplos Cuentas Anuales 314122010 Regularizacion (1) Deteroro deduclble 314122011 Cuenlas Anuales 31/12/2011
Deterore Ellminacién Eliminacidn Importe Ellminaclén Deterioro Eliminacidn
acumulado  acumulada Deleriorn idaclé 1 idaclé acumulade  ecumulada
Inlcio Fin deducible  gonsolldaclén deducibla fiscal integrado en fiscal deducible  consolidacién
Mombre elerclclo elerciclo MH2/2010 fiscal 3M2zo0l0 AA22010 base Imponible JH2zoNM 31122011 fiscal
FLUIDRA SERVICES FRAMNCE, 5.A.S. 17.033.425 17.518.698 2.769.669 - +1.239.057 . 1.772.702 . 3,203 514 _
FLUIDRA SERVICES ESPARA, S.LU. -227.675  -204.280 3.103 3.103 230.775 230.115 293,878 233,878
Tolal 2,772.872 3.103 -1.238.057 - 2.003.477 230,775 3.537.392 233.878

(1) Diferencia entre los datos consignados en la memoria de las cuentas anuales de 2010 y los datos
informados en la declaracion del Impuesto sobre Socledades de 2010.

Los importes y plazo de reversion de las deducciones pendientes de registrar al 31.12.2011 son los que

siguen;
Afos  Mies de euros  Ultimo afio
2005 8 2015
2006 5 2016
2009 37 2019
2009 42 2024
2010 30 2020
2010 94 2025
2011 76 2026

¢

En el gjercicio 2008 la entidad absorbida Fluidra Services, S.A.U materializé la reinversion en elementos del
inmovilizado material por importe de 786 miles de euros. Estos elementos patrimoniales objeto de reinversién
deberan permanecer en funcionamiento durante 3 afios desde la fecha de puesta a disposicion.
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Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas pendientes de registrar son los que
siguen:

Afios Miles de euros Ultimo afio
2005 8 2018
8

Asimismo los ejercicios abiertos a inspeccidn son los siguientes

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2007 al 2011
Impuesto sobre el Valor Ahadido De} 2008 al 2011
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2008 al 2011
Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2008 al 2011

27. Informacion_sobre los aplazamientos de paqo efectuados a proveedores. Disposicién _adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacion sobre los aplazamientos de pagos afectuados a proveedores (en miles de euros) se presenta a
continuacién;

Miles de euros
Importe %

Dentro del plazo maximo legal 5935 84%
Resto 1103 16%
Total de pagos del gjercicio 7.037 100%
PMPE (dias) de pagos 20 -

Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal {miles de euros)
%

Fluidra ha analizado los plazos de los saldos pendientes a proveedores de acuerdo con los criterios
contenidos en la Ley:

a) Saldos pendientes a 31 de diciembre de 2011 y 2010 correspondientes a acreedores comerciales
incluidos en el pasivo corriente del balance de situacién por deudas con suministradores de bienes y
Servicios.

b) El plazo legal mé&ximo se ha computado a partir de la fecha de prestacidon de los servicios por parte
del tercero o recepcion de mercancias por parte de Fluidra, o desde la fecha de entrada en vigor de la
Ley (7 de julio de 2010), en caso de que esta fecha fuera posterior a la anteriormente citada.

c) De acuerdo con el régimen transitorio previstc por la Ley 15/2010, el plaze computado de
aplazamiento ha sido de 85 dias.

De los saldos pendientes de page a 31 de diciemhre de 2011 y 2010 correspondientes a proveedores y
acreedores comerciales incluidos en €l pasivo corriente, no hay aplazamientos de pago superiores a 85
dias.
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28. Honorarios de Audifores de Cuenfas v Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos
a los que hace relacién la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, han facturado a la Sociedad, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010
honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria 13 13
Por otros servicios de verificacién contable 207 261
Por otros servicios - 20
Total 220 294

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2011 y 2010, con independencia del momento de su facturacion.

Otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado a la Sociedad durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios netos por servicios profesionales, segin el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria : - -
Por otros servicios de verificacion contable - -
Por ofros servicios 47 80
Total 47 80

Por ofro lado, ofras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados e! 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios netos por servicios profesionales, segin el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria - -
Por otros servicios de verificacién contable - -
Por otros servicios - 80
Total - 90

29, Medio ambiente

Dada la actividad de la sociedad, a 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen aciivos de importancia
dedicados a la proteccion y mejora del medio ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta
naturaleza durante dichos ejercicios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas
con la proteccién y mejora del medioc ambiente, no considerando necesario registrar dotacion alguna a la
provisidn de riesgos y gastos de caracter medioambiental al cierre del ejercicio.

30. Hechos posteriores

No hay hechos posteriores relevantes al cierre del ejercicio.
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Evolucidn general del negocio

A diferencia del afio anterior, durante [a primera mitad del gjercicio 2011 la Sociedad ha tenido ingresos procedentes
de dividendos por valor de 9.592 miles de euros.

En lo que respecta a los gastos de personal y gastos de explotacion, éstos se ven incrementados con respecto al
afio anterior principalmente por el incremento del nimero de empleados, a las indemnizaciones por reestructuracion
y al incremento en los gastos por servicios profesiones independientes.

El resultado financiero presenta una evolucién desfavorable motivado por los mayores gastos financieros de
préstamos principalmente para financiar la adquisicién de Aquatron Inc, Aqua Products Inc y Aquatron Robotic
Systems Ltd. por parte del Grupo.

No obstante y debido a! ingreso por dividendos, el resultado del ejercicio logra pasar de los 5,6 millones de euros
negativos de 2010 a 2,2 millones de euros positivos al cierre de 2011,

Si analizamos el Balance a 31 de Diciembre de 2011 en comparacion con €l del cierre de Diciembre del afio anterior
destaca el incremento de las inversiones en empresas del Grupo a largo plazo motivado por la ampliacién de capital
en su sociedad filial Fluidra Industry, S.A.U., por importe de 35 millones de euros para financiar la adquisicion de
Aqua y por una aportacién para compensar pérdidas en su sociedad filial Fluidra Services Espafia. S.L.U. por imporie de
231 miles de euros.

Asimismo es significativo el aumento de la deuda con entidades de crédito (neta de las imposiciones a corto plazo y
el efectivo y otros medios liquidos equivalentes), que pasa de 84,9 millones de euros en el 2010 a 125,4 millones de
euros, propiciado fundamentalmente por la financiacién de la ampliacién de capital efectuada y la financiacién de las
inversiones en activos fijos.

E! Consejo de Administracién reunido en fecha 26 de marzo de 2012 ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas la distribucién de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas voluntarias.

Descripcién general de la Politica de Riesgos

En cuanto a la gestién de la politica de riesgos la compafiia mantiene la gestion de los riesgos de los mercados
financieros (tipe de cambio y tipo de interés), manteniendo las mismas politicas de cobertura.

Acciones propias

A lo largo del gjercicio 2011 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (666.147 titulos) de acciones
propias y de enajenaciéon (418.661 titulos). Al cierre del ejercicio, la Scociedad era titular de 2.852.328 acciones
propias representativas de 2,53% de su capital ¥ con un coste de 8.368 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica

Durante el ejercicio 2011, se ha activado gastos por actividades de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
Tecnolégica por un importe que asciende a 170 miles de euros.

Medio ambiente

A 31 de Diciembre de 2011 no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del medio
ambiente en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el gjercicio.

Personal

El nimero medio de empleados ha pasado de 97 a 111 empleados motivado por nuevas incorporaciones en los
departamentos de marketing e informatica.

Acontecimientos posteriores al cierre

No hay hechos posteriores relevantes al cierre de! gjercicio
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension dei modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capilal social de la sociedad:

Fecha de Gltima
modificacidn

Nimero de derechos de
voto

Capital Social (euros) Nimero de acciones

30/03/2006 112.629.070,00 112.629.070 112.629.070

Indiquen si exislen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de paricipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Ndmero de Nimero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto

BOYSER, S.L. 15.905.405 0 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS 09.213 15.204.914 13,688
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.1. 13.719.238 0 12,181
ANIOL, S.L. 11.330.658 0 10,060
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 11.330.658 10,060
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Nombre o denominacién social del accionista Nlmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 5.000.000 0 4,439
DON ALBERT COSTAFREDA JO 0 3.477.399 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 0 3.386.650 3,007
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON BERNAT CORBERA BROS | EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. 11.330.658 10,060

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nuimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JUAN PLANES VILA 10.000 13.719.238 12,190

DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 0,059

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.. 10.891.053 0 9,670

DOMN BERNAT CORBERA SERRA 202.243 4] 0,180

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 9.009.064 0 7,999
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

DON RICHARD J. CATHCART 32.950 0 0,029

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 23.254 0 0,021
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Nombre o denominacién social
del fitular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de [a participacién

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JUAN PLANES VILA

DISPUR, S.L.

13.719.238

12,181

% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlstracién

30,147

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de [a sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 66.121 0,059

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relacldn :
Familiar

Breve descripcidn :
Familiar

Nombre o denominaclén social relacionados

EDREM, S.L.

BOYSER, S.L.

X

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad paclos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

51

% de capital social afectado :

59.467

Breve descripcion del pacto :

Los accionistas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenla por objeto la regulacidn de los derechos de
voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admision a cotizacidn de las acciones de Fluidra el 31 de octubre de 2007.
Tenla por objeto igualmente la regulacién de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las acclones sindicadas, quedando excluidos
de dicho convenio aquellos acuerdos que deblan ser adoptados por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diciembre de
2010 los accionistas referidos acordaron la novacién del Convenio prolongando su duracién hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinientes del pacto parasocial

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU.

ANIOL, S.L,

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enftre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

8

% de capital social afectado :

59.467

Breve descripcion del conclerto :

Los accionistas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenfa por objeto la regulacién de [os derechos de
voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admision a cofizacién de las acciones de Fluidra el 31 de oclubre de 2007.
Tenla por objeto igualmente |a regulacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, quedando excluidos
de dicho convenio aquellos acuerdos que debfan ser adoptados por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diciembre de
2010 los accionistas referidos acordaron la novacién del Convenio prolongando su duracién hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinlentes accidon concertada

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.
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BOYSER, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los sigulentes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio;

Ndmero de acclones directas NOmero de acciones Indirectas () % total sobre capital social

2.852.328 o 2,630

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acclones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

30/03/2011 666.147 0 0,592

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (miles de euros) -138
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A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2011, se aprobd por unanimidad el acuerdo mediante el que se
da autorizacién a la Sociedad para que, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a través de sociedades del grupo, ¥y con expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acclones
propias, delegando en el Consejo de administracidn las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la
Junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacion anterior, v la autorizacion para, en su caso, aplicar la cartera de
acciones propias a al ejecucion ¢ cobertura de sistemas refributivos

En la reunién del Consejo de 27 de abril de 2011, se acordd la elevacién de la delegacion del Consejo al Consejero Delegado
para adquirir autocartera hasta el Iimite del 4% del capital social.

A.10 Indique, en su caso, las restricclones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adguisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccidon 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Pe acuerdo con el artlculo 81.2. LMV y con el arliculo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las personas que posean
cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa ¢ indirectamente, por cuenta
propia o ajena, cualquier lipo de operacién scbre valores negociables e instrumentos financieros de la Sociedad.Las
Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta se abstendran de comprar o vender valores negociables o
instrumentos financieros de la Socledad durante los siguientes periodes de actuacion restringida: (ijdurante los quince dfas
anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados que la
Sociedad ha de remitir a la Comisién Nacional del Mercade de Valores v a las Socledades Rectoras de las Bolsas, hasta
su publicacion general. (i) desde que tengan alguna informacion sobre propuestas de distribucion de dividendas,
ampliaciones o reduccicnes de capital, o emisiones de valores convertibles de la Socledad, hasta su publicaciér'm general.
(iilldesde que tengan alguna ofra Informacién Relevante hasta que ésta sea objeto de difusién o de conocimiento
publicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interne de Conducta los valores negociables
no pedran ser vendides en €l mismo dia en que se hubiera realizado la operacidn de compra.

El Director de la Asesoria Jurldica de la Sociedad previa consulta al Consejero Delegado podra acordar la prohibicion o el
sometimiento preceptivo de las operaciones sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros de todas o algunas de
las Personas Sujetas a su auUtorizacion previa durante el perlodo de tiempo que éste determine, cuando las circunstancias
concurrentes asl lo justiiquen. En este caso, la competencia para auterizar las operaciones personales del Director de
Asesoria Juridica de la Sociedad sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros correspondera al Consejero
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Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Delegado.

Indigue sl existen restricclones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique sila Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta ptblica de

adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique [as medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndamero maximo de consejeros

15

Niamero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el sigulente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
DON JUAN PLANES - PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 08/06/2011 | VOTACION EN
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.URimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
CORTS DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BANSABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
S.AU.
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTADE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 24/06/2009 | 24/06/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE
NAVARRA,
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTADE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | — CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACIONEN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD J. - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
GARRIGOS CASTRO CONSEJERQ JUNTA DE
ACCIONISTAS
NaGmero total de consejeros 10

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periode en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramlento

DON ELOY PLANES CORTS - CONSEJERO DELEGADO
Nimero total de consejeros ejecutives 1
% total del consejo 10,000

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

Mombre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre ¢ denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a qulen

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN PLANES VILA - DISPUR, S.L.

BANSABADELL INVERSIO - BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
DON BERNAT CORBERA SERRA - EDREM, S.L.

GRUPO CORPORATIVO - CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE PIEDAD DE NAVARRA

AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

DON OSCAR SERRA DUFFC - BOYSER, S.L.

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO - ANIOL, S.L.

Numero total de consejeros dominlcales 6

% total del Consejo ‘ 60,000
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES X

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Perfil
Nacid en San Sebastian el 1 de julic de 1956. Es licenciado en Ciencias Econdmicas por [a Universidad
Complutense de Madrid y cursé el Master en Direccion de Empresas por IESE Business School.
Desde el afio 1982 hasta 1986, desemperio el cargo de Director en [a compafifa Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.
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A partir de 1986 hasta 1989, desempefid el cargo de Director de Renta Variable y Fondos de Inversion de la
entidad Bankinter.

Fue en 1989 hasta 2003 cuande asumié el cargo de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, 8.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formo parte, como consejere independiente, del Consejo de Administracion de la
sociedad cotizada TPl Paginas Amarillas.

Asimismo, en el afo 2003, fue nombrado presidente de la compafila Equity Contraste Uno, cargo que en [a
aclualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejero
DON KAM SON LEONG

Perfil
Nacio en Selangor {Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenierla Mecéanica por la Universidad de
lowa en Estades Unidos.
En el afic 2000 fue noembrado Presidente de la zona de Asia y Pacifico, de 1a compafiia York International Com.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500). Desempeii dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de las estrategias de desarrollo de negocios financieros y ejecutando el plan de negecio.
En el afio 2005, entrd a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.
En el afio 2006, entré a formar parte del consejo de administracién de la sociedad estadounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asl como de su comité ejecutivo.
En la actualidad es también miembro directivo de las compafiias siguientes: Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners,
ADD, Deluxe International.

Nombre o denominacién del consejero
DON RICHARD J. CATHCART

Perfil

Nacié en Washington (EE.UUL} el 28 de septiembre de 1944, Fue piloto graduade por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.
Entre 1975 y 1995 gjercid varias posiciones directivas en Honeywell Inc.
En 1996 fue nombrado gerente encargade de Pentalr Water Businesses (Minneapolis, EE.UU.}, dentro de la
sociedad Pentair.
A partir de 2005 hasta el afio 2007, ocupd el carge de Vicepresidente del consejo de administracién de Pentair
{Minneapolis, EE.UU.}), donde se ocupd de las operaciones internacionales y del area de desarrollo de negocio.
En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart ha sido nombradoe miembro del Consejo de Administracién de Watts Water
Technology Co, dénde continlia en la actualidad.

Ndmero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con X
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:
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B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a inslancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones Y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que lienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social conselero
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcidn
El actual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas [as facultades que no
sean indelegables conforme a la Ley en el Consejero Delegado

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades gue formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de [a entldad del grupo Cargo

DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS AQUAPRODUCTS. INC CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL ITALIA. SPA ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA.LTD CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo

DON ELOY PLANES CORfS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL THAILAND. CO. LTD ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS CATPOOL. 8.A. DE C.V. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEXSR.L. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN PORTUGAL. S.A. CONSEJEROD
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ADRIATIC CONSEJERC Y

PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO

CERRADA

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERCIAL SAU Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS. LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DANMARK A/S CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA HELLAS CONSEJERQ

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDONESIA. P.T. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA INDUSTRY. SAU

Representante de

la Adm. (inica
Fluidra
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MAGYARORSZAG, KFT ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON ELQY PLANES CORTS FLUIDRA MALAYSIA CONSEJERD
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA POLSKA. S.A. CONSEJERO

DON ELOY FLANES CORTS

FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD

CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de [a enfidad del grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY}LTD ADMINISTRADOR
SOLIDARIOC

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND CO..LTD ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ EKIPMANLARI CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA USA CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

INMOBILIARIA SWIM 38. SLU

Representante del
Adminsitrador

Unico
DON ELOY PLANES CORTS INQUIDE ITALIA. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH} CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PO LEG & TEKNIK A/S CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PSI POOL SERVICES ISRAEL. LTD CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. S.L.

Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET CONSEJERO
ANONIM SIRKETI
DON ELOY PLANES CORTS US.POOL HOLDINGS. INC CONSEJERO -
PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEIERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras enlidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cddigo Unificado, senale las politicas y estrategias

NO

generales de la socledad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa st
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los aitos directivos |
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.053
Retribucion Variable 118
Dietas 78
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
QOtros 0
Total 1.249
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 4
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alla direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opclones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos _ 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de segurcs de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 425 0
Externos Dominicales 547 0
Externos Independientes 277 0
Otros Externos 0 0
Total 1.249 0
d) Respecto al beneficio atribuido a ia sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.249
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 8,8

B.1.12 Identifique a los miembros de [a alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén social

Cargo

DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON JAUME CAROL PANACH

DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON AMADEO SERRA SOLANA DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON PERE BALLART HERNANDEZ DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAVIER TINTORE SEGURA DIRECTOR GENERAL

CORPORATIVO FINANCIERO

Remuneracion total alta direccion {en miles de euros})

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contfrol a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de 1a sociedad o de su
grupo. Indique si eslos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

X
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Nimero de beneficiarios 7
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza fas cldusutas | SI NO
2Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique ei proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Adminisfracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El art. 44 de los Estatutos Sociales establece que la retribucién de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y
determinada y en dietas de asistencia a [as reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comnisiones delegadas y
consultivas. El importe mé&ximo de las retribuciones que puede satisfacer 1a Compariia al conjunto de sus Consejeros por
ambos conceptos sera el que a tal efecte determine la Junta General de Accicnistas, el cual permanecera vigente hasta
tanto &sta no acuerde su modificacion. La fifacidn de la cantidad exacta a abonar denfro de ese lImite y su distribucion
entre los distintos Consejeros, asi como e! calendario de pagos, correspende al Consejo de Administracion en la
proporcién que libremente determine. En la determinacion de la cuant(a de |a retribucion a percibir por cada uno de los
consejeros se atendera al criterio de que el imporle sea reflejo del efectivo desempenio profesional de cada une de elios.

Adicionalmente y con independencia de la retribucion contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de
sistemas de remuneracidn referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o
de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucién
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara, en su caso, el valor de las acciones que se
tome como referencia, el nlimero de acclones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de
opcién, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Las retribuciones previstas en los aparlados precedentes, derivadas de la perlenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demds percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesguiera
otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de fas de
supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que les
fuera aplicable.”

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado Ia aprobacion de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . e es Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

L a retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.‘15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaclén en el Consejoy

sus Comisiones y una estimaclén de la retribucién fija anual a [a que den origen 8l
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente.

Condiciones que deberan respetar 10s contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como st

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de refribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiade por la Comisién de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia [a politica de retribuciones

Principios Generales de politica retributiva

Prineipios Generales de politica retributiva de los Consejeros
Sistema retfributivo de los Consejeros Ejecutivos

Sistema retributivo de los Consejeros No-Ejecutivos

Papel desempefiado por la Comlisién de Retribuciones

Elaboracion del Informe de Retribuciones

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada yfo en entidades de su grupo;

X
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero : significativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. . VOCAL
DON ELOY PLANES CORTS ESTAM-HARITZ, S.L.U. Administrador en repr.
de DISPUR
BANSABADELL INVERSIO BANSABADELL INVERSIO APODERADOC
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
DON BERNAT CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE | GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE | Responsable de

LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE LA CAJA DE AHORROS Y M.FIEDAD DE Ananlisis de la

NAVARRA NAVARRA Corporacion
Empresarial

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANIOL, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON JUAN PLANES VILA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DISPUR, S.L.

Descripcién relaclon
Presidente

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ELOY PLANES CORTS

Nombre o denominaclén social del acclonista significativo vinculado
DISPUR, S.L.

Descripcidn refacién
Vocal

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculade
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
Nombre o denominacién social del acclonista significativo vinculado
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU,
Descripcidn relacién
Apoderado
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Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON BERNAT CORBERA SERRA

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
EDREM, S.L.

Descripcion relacion
Consejero Delegado

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Nombre o denominaclén social del accionista significativo vinculado

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Descripcién relacién

Responsable de Analisis de la Corporacién Empresarial

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO

Nombre ¢ denominacién social del accionista significativo vinculado
BOYSER, S.L.

Descripeion relacién
Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacidn social del consejero vincutado
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
ANIOL, S.L.

Descripcién relacion
Consejero Delegado

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

8l

Descripelén de modificaclones

Modificacion de los siguientes articulos del Reglamento del Consejo de Administracion: Articulo 16 {Origen y finalidad),
Artleulo So (Funcién general del consejo), Artleulo 120 (Organos delegados del consejo de administracion), Articulo 130
{Comité de Audltorfa. Composicién, competencias y funcionamiento), Articulo 140 (Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Composicién, competencias y funcionamiento), Articule 150 (Reuniones de Consejo de Administracidn),
Artleulo 160 (Desarrollo de |as sesiones), Articulo 170 (Nombramiento de consejeros), Articulo 250 {Retribucion de los
consejeras), Articulo 280 (Obligacién de no competencia), Artlculo 280 {Conflictos de interés), Articulo 330 {(Operaciones
indirectas}, Articulo 340 (Deberes de informacidn del consejero} y Articulo 360 (Pagina web} con la finalidad de:

a) Adaptarlos a las modificaciones introducidas {i) por el Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital, aprobado
por Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio, (ii) por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por [a que se modifica la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Texto
Refundido de la Ley de Socledades Anénimas aprobado por el Real Decreto Legislative 1564/1989, de 22 de diciembre,
para su adaptacién a la normativa comunitaria, y (il por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economla Sostenible;

b} Introducir determinadas mejoras de caracter técnico; y

c) Eliminar tanto |a exigencia de que los Presidentes de la Comision de Nombramientos y Retfribuciones y del Comité de
Auditoria tengan que ser necesariamente consegjeros independientes como el plazo de duracidn maxima del cargo de
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Descripcion de modificaciones

presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nambramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios 2 emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 36 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente:

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior a cinco {5) ni superior a quince (15), que
sera determinado por la Junta General.

Compete a la Junta General de accionistas |a fijacién del ndmero de consejeros. A este efecto, procedera directamente
mediante la fijacion de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el apartado anterior.

La Junta General debera procurar que, en la medida de lo posible, en |a composicién del Consejo de Administracién el nimero
de consejeros externos o no ejecutives constituya amplia mayoria respecto del de consejeros ejecutives, Asimismo, el nlimero
de consejeros ejecutivos debera ser ¢! minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y ef porcentaje
de participacidn de los consejeros efecutivos en el capital de |a Scciedad. Finalmente, se debera procurar que, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las definicicnes de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en las recomendaciones de buen gobiernc
corporativo aplicables en cada momento.

En caso de gue existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado deminical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero deberd explicarse por el Consejo ante la Junta General de Accionistas gue deba efectuar o
ratificar su nombramiento.

Nombramientc de los Consejeros:

- El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran designados (i) a propuesta de la Comisién de
Mombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii} previo informe de 1a Comision de
Nombramientos y Retribuciones en e! caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Socledades de capital.

- Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracion
procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar ef rigor en relacién con aguéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del
Reglamento.

Reeleccion de los Consejeros:

- El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién Gnicamente establece que, antes de proponer [a reeleccion de
consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, segun lo previsto en el articulo 22 del
Reglamenito, la calidad del trabajo y a dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente,

Evaluacién de los Consgjeros:

- De acuerdo con lo previsto en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, [a Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones evaluara las competencias, conocimientos y experiencia necesarias en el Consgjo y definira, en consecuencia las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desarrellar bien su cometido.

Remocién de los Consejeros:

- El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 21.1 gue los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
perfodo para el que fueron nombrados y cuando lo declda la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal
o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previstos por |a Ley de sociedades de capital, concretamente a su
articulo 223 y siguientes.



24
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestion
Ejercicio 2011

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos alos que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legaimente previstos.,

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
COnsejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por eJemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad),

€) En el caso de los consejeros independientes éstos no podrén permanecer como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i} cuando el accionista a quien representen venda Integramente su participacién
accionarial y; asimismo (ii} en el nimere que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel gue exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

- Asimismo el articulo 21.3 establece que en el caso de que, por dimisidn o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas eh la
definicién de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobiemo corporativo aplicable en
cada momento.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de Ia sociedad recae en el cargo de presidente del Consgjo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos punios en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento del Consejo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de la Sociedad (cosa que no corresponde a la situacion actual ), el Consejo de Administracion facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o |a inclusion de nuevos puntos del
orden del dfa, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracion de consejeros independientes, el Consejo facultara a cualquiera de ellos para que pueda desempefiar las
funciones alas que se refiere gl presente apartado.
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B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

Sl

Indique cormo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

La modificacidn del Reglamento del Consejo exige para su validez un acuerdo adoptado por mayorla de 2/3 de los Consejeros presentes
o representados

Quérum %
Mayorfia de los miembros 60,00
Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los asistentes a la reunion, salvo en los casos en que la Ley, los Estatutos o el propio
Reglamento especificamente establezcan otros quérum de votacion. En caso de empate en las votaciones, el 0
voto del Presidente sera dirfmente.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen algin limite a [a edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

sl

Nimero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Mo existe ninglin tipo de discriminacion de género, sino que los consejeros han sido escogidos por criterios de oportunidad
entre los consejeros dominicales, y en funcién de su curriculo vital entre los consejeros independientes.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

8l

Sefale los principales procedimientos

Fluidra, en los Criterlos para la Seleccion y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Administracitn, expresa que la sociedad tendréa en consideracion ante (a eleccitén de sus consejeros la diversidad de
género con el objetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modg, Fluidra procurara gue entre los miembros de su Conseje de Administracién exista, no tan sélo diversidad
de género, sing también diversidad geogréfica, de edad y de experiencia profesional.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 42 de los Estatutos Sociales establece lo sigulente:

E! Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados peor otro consejero, la
mayoria de sus miembros. La representacion se conferird por escrito, necesariamente a favor de ofro consejero, y con caracter
especial para cada sesidon mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayorfa absoluta de los asistentes a la reunidn, salvo en los supuestos en los que la Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion hayan establecido mayorias reforzadas. En caso de
empale, el volo del Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos, el Presidente ¢ el Vicepresidente
y el Secretario o el Vicesecretario, y seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa legal, en un Libro especial de actas
del Consejo. .

Las actas se aprobaran por el propie Consejo de Administracién, al final de la reunion ¢ en ofra posterior.

E! articulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente constituldo cuando concurran al menos la mayoria de sus miembros, presentes o
representados. Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuande indispensablemente no
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puedan hacerlo personalmente, olorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro
miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicdndolo al Presidente de! Consejo de Administracidn.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante ej ejercicic.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Nimero de reunlones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisicnes del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién eJecutiva o delegada 6
Niimero de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reuniones de [a comisién de nombramientos y retrlbuclones 6
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos G
Ndamero de reuniones de la comisién de refribuciones 6

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sohre el total de votos durante el ejercicio . 37,140

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién ai Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuenlas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo;
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B.1.32 Expligue, si los hubiera, [os mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éf formuladas se presenten en [a Junla General con salvedades en el
informe de auditoria.

No esta definido un procedimiento formal, a pesar de que el Comité de Auditoria debe informar al Consejo de Administracidn
previamente a la formulacién de Cuentas Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se presenten con salvedades.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo,

Procedimiento de nombramiento y cese

E! Reglamento del Consejo de Administracion en su Art. 5.1 establece que serd el propio Consejo el competente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento del Consejo de
Administracion y con el objetivo de salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El actual Secretario del Consejo fue nombrade por el pleno del Consejo de Administracion reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en &l mismo momento en el que se cred 1a Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Su
currlculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Publica de
Venta de Acciones de Fluidra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007,

¢La Comislon de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? sl
.El Conseje en pleno aprueba el nombramiento? Sl
ZEl Consejo en plenc aprueba el cese? Sl

s Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de huen gobiermo?

Sl

Observaciones

El Art. 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario, entre otras funciones, velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de la
Sociedad.




29
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestion
Ejercicio 2011

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la socledad para preservar la independencia del
auditor, de los analisias financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

Para preservar la independencia del auditor:
Los Estatutos de la Sociedad en su arficulo 46 establecen que el Comité de auditorla:

- tiene que proponer al Consejo de Administracién, para su somestimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el artlculo 264 de la Ley de Sociedades de capital, asl como
sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional v, en su caso, su revocacion o renovacion; ¥

- Hevar las relaciones con los auditores o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
pueden poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asl como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditor(a de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

- Llevar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditorla para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, vy cualesquiera ofras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aguellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditorla de cuentas y en las normas de auditorfa. En todo caso, deberéan recibir anualmente de los auditores de
cuentas o sociedades de auditorla la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién de los setvicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores o sociedades, o por las personas o enfidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditorfa de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la Independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Y en su artfculo 54 establece que los auditores de cuentas serédn nombrados por la Junta General antes de que finalice el
periodo a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podra ser inferior a 3 afios ni superior a 9, Ademas, [a Junta
podra designar a una o varias personas fisicas o juridicas que actuaran conjuntamente. La Junta General no podra revocar a
los auditores antes de que finalice el periodo para el que fueron nombrados a no ser que medie justa causa,

Ademas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y concretamente en
su artlculo 13 se establece que el Comité de auditoria;

- debe recibir regularmente del auditor de cuentas o socledades de auditoria informacion sobre el plan de auditorla vy los
resultados de su ejecucion y verificar que la alta direccién ha tenido en cuenta sus recomendacionss;

- debe asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditorfa y, que a tal efecto, (i) que 1a Sociedad
comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual
existencla de desacuerdos con el auditor sallente v, si hubieran existido, de su contenido; (i} que se asegure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de [os auditores; v {iii) que en caso de renuncia del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria examinen las circunsfancias que la hubieran motivado.

- En el caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

El Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o socledades de auditorfa la confirmacidn escrita
de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asl como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entfidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas
o entidades vinculados a éstos de acuerdo con 1o dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorfa de Cuentas,
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Asimismo el Comité de Auditorla emitir& anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla. Este

Informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo

anterior.

Para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de Inversion y de las agencias de calificacion:

La Comparila mantiene una relacién con analistas financieros y bancos de inversion en la que se vela por la transparencia, no

discriminacion, veracidad y ftabilidad de la informacion suministrada. Es la Direccién Financiera Corporativa, a través de la
Direccion de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiona las peticiones de informacién con inversiones

institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversion los otorga Ja Direccidén General Corporativa Financiera.

La Direccién de Desarrollo otorga los oportunos mandatos de asesoramiento a los bancos de Inversién en su ambito de
actuacidn y en coordinacién con la Direccion General Corporativa Financiera.

La Comparila no tiene calificacién crediticia por lo que no hay relacién con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esta protegida por la existencia de la Direccidn de Relaciones con inversores
dedicada especificamente ai trato con ellos garantizando un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y otros.

Para garantizar los principios de transparencia y no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacion relativa al Mercado de
Valaores, la Compaiila dispone de diversos canales de comunicacion;

. Atencion personalizada a analistas e inversores

. Publicacién de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones

. Publicacion de notas de prensa

. Comreo electrénico en pagina Web (investor_relations@fluidra.com) y teléfono de informacion al accionista (34902026039)
. Relacién de presentaciones tanto presenciales como retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a |as Instalaciones de la Compafila -

Toda esta informacién es accesible a través de la Web de la Comparila (www.fluidra.com).

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

enirante y saliente:

NO

Auditer saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

|

X
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 50 a3 83
auditorfa (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 23,090 5,710 10,450
auditoriaflmporte total facturado por la firma
de auditoria {(en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando ia
audiloria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimisme, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre e] nOmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 8 10
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tante de la sociedad como de su grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 51,340 | Presidente

DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. 10,000 | Vocal
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

2]

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamento del Consejo de Administracién todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el gjercicio de sus funciones, podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Socledad arbitrara los cauces adecuados que, en circunslancias especiales, podré incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.En todo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo. La decisién de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Socledad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:a) que no es
precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros extemnos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de [a importancia dei problema y de los actives e ingresos de la sociedad, o c)Que la asistencia técnica
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Socledad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente;

sl

Detalle del procedimiento

El art. 23 del Reglamento del Consejo establece el siguiente mecanismo:1.- El consejerc podré solicitar informacion sobre
cualquier asunto de [a competencia del Consejo v, en este sentido, examinar los libros, registros, documentos y demas
documentacion. El Derecho de informacién se extiende a las socledades participadas siempre que ello fuera posible.2.- La
pelicidn de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quién le hara llegar al Presidente del
Consejo y al interlocutor apropiade que proceda en la Sociedad.3.- El Secretario advertird al consejero del carécter
confidencial de 1a informacién que salicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
reglamento del Consegjo.4.- El Presidente podra denegar la informacién si considera (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia
del problema y de los activos e ingresos de Ja Sociedad.

B.1.43 Indique ¥ en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en agquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:;

sl

Explique las reglas

El Art. 26 del Regtamento del Consejo de Administracién establece, entre otras obligaciones del consejero, [a de informar a
1a Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacion exigida. El Art. 28 del mismic Reglamento establece que el consejero no podra dedicarse , por cuenta propia
0 ajena, al mismo, anélogo o complementario género de actividad que constituya el objeto social, ni desempenar el cargo
de administrador o directivo en comparfilas que sean competidoras de la Sociedad, con excepcién de los carges que pueda
ocupar, en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacidn expresa de la Junta General, y sin perjuicio de lo
dispuesto en los artfculos 227 a 229 de la Ley de Socledades de Capital.

El Art. 34.2 del mismo Reglamento establece la obligacion del consejero de informar a la Sociedad de los cargos que
desempefie en el Consejo de Administracion de otras sociedades cotizadas y, en general, de hechos, circunstancias o




33
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestidn
Ejercicic 2011

Expligue las reglas

situaciones que puedan resultar relevantes par su actuacion como administrador. Asimismo, todo consejero debera
informar a la Sociedad en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la socledad, y en particular,
deberan informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.Por tltimo, este mismo artlculo, establece que en el caso de que un consejero resultara procesado o
se dictara contra é| auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero continlie su cargo.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él aute de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Cansejo de Administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Declsion Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANSABADELL INVERSIO DESENVOL_UPAMENT, S.A.U. VOCAL DOMINICAL
DON BERNAT CORBERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL DOMINICAL
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIC- DOMINICAL
VOCAL
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COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. PRESIDENTE DOMINICAL
DON JUAN PLANES VILA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACLO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON KAM SON LEONG PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON RICHARD J. CATHCART VOCAL INDEPENDIENTE
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditarfa las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del L)
peritmetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se [dentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacla de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el 3|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de [a empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecclén y sustitucién del auditor externo, 3|
asf como las condiciones de su contrataclén

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su .
efecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
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En el caso de grupos, favorecer que ef auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo Integren

8l

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision

Breve descripcion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consgjo de Administracién, la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipe directivo de la Sociedad vy sus
filiales y para la seleccion de candidatos,

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo ¥

dedicacidn precisos para que puedan desarrollar bien su cometido,

. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos y ceses de allos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre [as cuestiones de diversidad de género ¥y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento,

. Propondra al Consejo de Administracién: (i) la politica de retribuciones de los consejercs y altos direclivos; (i) la
retribucion individual de los consejeros ejecutivos v las demas condiciones de sus contratos; {jii} las politicas de

contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y hien

planificada.

. Velar por la observancia de la polltica refributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo

de Administracion posterior a sus reuniones. Asimisme la Comision debera levantar Acta de sus reunicnes, de [a

que remitird copia a todos los miembros del Consejo.

La Comision debera consultar al Presidente y al pimer gjecutive de la Sociedad, especialmente cuando se trate

de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directives.

El Consejo de Administracién deliberara sobre [as propuestas e informes que la Comisién le presente.

Denominacién comislén

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Sin perjuicio de la delegacién de facultades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracién, de la misma forma descrita en el punto
antericr, podra designar en su seno una Comisidn Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de [o posible, la composicién del Consejo y &l
equilibrio establecido en este 6rgano entre consejeros ejecutives, dominicales e Independientes,

Denominaclon comislon

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Se ha constituide en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditoria, formadeo por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion. Sin perjuicic de cualesquiera ofros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las
siguientes funciones basicas:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su senc en rateria de suU
competencia.
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- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento & la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de la Ley de
Sociedades de Capital, asl come sus condiciones de contratacidn, e) alcance de su mandato profesional v, en su
caso, SU revocacion o no renovacion.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad v, en especial, €] Contro! Interno de [a Informacion
Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestidn de riesgos, asl come discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditorla,

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera regulada.

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y [a correcta aplicacion
de [os principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracidn directa de los
auditores externos e internos.

- Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas ¢ sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones gque puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comilé, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidén de auditoria de cuentas y en las normas de
auditorfa.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditorla.

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de goblernc de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Recibir iInformacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:
-En relacién con los sistemas de informaclén y control interno:

(2) Supervisar el proceso de elabaracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la Sociedad y, en
su casg, al grupg, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, 1a adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables,

(b} Revisar periddicamente los sistermas de control interno y gestién de rlesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

{c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorla intema; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicic de auditorla interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
Informacién periddica de sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

- En relacion con el auditor de cuentas o sociedad de auditoria:

(a) Elevar al Consejo |las propuestas de seleccidn, nombramiento reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas
o socledad de auditoria, asi como las condicicnes de su contratacion.

(b} Recibir regularmente del auditor de cuentas o socledad de auditoria informacion sobre el plan de auditorla y
los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

{c) Asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditorla y, a tal efecto: (i) que la Sociedad
comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditer y lo acomparie de una declaracién sabre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; {ii) que se
asegure que la Socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria y, en general las demas normas establecidas para asegurar |a independencia de los auditores; vy (jii) que
en caso de renuncia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria examine las circunstancias que [a hubleran
motivado.
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El Comité de Auditoria deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria fa
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asl como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorla de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditorla emitirad anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria, Este informe deberé pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

- En relacion con la politica v la gestion de riesgos:

(a} 1dentificar los distintos tipos de riesgo {(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales} a los que
se enfrenta la Socledad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

{b) Identificar Ia fijacidn del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, enh caso de que llegaran a
materializarse.

(d} Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre:

(a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer puhlica periddicamente.
E! Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contahles que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria.

(b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.

{d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

B.2.4 Indique las facuitades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacidn comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripecidn

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades bésicas:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para [a composicion del equipo direclivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos vy ceses de altos directivos y directivos que el

X
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primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento.

. Propondra al Consejo de Administracion: (i} 1a politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (jii) las politicas de

contratacién y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Socledad.

. Examinar u organizar, de la forma gue se entlenda adecuada, |la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo v,
en su caso, hacer propuestas al Consegjo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

. Velar por la observancia de |a pollitica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Cornision debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno de! Consejo

de Administracién posterior a sus reuniones. Asimisme la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la

que remitira copia a todos los miembros del Consejo.

La Comisién debera consultar al Presidente v al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando s¢ trate

de materias relativas a los consejeros ejecutives y altos directivos.

El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas e informes gue la Comisién le presente.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Sin perjuicio de la delegacion de facultades a faver de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comision Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicidn
cualitativa de la Comisién Delegada reflejard, en la medida de lo posible, la composicién del Consejo vy el
equilibrio establecido en este 6rgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Auditorfa, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Adminisfracién. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada mormento por el Consejo de Administracion, el Comité de Auditorla ejercera las
siguientes funciones basicas: . Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en
cada momento por el Consejo de Administracién, el Comité de Auditorla gjercera las siguientes funciones
basicas:
. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.
. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a [a Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de la Ley de
Sociedades de Capital, asl como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su
€as0, sU revoecacion o no renovacion.
. Supervisar la eficacia de! control interno de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de la Informacion
Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de rlesgos, asl como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditorla.
. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.
. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos [egales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracidn directa de los
auditores externos e internos.
. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la Independencia de éstos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como aquellas
ofras comunicaciones previstas en [a legislacion de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditorfa sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditoria.
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. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de tas
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan impener a
miembtos del alto equipe directivo de la Socledad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:

. Enrelacion con los sistemas de informacion y centrol interno;

{a} Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a [a Sociedad v, en su
caso, al grupe, revisando el cumplimiento de |os requisites normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de

consolidaclén y la correcta aplicacion de los criterios contables.

{b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir

informacién periddica de sus actividades; y verificar que la aita direccidn tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanisme gue permita a los empleados comunicar, de forma confiderncial y, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

. En relacién con el auditor de cuentas o sociedad de auditoria;

{a) Elevar al Consejo las propuestas de selecelén, nombramiento reeleccidn y sustitucion del auditor de cuentas o
sociedad de auditorfa, asl como las condiciones de su contratacidn.

(b) Recibir reqularmente del auditor de cuentas o sociedad de auditorla informacién sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucidn, y verificar que |a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

{c} Asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria v, a tal efecto: {1} que la Sociedad
comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la

eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (if) que se

asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de

auditoria y, en general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y {jii} que

en caso de renuncia del auditor de cuentas ¢ sociedad de auditoria examine las circunstancias que |2 hubieran

motivado,

El Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa la

confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa ¢

indirectamente, asl como la informacién de los serviclos adicionales de cualquier clase prestados a estas

entidades por los citados auditores o sociedades, ¢ por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo

con [o dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorla de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditoria emitira anuvalmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de

cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o

sociedades de auditorla. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, scobre la prestacion de los servicios

adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.

{d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditor(as de las
empresas gue lo integrer.

. En relacién con la politica y la gestidn de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgices, financleros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros © econémicos, los pasivos contingentes v otros riesgos

fuera de balance.

(b) Identificar la fijacidn del nive! de riesgo gue [a Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los rfesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse,

(d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacion con las obligaciones propias de las sociedades colizadas:

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisicones

sobre:

{a} La Informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer pblica periGdicamente.
El Comité de Auditorla debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios

contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas o

sociedad de auditorla.
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{b) La creacién o adquisicion de participaclones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera ofras transacciones u
cperaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
{c} Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.

(d} Las transacciones gue impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitird copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditorfa elaborara un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias, Ademads, cuando el Cornité de Auditoria lo considere oportuno,
incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Auditorfa se adjuntara al informe anual sobre el gobierno corporative de la Sociedad y estard a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el [ugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclon comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La Comisién esta regulada a través de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion,
gue estd publicado tanto en [a propia CNMV como en la pagina web de la Socledad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborade un informe anual sobre la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones.

El 27 de abril de 2011 se modificié parcialmente el articulo 14 del Reglamento del Consejo relativo a la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones.

Denominaclén comision
COMISION EJECUTIVA Q DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién esta regulada a través de los Eslatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracién,
que esta publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

El 27 de abril de 2011 se modificd parcialmente el articulo 12.5 del Reglamento del Consejo relativo a los érganos
delegados del Consejo.

Denominaclén comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
El Comité esta regulado a fravés de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que
esta publicado tanto en |la propia CNMV como en la pagina web de la Socledad. De forma voluntaria, la Sociedad
ha elaborado un informe anual sobre la Comisién de Auditor(a.

El 27 de abril de 2011 se modificd parcialmente el articulo 13 del Reglamento de! Ceonsejo relativo al Comité de
Auditoria. Asimismo, el 8 de junio de 2011, se modifico el articulo 46 de los Estatutos Sociales relativo al Comité
de Auditoria.
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consejeros en funcién de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seiiale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Conse]o, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle |las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social de] accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
slgnificativo entidad de su grupo
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS Comerclal, Boyser | Venta de activos 684
junto con Dispur, materiales,
Edrem y Aniol a intangibles u
través de Iberspa | otros activos
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Contractual, Arrendamientos 625
COUVERTURE Boyser junto con
AUTOMATIQUE E.C.A., Dispur, Edrem y
S.AR.L Aniol a través
Stick Inmobiliere
BOYSER, S.L. FLUIDRA ESPANA, SAU Comercial, Venta de bienes 1.270
BOYSER junto {terminados © en
con DISPUR, CUrso)
EDREM y ANIOL
a través de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Arrendamientos 828
Boyser junto con
Dispur, Edrem y
Aniol a través de
Constralsa

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre ¢ Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacidn Importe {(miles d
denominacion social | denominacion social operacioén euros)
de los de [a sociedad o
administradores o entidad de su grupe
directivas
BANSABADELL FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 98
INVERSIO
DESENVOLUPAMEN
T, 8.AU.
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 90
CORBERA SERRA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos aa
GARRIGOS CASTRO
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 426
CORTS
GRUPO FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ctros gastos 68
CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE
LA CAJA DE
AHORROSY
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 100
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 114
VILA
DON KAM SON FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos a8
LEONG
DON OBCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos a0
DUFFQ
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 90
CATHCART

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceseo de elaboracién de estados financieros consclidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del gjercicio en alguna

situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de fa LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, el consejero deberd comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracién vy abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente,

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:

. el cdnyuge o la persona con andloga relacién de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos vy los respectivos
coényuges o perscnas con analoga relacién de afectividad;ascendientes, descendientes y hermanos del conyuge o de la
persona con analoga relacién de afectividad; y personas concertadas y sociedades o entidades sobre las que cualqulera de las
personas de los apartados anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

En el case del consejero persona Jurldica, se entendera gue son personas vinculadas las sigulentes: los socios que se
encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de 1a Ley
2471988, de 28 de julic, del Mercado de Valores, los consejeros, de hecho o de derecho, los liguidadores y los apoderados con
poderes generales del consejerc persona jurldica, las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define
en el artlculo 4 de la Ley 24/1888, de 28 de julio, del Mercado de Valores ¥ sus socios. Los Consejeros no podran utilizar el
nombre de la Sociedad ni Invocar su condicién de Administradores para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

El consejero no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales ¢ comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de [a situacién de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales ¥ que tengan caracter habitual o recurrente,
bastara la autorizacién genérica del Consejo de Administracion.

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, en su articulo 10, se establece lo siguiente en relacién con los
conflictos de interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de Interés deberan observar los siguientes principios generales de actuacién:
-Independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Scciedad y sus
accionistas e Independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios

intereses a expensas de los de la Sociedad ¢ los de unos inversores a expensas de los de otros.

- Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas ¢ entidades
con las que exista conflicto y de acceder a Informacion Relevante que afecte a dicho conflicto.

- Comunicacién: Las Perscnas Sujetas deberan informar al Director de Asesoria Jurldica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de inferés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, ¢ por cualquier otro motivo, con:
(i) la Sociedad o alguna de las compafifas integrantes del Grupo Fluidra.

(ily Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.

(iii} Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad ¢ alguna de las socledades del
Grupo Fluidra.
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Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director de Asesoria Juridica de la
Sociedad, correspondiendo 1a decisidn dltima al Comité de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las siguientes condiciones respecto de
las entidades a que se refiere este articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.

(i) Sea titular de una participacion significativa {entendiende por tal, para el caso de sociedades cotizadas en cualquier mercado
secundario oficial espaficl o exiranjerc, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de desarrollo, y para el caso
de sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital soclal emitido).

{iii} Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administradores,
titulares de participaciones significativas en su capital ¢ altos directivos.

(iv) Mantenga relaciones conlractuales relevantes, directas o indirectas.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de 1a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Compafila realiz6 una aciualizacién del analisis de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorne asi como de los controles asociados a cada uno. La evaluacion de los riesgos tuvo en consideracion
los riesgos estratégicos, financieros, operacionales y riesgos fortuitos. Y en base a ella, se identificaron los principales riesgos
del negocio y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de que ocurran como del impacto o los efectos que podrian tener para
la empresa. Al mismo tiempo, también se identificarcn los controles que la Compafila tiene sobre los citados riesgos, se
calificaron por nivel de efectividad y se identificaron [os que se deberian fortalecer para ofrecer un perfil de riesgo mejor. Y a
partir de este andlisis se actualiz6 el mapa de riesgos y se centrd el analisis especialmente en los riesgos clasificados cémo
riesgo alto y/o los que tienen controles débiles.

Adicionalmente, sobre los riesgos criticos identificados en la Gltima actualizacién del mapa de riesgos se analizé detalladamente
las recomendaciones y planes de accion de anteriores revisiones, asl como su estatus

Se acordo con Direccién un calendario para continuar trabajando en el proyecto durante el ejercicio 2012 y 2013 y actualizar el
mapa de riesgos de cara al ejercicio 2012, De acuerdo a eslte calendario, se continta trabajando para el andlisis de los
sistemas de informacién y control interno que controlan y gestlonan los riesgos identificados, las medidas previstas para mitigar
su impacto en el caso de que llegaran a materializarse para asegurar un nivel de riesgo aceptable y la identificacion de los
pasivos contingentes yfo los riesgos fuera del balance.

Ademas, la sociedad ha trabajado en la implementacion de las recomendaciones del diagnéstico que llevd cabo durante el
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primer cuatrimestre de 2011 sobre los Sistemas de Control de Ia Informacién Financiera, en base a [a nueva normativa y
recomendaciones de la CNMV.

Para [a Compafiia es importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles con el objetive de mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes siendo mas eficaces y mas eficientes.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distinlos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comislén u érganc
Comité de Auditorla

Descripcién de funciones
. En relacién con la politica v la gestion de riesgos:
{(e) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financietos, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes vy otros riesgos
fuera de balance,
(f) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Scciedad considere aceptable,
(g} Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.
{h) Identificar los sistemas de informacién y control interne que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes ¢ rlesgos fuera de balance.

. En relacion con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones

sobre:

(a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité de Auditorla debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios

contables que las anuales v, a tal fin, considerar fa procedencia de una revision limitada de! auditor de cuentas o

sociedad de auditoria.

(b) La creacién ¢ adquisicion de participaciones en entidades de propdsite especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.

(d} Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.
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Nombre de la comisién u érgano
Responsable de Cumplimiento Normativo
Descripeldn de funciones

Cumplimiento normativo de obligaciones en tanto que sociedad cotizada
Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacion

D.4 Identificaciéon y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Han sido implementados aquellos procesos y controles criticos para asegurar el cumplimiento de las distintas regulaciones que
afectan significativamente al grupo. Los procesos se explican con todo detalle en el Reglamento de la Junta, Reglamento del
Consejo de Administracion, y en el Reglamento Interno de Conducta comentados en el punto B del presente informe

A la fecha de cierre del presente informe no se han detectado incidencias.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en ia Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de conslitucion de la Junta General

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Qudérum exigido en 2? convocateria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA. X



47
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestion
Ejercicio 2011

E.3 Relacicne los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

N/A

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en [as juntas
generales.

N/A

E.5 Indique si el cargo de presidente de [a Junta General coincide con el cargo de presidente def Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8l

Detalles [as medidas

Segln establece el articulo 16 del Reglamento de 1a Junta ésta sera presidida por el presidente del Consejo de
Administracién o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de presidente y vicepresidente, por el miembro del consejo
de administracidn que designe la propia junta.Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de fa junta
general: La junta general de accionistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprob6 el Reglamento de |a Junta
General de accionistas de la Sociedad, en el cual se contienen un conjunto de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de 1a junta general. Dicho Reglamento puede consuitarse en la pagina web de la Sociedad

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Modificacion del Preambulo y los articulos 4o {Clases de juntas), 50 {Competencias de la junta general), 6o {Convocatoria de la
junta general}, 7o (Anuncio de convocatoria), 8o {Puesta a disposicion de informacidn desde [a fecha de la convocatoria en la
péagina web de la Sociedad), 90 (Derecho de informacidn previo a la celebracian de la junta general), 120 (Representacion), 130
(Solicitud publica de representacién), 150 {Constitucién de la junta general. Supuestos especiales), 220 (Derecho de
informacién durante la celebracion de la junta general}, 250 {Votacidn de las propuestas de acuerdos) y 270 {Acta de la junta
general) del Reglamento de la Junta General de Accionistas para su acomodacion al nuevo texto de los Estatutos Sociales y
para su adaptacion a las modificaciones introducidas (i} por el Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital, aprobado
por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y (ii} por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su
adaptacion a la normativa comunitaria, asi como para introducir determinadas mejoras de caracter técnico. Derogacion del
actual Reglamento de la Junta General de Accionistas y aprobacion de un nuevo texto de dicho Reglamento.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el efercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

o vot . .
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
. tacid
General fisica representacion Voto electrénico Otros
08/06/2011 0,134 79,827 0,000 0,000 79,961

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada se acordaron ios siguientes puntos:

Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn, tanto de la Sociedad como de su
grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2010. El Porcentaje de votos a
favor 99,9989%

Segundo:Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, El Porcentaje de votos a favor 99,9989%
Tercero: Distribucion de dividendos con cargo a reservas voluntarias. Ei Porcentaje de votos a favor 99,9993%.

Cuarto: Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio
2010. El Porcentaje de votos a favor 99,9987%.

Quinto; Reeleccion o nombramiento del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su grupo consolldado de sociedades.
E! Porcentaje de votos a favor 99,9989%.

Sexto: Sometimiento a votacion consultiva de la junta general del Informe de anual sobre remuneracién de los consejeros. El
Porcentaje de votos a favor 95,8246%.

Séptimo; Reeleccidn de consejero. El Porcentaje de votos a favor 99,3952%.

QOctavo: Modificacion de los articulos 8o {Ceondicién de socio. Derechios inherentes a dicha condicidn), 100 (Usufructo de
acciones), 110 (Prenda de acciones), 14o (Dividendos pasivos), 180 (Reduccion de capital), 200 {Obligaciones convertibles y
canjeables), 2do (Clases de juntas generales), 250 (Convocatoria de las juntas generales), 27¢ (Constitucién), 280
{Representacion para asistir a las juntas), 300 (Derecho de informacién), 33o (Deliberacion y adopcion de acuerdos), 34o (Acta
de [a junta), 370 (Duracién de cargos. Estatuto del consejero), 420 (Desarrollo de las sesiones), 460 {Comité de Auditorla.
Composicién, competencias y funcionamientc), 480 (Pagina web corpoerativa), 510 (Cuentas anuales), 520 (Contenido de las
cuentas anuales), 560 (Depésito de las cuentas anuales), 570 (Aplicacion de resultados anuales), 580 (Cantidades a cuenta de
dividendos), 590 (Causas de disolucién}, 600 (Liquidacidn) y 610 (Prohibiciones e incompatibilidades) para su adaptacién a las
modificaciones introducidas (i) por el Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital, aprobado por Real Decreto
legislativo 142010, de 2 de julio, v (i) por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por 1a que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, ¥y el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades
Anénimas aprobado por ef Real Decreto Legislative 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién a la normativa
comunitaria, asl como para introducir determinadas mejoras de cardcter técnico. Derogacion de los actuales Estatutos Sociales
y aprobacion de un nuevo texto Integro de los mismos. El Porcentaje de votos a favor 99,9989%.

Noveno: Modificacién del Preambulo y los articulos 40 {Clases de juntas), 5o {(Competencias de la junta general), 6o
(Convocatoria de la junta general), 70 {Anuncio de convocateria), 8c (Puesta a disposicion de informacién desde la fecha de la
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convocatoria en la pagina web de la Sociedad), 9o (Derecho de informacién previo a la celebracidn de la junta general), 120
(Representacion), 130 (Solicitud plblica de representacion), 150 (Constitucién de la junta general. Supuestos especiales), 220
{Dereche de informacion durante la celebracién de la junta general), 250 {Votacién de las propuestas de acuerdos) y 270 (Acta
de la junta general) del Reglamente de la Junta General de Accionistas para su acomodacién al nuevo texto de los Estatutos
Scciales y para su adaptacién a las modificaciones introducidas (i} per el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, y (ii) por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la
Ley 18/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto
Refundide de la Ley de Sociedades Andnimas aprobade por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su
adaptacion a la normativa comunitaria, asi como para introducir determinadas mejoras de caracter técnico. Derogacion del
actual Reglamento de la Junta General de Accionistas y aprobacién de un nuevo texto de dicho Reglamento. El Porcentaje de
votos a favor 99,9989%.

Deécimo: Autorizacion para gue |la Sociedad pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del grupo, asl como a |la enajenacion de las mismas, y con expresa facultad de reducir el capital social
para amortizar acciones proplas, delegando en el consejo de administracién [as facultades necesarias para la ejecucion de los
acuerdos que adopte la junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacidén anterior, y autorizacion para, en su caso,
aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucién ¢ cobertura de sistemas refributivos. El Porcentaje de votos a favor
95,8933%.

Decimoprimero: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. El Porcentaje de votos a favor 99,9993%.

E.9 Indigue si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nlimero minimo de acciones necesarias para
asislir a la Junta General.

NO

Nimero de acclones necesarias para aslstir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra otorgar su representacion a otra persona, aunque ésta no sea
accionista, para asistir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por el articulo 29 de los
estatutos sociales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general.

La representacion se hara constar en la tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autdgrafa. El
documento en el que conste |a representacion deberd inclulr las siguientes menclones: fecha de celebracién de la junta general
y el orden del dla, identidad del representado y del representante (en caso de no especificarse), se entendera que la
representacion ha side otorgada, indistintamente, a favor del presidente del consejo de administracién, del consejero delegado
© del secretario del consejo de administracidn, ntmero de acciones del que es tifular el acclonista que otorga la representacion
y las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacién en cada une de los puntos del orden del
dla.

En el supuesto de selicitud publica de representacion, el documento en el que conste la representacion debera contener,
ademas de las menciones previstas en el parrafo anterior, 1a Indicacién del sentido en que votara el representante en caso de
gue no se impartan instrucciones precisas.

La representacion también podra conferirse mediante correspondencia postal X
remitiendo a la Sociedad 1a tarjeta de asistencia y voto obtenida y expedida por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio escrito que, a juicio

del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista
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que sjerce su derecho al voto

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www._fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta opcidn aparecera GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SECUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificade de buen gobiemno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricclones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante a adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf come las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver gpigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque ne lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en pariicular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante *filializacién" o Incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por 1a propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién ¢ enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraie una medificacion efectiva del
ohjeto social;



51
FLUIDRA, S.A.
Informe de Geslidn
Ejercicio 2011

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junia.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenla de clientes distintos, puedan emitir sus votos confoerme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete [as leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus cbligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Conseio asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiila y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta &l
ohjeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consgjo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

il) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definiclén de la estructura del grupo de socledades;

iv) La politica de gobierno corporativo,

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién de! desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autccarleray, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisicnes :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directives, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe; B.1.14

if} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condicicnes que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversicnes u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
carécter estratégico, salve que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ctras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menosecabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clienfes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la socledad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de [a sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salve las
mencionadas en las letras b) y c), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidén Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en plenc.
Ver epigrafes; C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiente eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de pariicipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la seciedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad X

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre gl nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterlo de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gque el peso de los dominicales sea mayor
que el que corrasponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto. '
29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimere de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El Consejo de Administracién estd compuesto por 10 miembros, 3 de los cuales son Consejeros independientes.

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gaobierno Corporativo, previa verificacion por 1a Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profasional buscado,
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegadao o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar ta convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que [as actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Codigo Unificado que la
companfia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar |la independencla, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia Inicialmente no previstos.
Ver epfgrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en e! Informe

Anual de Goblerno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiila vy tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que ei Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve [a Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;
¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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Ver epfgrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatuios o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirifan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de |a sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre [os cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25, Que las sociedades establezcan un programa de crientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corperativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

28. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempeifiarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen & la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consgjos de los que puedan formar

parte sus consejeres.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
No se han establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte.

27. Que la propuesta de nombramiente © reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan puiblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente infermacion
sobre sus consejeros:
a) Periil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de adminislracion a [os que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segUn correspenda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento coma consejero en la sociedad, asi coma de los posteriores, y;
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e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como fales durante un periodo continuado superior a 12
anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros daominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.Z, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la socledad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢ no que el consejero continlie

en su cargo. Y que de todo ello e! Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver spigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o relteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carla a que se refiers la recomendacién siguiente,
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.
Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceplos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficlos no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
retributivo propuesto, en funcidén del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar 10s contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluiran:
i} Duraci6n;
i) Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver apigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de 1a socledad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros extemnos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

X
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventUales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidén general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere convenliente,
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en cursg, asi come, en su caso, la prevista para los afios fuluros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasade al que se reflera [a Junta General, Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejerciclio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por [a Comisién de Retribuciones en la
elaboracian de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembre de alguna comision del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracidn en concepto de participacién en beneficios ¢ primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesqguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinte de los anterlores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad de! grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fie! de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv} Cualquier modificacidon durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consgjeros
ejecutivos y los resultades u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de [os asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por fa
Comisidén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de [a
Comision Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley dei
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe [os miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros de! Consejo.
Ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta 'y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a [a Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobiermno Corporativo.

Cumple
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46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos ¥ experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision de! Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Cumpie

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, techolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y contro! interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple Parcialmente

La Comparila realizé una actualizacion del analisis de identificacién y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorno asl como de los controles asociados a cada uno, centrdndose especialmente en los riesgos
clasificados como riesgo alto y/o los que tienen controles débiles. Adicionalmente, sobre los riesgos criticos identificados en la
Ultima actualizacién del mapa de riesgos se analizd detalladamente las recomendaciones y planes de accién de anteriores
revisiones, asl como su estatus.

Se acordé con Direccion un calendario para continuar trabajando en el proyecto durante el ejercicio 2012 y 2013. Para la
compafila es imporante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles para mejorar las practicas de gestion de
riesgos siendo mas eficaces y mas eficientes.

Ademas, la sociedad ha trabajado en la implementacién de las recomendaciones del diagnédstico gue llevé cabo durante el
primer cuatrimestre de 2011 sobre Jos Sistemas de Control de la Infoermacién Financiera, en base a 1a nueva normativa y
recomendaciones de la CNMV.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y contro! interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, [a
adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer ta seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que [a
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alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permiia a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera aproplado, anénima las irreqularidades de potencial traseendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2% En refacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y susfitucidon de! auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que |a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y 1o
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a |la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que Ia hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver eplgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar |la procedencia de una revisién limitada de! auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver eplgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar ias cuentas a [a Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38
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Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes;
a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
tas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempenfar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.
Ver eplgrafe: B.2.3

Cumple

56, Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutives y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la ocbservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos direclivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordade por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Respuesta negativa

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o maliz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En congreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directives, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con 1a definicidon recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificade de buen gobierna:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobade por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha

26/03/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE FLUIDRA, 5.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible (“Ley de Economia sostenible”) modificé la
Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores (“Ley del Mercado de Valores”) e
introdujo un nuevo capitulo VI denominado “Del informe anual de gobierno corporativo”, en el
gue se incluye un nuevo articulo 61 bis que regula el informe anual de gobierno corparativo
{“IAGC”). Dicho artfculo incorpora entre otras novedades un nuevo apartado en el informe
anual de gobierno corporativo que describe las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestidn de riesgos en relacion con la emisién de la informacion financiera.

Asimismo [a Ley de Economia Sostenible ha derogado el articulo 116 bis de la Ley del Mercado
de Valores que establecia la obligacién de incluir determinada informacién adicional en el
informe de gestion.

Teniendo en cuenta que aun no ha sido objeto de desarrollo reglamentario el modelo de
informe anual de gobierno corporativo, se ha utilizado para este ejercicio el establecido en Ia
todavia vigente circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores (“CNMV") incorporando mediante el presente anexo la informacion adicional
requerida por la Ley de Economia Sostenible no incluida en el modelo mencionado y que es |a
que se incluye bajo los siguientes apartados.

1.- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion en su caso de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera, [asi como el porcentaje del capital social que
represente la autocartera de la sociedad y sus variaciones significativas]. (Art. 61 bis 4 a 3
Ley del Mercado de Valores).

No existen valores distintos emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario,

La autocartera de la socledad al cierre del ejercicio es de 2.858.328 acciones que representan
un 2,530% sobre el capital social.

Las variaciones significativas de autocartera de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007 realizadas durante el ejercicio han consistido en la adquisicién directa de 666.147
acclones representativas de un 0,592% del capital social.

La enajenacién de las referidas acciones origind una minusvalia de 138 miles de euros.

2.- Cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccién al derecho de
voto (art. 61 bis 4b Ley del Mercado de Valores).

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores
representativos del capital social ni tampoco al ejercicio de los derechos de voto
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distintas a las previstas legalmente.

En este sentido, segln el articulo 13 de los Estatutos Sociales, las acciones y los
derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente,
son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que se haya
practicado la inscripcion del aumento de capital en el Registro Mercantil.

Asimismo, el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de capital y el articulo 8¢ de los Estatutos
sociales sefialan que el derecho de voto no podra ser ejercido por el accionista que se
hallara en mora en el pago de los desembolsos pendientes, ni tampoco respecto a las
acciones sin voto que pudieran existir.

3.- Informacidn relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de [a
sociedad {articulo 61 bis4b Ley del Mercado de Valores).

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos debera ajustarse a lo establecido en los
artfculos 285 vy siguientes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, exigiéndose
fa aprobacion por la Junta General de Accionistas, con los quérum y mayorias previstas en los
articulos 194 y 201 de la citada Ley, asf como la elaboracién y puesta a disposicién de los
accionistas del| preceptivo informe de administradores justificativo de la modificacion. El
articulo 27 de los estatutos sociales recoge el principio contenido en el articulo 194 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y establece que para que la Junta
General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente cualquier modificacién de los
estatutos sociales serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente el veinticinco por ciento de dicho
capital.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General incluye expresamente, entre las competencias
de la Junta, la modificacidn de los Estatutos Sociales.

El articulo 25 del Reglamento de ia Junta General regula el procedimiento de votacién de las
propuestas de acuerdo por la Junta, estableciendo, para el caso de las modificaciones de
Estatutos, que cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes se
voten separadamente.

4.- Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la saciedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando [a sociedad
estéd obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion. (Art. 61 bis 4c 4 Ley del
Mercado de Valores).

No aplica

5.- Informacién de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstas dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicidn. (Art. 61 bis 4¢ 5 Ley del Mercado de Valores).
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La Sociedad tiene suscritos contratos con cargos directivos que incluyen cldusulas de garantias.
El nimero de beneficiarios de este tipo de cldusulas asciende a siete, siendo autorizado por
parte de!| Consejo de Administracidn.
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[FISISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANGIERA (SCIIF).

F.1. Entorno de Control de Ia Entidad

F.1.1. Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efective SCIIF; (ii} su implantacién; y (iii} su
supervision.

Fluidra S.A. y sociedades dependientes, {en adelante Fluidra) define formalmente las
responsabilidades de la adecuada y efectiva existencia del SCIilF en el Reglamentc del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion ha designado a la Direccién Corporativa Financiera de Fluidra la
responsabilidad de la implantacién y mantenimiento del SCIIF.

En cuanto a la responsabilidad de supervision del SCIIF, el Reglamento del Consejo de
Administracion en su articulo 13.3 incorpora de forma explicita la responsabilidad del Comité de
Auditoria en relacién con la supervision del SCIIF, asf como la responsabilidad de la
supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada. El
Comité de Auditoria cuenta con la funcién de Auditorfa Interna como apoyo al desarrollo de sus
responsabilidades.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
infermacién financiera, los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y
distribucién de tareas y funciones; y (ili) de que existan autoridad, con una
adecuada procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Fluidra dispone de procesos internos que establecen los niveles de autorizacién
necesarios para la modificacién de la estructura organizativa. La definicion de la
esfructura y revision a la misma son responsabilidades en (ltima instancia del
Consejero Delegado, con el apoyo de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por tres miembros del
Consejo de Administracién, dos de ellos independientes.

Fluidra cuenta con un organigrama interno disponible en la infranet corporativa y que
abarca las principales areas de negocio ¥ que alcanza desde la posicion del consejero
delegado hasta el nivel de la Direccién General de cada negocio.

En concreto, a efectos de la preparacién de informacién financiera regulada, el Group
Accounting Manual (GAM) recoge las lineas basicas de responsabilidades existentes
en el proceso, politicas, documentacién necesaria y calendario a llevar a cabo. Fluidra
cuenta con un organigrama por area y por departamento {incluyéndose aquellos
departamentos involucrados en la preparacién, analisis y supervision de la informacién
financiera}, que detalla dependencias jerarquicas.

e (Coédige de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracion de informacién financiera), organo encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Dentro de los compromisos de Fluidra, se encuentra orientar sus esfuerzos a que las
operaciones se desarrollen en un entorno de practicas profesionales éticas, no sélo con
la implantacién de mecanismos encaminados a prevenir y detectar fraudes cometidos
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por empleados, ¢ practicas inapropiadas que puedan suponer sanciones, multas o
daiiar la imagen del Grupo, sino también reforzando la importancia de los valores éticos
y de integridad entre sus profesionales.

Fluidra cuenta con un Cédigo de Conducta en adelante (Codigo Etico), la primera
version del cual fue aprobado por el Consejo de Administracion en sesion del 16 de
diciembre de 2008. En la actualidad Fluidra ha revisado el Cadigo Etico con el objetivo
de incorporar modificaciones que recojan la evolucion del marco jurldico al que esta
sujeto, en especial por lo que se refiere a responsabilidades del Consejo de
Administracion y del Comité de Auditorla. La version revisada del Codigo Etico ha sido
aprobada por el Comité de Auditoria con fecha 28 de febrero de 2012 con posterior
puesta en conocimiento del Consejo de Administracion.

El Cadigo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados del Grupo. Las
actualizaciones y modificaciones del Cédigo Etico son realizadas a través del Comité
de Auditoria de Fluidra. El Codigo Etico se encuentra accesible a todos los trabajadores
através de la pagina web corporativa.

En lineas generales, los principales valores incorporados en el Cédigo Etico son los de
aportar la maxima transparencia a los negocios de Fluidra, creande un entorno de
confianza para sus clientes, proveedores, accionistas, personas empleadas,
instituciones publicas y privadas y para la sociedad en general. El Cédigo Etico esta
hasado en los diez principios declarados en el Pacto Mundial de la ONU y pretende ser
la gula donde se recogen los preceptos y comportamientos éticos mas relevantes que
se deben cumplir en las relaciones internas y externas, incluyendo y actualizando todas
aquellas conductas no permitidas desde un enfoque legal.

Los principios éticos generales considerados en el Cédigo Etico de Fluidra se
concretan en términos del SCIF, en valores vinculados a la integridad y la
responsabilidad profesional, pautas de actuacion en mayor ¢ menor medida
relacionadas con la fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de la
normativa aplicable.

Fluidra cuenta con una Comisién de Fomento del Cédigo Etico con la misién principal
de promover su difusién y aplicacién en todo el Grupo y facilitar un canal de
comunicacién a todos los empleados para recabar consultas y noftificaciones de
incumplimientos del Cédigo.

El érgano encargado de proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de
Auditoria, a propuesta de la Comisién de Fomento del Codigo Etico.

La formacién vinculada al Cédigo Etico consistio en la distribucion y comunicacion del
mismo por parte de los diferentes gerentes que hicieron la correspondiente labor de
difusion del mismo.

En el momento de incorporarse como empleado al Fluidra, todos los empleados
reciben el Codigo Etico, para el que deben confirmar cumplimiento como cumplimiento
de las politicas internas de Fluidra.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del coédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Fluidra cuenta con un ¢anal de denuncias interno mediante el cual todos los empleados
pueden dirigir sus consultas e interpelaciones. Existen dos canales de comunicacion
habilitados para su envio: via malil o via postal.

El Comité de Fomento del Cédigo Etico tiene como funcién atender las consultas y
reclamaciones recibidas. Su objetivo consiste en realizar un seguimiento y control del
cumplimiento de los principios establecidos en el Codigo Etico.
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El Comité de Fomento del Cédigo Etico reporta periddicamente al Comité de Auditoria
los incumplimientos del Cadigo Etico identificados y las acciones correctoras y medidas
disciplinarias propuestas en caso de que sean necesarias, para su aprobacion.

Todas las comunicaciones entre el Comité de Fomento del Cédigo Etico y los
empleados de Fluidra son absolutamente confidenciales, respetandose las limitaciones
establecidas en la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos
de Caracter Personal. En este sentido, todos los miembros del Comité de Fomento del
Codigo Etico estan autorizados para conocer &l conjunto de la informacién de todas las
consultas y notificaciones recibidas del grupo a través del procedimiento de consulta y
notificacion. E! Comité de Fomento del Cédigo Etico es el encargado de seleccionar y
priorizar las notificaciones recibidas.

Programas de formacion y actualizacién periodica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

Con el objetivo de promover [a formacion, Fluidra cuenta con el ‘FluidrAcademy’. El
‘FluidrAcademy’ tiene el objetivo de consolidar una oferta de formacion corporativa
acerca de contenidos transversales y de negocio que fomente la transmisién del
conocimiento interno y la interrelacion entre los profesionales de Fluidra y por ofro lado
potenciar la formacion interna de Fluidra, mediante la imparticién de cursos en las
principales areas funcionales y de negocio por parte de formadores internos cuando
sea posible aprovechando el conocimiento de Fluidra.

Para los aspectos vinculados a la preparacion de la informacion financiera, Fluidra
incorpora en el GAM los cuatro ejes fundamentales de la formacién en competencias
contables y financieras:

a) Formacién Novedades NIF y Novedades contables NPGC:. Anualmente los
equipos financieros de la Division, los responsables de los Servicios Centrales, asl
como €l personal de Auditoria Interna, reciben una formacién sobre los cambios
realizados yfo interpretacicnes de la normativa contable internacional (NIIF), asl
come la normativa contable y fiscal espaniola.

b) Formacién Online GAM: Se encuentra en desarrollo actualmente. Constara de 7
moédulos vinculados a las areas de mayor criticidad para la preparacion de
informacién financiera. Dirigido a todos los responsables de [a preparacion de
estados financieros en todas las compafiias del grupo, y de obligado cumplimiento.

¢) Formacion Plan Contable Grupo: Para las filiales extranjeras y para las nuevas
incorporaciones, se esta trabajando en un curso online donde se concretan en
detalle los asientos mas tipicos del cierre y las cuentas que se deben utilizar.

d) Formacién Filiales: Adicionalmente, la formacién de Fluidra a las filiales extranjeras
se realiza con visitas presenciales por parte de los equipos de la Divisidn e incluso
de los Servicios Centrales, donde se repasan los estados de reporting, las
diferentes necesidades de informacion por parte de central o los criterios de
obsolescencia o insolvencias, entre otros. En los casos de nuevas incorporaciones,
estos realizan un stage de una semana en servicios centrales.

Adicionalmente, con el objetive de mejorar el conocimiento contable y financiero,
comproimiso, y fiabilidad del flujo de informacion de las distintas areas de Fluidra, se
realizan sesiones de formacién de ‘Finanzas para no financieros’ de forma periddica.

Finalmente, por 1o que se refiere a las areas de auditoria y control interno, los
responsables de la funcion financiera y la auditoria interna identifican las necesidades
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de sus equipos en términos de formacion y propenen cursos de formacion para cubrir
las necesidades puntuales que puedan existir.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado;

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia;

+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito especial;

» Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

» Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacion financiera seguido por Fluidra
es sistematico y se encuentra documentado. Fluidra pone especial énfasis en la identificacion
de riesgos de error material o fraude, mediante la determinacién de objetivos de control sobre
la informacién financiera para cada uno de los riesgos identificados. El mencionado proceso de
identificacién de riesgos se efectla y documenta por parte de la Direccion Financiera de Fluidra
y es supervisado por el Comité de Auditeria, con el apoyo de Auditeria Interna.

El proceso se estructura de modo que, periddicamente, se analizan las areas que pueden
afectar materialmente a los estados financieros en base a una serie de criterios que incorporan
factores cuantitativos y cualitativos, identificando a nivel de transaccion, areas/localizaciones
relevantes, en la medida en que éstas se vean afectadas por transacciones con impacto
material en los estados financieros.

El alcance de las areas identificadas se revisa por parte de la Direccién Corporativa Financiera
de Fluidra, para su posterior supervision en ultima instancia por el Comité de Auditorfa.

Si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas
previamente que evidencien posibles errores en la informacién financiera o (i), cambios
substanciales en las operaciones de Fluidra, [a Direccién Financiera evalia la existencia de
aquellos riesgos que deben afiadirse a aguellos ya identificados.

La Direccién Financiera, mediante reuniones con la Direccidn General de las divisiones y el
Departamento Jurldico, actualiza periddicamente [a estructura societaria donde se delimita el
perimetro de consolidacién contable y fiscal, siendo posteriormente revisado por Auditorfa
Interna y en ultima instancia por el Comité de Auditorfa.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Comité
de Auditoria revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3. Actividades de Control

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicande sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
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incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fluidra dispone de documentacion descriptiva en el GAM de los objetivos que deben cumplirse
en los procedimientos de cierre contable y de preparacién de informacién financiera para todas
las areas. Las actividades de contro! ejecutadas se documentan mediante cuestionarios para
dar cumplimiento a la gjecucién de los controles asociados sobre el adecuado registro,
valoracion, presentacion y desglose de las distintas clases de fransacciones y saldos criticos
con impacto material en sus estados financieros. Las actividades de control identificadas y
documentadas formalmente se focalizan en las actividades relacionadas directamente con
saldos y transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y tienen
también el objetivo de mitigar el riesgo de fraude.

Entre ofras, las areas en las que se ha aplicado especial énfasis, para la realizacion de los
cuestionarios de descripcidn de actividades y controles, han sido:

Cierre Contable y Reporting Financiero

Ventas y cuentas a cobrar

Fondos de comercio

Activos intangibles de vida dtil definida e indefinida
Inmovilizados

Existencias

Compras y cuentas a pagar

Deuda financiera

En particular y por lo gue se refiere al procedimiento de cierre contable y al de revision y
autorizacién de la informacién financiera que se publica en los mercados, se inicia con el
establecimiento de un calendario detallado de actividades de cierre debidamente distribuido a
todas las divisiones mediante el GAM. A partir de aqui, cada filia) reporta sus datos financieros
de acuerdo con un formato estandar al departamento de Direccién Financiera, responsable del
proceso de consolidacion, quien prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son
validadas por el responsable de la Direccion Financiera Corporativa para su posterior
presentacion y supervision por parte del Consejero Delegado, de la funcion de Auditoria
Interna, el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Respecto la revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean
en las transacciones rutinarias de Fluidra, o mediante los mecanismos de control existentes en
el proceso de preparacion de la informacion financiera detallados en el GAM. Dependiendo del
grado de juicio y estimacién aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe
una escala posterior de discusion y revision que alcanza la Direccidn Financiera y General de
la Division, la Direccién Financiera Corporativa, el Consejero Delegado, el Comité de Auditorfa
y Consejo de Administracién, por este orden, en los casos de aspectos sustancialmente
relevantes en la preparacion de la informacién financiera.

Cuando participan expertos terceros en areas sujetas a juicio, estimacion, valoracion y
proyecciones, éstos discuten y exponen sus resultados a la Direccion Financiera, tras haber
aplicado una serie de procedimientos de control y de supervision del trabajo realizado por
éstos.

En particular, los principales juicios y estimaciones abordados durante el gjercicio son aquellos
indicados en la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
{entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos,
continuidad operativa y segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes
de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacién de la informacién financiera.
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Fluidra utiliza sistemas de informacién para realizar y mantener un adecuado registro y control
de sus operaciones. Como parte del procese de identificacion de riesgos de error en la
informacion financiera, Fluidra identifica, a través de la Direccidn Financiera, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en su preparacidn. Los sistemas y aplicaciones identificados
incluyen, tanto aquéllos directamente utilizados en la preparacién de la informacién financiera,
como las interfaces con este sistema, entre los que destaca el vinculado a los procesos de
ventas/cuentas a cobrar y compras/cuentas a pagar.

Las politicas y procedimientos sobre sistemas de informacién de Fiuidra cubren la seguridad,
tanto fisica como ldgica, en cuanto a accesos (asegurando la segregacién de funciones a
través de una adecuada restriccion de accesos), procedimientos de comprobacion del disefio
de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes, sobre la operaciéon de los
sisteras y la continuidad de su funcionamientc (o entrada en funcionamiento de sistemas y
aplicaciones alternativos} ante imprevistos que afecten a su operacion. Estas politicas
persiguen, entre otros, garanfizar los siguientes aspectos:

» La seguridad de acceso tanto a los datos como a las aplicaciones.
» El control sobre los cambios en las aplicaciones.

= La correcta operacion de las aplicaciones.,

» La disponibilidad de los datos y 1a continuidad de las aplicaciones
= Una adecuada segregacion de funciones

a) Seguridad de acceso:

Se han definido una serie de medidas a diferentes niveles para evitar el acceso no autorizado
tanto a los datos como a las aplicaciones.

A nivel de aplicativo, sistema operativo y base de datos, se utiliza el par usuario-contrasefia
como confrol preventivo. A nivel de dato, se han definido perfiles que limitan el acceso a los
mismos pero no se ha desarrollado una matriz de segregacién de funciones que asegure que
las funciones no son incompatibles,

b) Control de cambios;

Se ha desarrollado e implantado una metodologia de gestién del cambio la cual establece las
cautelas y validaciones necesarias para limitar el riesgo en dicho proceso.

Entre los principales aspectos que se recogen se incluyen los siguientes:
= Aprobacién por parte del area de negocio
» Realizacion de pruebas previo paso a produccién
» Entornos especlficos para las tareas de desarrollo y pruebas
= Procedimientos de marcha atras

» Segregacion de funciones ya que €! equipo de desarrollo no tiene acceso a
produccién.

¢} Operacion:

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo una
monitorizacion de [as interfaces entre los sistemas implicados en la preparacion de informacion
financiera.

Adicionalmente existe un servicio interno de “Help Desk” al que los usuarios finales pueden
dirigirse en caso de detectar cualguier tipo de incidencia, consulta o peticién de formacién y
gue controla la eficiencia del funcionamiento de los sistemas de informacién.

d) Disponibilidad y continuidad:
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La Sociedad cuenta con dos Centros de Procesos de Datos (principal y backup) que permiten
asegurar [a disponibilidad de los sistemas de informacién en caso de contingencia. Todo esto
viene apoyado ademas por un Disaster Recovery Flan con las tareas y pasos a seguir para
levantar de nuevo los sistemas en dicho caso. Dicho DRP de prueba en condiciones reales una
vez al afo.

Adicionalmente se esta realizando diariamente una copia de seguridad de los datos y
aplicaciones, que se mantiene en un lugar seguro temporalmente. Para restaurar estos datos
existe un procedimiento especifico si bien no se llevan a cabo pruebas integrales de forma
periddica. Sl se realizan procesos parciales de restauracién de informacién de forma regular.

e) Segregacion de Funciones:

Se han definido una serie de perfiles que definen las funcionalidades a las que un usuario
debe tener acceso en los Sistemas de Informacion. Se utilizan estos perfiles para evitar que un
usuario tenga mas privilegios de los estrictamente necesarios. Actualmente la definicidn de
estos perfiles esta en proceso de revision.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar fa gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
calculo o valoraciéon encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

Fluidra, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para identificar el alcance
del SCIIF, identifica de forma especlfica en que localizaciones vy lineas financieras existen:

. Actividades subcontratadas.

En el memento de establecer un acuerde de colaboracién con una empresa subcontratada, se
asegura la competencia, acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.

Durante el ejercicio 2011, Fluidra no ha tenido actividades subcontratadas que pudieran afectar
de modo material a los estados financiercs.

. Evaluaciones, calculos o valoracicnes realizadas por expertos independientes.

Fluidra utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o calculos
contables, (nicamente cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios
Profesionales, o cuentan con una acreditacién equivalente, manifiestan su independenciay son
empresas de prestigio reconocido en el mercado.

En concreto para el 2011, se han utilizado expertos en trabajos vinculados a operacicnes de
combinaciones de negoclos. Fluidra se asegura de seguir procedimientos que garanticen la
competencia, acreditacién e independencia del tercero contratado y asimismo se ha asegurado
de la validez de los datos utilizados por el tercero asi como ha analizado y revisado las
hipétesis clave y asunciones consideradas en las conclusiones del tercero en cuestién.

F.4. Informacién y Comunicacidn

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables {area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccidn Financiera tiene, entre otras de sus funciones, la responsabilidad de mantener
actualizadas las polfticas contables aplicables al grupo. En este sentido es el responsable de Ia



74
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestién
Ejercicio 2011

actualizacion del GAM, quien incluye los Criterios contables vy el Plan de cuentas del grupo, asf
como del andlisis de los cambios regulatorios/contables que pudieran tener un impacto en la
informacion financiera de Fluidra.

La actualizacion del GAM se realiza con periodicidad anual, siendo su Ultima actualizacién de
Diciembre 2011. En las actualizaciones se revisan tanto los criterios contables en base a los
cambios en la normativa NIIF-UE aplicable como la estructura contable del grupo, asegurando
la trazabilidad entre los planes de cuentas individuales de las filiales del grupo y el Plan de
cuentas de Fluidra, que sirve come base para elaborar los distintos reportings de Ia informacion
financiera a suministrar a organismos externos.

Una vez el GAM se encuentra actualizade, es difundido a todos los responsables financieros de
ta organizacién a través de correo electrénico.

La Direccidon Financiera también se encarga de resolver dudas sobre el tratamiento contable de
determinadas transacciones que puedan plantear los responsables de la informacion financiera
de Fluidra.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como Ia
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las compafilas que forman parte del Consclidado del Grupo a cierre del ejercicio 2011,
siguen un modelo de reporting nico y homogéneo. La mayoria de ellas (aproximadamente el
70% de la facturacién), disponen del mismo Sistema Corporativo para la contabilidad en
términos de captura y preparacion de informacién financiera. Para el 30% restante, que en la
actualidad no tienen implantado el mencionado Sistema de [nformacién, Fluidra se asegura del
uso de formatos homogéneos en la preparacién de informacién financiera mediante
mecanismos que son reflejo de los utilizados en la herramienta integrada. La informacion
financiera reportada por todas las filiales abarca la composicion de los Estados Finacieros
principales y las notas a los mismos. El departamento de Direccion Financiera de Fluidra es el
responsable de obtener los datos de todas las filiales, y a partir de aqui realiza los ajustes de
consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementa |a informacion
financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos repertados por las filiales, éstas deben reportar
mensualmente diversos datos gque permiten realizar andlisis de variaciones de partidas
patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual, en los gue se interrelacionan
las diversas partidas del balance y cuenta de resultades, hecho que permite un mayor
conocimiento en detalle de las operaciones reportadas a nivel local.

F.5. Supervision del funcionamiento

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria, asi
como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

Las funciones del Comité de Auditoria en relacion con la supervision del SCIIF estan
establecidas en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, y entre ofras, se
centran en:

s Supervisar la eficacia del control internc de la Sociedad y, en especial, el Control interno de
la Informacién Financiera, la auditorfa interna, en su caso, y los sistemas de gestién de
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riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria,

s Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

» Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando
para ello con la colaboracion directa de los auditores externcs e internos.

e En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacion financiera relativa
a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacidén periédica de sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y confables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

La funcién de Auditoria Interna se ha establecido en Fluidra como una actividad de valoracién
independiente, objetiva y de funcidn exclusiva. Por este motivo el Area de Auditoria Interna
reporta al Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2011, el Comité de Auditoria ha prestado especial énfasis en supervisar
un correcto disefio, implantacion y funcionamiento del modelo del SCIIF formalmente dentro
de Fluidra, con el apoyo de Auditoria Interna.

En concreto, en relacion con las actividades de supervisién realizadas por el Comité de
Auditoria;

e De forma periddica durante el 2011, el Comité de Auditoria ha tratado el grado de avance
de la implantacion de SCIIF. A través de estas sesiones los miembros del Comité de
Auditoria han podido revisar el grado de cumplimiento del SCIIF, evaluando las
debilidades identificadas, y aprobando los consiguientes planes de accién propuestos y
los tiempos de ejecucién de los mismos.

e El Comité de Auditorla de Fluidra dentro del Plan Anual de Auditoria 2011, incluye la
revision por parte de la funcion de Auditoria Interna de los procesos vinculados a areas
materiales de los sistemas de control interne.

s Revision de los informes emitidos por la funcién de Auditorfa Interna acerca de las
actividades realizadas segin el Plan de Auditoria Anual. Tales informes incluyen
conclusiones acerca del funcionamiento efectivo de los controles identificados como clave
en relacién a los sistemas de control, e identifican las debilidades existentes y
consecuentemente se aprueban los planes de accion propuesfos.

En este primer egjercicio de implantacion del SCIIF por parte de la Direccién Financiera, tal y
como definido por el Documento del Grupo de Trabajo de Control Interno de Junic de 2010 de
la CNMV, Auditoria Interna ha supervisado un correcto disefio € implantacién del SCIIF. En el
desarrollo de su actividad el Area de Auditoria Interna ira extendiendo sus procedimientos de
revision en dicho ambito a medida que Fluidra vaya implantando e incorporando el SCIIF,
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Auditoria Interna verifica, por tanto, de forrna recurrente el cumplimiento de todas aquellas
politicas, normas y controles de los procescs establecidos en el SCIIF con objeto de supervisar
su adecuado funcionamiento y mitigar el riesgo de fraude. Para ello, todos los programas de
trabajo de revisibn de cada uno de los Procesos de Fluidra contemplaran un apartado
especlfico destinado a verificar el correcto disefio y funcionamiento de las citadas politicas,
normas y controles.

De las actividades de supervision como parte del Plan de Auditoria Anual realizadas durante el
gjercicio 2011, no se han detectade incidencias relevantes en las dreas supervisadas y por
tanto la informacién financiera supervisada por el Comité de Auditorla no ha sido sometida a
madificaciones.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusiéon mediante ¢l cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y
otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las dehilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un pfan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditorla se reline seis veces al afio, y siempre con anterioridad a la publicacion
de informacitn regulada, con el objetivo de obtener y analizar la informacion necesaria para dar
cumplimientc a las competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de
Administracién.

Se dedica especial atencién a la revision de la informacion financiera trimestral de la Sociedad,
la cual es presentada por parte de la Direccién Financiera. Para llevar a cabo este proceso, al
Comité de Auditoria asisten Auditoria Interna, la Direccién Financiera (responsable de la
preparacién de la informacién financiera) y el Auditor de Cuentas (cuando se considera
necesario y como minimo bianualmente), con el objetive de velar por la correcta aplicacion de
las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera, y poder comunicar en
caso que ocurran eventuales debilidades significativas de contral interno identificadas, y sus
correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que &s revisado y
aprobado por el Comité de Auditaria. En las distintas reuniones del Comité de Auditorla durante
el afio el departamento de Auditoria Interna presenta los resultados y evolucién de su trabajo,
poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas, indicando para
ellas los planes de accién establecidos y las fechas de implantacion de los mismos.
Pasteriormente, Auditaria Interna se encarga de la supervision de la correcta implementacion
de las acciones correctivas recomendadas por parte de las @reas correspondientes.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditoria, Auditoria Interna discute los
resultados de su trabajo con la Direccién especifica del area bajo revisién. De esta forma se
asegura una comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.

En relacion con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, calendario
y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo con las normas
de auditorfa aplicables. Asimismo, de forma bianual, se relne con el Comité de Auditorla con el
objetivo de presentar sus conclusiones del trabajo realizado y areas de mejora. Las debilidades
reportadas son comunicadas a Auditorfa Interna para su inclusion en el plan de implementacién
a llevar a cabo.

La informacion financiera se aprueba siempre y en todo caso per el Comité de Auditoria una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditoria Externa y la Direccién
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Financiera, y asimismo se remite al Consejo de Administracidn de Fluidra, para su formulacién
en su caso y posterior envio a las autoridades del Mercado de Valores.

F.6. Otra informacién relevante

Fluidra ha mantenido durante el tiempo un estrecho compromise con la rigurosidad acerca de
los sistemas de control sobre la informacién financiera. Como resultado de las politicas vy
procedimientos implementados durante todo este tiempo, no se han identificade deficiencias
significativas en el pasado ni en el ejercicio 2011. Las deficiencias histdricarmente identificadas
han sido poco relevantes y se han tomado en todos los casos las medidas correctoras para
solventarlas y prevenirlas en el futuro

El analisis de los riesgos sobre la informacion financiera y los sistemas de control
implementados, se enmarcan dentro del analisis de identificacién y evaluacion de riesgos del
negocio.

Fluidra realizd en el ejercicio y en gjercicios anteriores un andlisis de identificacion y evaluacion
de los riesgos empresariales del grupo per su actividad y entorno asi como de los controles
asociados a cada uno de ellos. La evaluacién de los riesgos tuvo en consideracion los riesgos
estratégicos, financieros, operacionales y riesgos fortuitos. En base a este analisis, se
identificaron los principales riesgos del negocio y se priorizaron de acuerdo a |la probabilidad de
que ocurrieran asi como en funcidn del impacto o de los efectos que podrian tener para la
empresa. Al mismo tiempo, también se identificaron los contreles que Fluidra tiene sobre los
citados riesgos, calificandolos per nivel de efectividad e identificando aquellos que se deberian
fortalecer, elaborando a partir de ello el mapa de riesgos de Fluidra. De acuerdo a dicho
calendario, en ejercicics posteriores se ha continuado trabajando para mejorar el anélisis de los
sistemas de informacién que permiten controlar y gestionar los riesgos identificados y las
medidas previstas para mitigar su impacto en el caso de que llegaran a materializarse, con el
fin de asegurar un nivel de riesgo aceptable, asl como la identificacion de los pasivos
contingentes y/o los riesgos fuera del balance.

Fluidra realiza actualizacicnes periddicas del analisis de identificacién y evaluacién de los
riesgos empresariales del grupe por su actividad y actual entorno asl como de los controles
asociados a cada ung, centrandose especialmente en los riesgos clasificados como riesgo alto
y/o los que tienen controles débiles.

Para Fluidra es critico identificar periédicamente las mejoras a estas medidas y a estos
controles para mejorar las practicas de gestién de riesgos siendo mas eficaces y mas
eficientes.

F.7. Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por
el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente
como Anexo, En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Fluidra desarrolla un Sistema de control sobre la informacidn financiera fiable, transparente y
adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De esta forma, desde que Fluidra
publica informacién financiera, el Grupo ha mantenide unos sisternas sélidos y robustos que
aseguran fiabllidad en su informacidn financiera de acuerdo a los requerimientos de la misma,
habiendo sido constatade por el hecho de que no se han preducido correcciones de errores
contables, reformulaciones o salvedades en los informes de auditoria publicados. De la misma
forma, el Comité de Auditoria no ha tenido situaciones en las que haya tenido que medificar la
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informacion financiera preparada por la Alta Direccién como consecuencia de debilidades en
los sistemas de centrol interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motives que indiguen que la
informacion acerca del SCIIF publicada deba ser sometida a revisién por parte de terceros de
forma anual. Fluidra, considera gue revisiones periddicas de ta misma, unido a los argumentos
indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusion de no someter a revision por parte del
auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el gjercicio 2011, sin
perjuicio que en ejercicios proximos sl que sea sometida a revision dentro del plan de revision
periddica de la misma.

Para finalizar, debe tenerse en consideracién que parie del trabajo realizado por el auditor
externo consiste en:

1) la identificacion de debilidades resultantes de los procedimientos de auditoria
aplicados, de acuerdo a las Normas Téchicas de Auditoria, en el contexto de la
auditoria de cuentas.

2) revision de la informacion contenida en el informe de gestion (del cual el IAGC forma
parte) para verificar que la informacion contable que contiene el citade informe de
gestidn concuerda con [a de las cuentas anuales del gjercicio.
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El Consejo de Administracién de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2012, formula las cuentas anuales de
conformidad con el Plan General de Contabiildad aprobado por el RD 1514/2007, integradas por el balance ,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de caja, las notas a las cuentas anuales y el informe de gestion,
correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2011, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefal de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Collade Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a
efectos de identificacion.
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FLUIDRA, S.A,

Detalle de |a razdn y ohjeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo directa e indirectamente

31 de diciembre de 2011

Sociedades dependientes, consoclidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Fluidra Commercial, $.A.U., con domicilio social en Sahadell (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiente, direccion y administracion de las sociedades en
las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espafia, $.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién, compraventa
y distribucidn de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos,
accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- SCI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la actividad
inmobiliaria.

- Agstral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como cbjeto social [a fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Fluidra Belgique, S.R.L. (antes denorninada Astral Pool Belgique, S.R.L.) con domicilio social en Carcelles
(Bélgica), tiene cormo objete social la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e
importacién de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucién, comercializacién, exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

- Fluidra Deutschland, GmbH, con domicilic social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exporacién e importacion de toda clase de
preductos especificos para piscina.

- Astral ltalia, S.P.A, con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializaciéon, exportacién e impertacion de foda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services Italia, S.R.L., con domicilio sccial en Brescia (Italia), tiene por objeto social la prestacion de
servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzertand, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Fluidra Export, S.A. (antes denominada Astral Export, S.A.), con domicilio social en Sabadell (Espafia), se
dedica al comercio, tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consisfiendo su
actividad principal en la comercializacion de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a
sociedades vinculadas.

- Fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Fluidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS, con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a [a importacion
de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su posterior
distribucion.

- Fluidra Maroc, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca {Marruecos), y cuyo objete social es la
importacién, exportacion, fabricacién, comercializacion, venta y distribucién de material de componentes de
piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.

- Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.O., con domicitio social en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene
como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberfa ser leido.
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FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razén y objefo social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo directa e indirectamente

31 de diciembre de 2011

- Fluidra Danmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro
{Dinamarca), es una empresa importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos
de tratamientos de aguas.

- Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscil (Rusia), tiene como actividad principal la compra de material
de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Fluidra Magyarorszag, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

- Fluidra Polska SP, Z.0.0., con domicilic social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad principal la
comercializacién de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, 5.A. con domicilio social en Santiago de Chile {Chile), tiene como actividad principal la
distribucion y comercializacién de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaquepaque (México), tiene como actividad
principal la comercializacion de material para piscina.

- Fluidra USA, LLC (fusionada con Fluidra USA, Inc ), con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos),
se dedica a la comercializacién de productos y accesorios relacionados con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacién de material para piscina.

- Fluidra Portugal, LDA, con domicilio social en Sdo0 Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacidon, exportacién e importacidn de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de toda clase
de productos especificos para piscinas asi como a la distribucién de éstos entre empresas del Grupo.

- Fluidra Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal la
distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu {Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donguiao Town (China), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Calpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la compra,
venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad principal
la compra, venta, produccidén y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicllio social en HongKong (HongKong), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Balkans JSK, con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la compra,

venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas,

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con Ia cual deberia ser lefdo.
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- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building 18, n®
238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la comercializacion de
preductos para la piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad principal
la compra, venta, produccién y distribucion de magquinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sisternas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principaimente a la venta
de recambios de material de piscina.

- Astral Pool Cyprus, LTD, con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucién de productos relacicnados con piscinas.
Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de ariculos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U. (fusiocnada con Servagua, S.A.U. y Llierca Naus, S.A.), con domicilio social en Sant Jaume
de Llierca (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacién y comercializacion de filtros para piscinas a través
de inyeccién, proyeccién o laminados,

- Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca {Girona), tiene como actividad principal la
transformacion de materias plasticas y su comercializacién y venta, asi come, fabricacion, montaje,
transformacién, compra-venta y distribucion de toda clase de aparatos y utiles de alumbrado y decoracién.
Actividades de comercio tanto exterior como interior, de toda clase de mercancias y productos, directa o
indirectamente relacionados con los productos anteriores, su compraventa o distribucion. La representacion
de firmas y empresas comerciales e industriales dedicadas a la fabricacién de los productos detallados
anteriormente, tanto nacionales, como extranjeras.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto social la
fabricacion, compraventa y distibucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos
especificos para el tratamiento y purificacién de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccién, venta, instalacién, climatizacién y
mantenimiento de piscinas, asi como [a fabricacion, compraventa, importacién y exportacion de todo tipo de
utensilios propios de piscinas.

- Maber Plast, S.L., con domicilioc social en Sant Joan les Fonts {Girena), y que tiene por cbjete la
transformacion de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social la fabricacion de
aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

- Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio sccial en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccién y administracion de las
sociedades en las gue mantiene una participacion.

- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la fabricacion
de piezas moldeadas de caucho, asf como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucién
y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su reparacion y rectificado; y en
general, la elaboracién, fabricacién y transformacién de todo tipo de preductos de caucho, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Lid., con domicilio social en Ningbo (China), tiene

como objeto social el disefio, investigacién, desarrollo y produccién de equipos de piscina y desinfeccion del
agua, hombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como objeto social
la produccidn, importacion, exportacion y comercializacion de productos y accesorios, filtros de depuracion y
productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como
objeto social la fabricacién de coberturas autométicas para piscinas.

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilic en Shanghai tiene como social la comercializacién, importacion y
exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con el sector de la piscina,
asi como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la produccién e
instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio, termdémetros industriales,
equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion y exportacion de tecnologia para
propio uso o como agente.

- ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas
de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la fabricacién y
almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracién y accesorios domésticos e
industriales.

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccion
y administracion de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la fabricacién y
comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

- Pisciwellness Domiciliario, S.L.U., con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad principal
de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucion y venta de piscinas y s.p.a.s.

- Certikin Halia, S.p.A. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacién e importacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L. con domicilio social en Brescia (italia), tiene por objeto social la promocion y arrendamiento
de inmuebles.

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad principal la
comercializacidn de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad
principal la fabricacion y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por objeto social
la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de liquidos y fiuidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina,

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangatore (india), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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Cepex, S.A.U., con domicilio social en Granollers (Barcelona, Esparia), tiene come actividad principal la
fabricacion, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccién y, en particular, piezas
de plastico para valvuleria.

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad principal la la
comergcializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex USA In¢. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca {(Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos,

Certikin Middle East, F.Z.E. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industrielle 47550, 47000 Agen (Francia) tiene como
actividad el montaje y reparacion de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacion, la hidraulica agricola, la
motocultura.

Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion de
productos y especialidades quimicas en general con exclusién de los farmacéuticos.

Certikin France, S.A.R.L., con domicilic social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comerdcializacion de productos gquimicos para la desinfeccion del agua.

Inquide Italia, S.R.L., con domicilic social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos gquimicos para la desinfeccion del agua.

Aguaambiente, S.A. , con domicilic social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa, Lote 15
Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacion de productos guimicos para la
desinfeccion del agua.

Astramatic, S.A.U, con domigcilio social en Les Franqueses del Vallés (Espafia), tiene como actividad
principal la comercializacion y fabricacidn de equipamientos para fratamientos de aguas industriales y de
aquellos elementos que son de aplicacion en el sector del agua.

5.C.! Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como actividad
principal la tenencia de valores inmuebles.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella | Urbina,
31 (Barcelona Espania), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de maquinaria, materiales,
utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica de! Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipdzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacion y comercializacidén por medio de materias plasticas de utensilios para la depuracion y
el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Maganet de la Selva {Girona), tiene como objeto social recibir
en deposito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, contro! y distribucién a
terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u ofras
complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gesticnar transportes.
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AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la prestacion
de todo tipo de servicios de publicidad y de diseiio grafico, encargandose de la imagen corporativa del Grupo
Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, efc.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

Fluidra Services France, 8.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestidn y formacion de
personal y servicios informaticos.

Fluidra South Africa (Pty) Ltd, (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social en
Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacion, compraventa y distribuciéon de toda clase de maquinaria,
equipos, componentes y parles de magquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para
piscinas, tratamiento de aguas y conduccion de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y obras de
centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y de organizacion
o mediante su subcontratacién con terceros.

Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Litd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por objeto
social la produccion e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos los productos
accesorios necesarios para su montaje.

Asfral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones.

Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicilio social en Polinya (Espafa), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién de
personal y servicios informaticos.

Fluidra Services Porlugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en S0 Domingo da Rana (Portugal) se
dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra México, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objeto social la
compraventa, importacién, exportacion, almacenaje, fabricacion y en general la comercializacion de todo tipo
de bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construccion
de piscinas, riego y fratamiento de aguas.

Fluidra Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comercializacion de
accesorios para piscinas.

W.I.T. Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto}, tiene como actividad principal la comercializacién de
accesorios para piscinas.

SSA Fluidra Osterreich GMBH (antes denominada Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH), con domicilio
social en Salzburg (Austria), tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Splash Water Traders Private Limited, con domicilio social en Chennai (India), tiene como actividad principal
la comercializacidn de material para piscina.
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Fluidra Adriatic, D.0.0O. ¢on domicilio social en Belgrado {Serbia) tiene como aclividad principal la comercializacion
de material para piscina.

- Pe Leg & Teknik A/S con domicilio social en Dinamarca tiene como actividad principal la comercializacion de
material para piscina.

- Fluidra Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacién de material para la piscina.

- Astramatic Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
cormercializacion de raterial para la piscina.

- S Pool Holdings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones.

Aqua Products Inc. (fusionada con Aquatron Inc.} con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene
como actividad principal la fabricacion y distribucién de limpia fondos electronicos para piscinas plblicas y
privadas.

- P.S.l. Pool Services Israel, Ltd. con doricilio social en Afula (Israel), tiene como actividad principal la fabricacidn
y distribucion de limpia fondos electronicos para piscinas pubiicas y privadas.

- Fluidra Brasil Industria e Comércio LTDA. con domicilio social en Jardim Sao Luis (Brasil), tiene como actividad
principal la comercializacién, importacion, exportacion y distribucion de equipos, productos y servicios de
conduccion de fluidos, riego, piscinas y tratamiento de aguas, bien como participante en ofras sociedades en
calidad de socia o accionista. Prestacion de servicios de asistencia técnica de maquinas, filtros y equipamientos
industriales y electro-electrdnicos. Alquiler de méquinas y equipamientos industriales y/o electro-electrdnicos.

- Rofoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Moble Val (Francia), tiene como objeto social la fabricacién
de material para la piscina y tratamiento del agua (sociedad liquidada durante el ejercicio 2011).

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actlividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

- Inguevap, A.L.E, con domicilio social en Monzdn (Huesca), tiene como actividad principal la cogeneracidon de
energia.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leldo.
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Fluidra Commercial, S.A.U. (antes denominada Astral Pool, S.A.U.}, con domicilio social en Sabadell
(Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al
asesoramiento, direccidn y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espafa, S.A.U. (antes denominada Astral Pool Espana, S.A.U.), con domicilio social en
Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion, compraventa y distribucion de toda clase de
maquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- 8CI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.5., con domicilio social en Perpighan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribuciéon, comercializacion, exportacién e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles {Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants {Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportaciéon e importaciéon de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Fluidra Deutschland, GmbH, (antes denominada Astral Pool Deutschland, GMBH) con domicilio
social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la fabricacién, compraventa, distribucién,
comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

- Astral ltalia, 5.P.A., con domicilio social en Brescia (lfalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services ltalia, S.R.L. {antes denominada Astral Service, S.R.L.), con domicilio social en
Brescia (|falia), tiene por objeto social la prestacion de servicios y actividad inmohiliaria.

- Astral Pool Switzerland, 5.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal
ia comercializacién de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafa), se dedica al comercio, tanto
interior come exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiende su actividad principal
en la comercializacion de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

- Fluidra Middle East, Fze., (antes denominada Astral Middle East, Fze) con domicilio social en Jebel
Ali (Dubai), dedicada a la comercializacion de equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi
COMO accesorios relacionados.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto ¢con la cual deberfa ser leido,
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- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacion de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucién.

- Fluidra Maroc, S.A.R.L. (antes denominada Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L.), con
domicilic social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la importacion, exportacién,
fabricacién, comercializacién, venta y distribucion de material de componentes de piscinas, de riego
y tratamiento de las aguas

- Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod (Republica
Checa), tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procescs de tratamientos de
aguas.

- Zao "Astral Sng”, con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Fluidra Magyarorszag, Kft (antes denominada Magyar Astral Pool, Kft.) , con domicilio social en
Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la comercializacién y montaje de maquinaria y
accesoios para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- Astral Pool Polska SP, Z.0.0., con domicilic social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, 8.A., (antes denominada Astral Poo! Chile, S.A.) con domicilic social en Santiago de
Chile (Chile), tiene como actividad principal la distribucién y comercializacién de productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlagquepaque {México), tiene como
actividad principal la comercializacion de material para piscina.

- Asftral Products, Inc., coni domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacién de productos y accesorios relacionados con piscina.

- Asfral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Portugal, LDA (antes denominada Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria
Limitada — fusionada con Cepex Portugal) con domicilio social en Sdc Dominge da Rana
(Portugal), se dedica a la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi comeo a la distribucion de ésios entre
empresas del Grupo.

- Fluidra Hellas, S.A., (antes denominada Astral Pool Hellas, S.A), con domicilio social en
Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal la distribucion de productos relacionados con
piscinas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leldo.
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- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD}, con domicilic social en Donguiac Town
(China), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Catpool SA de C.V., con domicilic social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como
actividad principal la compra, venta, produccion y distribucién de maquinaria, equipos, productos y
equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Singapore PTE LTD (antes denominada Astral Poo! Singapore PTE LTD), con domicilio
social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios
relacionados con piscinas.

- Fluidra Balkans JSK (antes denominada Astral Pool Balkans JSK) , con domicilio social en Plovdiv
(Bulgaria), tiene como actividad principal la compra, venta y distribucién de magquinaria, equipos,
materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment {(Shanghai) Co. Ltd. con domicilic social en Tower E, Building
18, n°® 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como acftividad principal la
comercializacién de productos para [a piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucidon de magquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a
la venta de recambios de material de piscina.

- Fluidra Cyprus, LTD (antes denominada Astral Pool Cyprus, LTD), con domicilio social en Limassol
{Chipre), tiene como actividad principal la distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Metalast, S5.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metélicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U., con domicilic social en Tortella (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacion y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccidn o laminados.

- Sacopa, S.AU., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacién y comercializacion de materias plasticas.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social la fabricacion, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y
productos especificos para el tralamiento y purificacion de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccién, venta, instalacién,
climatizacién y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacion, compraventa, importacion y
exportacién de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

- Maber Plast, S.L., con domicilic social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacion de materias plasticas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Togama, S.A., con domicilio social en Villareal {Castellon), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material cerdmico para instalaciones eléctricas.

- Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo

- Fluidra Industry, S.A.U. {antes denominada Auric Pool, S.A.l.), con domicilio social en Polinya
(Barcelonay), tiene como actividad la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, vy el
aesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su
reparacion y rectificado; y en general, la elaboracion, fabricacién y transformacién de todo tipo de
productos de cauche, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Lid., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccién de equipos de piscina y
desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como
objeto social la produceidn, importacion, exportacion y comercializacidn de productos y accesorios,
filtros de depuracion y productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan {Francia),
tiene como objeto social Ia fabricacion de coberturas automaticas para piscinas.

- Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacion y exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
produccidn e instalaciéon de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termoémetros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion
y exportacion de tecnologia para propio uso o como agente.

- ID electroquimica S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de foda clase de
maquinas de desarro!!o de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la
fabricacion y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domésticos e industriales,

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizeaya), tiene como objeto social la tenencia
y disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccion y administracién de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones. : ;

Esle anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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-  Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

- Pisciwellness Domiciliario , S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad
principal de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucion y venta de
piscinas y s.p.a.s.

Certikin Italia, S_p.A. (antes denominada Swimming Pool Equipment Italy, S.R.L.} con domicilio social
en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion,
exportacién e importacién de toda clase de productos especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L.con domicilic social en Brescia {ltalia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

- Certikin Internacional, Lid., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para la piscina.

- Hydroswim [ntermational, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere {Francia), tiene como
actividad principal la fabricacién y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por
objeto social la fabricacién y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y
SUs accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espaiia), tiene como actividad principal
la fabricacion, manufactura y distribucién de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

- Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S5.A.), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilioc social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal fa comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

- Irrigaronne, 5.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como actividad el montaje y reparacidon de instalaciones hidraulicas relativas a ia irrigacién, la
hidraulica agricola, la motocultura.

- Inguide, S.A., con domicilio social en Polinygd (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacion de productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

- Cerlikin France, S.A.R.L. (antes denominada SENTEX, S.A.R.L.), con domicilio social en Perpignan
(Francia), tiene como actividad principal la comercializacion de productos quimicos para [a
desinfeccion del agua.

- Inquide Italia, S3.R.L. (antes denominada CTX Chemicals, S.R.L.), , con domicilio social en Bedizzole
(Brescia ltalia), tiene como actividad principal la comercializacién de productos quimicos para la
desinfeccion del agua.

- Aquaambiente, 5.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industria! Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacion de productos
quimicos para la desinfeccion del agua..

- Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espaiia),
tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de filtres y accesorios para el
tratamiento de aguas.

- Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espania), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de equipamientos
para fratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que son de aplicacion en el sector
del agua.

- 8.C.l Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L.. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella |
Urbina, 31 {Barcelona Espafa), tiene como actividad el comercic al por mayor y menor de
maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipuzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacion por medioc de materias plasticas de utensilios para la
depuracién y el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilic social en Maganet de la Selva (Girona), tiene como objeto social
recibir en depdsito en sus almacenes o locales hienes ajenos para su almacenamiento, control y
distribucién a terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y
descarga u otras complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos
bienes de acuerdo con las instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la
prestacion de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra Services France, S.A.S. {(antes denominada Fluidra France, S.A.8.), con domicilio social en
Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la prestacién de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién de personal y servicios informaticos.

- Fluidra South Africa (Pty) Ltd, (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social
en Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacién, compraventa y distribucion de toda clase de
magquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, Instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, tratamiento de aguas y conduccion de fluidos.

- Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales
de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y
obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y
de organizacién o mediante su subcontratacién con terceros.

- Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por
objeto social la produccion e instalacidon de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos
los productos accesorios necesarios para su montaje.

- Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como
actividad principal la comercializacidn de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones.

- Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente
a la prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacién de personal y servicios informaticos.

- Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en S0 Domingo da Rana (Portugal)
se dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico,
fiscal, financiero, gestién y formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra México, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objeto
social la compraventa, importacion, exportacion, almacenaje, fabricacidon y en general la
comercializacion de todo tipo de bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y
especialidades quimicas para la construccién de piscinas, riego y tratamiento de aguas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leldo.
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- Fluidra Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egiptc), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios para piscinas.

- W.LT. Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios para piscinas.

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilic sccial en Salzburg {Austria), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos para la piscina. Esta sociedad esta cogestionada
con €l Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el métede de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilic social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad pringipal
la comercializacién de productos para la piscina,

- Inguevap Energia,, S.L., (antes denominada Inguevap A.LE.) con demicilic social en Monzén
(Huesca), tiene como actividad principal la cogeneracion de energia.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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~ Astral Nigeria, Ltd.

Consejero

SlFrticipacion
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. -ipa _cipaclones

Astral ltalia, 5.P.A.

Administrador anico

Aslral Bazenove Prislusentsvi, 3.R.0.

Administrador Solidario

Astral India Private, Limited Consejero —_ -
Fluidra Singapore, Pte Ltd. Consejero - -
Certikin International, Limited Consejero - -

AP Inmcbiliere

Administrador dnico

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Consejero -— -—-
Cepex USA, Inc *). Consejero -— -

Zao Astral, SNG Consejero - ---

Fluidra Polska, S.A. Consejero - -

Fluidra México, S.A. de C.V. Consejero - -

Fluidra Danmark AS/ Consejero - -

Fluidra Magyarorszag Kit.

Administrador solidatio

Fluidra USA, Inc. (%) Consejero — -

Fluidra Chile, Sociedad Anénima Cerrada Consejero - -
Fluidra Deutschland Gmbh Administrador solidario — e
Fluidra Hellas Consejero -

Fluidra Balkans JSC Consejero -— -

Moderne Wassertechnick AG (MTH) Consejero - -
Catpool, S.A.de C.V. Consegjero — -

Astral pool UK, Limited Consejero - -—

Fluidra Tr Sv Ve Havuz Equipmanlari AS Consejero — —

Fluidra Industry, S.A.U.

Representante de la
Administradora Gnica
Fluidra, S.A.

Fluidra Commercial, S.A.U.

Representante de la
Administradora tnica
Fluidra, 5.A.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U.

Representante de la
Administradora Unica
Fluidra, S.A.

Swimco Corp, 5.L.U.

Representante de la
Administradora tnica

Fluidra, S.A.

Astral Pool Cyprus, Ltd Consejero — -
Inguide ltalia, SRL Consejero - -
Cepex, S.R.L. ™) Consejero — -

Cerlikin Italia, Spa (**} Consejero - —

Astral Pool Thailand, Co., Ltd

Administrador Solidario

Fluidra Thailand, Co., Ltd

Administrador Solidario

Fluidra South Africa, Pty, Ltd

Administrador Solidario

Astral Pool Switzerland, S.A.

Apoderado

DISPUR, S.L. (**9

Vocal

10,80%

12.184,00

Este anexo forma parte integrante de las notas 24 ¢) de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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Fluidra Adriatic, D.0.0.

onsjero I Presidente

WP articipacion
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Fluidra Malaysia SDN.BHD.

Consejero

U.S. Pool Holdings, Inc.

Consejero / Presidente

Agquatren, Inc. (*)

Consejero / Presidente

Aquapreducts, Inc.

Consejero / Presidente

P.S.1. Pool Services [srael, Ltd.

Consejero / Presidente

Fluidra, S.A. Consejero Delegado 0,0592% 66.621
Astral Pool Australia Pty Ltd. Consejero — -
Po Leg & Teknik A/S Consejero - -
Agquaambiente, 5.A; Consejero - -

Este anexo forma parte integrante de las notas 24 ¢} de la memeria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



