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» Ejercicio 2018 Principales Hitos
* Fluidra con la RSC

e Fluidra con la Comunidad Inversora




PRINCIPALES HITOS
Ejercicio 2018



FLUIDRA

LO MAS DESTACADO DEL 2018

Fusion con Zodiac efectiva el 02/07/18

e Lider global en Pool & Wellness

e Proceso de integracion con éxito

e Lanzamiento Plan Estratégico 2022

/.Cons-/'ruyendo con .S'ol:bfq m/es-/'ro ;‘u-/'w'o./



FLUIDRA CON LA RSC

FLUIDRA




FLUIDRA

TRANSPARENCIA Y CREACION DE VALOR

e Perfectamente
alineados con la
normativa de
informacion no

En el Top 10 del
Informe Reporta

e financiera de
- 2018
Edicion 2017 M
* Incluimos por Contribucion
vez primera la fiscal: Impuestos
actividad de directos e indirectos
Superando 27 Zodiac tras la DT U2
empresas del FLUIDRA fusion llevada a

3 D)YEARS Ca bO en ju I |0 * El “valor econémico generado” es el

total de ingresos consolidados
(ventas reportadas + otros ingresos)

Ibex de nuevo




CREAMOS LA \
EXPERIENCIA
PERFECTA DE
PISCINA Y
WELLNESS

COLABORACION
CON EL CLIENTE

Creamos valor para nuestros
usuariosy clientes

PASION POR

. EXCELENCIAE
ELEXITO INNOVACION
Estamos Nos esforzamos
comprometidos, por mejorar
somos responsablesy continuamentey ser
consecuentes los mejores
Nuestros
Valores
HONESTIDAD | APRENDER Y
Y CONFIANZA . ADAPTARSE
Somos honestos, ¥ Tenemos una actitud
transparentesy abierta, flexible y
accesibles

positiva

TRABAJO EN
EQUIPO 1 +1>7

Somos humildes e inclusivos







FLUIDRA

Inversores y analistas
Actividad IR * O contactados: 1.133

/ (+28%)

Plan Ventas CAGR: 5-8%
Estratégico ¢ © Margen EBITDA: c.21%

zozz/f‘ ROCE: >22%

;o

Creacion de
valor para el
Accionista

Capitalizacion: 1.915m€
T"a“SP;"e“Cia | Efectivo negociado: 512m€
Comunicagon / Evol. cotizacion: -17,1%
Cobertura de analistas: 8




FLUIDRA

LA ACCION FLUIDRA

2018 ha sido un aino de consolidacion del valor
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FLUIDRA

POLITICA DE DIVIDENDOS

e Distribucion de dividendos vinculada a la ratio de desapalancamiento.

e A medio plazo la compafiia retomara su politica de dividendos basada en el 50%
de pay-out.

DFN / EBITDA

3,3x
]
3,2x 2,8x

2,5x

<2x

I

2018 PF 2019 Objetivo 2020 Objetivo | 2022

|
Objetivos de apalancamiento acordados
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e Resultados 2018
e Primer trimestre 2019

e Plan Estratégico 2022







FLUIDRA

RESULTADOS 2018

REPORTADO

M€ 2017 2018

%o Evol.

PROFORMA

%o

M€ 2017

2018

Ventas 776,5 1.029,6 +32,6% Ventas 1.286,6 1.318,6 +2,5%
EBITDA 95,2 65,3 -31,4% EBITDA 210,5 223,7 +6,3%
BO NETO 31,1 -33,9 -209,2% BO NETO 65,0 66,6 +2,5%
APALANCAMIENTO  3,3x 3,2X -0,1x
Nota

Para acceder al detalle de la reconciliacion, por favor, consulte la presentacion de resultados correspondiente al ejercicio 2018 colgada en nuestra web



FLUIDRA

INTEGRACION

PROGRESS OF INTEGRATION PLAN ACTIVITIES

100%

75%

50%

25%

Closing July 2nd

Y

Current

— — — Current plan

Completed Jan 31




FLUIDRA

2018 EVOLUCION VENTAS*

6,9%

POR AREA GEOGRAFICA /\’
+

198,6 M€

N+2,3%

405,5 M€

Resto del Mundo

Sur de Europa
20,2%

IS

Resto
de Europa

América del
Norte

* Datos proforma




FLUIDRA

2018 EVOLUCION VENTAS*
POR UNIDAD NEGOCIO

Conduccion de fluidos

Piscina & Wellness *.

1.273,0M€
+3,0%

Piscina Comercial

. Riego, Industrial
'/ y Otros

Tratamiento de agua

Piscina Residencial

* Datos proforma



EJERCICIO 2019 PRIMER TRIMESTRE

- FLUMDRA o —



FLUIDRA

éCOMO HA EMPEZADO EL ANO?

1T 2018 1T 2019

Ventas 316,6 313,1 -1,1%
EBITDAM) 46,7 44,3 -5,3%
B° NETO(M) 11,5 5,9 -48,9%

(1) Partidas ajustadas por costes derivados de la fusion e incentivos a largo plazo. Incluyen sinergias run rate



FLUIDRA

2019 EVOLUCION VENTAS

Resto del Mundo

Sur de Europa
20,5%

15,0%

América del
Norte ™~ Resto
de Europa



FLUIDRA

GUIDANCE 2019

Ventas ‘ 1.350 - 1.400 m€
EBITDA ‘ 240 — 260 m€
DFN/EBITDA ‘ <2,6x

(1) Partidas ajustadas por costes derivados de la fusion e incentivos a largo plazo. Incluyen sinergias run rate






FLUIDRA

PLAN SOLIDO
Y BALANCEADO
ENFOCADO A
LA CREACION
DE VALOR

Sector estructuralmente
atractivo que crece ~2x PIB

Lider global en el sector
del Pool & Wellness con
claros objetivos
estratégicos

Atractivo equity story con
fuerte creacion de valor



FLUIDRA

PLAN SOLIDO Y BALANCEADO ENFOCADO A LA CREACION
DE VALOR CON UN ATRACTIVO EQUITY STORY

( Y Excelente desempeiio
Acelerar el crecimiento en Operativo y financiero
L Norteamerica y Crecimiento Ventas 5-8%
( ) Margen EBITDA ~21%
Aprovechar la plataforma g °
existente en Europa
el Hemisferio SEr y Crecimiento Beneficio Neto ~30%
\_ .
4 B )
Aumentar la penetracion
de piscina comercial en
mercados emergentes y Flujo de Caja Libre >€250mE
( - y \ -
Mejora del margen a traveés Apalancamiento <2X
de la excelencia operativa y
L sinergias de integracion | ROCE >20%
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FLUIDRA

INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA

ACTIVIDAD DURANTE 2018

e Actividades informadas al Consejo para su aprobacion

Seguimiento a la fusidén con Zodiac

Nuevas politicas y procedimientos

Cumplimiento normativo

Auditoria externa




FLUIDRA

INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA

OBJETIVOS PRINCIPALES PARA 2019

Seguimiento a la integracion y sinergias

Mejora continua del control interno

Potenciacion del Comité de Compliance
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FLUIDRA

INFORME DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

ACTIVIDAD DURANTE 2018

e Evaluacion del Consejo de Administracion.

Propuesta de nombramiento y reeleccion de los Consejeros.

Definicidn de los objetivos estratégicos para el CEO y el Presidente Ejecutivo.

Planes de sucesion, formacidn, promocion y seleccion.

Elaboracion de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad.

Diseno y validacién del plan de incentivos a largo (LTIP) y corto plazo (AIP).




FLUIDRA

INFORME DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El principal objetivo ha sido analizar el nuevo consejo derivado de la
fusion Fluidra-Zodiac con el fin de mejorar el funcionamiento del Consejo
de Administracion.

Definicidn del perfil de cada consejero

e Analisis y evaluacion de la combinacion de perfiles para crear un Consejo

equilibrado y productivo

e Evaluacion de la contribucién individual y colectiva de los consejero

e Feedback individual a cada uno de los miembros para maximizar la contribucion

de cada uno




FLUIDRA

INFORME DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Seleccion y nombramiento de nuevos consejeros

El 5 de septiembre de 2019 expira el mandato de dos Consejeros
Independientes: Juan Ignacio Acha Orbea y Richard Cathcart; por lo que
la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha de asegurar junto con
la colaboracion de un experto independiente (Spencer Stuart) el
reemplazo de dichos consejeros.

ACCIONES REALIZADAS

e Definicion del perfil y género; evaluacion de las competencias, conocimientos y
experiencia de los candidatos.

e Elevacion al Consejo de Administracion de las propuestas de nombramiento de
Consejeros Independientes.

e Nombramiento en la sesion del Consejo de 7 de mayo de D. Esther Berrozpe
como consejera de Fluidra con efectos 6 de septiembre en sustitucién de Juan
Ignacio Acha-Orbea




FLUIDRA

INFORME DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Candidata: Esther Berrozpe

Experiencia Profesional
Whirlpool Corporation (2000 hasta marzo 2019) - President & CEO,
Europe, Middle East and Africa; EVP.

Ejecutiva de reputacion conocida con mas 25 afnos de experiencia en
empresas de bienes de consumo y bienes duraderos, habiendo desarrollado
roles de responsabilidad tanto en Europa como Estados Unidos.

En su dltimo puesto en Whirlpool, que ejercid desde 2013, fue
Presidenta para Europa, Medio Oriente y Africa, Vice Presidenta
Ejecutiva y miembro del Comité Ejecutivo de la corporacidén, con
responsabilidad del negocio de 5.000m de USD, 24.000 empleados, 15
centros industriales, operaciones comerciales en 35 paises y
distribucién a mas de 140 paises.

Amplia experiencia en consolidacion de marcas, en el area industrial y
logistica, en reingenieria de productos y procesos, optimizacion de
cadena de suministro, gestion de talento y cultura del cambio y

adquisiciones y fusiones.
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FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Aprobacion de las cuentas anuales y del
informe de gestion, tanto de la Sociedad
como de su grupo consolidado de
sociedades, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2018.



FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Aprobacion del estado de informacion no
financiera consolidado de Fluidra, S.A.
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2018.




FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018.
- A resultados negativos de ejercicios anteriores: -33.877.643,89 euros



FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Aprobacion de la gestion desarrollada
por el Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2018.



FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Reeleccion del auditor de cuentas, tanto de la
Sociedad como de su grupo consolidado de
sociedades.




FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Reeleccion de Don Gabriel Lopez Escobar
como Consejero de la Sociedad.




FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Reeleccion de Don Jorge Valentin
Constans Fernandez como Consejero
de la Sociedad.




FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Votacion consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2018.




FLUIDRA

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Delegacion de facultades para formalizar,
interpretar, complementar, desarrollar,
subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados
por la Junta General de Accionistas.




Con la actitud que
NOS caracteriza.

Energeética,
entusiasta,
creativa...

%~ % Entregada a la honestidad,
"%/ la coherenciay el respeto.

FLUIDFIA\

Est. 1969
&=,
YEARS




Youl (13

racias por su atencion!

FLUIDRA




