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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Fluidra, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance de
sitvacion al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marce normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en ¢l mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacidn.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Fluidra, S.A. al 31 de
diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de Fluidra, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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FLUIDRA, S.A.

Balances de Situacion

31 de diciembre de 2010 y 2009

{Expresados en miles de euros)

Activo

Inmovilizado intangible
Inrovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos financieros derivados

Instrumentos de patrimonio

Otros activos financieros
Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos financieros derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes
Total activos corrientes

TOTALACTIVO

Patrimonio Neto
Fondos propios
Capital
Prima de emision
Reservas
Resultado del gjercicio
Acciones y participaciones en patrimonio propias
Ajustes por cambio de valor
Operaciones de cobertura
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Total patrimonio neto

Pasivo

Provisiones a largo plazo
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos diferidos
Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Total pasivos corrientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Notas 31/12/2010 31/12/2009
Nota 5 986 170
Nota 6 1.484 61
Nota 8 269.893 247.963
1.983 1.888
Nota9y 17 6 -
Nota 9 203 258
Nota 9 1.774 1.630
Nota 26 1.620 4.213
275.966 254,295
Nota 10 1.904 22,767
144,326 138.503
Nota 8 7.635 4121
Nota 8 136.691 134.382
6.406 -
Nota 11y 17 48 -
Nota 11 65.358 -
Nota 12 249 -
Nota 13 55.036 7.388
207.922 169.158
483.888 423.453
Nota 14 244770 257.550
112.629 112.629
92.831 92.831
52.918 48,753
{5.572) 8.828
(8.037) (5.491)
{122} (222)
(122) {222)
Nota 15 103 -
244750 257.328
100 65
59.719 35.097
Nota 16 £59.445 34.949
Nota 16y 17 274 148
3.043 3.526
62.862 38.688
86.657 47.782
Nota 16 86.625 47.519
Nota 16 y 17 31 263
Nofa 18 87.307 78.638
Nota 19 2313 1.017
176.275 127.437
4B83.888 423.453

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010

X



FLUIDRA, S.A.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
31 de diciembre de 2010 y 2009
{Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2010  31/12/2009

Importe neto de la cifra de negocios 6.923 14.000
Ingresos por dividendos Nota 21 - 14.000
Prestaciones de servicios Nota 21 6.923 -

Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 5 225 - X

"Otros ingresos de explotacién 1.250 -
Ingresos acccesorios y otros de gestion corriente Nota 21 1.196 -
Subvenciones de explotacién incorporadas al resuitado del ejercicio 54 -

Gastos de personal Nota 21 (6.138) {585)
Sueldos, salarios y asimilados (5.152) {562)
Cargas sociales (986) (23)

Otros gastos de explotacion {6.115) (4.692)
Servicios exteriores (6.028) (1.328)
Tributos (29) (3)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes Nota 8 (58) (3.361)

Amortizacién del inmovilizado Nota5y 6 (870) (41)

Resultado de explotacién (4.725) 8.682

Ingresos financieros 2.138 640
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2138 640
De empresas del grupo y asociadas g -

De terceros 2128 640

Gastos financieros (3.174) (1.985)
Por deudas con terceros (3.174) (1.985)

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (39) (93)
Instrumentos financieros derivados (38) (93)

Diferencias de cambio (493) {142)

Resultado financiero {1.568) {1.580)

Resultado antes de impuestos {6.294 ) 7.102
Impuestos sobre heneficios Nota 26 (722} {1726 )

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (5.572) 8.828

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010



FLUIDRA, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
para gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos

{Expresados en miles de euros)

Notas 3111212010 31112/2009

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias {5.572 ) 8.828

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio

neto
Por coberturas de flujos de efectivo Nota 17 142 379
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 147 -
Efecto impositivo {86) {114)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto 203 265
Total de ingresos y gastos reconocidos {5.369) 9.093

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010



VD 010z oioi0iale |ap sejenues sejuand se| op ajuelBaul sped ewlos eun[pe eloWSW B 7

Q5L v (81) (ie0g) {2iss) £ESTY S9€QL LE8'EE 629TIL OLOZ 9p 31aW=l0lp 3P 1L (B OPES
= - - Tacav) SF6'E €88 - - ojau ciuowyed [ap saUnIDELBA SBIO

05 - - - 08 - - - oluoged ap sojuaunsu) Uz sopeseq sobed
- - - - - - - - BjUsh3 B opuapIalp osedser)
(o1 - - - (oL) - - - sojooBau ap ugIoeUIGWOD BUN BP AJUBYNSA) 0Jau oluowiyied ap (Uoidonpal) ojuallaloy|
(000%) - - (coow) - - - - SopUapiAlp ap UOORqLsia
(6r5Z) - {o¥s2) - (g) - - - (sejou) seidoid seuoioediniped 0 saUDPIE L0 ssucpeIad)
- - - - - - - - oJaluenxa [9 ud soloobau ep UQISIBALOD B[ SBISUAIBHI]
(69e'g) £02 - {zigg) - - - - oI 19 Us sopouadal soisel A sossibu eloL
(216°G) - - (2i95) - - - - o[oIafe |ap opeynsay
- - - - - - - olucwiied [8 Us SUSWEIORIIP SOPIIOLOIA) SOJBU SOPBINSSY
92EL5T (zzT} (l6i's) 8za's LSZ'8E 2056 LER'ZE BE9TLL BOOZ ap alguusialp ap L (e oples
- - - (EL5E) 2942 162 - - ojau gjuowned |ap SaUoDElEA SENQ
(oo ) - - (ooor) - - - - SOPUBSPIAP 2P UQIONALISI
£P6'L - (629} i - - - {sejou) sejdoid sauopedpued o sauooe uod seucioriedQ
SB0'6 502 - gee's - - - - cimiziala @ ue soploouodal sojsel A sosaabut |ejo)
Er ] - - 8ee'e - - - - : oo [ap opelnsay
892 G592 - - - - - opcwied |8 U3 SIUBIEBINA P SOPDaU0TS) S0l8U SOpRlnsey
2627052 (8%} (zog'y) els'z LIB'EE [K-F N3 legzs 629°zLl 600Z 3p 0JaU3 3p | e 0pleS

TE10L JojeA ap saiquwied seidoid olucliied ua  ~ 0j0j0Jale [9p EENEER)] [ELE] UpIS|Wa ENdEy)
Jod smisnfy  seuoedioped £ ssuonoy  opejnsay Seno eAasey ap ewyd

(souna ap s9|IW ua sopesaldx3)

600Z A 0102 p 21gWeIolp 8p L |8 SOpeUILLIZ) S3|enue sopal vled
OJaN oluoWLEd |8 U solquie) ap sajeljo] sopels3 (g
'S ‘wdalnid




FLUIDRA, S.A.

Estado de flujos de efectivo
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion

Beneficio del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado :
Amortizacién del inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro
Ingresos financieros
Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Variacion de provisiones
Gastos por pagos basados en accicnes
Gastos por diferencias de cambio
Cambios en el capital circulante:
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y ofras cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobros de intereses
Pagos de intereses
Cobros / {pagos) por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Flujo de efectivo de [as actividades de inversion

Pagos por inversionas en inmovilizado material

Pagos por la adquisicion de activos intangibles

Pagos por inversiones en activos financieros

Cobros procedentes de 1a venta de inmovilizado material
Cobros por la adquisicion de entidades dependientes, neto de
Pagos por inversiones en empresas del grupo y asociadas
Cobros por desinversiones en actives financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversidn

Flujo de efectivo de actividades de financiaciéon

Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio
Emisitn de deudas con entidades de crédito

Pagos netos por deudas con empresas del grupo y asociadas
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito

Pagos por dividendos

Fluios de efectivo de |as actividades de financiacifin
Aumento (Disminucion) del efectivo o equivalentes
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010

Notas 31122010 31/12/2009
(6.294) 7.102
Nota5y6 870 41
Nota 8 58 3.360
(2.138) (640}
3.174 1.985
Nota 17 (17 93
100 -
50 -
39 -
®1) 2366
(32) 580
1.388 640
(2.744) (1.696)
(962) (38)
(6.588) 13.795
Nota 6 (468) .
Nota 5 (468) (116)
(6.208) -
3 -
18 -
(8)
20 1.612
(7.103) 1.487
(2.556) (3.123)
7 5.066
70.451 25.006
7.402 11.538
(10.325) (47.950)
Nota 14 (4.000) (4.000)
60.979 (13.472)
47.288 1.810
7.888 6.060
{140) 18
Nota 13 55.036 7.888




FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

1. Naturaleza y Actividades de [a Sociedad y Compaosicién del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constifuyd en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periedo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asescramiento, direccién y administracién de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacion y
comercializaciéon de productos accesorios y maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacidn de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionaimente, el Grupo participa en otras
entidades cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo.

En el contexto del deterioro de la situacién econdmica general de los ejercicios 2008 y 2009, en especial en
el mercado Espaiicl, el Grupo ha finalizade en ejercicic 2010 un proceso de reorganizacion de su capacidad
productiva y de busqueda de sinergias de distribucién.

Dichos procesos de concenfracion y fusién no han implicado ninguna discontinuidad de operaciones o
pérdida de valor de la mayor parte de los activos existentes previamente en dichas sociedades.

Concretamente en Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 2 de Junio de 2010, se aprobd la fusion
por absorcion por parte de la Sociedad de su sociedad dependiente Fluidra Services, S.A.U. (véase nota 4),

2. DBases de Presentacidon

a} Imagen fiel

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2010 se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacidon mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera
a 31 de diciembre de 2010, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los administradores de [a Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2010 seran aprobadas por
la Junta General de Accionistas sin modificacicnes significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

b) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del gjercicio 2010, [as correspondientes al ejercicio anterior,
que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2008, aprobadas por la Junta General de Accicnistas
de fecha 2 de Junio de 2010. Como consecuencia de la fusién descrita en la nota 1, los efectos de la fusién
detallada en la nota 4 deben tomarse en consideracion en [os comparativos de los saldos correspondientes del
ejercicio 2009,

c) Grupo de sociedades

Tal como se menciona en la nota 8, la sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es deminante de un Grupo de scciedades de acuerdo con [a [egislacidon
vigente. Adicionalmente a las cuentas anuales individuales, los Administradores han formulado con fecha 28
de marzo de 2011, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de
diciemhre de 2010 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), que muestran un resultado positivo afribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la Sociedad dominante de 15,9386 miles de euros (resultado negativo de 6.996 miles de

(Continda)



2

FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

euros en 2009} y un patrimonio neto de 316.445 miles de eurcs (301.376 miles de euros en 2009). Las
cuentas anuales consclidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

d} Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la

aplicacién de politicas contables

La preparacidon de las cuentas anuales requiere la aplicaciéon de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipbtesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacidn un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipotesis y estimaciones son significativas para [a preparacion
de las cuentas anuales.

+ Estimaciones contables relevantes e hipotesis y juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2010 y 2009 se han utilizado
estimaciones realizadas por la Direccidn para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro inversiones en empresas del grupo y asociadas:

El andlisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el analisis
del valor recuperable de dichas inversiones, entendido éste como el mayor entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo que se espera recibir, Para determinar dicho
valor recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en resultados pasados y expectativas
para el desarrcllo de cada uno de los mercados (véase nota 3 g x}). La determinacién del valor recuperable
implica el uso de estimaciones por la Direccidn. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable
menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de
descuento y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un
impacto significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase nota 3e y 3g)

- El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el equipo
directivo de la misma (véase nota 24 y 25).

+ Cambics de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcion de la mejor informacion disponible at 31 de diciembre de 2010 y 2009, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los proximos ejercicios. El
efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Normas de reqistro y valoracién

Para la elaboracion de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2010 y 2009 se han seguido los principios
contables y normas de valoracion contenidos en el Plan General de Contabilidad.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacién;

a) Fusiones

La Sociedad ha realizado una operacidn de fusién de un negocio con ofra sociedad del grupo. Los elementos
patrimoniales adquiridos se han valorado por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la
operacion, en las Cuentas Anuales Consolidadas del grupe segin las normas de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas. La diferencia que se ha pueste de manifiesto en el registro contable se ha reconocido
en reservas.

b) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.
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FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del gjercicio, mientras que los no monetarics valorades a coste historico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicandoe al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado
en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquides equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como
“Efecto de las variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifieste en la liquidacidén de las transaccicnes en
moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

c¢) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o su coste
de produccién. Este udltimo comprende el precio de adquisicion del bien y los costes directamente
relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos,
variables o fijos incurridos durante el proceso de transformacion.

La capitalizacién del coste de produccian se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de
situacién por su valor de coste minorade por el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

Los coste posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten
los heneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

i. Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas se valoran al precic de coste de dicha aplicacién. Para las
elaboradas por la propia empresa se reconocen en la medida que cumplen las condiciones expuestas para
los gastos de desarrollo:

- Existe una clara asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecio.

- Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico y de la rentabilidad econdmice-comercial del
proyecto.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informéaticas se llevan a gastos en el momento en que se
incurre en ellos.

ii. Investigacion y desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de (investigacién y) desarrollo incurridos en proyectos
especificos e individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes condiciones:

- Existe una clara asignacion, imputacién y distribucién temporal de los costes de cada proyecto.

- Existe en todo momento motivos fundados de éxito téchico y de la rentabilidad econdmico-comercial
del proyecto.

En el momento de la inscripcion en el correspondiente Registro Publico, los gastos de desarrollo se
reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

jii. Vida util y Amortizaciongs

La Sociedad evalia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida Gtil es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende gue un inmovilizado intangible tiene vida Ot indefinida cuando no existe un limite
previsible durante el cual va a generar flujos nefos de efectivo.
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La amortizacion de los inmovilizadoes intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica = lo largo de su vida Util mediante la aplicacidn de los siguientes criterios:

Afios de vida

(il estimada
Desarrollo 4
Patentes y marcas 5-10
Aplicaciones informaticas 3-5

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidn menoes, en caso de ser aplicable,
su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacién.

iv. Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado de inmovilizado material.

d) Inmovilizado material

i} Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicidn o a su coste
de produccién, siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion del coste de
produccién de las existencias. La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe
“Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de [a cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado
material se presenta en e! balance de situacidon por su valor de coste minorado en el importe de [as
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

ii) Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicién menos su valer residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independiente
para cada compoenente, que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util
distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de los
criterios que se mencionan a continuacién;

Método de Afos de vida
amortizacion util estimada
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 5-12,56
Elementos de transporte Lineal 6,25
Otros inmovilizado material Lineal 4

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 0til y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen come un cambio
de estimacion.

iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes incurridos en la
medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida dtil,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.
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e} Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor, al objeto de comprobar si €l valor contable de los mencionados activos excede de su valor
razonable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, y solo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abone a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del acfivo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez
reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversién, se ajusian las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

f) Arrendamientos

i. Contabilidad del arrendatario

L a Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los actives se clasifican como arrendamientos financieros y en caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos cperativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa ofra
base sistematica de reparto por reflejar més adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en [as mismas.

g) Instrumentos financieros

i. Clasificacién v separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasive financiero o de instrumento de
patrimonio.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y
partidas a pagar, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos
financieros disponibles para la venta y pasivos financiercs. La clasificacién en las categorias anteriores
se efectia atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determiné su adquisicion.,

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

ii. Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion so6lo cuando la Sociedad tiene
el derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liguidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iii. Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenia de pérdidas y
ganancias

Incluyen los instrumentos financieros derivados que no han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiahilidad, no se clasifican en esta categoria.
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Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuentas de pérdidas y ganancias
se reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la
compra o0 emision se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se
incurren.

Con postericridad a2 su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccidn en que se
pueda incurrir por su eventual venta o disposicidn por otra via. Los intereses y dividendos devengados
se incluyen en las partidas por su naturaleza.

iv. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos actives se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

V. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
través de dependientes gjerce control, segin lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando
las empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que
actien conjuntamente o se hallen bajo Direccion tinica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el peder, para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicic contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacion de una empresa, sin que suponga la existencia
de control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia
significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de
cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la
Sociedad o por otra empresa.

Se consideran empresas mulligrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Socledad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y
uno o varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes
de transaccion que le sean directamente atribuibles.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacion.

Al menos al cierre de ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre gque exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable. El importe de la
correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion (ver apartado x).

vi. Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicién de valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisitcs para ser clasificados en las categorias
anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccidn directamente atribuibles a la compra.
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Con posterioridad al reconccimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene
lugar la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro segin se indica en el
apartado x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado viii).

vii., Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para [a Scciedad a su percepcién, y se registran en el importe neto de
la cifra de negocios dada la actividad de la Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con antericridad a ta fecha de adquisicidn porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la paiticipada desde la adquisicion,
minoran el valor contable de la inversién.

viii. Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un active o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general la Sociedad aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar
el valor razonable de activos y pasivos financieros:

e En primer lugar la Sociedad aplica los precios de colizaciéon dentro del mercado activo mas
ventajoso al cual tiene acceso inmediate [a Sociedad, ajustado en su caso, para reflejar cualquier
diferencia en el riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta
siendo valorado. A estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a
emitir y el precio vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Sociedad tiene activos y
pasivos que compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las
posiciones de riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

® Si no existen precics de mercado disponibles, se utilizan precios de fransacciones recientes,
gjustadas por las condiciones.

& En caso contrario la Sociedad aplica técnicas de valoracién generalmente aceptadas, utilizando en
la mayor medida posible datos procedentes del mercade y en menor medida datos especificos de la
Sociedad.

ix. Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas ¢ menos la imputacion o amortizaciéon gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y €! valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucion por deterioro del valor
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del active o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
bésicos, costes de transaccidn, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revisidn de las
condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos
basicos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccidn y
cualquier otra prima o descuente. En aquellos casos en los que la Sociedad no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumente financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.
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Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado vy se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

=  Deterioro de valor de actives financieros valorades a coste amortizado

l.a Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién ¢
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiere y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracion segin las condiciones contractuales. X

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios
posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su
reconocimiento. No obstante [a reversidén de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que
hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

®  Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio
valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la
inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable
menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcidn de la participacién de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la engjenacian final o de
los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la
inversién.

No obstante y en determinados casos, salve mejor evidencia del importe recuperable de la inversion,
en [a estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto
de la sociedad participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que
exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si
no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correccidn valorativa por deterioro de valor de la inversién se limita al valor de la misma, excepto
en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En
este dltimo caso, se reconoce una provision.
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" Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no
haya sido dado de baja en el balance de situacién. El importe de la pérdida por deterioro reconocida
en resultados se calcula por |a diferencia entre el coste o coste amertizado, menos cualquier pérdida
por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio disponibles para la venta, existe deterioro de valor cuando
se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del active por un descenso prolongadoe o
significativo en su valor razonable. En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos
de patrimonio han sufiido un deteriorc de valor ante una caida de un afio y medio y de un cuarenta
por ciento en su cotizacion, sin que se haya producide la recuperacidon de su valor.

Las pérdidas por deterioro del valor que correspenden a inversiones en instrumentos de patrimonio,
nc son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la
pérdida por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionade con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados
hasta el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocido y el exceso, en su caso, contra
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Xi. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amortizado utilizando el métedo del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el imporie venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
ohligacién contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

h} Derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
meneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria establecidas por
el Grupo Fluidra, [a Sociedad no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su
negociacion. No obstante, aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser
registrados por contabilidad de coberturas se registran como instrumentos de negociacion.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su
caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la contratacion de los mismos o
menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los
mismos.

Al inicio de la cobertura, la Scciedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las
operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera que [a cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los gjercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que
se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con
fiabilidad, esta en un rango del 80-125% (anélisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalla
si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicién a las variaciones en los
flujos de efectivo que podrian en dltimo extremo afectar al resuitado del gjercicio.
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- Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura
que se considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de
efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluides de la valoracién de la eficacia de la
cobertura, se reconocen en la partida de variacion de valor razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto ascciado con la partida cubierta, se ajusta al menor
valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio
acumulado en el valor razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si la Sociedad no espera que la
totalidad o parte de una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas
ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o
gastos financieros

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido ©
pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de fa cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado
en patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No
obstante lo anterior los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de
variacién de valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en el que la Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

iy Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otres medios liquidos equivalentes incluyen el efective en caja y los depésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto ofras inversiones a corto plazo
de gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en importes determinados de efectivo y
tuviesen un vencimiento préximo en el tiempo que no exceda el periodo de fres meses.

La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagades como
actividades de explotacién. Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se
clasifican como acfividades de explotacidon y los pagados por la Sociedad como actividades de
financiacién.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacién. Los dividendos pagados por la Sociedad como actividades de financiacion.

j)} Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesién o no existen dudas razonables sobre [a recepcion de las mismas.

l.os pasives financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés
por debajo de mercado se reconccen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se
registra como una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

k) Instrumentos de pattimonio propio en poder de la Sociedad

Cuando la Sociedad adquiere acciones propias, el coste de compra se deduce del patrimonio, y se
presenta en una categoria separada de patrimonio denominada Acciones y pariicipaciones en
patrimonio propias. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultade del gjercicic derivada
de la compra, venta, emisidn o amortizacién de los instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad. La
contraprestacion pagada o recibida se reconocera directamente come una minoracion del patrimonio.
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Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emisidn de un instrumento de patrimonio como consecuencia de la
adquisicién de un negocio, se contabilizan como una minaracién de las reservas, por su importe neto de
cualquier incentivo ¢ efecto fiscal relacionado.

Los dividendos relafivos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion de patrimonio
neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

) Clasificacion de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son actives o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

+ Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepte en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

« Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes
a la fecha de cierre.

¢ Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que
haya concluide después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

+ Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacién como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacion.

m) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa jusfificada, la Sociedad esta obligada a indemnizar a sus empleados
cuando prescinde de sus servicios. Las indemnizaciones por cese involuntarioc se reconocen en el
momento en que existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa vélida entre el
personal afectado de que se va a producir la rescision de la relacidn laboral, ya sea por haber
comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que exista
posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados
que se van a acoger al plan.

n} Compromisos con empleados

Segun se establece en pacte con el personal directivo en caso de invalidez permanente se procede a
pagar anualmente hasta su defuncion un porcentaje de la retribucion cobrada con anterioridad. A 31 de
diciembre de 2010 y 2009 no figura pasivo por este concepto, al haberse exteriorizado dicho
COmMpromiso.

o} Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La empresa reconoce por un lado los servicios recibidos por los empleados en una transaccién con
pagos basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su obtencién y, por ctro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto si la transaccion se liguidase con instrumentos de
patrimonio o el correspondiente pasivo si la transaccién se liquidase con un importe que esté basado en
el valor de instrumentos de patrimonio.

La Sociedad reconoce las fransacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio de la Sociedad, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no
dinerarias, asi como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionade con las mismas, por
el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho valor razonable no pueda ser
estimado con fiabilidad, en cuyo caso el valor se determina por referencia al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio entregados.
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Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por los
empleados de la Sociedad o terceros gque suministran servicios similares se valoran por referencia al
valor razonable de los instrumentos de patrimonio entregados.

p) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable de la confrapartida
recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u ctro tipo de
descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracién de los mismos.

No obstante la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento
no superior a un afo gue no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion de los ingresos por ventas.

i. Prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen cuando el importe de los ingresos y
los costes ya incurridos y los pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable
que se reciban los beneficios econdémicos derivados de la prestacién del servicio.

q) Impuesto sobre heneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando 1a normativa y tipes impositivos vigentes
o aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccidn o suceso econdémico que se ha reconocido en el mismo gjercicio o en otro diferente, conitra
patrimenio neto o de una combinacién de negocios.

Las deducciones y ofras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por
Administraciones Publicas como una minoraciéon de la cuota de dicho impuesto se reconocen como
menos gasto por impuesto de sociedades en el ejercicio en que se devengan.

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo esta acogida al régimen de declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacidn fiscal y [a encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pablica (ver nota 26).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen
de declaracion consclidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar
en caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

. Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de la
base imponible consolidada.

. Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el
régimen de declaracién consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a
la sociedad que realizd la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a [a
deduccion o bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo
gque han sido compensados por el resto de [as sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y
débito reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En
caso de que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de
sociedades del Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos
como activos por impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento,
considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.
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La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abeno) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono a Deudas
con empresas del Grupo.

Reconocimiento de diferencias femporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un active o pasivo en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Reconocimiento de diferencias femporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases
impenibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en las que
las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transacciéon no afecta ni al resultado contable ni a la base
impenible fiscal.

Las oportunidades de planificacién fiscal, sblo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los
activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencidon de adoptarias o es probable que las
vaya a adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

r} Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del Grupo, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, en su caso, se registra de
acuerdo con la sustancia econdmica subyacente.

4. Fusiones

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad se ha fusionado con la sociedad dependiente Fluidra Services,
S.AU. (sociedad absorbida) mediante fusidon por absorcion por parte de la Sociedad con efectos
retroactivos a 1 de enero de 2010. La sociedad abscrbida estaba domiciliada en la Avenida Francesc
Macid, n® 60 planta 20 de Sabadell (Barcelona) y tenia como actividad principal la prestacién de
servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacion de personal y
servicios informaticos. La fusion se ha llevado a cabo con el objetivo de unificar la gestion, evitando la
duplicidad de obligaciones contables, administrativas vy fiscales, con el consiguiente ahorro de costes
econdémicos y administrativos.

Los Administradores de ambas sociedades prepararon y suscribieron el proyecto de fusidn con fecha 26
de abril de 2010. El acuerdo de fusion se aprobd por los respectivos Accionistas en fecha 2 de junio de
2010 y ha sido vélidamente inscrito en el Regisiro Mercantil de Barcelona en fecha 18 de octubre de
2010. La fusion se ha realizado sin necesidad de aumento de capital alguno ni canje de valores en la
sociedad absorbente como consecuencia de la absorcion.

El negocio adquirido ha generado para la Sociedad una pérdida neta y un importe neto de cifra de
negocios durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y el 30 de septiembre de 2010
por importe de 1.487 miles de euros y 4.585 miles de euros respectivamente. A partir de esta fecha no
se dispone de informacion de los respectivos negocios de forma separada.

La fusién se acoge expresamente al régimen fiscal especial establecido en el capitulo VIl del Real
Decreto Legislativa 4/2004, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuestio de
Sociedades.
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Los elementos constitutivos del negocio adquiride a la fecha de adquisicion y sus valores contables
consolidados son los siguientes:

Miles de euros

2009

Inmovilizado intangible (nota 5) 663
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, y otro
inmovilizado material (nota 6) 1.850
Otros activos financieros 96
Activos por impuesto diferido 198
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 759
Ajustes por pericdificacidn 88
Inversiones en empresas del grupo, asociadas o multigrupo
a corto plazo 342
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 18
Total activos 4.015
Pasivos financieros con entidades de crédite 867
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2.210
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.713
Total pasivos 4.790

Total activos netos {775)

Eliminacién de provisiones 65

Efecto en patrimonio neto {710)

5. Inmovilizado intangible

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible durante los
ejercicios 2008 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/M12/2008 Alias Bajas 31/12/2009

Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 97 116 - 213

a7 116 - 213
Amortizacion acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (21} (22) - {43)

(21} (22) - 43)

Valor neto contable 76 94 - 170
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Miles de euros

Saldos al Saldos al
Fusiones
31122009 Altas (nota 4) Bajas  31/12/2010
Coste

Desarrollo - 225 - - 225
Patentes, licencias, marcas y similares 213 19 2 - 234
Aplicaciones informaticas - 223 1.390 - 1.613
213 488 1.392 - 2.072

Amortizacién acumulada
Desarrollo - (28) - - (28)
Patentes, licencias, marcas y similares (43) (33) (2) - (78)
Aplicaciones informaticas - {254) (727) - {980)
(43) {314) (728) - (1.086)
Valor neto contable 170 153 663 - 086

(a) Desarrgllo

Las altas del periodo se corresponden fundamentalmente a un proyecto de desarrollo de un equipo
integrado para el tratamiento de agua, que han sido registradas con abono al epigrafe de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias "Trabajos realizados por la empresa para su activo”.

Los "Trabajos realizados por la empresa para su activo”, hacen referencia a los gastos externos en
relacion al desarrollo de los mencionados proyectos asi como los gastos de personal de la propia
empresa involucrados en los proyectos.

(b) Patentes, licencias, marcas y similares

Las altas del periodo se corresponden fundamentalmente a derechos de exclusividad sobre la marca
Fluidra en distintos paises.

{c) Aplicaciones informaticas

Las altas del periodo se corresponden fundamentalmente a varios proyectos para la mejora de los
sistemas de gestién a nivel contable v comercial, siendo el mas significativo el Proyecto Galileo
{gestion contable).

Concretamente, los gastes que se capitalizan hacen referencia al coste de las licencias adquiridas de
software, gastes externos en relacion al desarrolle del mencicnado software asi como los gastos de
personal de |a propia empresa involucrados en los proyectos, los cuales se capitalizan a través del
epigrafe de "Trabajos realizados por la empresa para su activo”.
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(d) Bienes igtalmente amoriizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso
al 31 de diciembre de 2010 es como sigue:

Miles de
euros
Marcas 3
Aplicaciones informaticas 528
531

6. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizade material durante los
gjercicios 2009 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3171272008 Altas Bajas 3111212008
Coste
Elementos de transporte 124 - - 124
124 - - 124
Amortizacién acumulada
Elementos de transporte (43) (20) - (63)
(43) (20) - {(63)
Valor neto 81 (20) - 61

Miles de euros

Saldos al Saldos al
Fusiones
31/12/2009 Altas (nota 4) Bajas  31/12/2010
Coste
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - 9 1.493 - 1.602
Elementos de transporte 124 - - - 124
Ofros inmovilizado - 122 1.832 {3) 1.951
124 131 3.325 (3) 3.577
Amortizacién acumulada
Ofras instalacicnes, utillaje y mobiliario - (244) (487) - {(731)
Elementos de transporte (63} (20) - - (83)
Otros inmovilizado - (291) (988) - (1.279)
(63} (555) (1.475) - (2.093)

Valor neto contable 61 (424 ) 1.850 (3) 1.484
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a) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Otras instalaciones, utilaje y mobiliario 73 -
Ctro inmovilizado 691 -
764 =

(b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

7. Arrendamientos operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros varias plantas en edificios de oficinas junto a varias plazas de
aparcamiento, asi como varios vehiculos y otros bienes en régimen de arrendamiento operativo.

Una descripcidn de los contratos de arrendamiento mas relevantes es como sigue:

010

- Oficinas en [a calle Lluis Companys, 51-53 de Granollers (Barcelona), cuyc arrendamiento vence en
el gjercicio 2011.

- Planta veinte del edificio en la Avinguda Francesc Macia, 60 de Sabadell (Barcelona) cuyo
arrendamiento vence en el ejercicio 2012.

- Oficinas en la calle Ametllers, 6 de Polinya (Barcelona) cuye arrendamiento vence en el ejercicio
2014.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue;

Miles de euros

2010 2008
Arrendamiento cficinas y
aparcamientos 345 -
Arrendamiento de vehiculos 50
Arrendamiento de otros bienes 26 2
421 2

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros
010 2009
Hasta un afic 305 -
Entre uno y cinco afios 222 -
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a)

Largo plazo

El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupe y ascciadas a largo
plazo durante los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311122008 Altas Bajas 311272009
Participaciones en empresas del grupo
y asociadas 253.945 8 (1.610) 252.343
Correcciones valorativas por deterioro (1.080) (3.300) - {4.380)
Valor neto 252.865 (3.292) (1.610) 247 963
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2009 Alias Bajas 31122010
Participaciones en empresas del grupo
y asociadas 252.343 21,933 (1.081) 273.195
Correcciones valorativas por deterioro (4.380) {(3) 1.081 (3.302)
Valor neto 247.963 21.930 - 269.893

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexo L.
Ninguna de las empresas del grupe en las que la Sociedad tiene pariicipacion cotiza en Bolsa.

De acuerdo con la Disposicion Adicional 2* de la Ley 2/1995 de 23 de marzo, de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, que modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, las
sociedades del Grupo que son sociedades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro
Mercantil.

Las bajas del ejercicio 2009 correspondian a la venta de las participaciones que la Sociedad tenia en
ADBE Cartera, S.A.U. a la sociedad del Grupo Fluidra Commercial, S.A.U., y las altas correspondian a la
constitucion de las sociedades Fluidra Services Portugal, Uniperssoal Lda (ubicada en Portugal} y Fluidra
Services Espafia, S.L.U.

Durante el gjercicio 2009, teniendo en cuenta las perspectivas econdmicas y con el cbjetivo de optimizar
la alineacion con la demanda de los diferentes mercados, el Grupo se doté de una nueva estructura
organizativa, efectiva desde el inicio del gjercicio 2008. La nueva estructura se articula en cuatro holdings:
Fluidra Commercial, S.A.U. Swimco Corp, S.L.U., Fluidra industry, S.A.U..y Fluidra France, $.A.8. Como
consecuencia del proceso antes mencionado, durante el efercicio 2009, entre otras, se produjeron las
siguientes fusiones:

- Fluidra Commercial, S.A.U. (antes denominada Astral Pool, S.A.U.) se fusion6 con Cepex Holding, S.A.
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- Fluidra Industry, S.A.U. (antes denominada Auric Pool, S.A.lJ.) se fusiond con SNTE Agua Group,
S.AU

- Swimco Corp, S.L.U, se fusicnd con Neokem Grup, S.A.U.

Como consecuencia de dichas fusiones, la Sociedad procedid a agregar el valor en libros a 31 de
diciembre de 2008 de las participacicnes que ostentaba en los grupos adquirente y adquirido de cada una
de las combinaciones de negocios antes mencionadas.

Durante el gjercicio 2009, como consecuencia de las pérdidas incurridas por determinadas sociedades
incluidas en los grupos en los que participa la Sociedad asf como otras sociedades en las que participa
directamente, y atendiendo 2 la situacién econdmica actual, asi como |la nueva estructura organizativa
antes mencionada, la Sociedad realizd un andlisis del deterioro de valor de dichas participaciones. En
relacion al grupo Swimco Corp, S.L. y sociedades dependientes, el valor recuperable resultd ser a 31 de
diciembre de 2009 3.300 miles de euros inferfor al valor en libros de la participacion por lo que la
Sociedad realizé la correspondiente correccion.

Las altas del gjercicio 2010 corresponden en su mayor parte a ia capitalizacién de una transferencia de
efectivo realizada a finales del ejercicio 2009 a su sociedad filial Fluidra Services France, S$.A.S. (antes
Fluidra France, S.A.S.) por un importe de 21.183 miles de euros (véase nota 10).

Las bajas del ejercicio 2010 se han producido con motivo de la fusién por absorcién de la sociedad
Fluidra Services, S.A.U. (véase nofa 4).

El importe recuperable de los grupos y sociedades en los que participa la Sociedad se ha estimado como
valor actual de la participacion de la Sociedad en los flujos de efectivo que se espera que generen dichos
grupos y sociedades procedentes de sus actividades ordinarias. El calculo del valor actual de los flujos de
efectivo se ha basado, en su mayor parte, en el plan de negocio de los proximos 4 afos de dichas
entidades, en una tasa de crecimiento estimada del 2% para la extrapolacidn de los flujos de efectivo mas
alla del periodo de cuatro afios, y unas tasas después de impuestos que oscilan entre el 10y el 12% y el 14
y el 16% antes de impuestos segun la entidad participada y reflejan riesgos especificos relacionados con los
mismos.

Corio plazo

E! detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 31 de diciembre 2010 y
2009 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 31/12/2009
Cuentas deudoras con sociedades del grupo en régimen de
consolidacién fiscal 7.635 4121
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por cash-pooling 136.691 134.382
144.326 138.503

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo esta acogida al régimen de la declaracién
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pablica (ver nota 26).

Los saldos a cobrar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo sometidas a régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe "Cuentas deudoras con sociedades del Grupo en
régimen de consolidacion fiscal”,
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El detalle por sociedad de los débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo
generado por el régimen de fributacién consolidada es el siguiente:

Deudores
Sacopa, S.A.U.
Cepex, S.AU.
Metalast, S.A.U
Astral Export, S.A.
Poltank, S.A.U

Industrias Mecanicas Lago, S.A.U.

Resto

Deudores
Sacopa, S.AU.
Metalast, S.A.U
Servaqua, S.A
Astral Export, S.A.
Resto

Miles de
euros

Saldes al

3112/2010

2.251
1.714
1.310
556
382
346

1.076

7.638

Miles de
euros

Saldos al

31/12/2009

1.343
677
574
411

1.116

4121

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
Grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades
de crédito. Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes companiias del Grupo que
forman parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro de los epigrafes de activo
y pasivo de “Cuentas con sociedades del Grupo por cash pooling”.

Dentro de deudores por cash pooling figura en délares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre
de 2010 correspondiente a 4.469 miles de euros (2.107 miles de euros a 31 de diciembre de 2009).

Inversiones financieras a largo plazo

La composicién y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los ejercicios

2009 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 Altas Bajas 311242009
Instrumentos financieros derivados {véase nota 17) 11 - (11) -
Instrumentos de patrimonio 500 - - 500
Ofros activos financieros

Otros activos financieros (nota 26) 1.365 - - 1.365
Créditos con empresas del Grupo 265 285
1.876 265 (11) 2130

Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio (181) (61) - (242)
Valor neto 1.695 204 (11) 1.888
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Miles de euros

Saldos al Saldos al
31122009 Altas Bajas 31122010
Instrumentos financieros derivados (véase nota 17} - 6 6
Instrumentos de patrimonio 500 - 500
Otros activos financieros

Oftros activos financieros {nota 26) 1.365 94 1.459
Créditos con empresas del Grupo 265 50 315
2.130 150 2.280

Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonic (242) (55) {297)
(242} (55) (297)
Valor neto 1.888 95 1.983

Los instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categoria de activos financieros disponibles para la
venta, mientras que los otros activos financieros y los créditos a empresas del grupo y asociadas a largo
plazo, las inversicnes en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (véase nota 8) y los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar (véase nota 10) se clasifican dentro de la categoria de préstamos y
partidas a cobrar. No existen diferencias significativas entre los valores razonables y los valores contables de

dichas categorias.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe de Balance a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Deudores, empresas del grupo

Deudores varios

Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes (nota 26)
Administraciones ptblicas

Miles de euros

Saldos al Saldos al
317122010 31/12/2008
711 21.932
821 667
372 99
- 68
1.904 22.767

A finales del gjercicio 2009 la Sociedad realizd una transferencia de efectivo a su sociedad filial Fluidra
France, S.A.S8. (ahora Fluidra Services France, S.A.S) por importe de 21.883 miles de euros. Diche importe

se ha capitalizado durante este ejercicio 2010 (ver nota 8).

Inversiones financieras a_corfo plazo

El detalle de las inversiones financieras a corto plazo es como sigue:

Instrumentos financieros derivados
Imposiciones a corto plazo
Créditos a corto plazo

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111212010 31/12/2009
48 -
6.091 -
267 -

6.406

X
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Durante el ejercicio 2010 [a Scociedad ha realizade imposiciches en bancos, englobdndose en este capitulo todas
aquellas con un vencimiento supericr a tres meses, asi como los intereses a cobrar de los mismes. Asimismo se

incluye un salde a cobrar del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) por valor de 267 miles de
euros.

Pericdificaciones a corto plazo

El detalle del epigrafe periodificaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 31/12/2009
Otros pagos anticipados 249 -
249 -

Estos pagos anficipados corresponden fundamentalmente a gastos de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas.

Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 31/12/2008
Caja y bancos 1.506 -
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 53.530 7.888
55.036 7.888

La Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2010 operaciones de inversién que no han supuesto el uso de
efectivo o equivalentes al efectivo. Las operaciones han sido las siguientes:

® La Sociedad ha adquirido inmovilizado intangible por un importe de 468 miles de euros financiado con
una deuda por imporie de 344 miles de euros.

Patrimonio neto

a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2010 el capital social de Fluidra, 8.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el comespondiente registro contable. Las acciones gozan de iguales derechos politicos y
economicos.

El 31 de octubre de 2007, la Sociedad completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumentd a
través de una Oferta Plblica de Venta de Acciones de 44.082.843 de acciones ordinarias, de 1 euro de valor
norminal cada una admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.
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La Scciedad Unicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacidén que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiente de la normativa aplicable. De conformidad con la informacién de que
dispone la Sociedad, la estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como

sigue;
2010 2009

Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,14% 12,13%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 9,67% 9,67%
Aniol, S.L. 9,06% 9,00%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra 8,00% 7.43%
Bestinver Gestién, S.A. SGIIC 4,72% 5,00%
Otros accionistas 28,79% 29,15%
100,00% 100,00%

b} Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre distribucién.

¢} Reservas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31M12/2010 311242009
Reserva legal 10.385 9.502
Reserva voluntaria 42.533 39.251
52.918 48,753

1} Reserva legal

De acuerdo al articulo 274 de la Ley de Scciedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menoes, €l 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentadoe. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

2} Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2010, por valor de 42.533 miles de
euros (39.251 miles de euros a 31 de diciembre de 2009), asi como la prima de emision y los resultados del
ejercicio son de libre disposicion, y estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales para su distribucién.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad se ha fusionado con la sociedad Fluidra Services S.A.U., de acuerdo con
el proyecto de fusion redactado y suscrito por los Administradores de las Sociedades de fecha 26 de abril de
2010 (ver nota 4). En esta operacion se generé una reserva negativa por valor de 710 miles de euros.
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d) Dividendos

e)

De acuerdo con el Acta de [a Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 5 de junio de
2009, fue acordada la distribucion a los accionistas de un dividendo de 4.000 miles de euros con carge a
los resultados del ejercicio 2008.

De acuerdo con el Acta de [a Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 2 de junio de
2010, fue acordada la distribucién a los Accionistas de un dividendo por importe total de 4.000 miles de
euros con cargo a los resultados del gjercicio 2009.

El Consejo de Administracion reunido en fecha 28 de marzo de 2011 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas
voluntarias.

Acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante 2009 y 2010 han sido los siguientes:

Euros
Precio medio de

adqyisici(;n !

Nimero Narninal enajenacion
Saldos al 01.01.09 2.132.433 2.132.433 3,9433
Adquisiciones 1.184.556 1.184.556 2,6363
Enajenaciones (1.689.436) {1.689.436) 3,0000
Saldos al 31.12.09 1.627.553 1.627.553 33735
Adquisiciones 980.289 980.289 2,6073
Enajenaciones {3.000) (3.000) 2,2345
Saldos al 31.12.10 2.604.842 2.604.842 3,0854

El Consejo de Administracion celebrado el 24 de abril de 2009 acordd por unanimidad autorizar al
Consejero Delegado, Don Eloy Planes Coris, para que pueda proceder a [a adquisicidn derivativa de
acciones propias de la Scociedad hasta un nimero maximo de acciones que no supere el 4% del capital
social de la Sociedad.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2009, se aprobd por unanimidad el acuerdo
mediante el que se da aufcrizacién a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda proceder a la adquisicion derivativa
de accicnes propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades del Grupo, y con expresa
facultat de reducir el capital social para amortizar accicnes propias, delegando en el Consejo de
Administracion, las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta a este
respecto, dejando sin efecto la autorizacién acordada por [a Junta General en su reunion del dia 30 de
mayo de 2008, autorizando también a la Sociedad para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias
a la ejecucidn o cobertura de sistemas retributivos.

En la reunién del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2010, se acordé autorizar al Consejero
Delegado para que proceda, cuando o estime oportune, a negociar y en su case firmar un contrato de
liquidez sobre las acciones de Fluidra, S.A. con una entidad financiera, en las condiciones que estime
convenientes para el Grupo.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.

No existen acciones de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del Grupo.
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f)  Ajustes por cambios de valor

Incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo ello neto
de su efecto fiscal en su caso.

g) Propuesta de distribucidn de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de los ejercicios 2010 y 2009 de la Sociedad es la siguiente:

Euros
2010 2009
31122010 31M12/2009
Base de reparto:
Beneficio del ejercicio -5.571.634,52 8.828.329,90
Distribucion:
A reserva legal - 882.837,00
A reservas voluntarias -5.571.634,52 3.945.632,90
A resultados negativos de ejercicios anteriores -
A dividendos - 4.000.000,00

-5.571.634.52 8.828.369,90

15. Subvenciones, Donaciones v Legados Recibidos

El detalle de los epigrafes del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 311122009
Otras subvenciones, donaciones y legados 103 -
103 -

Incluye la parte no reintegrable de un préstamo otorgado por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI) para la financiacién de un proyecto de desarrollo (ver nota 5) asi comos por los intereses
implicitos subvencionados por dicho organismo, todo elle neto de su efecto fiscal en su caso.
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Deudas con entidades de crédito corrientes vy no corrientes

El detalle de estos epigrafes del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3171212010 31/12/2009
Préstamos con entidades de crédito 21.989 7.122
Pdlizas de crédito 64.635 40.397
Total corriente 86.624 47,519
Préstamos con entidades de crédito 59.445 34.949
Total no corriente 59.445 34,949
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 146.069 82.468

Todos estos pasivos se clasifican en la categoria de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias
significativas enire el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos.

Las condiciones de las polizas de crédito de la Scciedad a 31.12.2010 se muestran a continuacién

Saldo
. dispuesto
Limite (miles de

) Fecha (miles de o euros)

Tipo Banco firma Fecha vio.(*} | euros) Divisa

Péliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/03/2010  13/03/2013 20.000 EUR 10.018
Péliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2010  30/03/2013 25.000 EUR 9.377
Pdliza crédito cash-p. Banesto 02/04/2008  02/04/2011 25.000 EUR 16.731
Poliza crédito cash-p. Banco Santander 02/02/2008  02/02/2012 15.000 EUR 1.205
Pdliza crédito cash-p. La Caixa 31/10/2008  31/10/2011 25.000 EUR 12.135
Pdliza crédito cash-p. Banco Sabadell 28/09/2010  28/09/2013 6.500 USD 2.750
Poliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2010  30/03/2013 2.500 USD 975
Pdliza crédito Bankinter 20/04/2004  Rev. Anual 3.000 EUR 2,187
Pdliza crédito multidivisa Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 5.000 EUR 4.838
Pdliza crédito Caja Madrid 07/05/2010  07/05/2013 4.000 EUR 2.161
Poliza crédito Banco Popular 11/03/2010  11/03/2013 2,000 EUR 1.154
Pdliza crédito Caixa Galicia 30/03/2010  31/03/2011 1.500 EUR 1.045
Pdliza crédito Banco Pastor 07/05/2010  07/05/2013 1.000 EUR 59
TOTAL 64.635
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Las condiciones de las pélizas de crédito de la sociedad a 31.12.2009 se muestran a continuacion:

Saldo
. dispuesto
Limite (miles de

Fecha (miles de euros)

Tipo Banco firma Fecha vio.() | euros) Divisa

Pdliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/03/2007  13/03/2010 30.000 EUR 13.204
Pdliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2007  30/03/2010 35.000 EUR 4.459
Pdliza crédito cash-p. Banesto 02/04/2008  02/04/2010 25.000 EUR 5.516
Pdliza crédito cash-p. BSCH 02/02/2009  02/02/2010 25.000 EUR 7.377
Pdliza crédito La Caixa 31/10/2008  31/10/2011 25.000 EUR 4.703
Pdliza crédito cash-p. Banco Sabadell 08/10/2007  08/10/2010 6.500 USD 2.107
Pdliza crédito multidivisa Bankinter 31/12f2008  31/12/2009 2.000 EUR 66
Péliza crédito Bankinter 31/12/2008  31/12/2009 8.000 EUR 2.966
TOTAL 40.397

(*) Todas las podlizas de crédito son de renovacién anual de mutuo acuerdo entre [as partes.

Las pdlizas de crédito devengan un tipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciade a indices
Euribor o Libor, con diferenciales que oscilan entre 1,20 y 1,85 puntos porcentuales (1,00 y 1,25 puntos

porcentuales en 2009).

Los datos de los préstamos mas significativos son los siguientes:

Préstamo de nominal 10.000 miles de Euros con vencimiento 3171212011 y tipo de interés variable sobre
base Euriber 3 meses mas un margen del 1,25%, solicitado para la financiacién de la adquisicitn de
Manufacturas Gre, 5.A.

Préstamo de nominal 1¢.000 miles de Euros con vencimlento 30/09/2014 y tipo de interés fijo del 4,60%,
solicitade para |a reestructuracién de deuda de corto a largo plazo.

Préstamo de nominal 10.000 miles de Euros con vencimlento 30/03/2015 y tipo de interés fijo del 4,87%,
solicitado para la reestructuracion de deuda de corto a largo plaza,

Préstamae de nominal 10,000 miles de Euros con vencimiento 26/02/2013 y tipo de interés variable sobre
el Euribor 12 meses mas un margen de 1,75%, solicitade para la reestructuracin de deuda de corlo a
largo plazo.

Préstame de nominal 10,000 miles de Euros con vencimiento 29/06/2014 y tipo de interés variable sobre
base Eurlbor 12 meses més un margen del 2,00%, solicitado para la reestructuracidn de deuda de corto
a largo plazo.

Préstame de nominal 6.000 miles de Euros con vencimiento 11/03/2013 y tipe de variable sobre base
Euribor 3 meses més un margen de 1,40%, solicitado para la reestructuracion de deuda de corto a largo
plazo.

Préstamo de nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento 30/03/2015 y tipo de interés fijo del 4,40%,
solicitado para la reestructuracién de deuda de corto a fargo plazo.

Préstame de nominal 5.000 miles de Euros con vencimianto 25/05/2013 y fipo de interés fijo del 3,48%,
solicitado para la reestructuracion de deuda de corte a large plaze,

Préstame de nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento 11/03/2015 y tipe de interés variable sobre
base Euribor 1 mes mas un margen del 2,00%, sclicitado para la reestructuracion de deuda de corfo a
largo plazo.

Préstamo de nominal 4.000 miles de Euros een vencimiento 25/05/2015 y tipe de interés fijo del 4,37%,
solicitado para la reestructuracion de deuda de corto a largo plazo,

Préstamo de nominal 5,000 miles de Euros con vencimiento 27/08/2012 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 3 mesas mas un margen det 1,50%, solicitado para la reestructuracion de deuda de corto 2
largo plazo.

importe pendiente
(Miles Euros)

2010

2009

10.006

10.000

10.000

9.000

8.750

6.000

5.000

5.000

4.250

4.000

2917

10.000

10.000

10.000

4.583

La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde a los

intereses de los préstamos y pdlizas de crédito.

X
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a) Clasificacién por vencimientos

El vencimiento a largo plaze de deudas con enfidades de crédito a 31 de diciembre de 2010 y 2008 es el

siguiente;

Vencimiento 2010 2009
Hasta un afio 86.624 47.519
A 2 afos 32.747 19.282
A 3 afios 14.370 6.679
A 4 afos 10.000 5.054
A 5 afos 2.200 3.924
Mas de cinco afios 128

146.069 82.468

b) Deudas en moneda exfranjera

Como deudas con entidades de crédito figura una deuda formalizada en libras esterlinas cuyo saldo
pendiente en eurcs a 31 de diciembre de 2010 es de 387 miles de euros (723 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009), asi como un saldo dispuesto de pdliza de crédito en USD por importe 8.563 miles de

euros (2.107 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) .

17. Insfrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2010

Miles de Euros

Valores razonables

Activos Pasivos

Importe
nocienal
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 4.476

Total derivados contratados en mercados no organizados

b) Derivados de tipo de interés
Permmutas de tipo de interés 5.000
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 1.498

Total derivados contratados en mercados no organizados

Total derivados mantenidos para negociar

2} Derivades de cobertura
Permutas de tipo de interés 26.750
Total derivados mantenidos de cobertura

Total derivados recenocidos

No corriente Corriente No corriente Corriente

- 48 - 3
- 48 - 31
- - g4 -
- - 94 -
- 48 94 3

- 180 -

- 180 -

6 48 274 31




1) Derivados mantenidos para negogciar
a) Derivados de tipo cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera

b) Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés

Permutas de tipe de interés y de cambio
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2009

Miles de Euros

Opciones de tipo de interés en mercados no crganizados

Total derivados contratados en mercados no organizados

Total derivados mantenidos para negociar

2) Derivados de cobertura
Permutas de tipo de interés

Total derivados mantenidos de cobertura

Total derivados reconocidos

Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente_Corriente
1.821 - - - -
6.460 - - 74 20
- - 74 20
- - 74 20
30.000 - - 74 243
- - 74 243
- - 148 263

El importe total de la variacion en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracién que ha sido reconocido en el patrimonio neto al corresponder a cobertura efectiva ha
ascendido a 142 miles de euros (379 miles de euros en 2008).

a) Permutas de tipo de interés

La Sociedad utiliza permutas sobre tipo de interés ("swaps”) de tipo fijo sin barreras desactivantes, con
valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,65% vy el 2,64% Dichos derivados se utilizan para gestionar su
exposicidbn a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las
fechas de inicio y finalizacion de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2010 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacion derivado
1.498 21111/2006 21/111/2011 Opcion CAP
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo
6.498
Derivados de cobertura
Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacién derivado
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo
9.000 03/03/2010 26/02/2013 Swap fijo
6.000 26/03/2010 11/03/2013 Swap fijo
4.250 30/03/2010 11/03/2015 Swap fijo
2.500 30/03/2010 01/04/2013 Swap fijo

26.750




b)
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Para 2009 la Sociedad utilizdé permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo variable a fijo con y sin
barreras desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,64% y el 4,61%. Dichos derivados
se utilizan para gestionar su exposicién a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus
préstamos bancarios, siendo las fechas de inicic y finalizacién de las operaciones vivas al 31 de
diciembre de 2009 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion derivado
1.460 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo
6.460

Derivados de cobertura

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacién derivade
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 29/08/2009 29/06/2013 Swap fijo
30.000

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre algunos de estos contratos dada la dificultad de
evaluar su eficacia de acuerdo con la norma, por o que, a pesar de otorgar una cobertura econdmica a la
exposicién de la Sociedad a la fluctuacion de los tipos de interés, la mayor parte se contabilizan como si
éstos fueran de negociacion.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a
la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Hasta un afio 1.498 26.460
Entre uno y cinco arios 31.750 10.000
33.248 36.460

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras
se calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos, basados en [as
condiciones del mercado en la fecha de su valoracion.

Contratos a plazo de monedsa extranjera.

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo
Fluidra mediante la Sociedad ha suscrito contrates de compra y venta a plazo de monedas de los
principales mercados en lo que opera. No obstante a pesar de otorgar una cobertura econdmica de las
transacciones en moneda extranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados
dada la dificultad de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.
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El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31
de diciembre de 2010 y 2009, cuyo plazo residual es menor a un afio, es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
usD 4476 1.821
4,476 1.821

18. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 31/12/2009
Deudas con empresas de grupo 58 1
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion
fiscal IS (notas 8 y 16) 4.728 5.185
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo por cash-pooling {nota 8) 82.521 73.452
87.307 78.638

El detalle por sociedad de los créditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el régimen de tributacion consclidada de impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al
Acreedores 31/12/2009

Inquide, S.A.U. 1.568
Fluidra Commercial, S.A. 786
Fluidra Industry, S.A.U 706
Fluidra Espana, S.A.U 672
Fluidra Commercial Services, S.L.U 524
Togama, S.A. 419
Resto 510

5.185

Miles de euros

Saldos al
Acreedores 31/12/2010
Fluidra Commercial, S.A. 1.781
Fluidra Industry, S.A.U 1.033
Inquide, S.AU. 831
Fluidra Espafia, S.A.U 460
Togama, S.A. 381
Fluidra Services Espaiia, S.L.U. 99
Resto 143

4.728
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19. Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2010 31/12/2009
Acreedores 1.184 344
Administraciones piblicas 540 398
Remuneraciones pendientes de pago 494 180
Ofras deudas 95 95
2.313 1.017

20. Politica y gestidn de riesqos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercade (riesgo de
tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razaonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo del tipo de interés en los fiujos de efectivo. La Sociedad centra su gestidon del riesgo en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién de! riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés estd controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este Departamento
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del
Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por la Sociedad, de acuerde con los parametros
fijados por las politicas de Grupo.

a) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Las operaciones con derivados
y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacion
crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesge con cualquier institucion
financiera.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen saldos vencidos.

k) Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestiéon prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificacién de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota
16.

Durante los proximos meses, la Sociedad, en funcién de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificuliad
alguna de liquidez.

c) Riesgo de tipg de cambio
La Sociedad no tiene riesgos significativos de tipo de cambio.
El riesgo de tipo de cambio surge de actives y pasivos reconocidos. El detalle de los activos y pasivos

financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 8 y 16.
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d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efective

Como la Sociedad no posee activos remunerados significatives, los ingresos y los flujos de efectivo de
las actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayor parte independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de inferés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos, en su totalidad emitidos a tipos variables, exponen a [a Sociedad a riesgo de tipo de interés de
los fiujos de efectivo. Tal como se indica en la nota 16, los principales préstamos de la Sociedad estan
asociados a tipes de interés mercado gue se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de fipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de
convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuia en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete
con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Algunas permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otorgar cobertura econdmica a los
riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en el
Plan General de Contabilidad para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia,

la variacion en el valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de x

pérdidas y ganancias del gjercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la
contabilidad de coberiuras, se llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimonio nefo.

€) Riesgo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimenio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

21, Ingresos y Gastos

a) Importe neto de la cifra de negocio.

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2010 corresponde en su totalidad a setvicios consultivos
cobrados a las sociedades de grupo.

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2009 corresponde en su totalidad a los dividendos cobrados
de sociedades de grupo.

No se ha considerado como Importe Neto de la cifra de Negocios los intereses repercutidos sin margen alguno
a las filiales del Grupo como consecuencia de que la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito
centralizadas de Cash-pooling del Grupo, ya que no se consideran dentro del objeto social y la actividad de la
Sociedad. Los importes de dichos intereses ascienden a 1.690 miles de euros en 2010 y 2.632 miles de euros
en 2009.
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b) Gastos de personal

El detalle de gastos de personal de 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/112/2010 31/12/2009

Sueldos, salarios e indemnizaciones 5.102 564
Seguredad Social a cargo de la
empresa 898 20
Retribuciones al personal mediante
instrumentos de patrimenio 50 -
Otros gastos sociales 88 1

6.138 585

c) Otros ingresos de explotacidn

La Sociedad ha registrade ingresos accesorios a su actividad por importe de 1.095 miles de euros,
correspondientes a refaciuraciones a empresas del grupo en concepto de servicios back office 833 miles de
euros y resto de 262 miles de euros que incluyen serivicios consultoria, informaticos y servicios varios.

22, Informacidn sobre empleados

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2010 y 2009, desglosado por categorias, del personal y
de los Administradores de la Sociedad es como sigue:

2010 2009
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 10
Direccion 2 2
Comercial, logistica y produccion 11 -
Administraciéon y compras 74 -
97 12

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores de la Sociedad dominante
5 como sigue:

31.12.2010 31.12.2008
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 - 10 -
Direccién 2 - 2 -
Comercial, logistica y produccién 8 2 - -
Administracién y compras 47 26 - -

&7 28 12 -
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23. Transacciones con empresas grupo y asociadas

Los importes de las transacciones mas significativas con empresas del grupo y empresas asociadas son como
sigue:

Miles de euros

2010 2009
Ingresos
Dividendos - 14.000
Servicios prestados 6.923 -
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.196 -
Ingresos por intereses 9 -
8.128 14.000
Gastos
Servicios recibidos 1.296 6

La totalidad de la cifra de negocics de la Sociedad proviene de los Servicios Consultivos facturados al resto de
Empresas del Grupo por valor de 6.923 mlles de euros. X

El detalle de los dividendos recibidos en 2009 fue el siguiente:

2009
Fluidra Commercial, S.A. 9.000
Swimco Corp,, S.L. 5.000

14.000

24. Informacidn relativa a los Administradores

a)} Remuneraciones y saldos con los Administradores y el personal de Alta Direccion de la Sociedad

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de [a Direccion y los Administradores.

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccién y por los Administradores de la Sociedad se
desglosan como sigue:

Miles de euros

31.12.2010 31.12.2009
Total personal clave de la direccién 1.8660 1.8608
Total Administradores de la Sociedad dominante 1.255 1.161

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han percibido un total de 917 miles de euros en el
gjercicio 2010 (911 miles de euros en el mismo periodo de 2009) respectivamente de las sociedades
consolidadas donde son consejeros. Adicionalmente, come funcion ejecufiva, han percibide un total de 338
miles de euros en el ejercicio 2010 (250 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio 2009). Asimismo, los
miembros del Consejo de Administracion han percibido en concepto de compensacion por gastos de viaje y
desplazamiento un importe de 93 miles de euros (71 miles de euros en 2009).
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La Sociedad tiene asumido con un alto directivo y consejero de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso
ha sido exteriorizado mediante una poliza de seguros de vida por la que |a Sociedad ha reconocido durante el
gjercicio 2010 un gasto por importe de 4 miles de euros (3 miles de euros en 2009),

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion ni el personal clave de la
direccion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia

Adicionalmente, con fecha 2 de junio de 2010 se aprobd un plan de participacion en el capital social de la
Sociedad dirigido al Consejerc Delegado y a los miembros del equipo direcfivo que pertenezcan al Comité
Ejecutivo del Grupo. El primer ciclo de dicho Plan se inicid con fecha 15 de julic de 2010, a 31 de diciembre de
2010 el importe registrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias por dicho concepto asciende a 50 miles de
euros (ver nota 21).

b} Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores

Durante los ejercicios 2010 y 2009, los Administradores de la Sociedad no han realizade con la Sociedad ni con
sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

c) Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores

Las participaciones de los Administradores en las empresas cuyo objeto social es idénfico, analoge o
complementario al desarrollade por el Grupo, asi como los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o
realizados en las mismas se detallan en el Anexo |l que forma parte integrante de estas cuentas anuales.

Otros Compromisos v Contingencias

a) Plan de participacion en el capital social para el equipo directivo

La Junta General de accionistas en su reunidén de 2 de junio de 2010, aprobd la realizacion de un plan de
participacion en el capital social de la Sociedad dirigide al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacion de este nuevo plan conlleva la renuncia
a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha 5 de septiembre de 2007.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a {ravés de la concesidn de un determinado nimero de unidades
convertibles en acciones (*RSUs™), las cuales se liguidaran en accicnes transcurrido un determinado periodo de
tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante |a concesién de derechos sobre la revalorizacion de las
acciones de la sociedad ("SARs") liquidables en acciones transcurrido un determinado periodo de tiempo y
habiéndose producido la revalorizacion del valor de cotizacion de la Sociedad en el periode de referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres afios. Las fechas de
concesion de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012,
finalizando el 15 de Julic de 2013, el 15 de julio de 2014 y el 15 de julic de 2015 respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir acciones de
la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a su
titular la condicidén de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o SARs
en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el nimero méximo de unidades a conceder al amparo del Plan ascenders a
220.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimere maximo de derechos sobre acciones que se tomaran como referencia
a fin de fijar la retribucion variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 660.000.

A 31 de diciembre de 2010, el mejor estimade de la totalidad del Plan asciende a un importe aproximado de
1.100 miles de euros. El valor razonable del primer ciclo concedido a 15 de julio de 2010 asciende a 325 miles
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de euros, de los cuales se han registrado 50 miles de euros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio
2010 (nota 21).

26. Situacidn fiscal

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haber franscurrido su plazo de prescripcién, que es de cuatro periodos impositivos.
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Durante el gjercicio 2009, la Sociedad estaba acogida, junto con varias de sus sociedades filiales, al régimen
de la declaracion fiscal consolidada .Quedaban fuera del grupo de consolidacion fiscal las sociedades no
residentes en Espafia, las sociedades residentes que tributan individualmente: Meip Internacional, S.L.,
Productes Elastomers, S.A., 1D Electroquimica, S.L., Industrias Mecéanicas Lago, S.A., Certikin Pool Ibérica,
S.L. y Way fit, S.L v las sociedades acogidas a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios
determinades conforme a la legislacion fiscal estaban sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible
de aquellas sociedades ubicadas en territoric espafiol no foral.

Asimismo durante el 2010, la Sociedad continlla acogida al régimen de la declaracion fiscal consolidada.
Quedan fuera del grupo de consolidacién fiscal las sociedades no residentes en Espafia, las sociedades
residentes que tributan individualmente: Productes Elastomers, S.A., Certikin Pocl Ibérica, S.L., Way fit, S.Ly ID
electroquimica, S.L. y las sociedades acogidas a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios
determinados conforme a la legislacién fiscal estan sujetos a un gravamen del 30% scbre la base imponible de
aquellas sociedades ubicadas en territorio espaiol no foral.

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la Sociedad a
31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros
2010

Ingresos y gastos imputados al patrimenio

Cuenta de pérdidas y ganancias neto
Disminucio
Aumnentos Disminucionas Neto Aumentos nes Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio (5.572) - (5.572) 203 - 203 {5.369)
Impuesto sobre sociedades - (722) (722) 86 - 88 (636)
Beneficios/(Pérdidas) antes de
impuestos - - (6.204) - - 289 (6.005)
Diferencias permanentes soc.
individuat o1 - a1 - - - o
Diferencias temporarias soc.
individual - (2.770) (2.770) - (289) (289) (3.059)
Diferencias temporarias
consolidacion fiscal 2.267 (2.677) 410 - - - (410)

Base imponible (Resultado

fiscal) (9.383) - {9.383)




38

FLUIDRA, S.A.

Memecria de las Cuentas Anuales

Miles de euros

2009
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al patrimonio
neto
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Dlsm;nsuc'un Neto Total
Saldo de ingresos y gastcs del
efercicio 8.828 - 8.828 265 - 265 9.093
Impuesto sobre sociedades - (1.726) (1.726) 114 } 114 (1.612)
Beneficios antes de impuestos _ 7.102 _ N R 379 7.481
Diferencias parmanentes soc.
individual - {9.000) {9.000) - - - (9.000)
Diferencias temporarias soc.
individual 3.300 - 3.300 - - (379) 2,921
Diferencias temporarias
consolidacién fiscal 4.193 (2.267) 1.926 B - - 1.926
Base imponible {Resuitado fiscal)

3.328 - 3.328

Las diferencias temporarias asociadas a la consolidacién fiscal corresponden a la eliminacion del margen de
existencias de |las sociedades que consolidan fiscalmente en ferritorio espafiol no foral.

Las diferencias permanentes corresponden, casi en su totalidad, a la eliminacién de los dividendos recibidos \‘ :
por la Sociedad.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Diferimientos plusvalias - - 1.365 2.846 (1.365) (2.846)
Existencias - - 803 680 (803) (680)
Provision de cartera - 2603 831 - (831) 2.803
Créditos por bases
imponibles negativas y
deducciones 1.568 1.515 - - 1.568 1.515
Otros conceptos 52 95 44 - 8 95
Total 1.620 4.213 3.043 3.526 {1.423) 687

El detalle de la variacién por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Pérdidas y Patrimonio

31.12.2009 ganancias Eusiones neto Resto 31.12.2010
Diferimiento plusvalias (2.845) 1.480 - - - (1.365)
Existencias (680) (123) - - - {803)
Provision de cartera 2.602 (3.433) - - - (831)
Creditos por bases
impenibles negativas y
deducciones 1.615 (124) 198 - (21) 1.568
Otros conceptos g5 - - (87) - 8

Total 687 {2.200) 198 (87) {(21) (1.423)
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Miles de euros

Pérdidas . .
31.12.2008 y Patimonio  Resto  31.122009

ganancias Fusiones
Diferimiento plusvalias {2.755) - - - (20) (2.845)
Existencias {1.258) 578 - - - (680)
Provisién de cartera 1.853 990 - - (241) 2.602
Créditos por bases
imponibles negativas y
deducciones - 1.515 - - - 1.515
Otros conceptos 209 - - (114) - 95
Total (1.851) 3.083 - (114) (331) 687

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacion de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VII, capitulo VI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades

Inicialmente, los accicnistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha exencion
fiscal, transfiriendo por tante el compromiso con la administracion tributaria por el correspondiente impuesto
diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.7290 miles de euros. No obstante,
con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad
dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencidn, que serd exigible en el caso en que las
participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liguidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacidén de dicha aportaciéon. Por consiguiente, la Sociedad
manfenia registrado a 31 de diciembre de 20086, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a
largo plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte
de |a Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara
con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacién de acciones realizada por los
accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, este impuesto
diferido a largo plazo (regisfrado dentro del epigrafe de diferimiento plusvalias del cuadro anterior) y [a cuenta a
cobrar a largo plazo se vieron reducidos a 1.365 miles de euros (véase nota 9).

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del gjercicio corresponden a
instrumentos financieros de cobertura y subvenciones, y han ascendido a (87) miles de euros en 2010 y (114)
miles de euros en 2009.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a 809 y
1.744 miles de euros respectivamente. (680 y 1.610 miles de euros respectivamente en 2009).

El detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2010 2009

Impuesto corriente

Del ejercicio (2.939) 1.014

Deducciones fiscales - -
Ajustes de ejercicios anteriores 1i 335
Otros 15 8
Impuestos diferidos;

Origen y reversién de diferencias temporarias 2.076 (1.568)

Crédito por bases imponibles negativas y deducciones 124 (1.515)

Total ingreso por impuesto sobre las ganancias (722) (1.726)
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Una conciliacion del impuesto corriente con el pasivo/(activo) neto por impuestc sobre las ganancias corrientes es
como sigue:

2010 2009
Impuesto corrlente {2.939) 1.014
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el efercicio (241) (50)
Pasivos adicionales de sociedades del gupo en régimen de consolidacion fiscal 2.907 (1.063)
Impuesto a pagar 2009 {99) -
Pasivol/(activo) neto del impuesto sobre las ganancias corrientes (hota 10) {(372) (99}

La relacidn existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue;

Miles de euros

2010 2009

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio antes de impuestos de actividades

continuadas (6.294) 7.102
Beneficio al 30% (1.888) 213
Diferencias permanentes 27 {2.700)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 1.123 335
Deducciones fiscales - {1.500)
Otros 16 8
Gasto/(ingresc) por impuesto sobre las ganancias (722) {1.726)

La deduccién en concepto de pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el
capital del grupo ha sido |a siguiente:

Deterioro acumulado Deteriore acumulado
deducible Detertoro deducible deducible
Fondos Propios 3111212009 311212010 MM 22010
Deterioro  Eliminacion Irmporte Eliminacion Deterioro  Eliminacion
acumulado  acumulada deducido/ consolidacid  acumulado  acumulada
Inicio Fin deducible consolidaci  integrado en n fiscal deducible  consolidacion
Nombre gjercido  _ejercicio . 31/12/2008 _énfiscal  base imponible 31/142/2010 3111272010 figcal
FLUIDRA SERVICES
FRANCE, SAS. 42  17.033 - - 2770 - 2.770 -
FLUIDRA SERVICES
ESPANA, S.LU. - (28 - - 8 8 8 8
Total 42 16.806 - - 2773 3 2773 3

Los importes y plazo de reversién de las deducciones pendientes de registrar al 31.12.2010 son los que
siguen:

Afios Miles de euros Ultimo afio
2005 8 2015
20086 5 2016
2009 42 2024
2009 24 2019
2010 80 2025

159
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En el ejercicio 2008 {a entidad absorbida Fluidra Services, S.A.U materializo la reinversién en elementos del

inmovilizado material por importe de 786 miles de euros. Estos elementos patrimoniales objeto de reinversion
deberan permanecer en funcionamiento durante 3 anos desde la fecha de puesta a disposicion.

Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas pendientes de compensar scn los que
siguen;

Afios Miles de euros Ultimo afio
2005 9 2015
9

Asimismo los ejercicios abierlos a inspeccion son los siguientes

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Det 2006 al 2010
Impuesto sobre el Valor Afladido Detl 2007 al 2010
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2007 al 2010
Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2007 al 2010

27. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidon adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Tal y como se indica en la nota 2.b) "Comparacidn de la informacién”, de acuerdo con la Resolucion 29 de
diciembre de 2010 del ICAC, al ser el ejercicio 2010 el de primera aplicacion de la Ley 15/2010, de 5 de
julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, la
Sociedad esta obligada a suministrar exclusivamente la informacién relativa al importe del salde pendiente
de pago a proveedores comerciales a 31 de diciembre de 2010 que acumule un aplazamiento superior al
plazo legal de pago.

Fluidra ha analizado los plazos de los saldos pendientes a proveedores de acuerdo con los criterios
contenidos en la Ley:

a) Saldos pendientes a 31 de diciembre de 2010 correspondientes a acreedores comerciales incluidos
en el pasivo corriente del balance de sifuacion por deudas con suministradores de bienes y servicios.

by} El plazo legal maximo se ha computado a partir de la fecha de prestacion de los servicios por parte
del tercero o recepcién de mercancias por parte de Fluidra, o desde la fecha de entrada en vigor de la
Ley (7 de julio de 2010), en caso de que esta fecha fuera posterior a la anteriormente citada.

c¢) De acuerdo con el régimen transitorio previsto por la Ley 15/2010, el plazo computado de
aplazamiento ha sido de 85 dias.

De los saldos pendientes de pago a 31 de diciembre de 2010 correspondientes a proveedores y acreedores
comerciales incluidos en el pasivo corriente, no hay aplazamientos de pago superiores a 85 dias.
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28. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos
a los que hace relacion la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependienies, asociadas y negocios
conjuntos, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 y 2009 honorarios netos por servicios

profesionales, segin el siguiente detalle;

Miles de euros

31.12.2010 31.12.2009
Por servicios de auditoria 571 986
Por otros servicios de verificacion contable 6 -
Por otros servicios - )
Total 577 995

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honcrarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2010 y 2009, con independencia del momento de su facturacién.

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado al Grupo durante los gjercicios terminados
el 31 de diciembre de 2010 y 2009, honorarios netos por servicios profesionales, segln el siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2010 31.12.2008
Por servicios de auditoria 70 -
Por otros servicios de verificacion contable 3 -
Por otros servicios 80 -
Total 153 -

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, honorarics netos por servicios profesionales, segun el

siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2010 31.12.2008
Por servicios de auditoria 201 255
Por otros servicios de verificacion contable 8 -
Por servicios de asesoramiento fiscal - 1
Par otros servicios 886 1
Total 295 257

29. Medio ambiente

Dada la actividad de la sociedad, a 31 de diciembre de 2008 y 2010 no existen activos de importancia
dedicados a la proteccién y mejora del medio ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta

naturaleza durante dichos ejercicios.
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El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas
con la proteccién y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacién alguna a la
provisidn de riesgos y gastos de caracter medicambiental al cierre del gjercicio,

30. Hechos posteriores

Con fecha 18 de febrero de 2011 la Sociedad ha suscritc un contrate de liquidez con el objetivo de faverecer
la liquidez de las transacciones y la regularidad de la cotizacién de sus acciones.

El contenide del contrato de liquidez suscrito se ajusta a lo dispuesto en la Circular 3/2007, de 19 de
diciembre y sus principales caracteristicas son las que se describen a continuacion:

Intermediario financiero: Riva y Gareia — 1877, Sociedad de Valores, S.A.

Mercado en el que se realizaran las operaciones: Mercado Confinuo, Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Periodo de vigencia; El contrato se suscribid con fecha 18 de febrero de 2011 y entré en vigor
con fecha 22 de febrero de 2011 con una duracién inicial de 12 meses. El contrato se entendera
tacitamente prorrogado por igual periodo, salve indicacidn contraria de las partes.

Numero de acciones destinadas a la cuenta de valores asociada al contrato:; 100.000 accicnes.
Importe destinado a la cuenta de efectivo asociada al contrato: 250.000 euros.
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Evolucion general del negocio

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad no ha tenido ingresos procedentes de dividendos con el objetivo de fortalecer
las reservas de las compafiias dependientes.

En lo que respecta a los gastos de personal y gastos de explotacidn, éstos se han visto incrementados
significativamente respecto al mismo periodo del ejercicio anterior como consecuencia de la absorcion de la
sociedad del gupo Fluidra Services S.A.U.

El resultado financiero presenta una evolucién muy estable de un ejercicio a otro.

Debido a Ia falta de ingresos por dividendos el resultado del ejercicio pasa de 8,8 millones de euros positivos a -5,6
millones de euros negativos ya que ¢l afio anterior hubieron 14.000 miles de euros de dividendos

Si analizamos el Balance a 31 de diciembre de 2010 en comparacion con el del cierre de diciembre del afio anterior
destaca el incremento de las inversiones en inmovilizado intangible y material como consecuencia principalmente de
la fusion producida con Fluidra Services S.A.U. Adicionalmente destaca el incremento de las inversiones en
empresas del Grupo y la reduccién de los Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar (20.863 miles de euros),
como consecuencia principalmente de la ejecucién de la ampliacion de capital en su sociedad filial Fluidra Services
France S.A.S, de la que ya se habia realizado un avance de tesoreria a cierre del ejercicio anterior (21.883 miles de
euros).

También destaca la reduccién de deuda neta con entidades de crédito corriente (neta de las imposiciones a corto
plazo y el efectivo y otros medios liquidos equivalentes), que pasa de 39,6 millones de euros en el 2009 a 31,6
millones de euros en 2010, como consecuencia de la reestructuracion de la deuda de corto a largo plazo y las

imposiciones a corto plazo que han compensado el incremento en la utilizacion de las pdlizas producida respecto del
mismo periodo del afic antericr.

El Consejo de Administracién reunido en fecha 28 de marzo de 2011 ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas la distribucién de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas voluntarias,

Adicionalmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad aprobd la fusidn por absorcion comentada
de Fluidra Services SAU, con el objetivo de unificar la gestion de ambas, evitando duplicidad de obligaciones
contables, administrativas y fiscales, con el consiguiente ahorro de costes econémicos y administrativos.
Descripcidn general de la Politica de Riesgos

En cuanto a la gestidn de la politica de riesgos la compariia mantiene la gestién de los riesgos de los mercados
financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo las mismas politicas de cobertura. (ver nota 20).

Acciones propias

A lo largo del ejercicio 2010 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (980.289 titulos) de acciones
propias y de enajenacién (3.000 titulos). Al cierre del periode de doce meses terminado, la Sociedad era titular de
2.604.842 acciones propias representativas de 2,31% de su capital y con un coste de 8.037 miles de euros.

Investigacion, Desarrollo e [nnovacién Tecnoldgica

Durante el ejercicio 2010, se han incurrido en gastos asociados a actividades de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica por un importe que asciende a 225 miles de euros.

Medio ambiente

A 31 de diciembre de 2010 no existen activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medio ambiente
en la Scciedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el gjercicio,

Personal

Con motivo de la absorcidn de Fluidra Services S.A.U. se incorporaron 82 personas a la Sociedad, produciéndose
tres altas durante el ejercicio hasta alcanzar los 95 trabajadores al cierre del mismo.

{Contintla)
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Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 18 de febrero de 2011 la Socledad ha suscrito un contrate de liquidez con el objetivo de favorecer la
liquidez de las transacciones y la regularidad de ia cotizacion de sus acciones.

El contenido de] contrato de liquidez suscrito se ajusta a lo dispuesto en la Circular 3/2007, de 19 de diciembre y sus
principales caracteristicas son las que se describen a continuacién;

- Intermediaric financiero: Riva y Garcia — 1877, Sociedad de Valores, S.A.

- Mercado en el que se realizaran las operaciones: Mercado Continuo, Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

- Periodo de vigencia: El conirato se suscribid con fecha 18 de febrero de 2011 y entré en vigor
con fecha 22 de febrero de 2011 con una duracion inicial de 12 meses. El confrato se entendera
tacitamente prorrogado por igual pericdo, salvo indicacion contraria de las partes.

- Namero de acciones destinadas a la cuenta de valores asociada al contrato: 100.000 acciones.

- Imporie destinado a la cuenta de efectivo asociada al contrato: 250.000 euros.

El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el presente
informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestién contemplados en el citado precepto, con el
objeto de su presentacion a la Junta General de Accionistas de la Entidad. Y

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

E! capital social de Fluidra, S.A. (en adelante, “Fluidra”) a 31 de diciembre de 2010 asciende a 112.628.070
euros esta dividido en 112.629.070 acciones ordinarias, pertenecientes a una fnica clase y serie, con un
valor nominal de un eurc cada una, integramente suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares
los mismos derechos.

b} Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo 6 de los estaiutos sociales establece que las acciones estan representadas por anotaciones en
cuenta. Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segiin su naturaleza y de
conformidad con las normas relativas a [a transmision de valores representados por medio de anotaciones en
cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de
Conducta, las personas que posean cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar ¢
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualquier tipo de operacion sobre valores
negociables e instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo, las Personas Sujetas al
Reglamento Interno de Conducta de Fluidra se abstendran de comprar o vender valores negociables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacién restringida:

) durante los quince dias anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resultados que la Sociedad ha de remitir a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicacion general.

(i) desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucion de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacién
general.

(i) desde que tengan alguna otra Informacion Relevante (tal y como ésta se define en el propio
Reglamento Interno de Conducta) hasta que ésta sea objeto de difusién o de conocimiento publico

De conformidad con lo establecido en el ariiculo 5.3 del Reglamento Inierno de Conducta, los valores
negociables no podrén ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento interne de Conducta de Fluidra
en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacién de compra.
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c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas

La relaciéon de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido notificadas a [a
Sociedad por un importe igual o superior al 3% del capital o de los derechos de voto a 31 de diciembre de
2010 es:

DISPUR, S.A 13.673.714 10.000 12,149
Don Juan Planes Vila 10.000 13.685.534 12,160
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
Don Bernat Corbera Bros 99.213 15.204.914 13,588
BOYSER, S.R.L 156.905.405 0 14,122
ANIOL, S.L. 10.198.892 0 9,055
Don Robert Garrigos Ruiz 0 10.198.892 9,055
BANSABADELL 10.891.053 o 9,670
INVERSIO |

DESNVOLUPAMENT, S.A.

GRUPO CORPORATIVO 9.009.064 0 7,998
EMPRESARIAL DE LA
CAJA DE AHORROS Y
M.PIEDAD DE NAVARRA

CAJA DE AHORROS Y M. 0 9.009.064 7,998
PIEBAD DE NAVARRA

BESTINVER  GESTION, 0 5.315.054 4,719
S.A. SGIIC
AVIVA INTERNATIONAL, 0 3.386.650 3,007

HOLDING LIMITED (AIHL)

Don Albert Costafreda Jo 0 3.477.399 3,087
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Don Juan Planes Vila DISPUR, S.L. 13.685.534 12,151
Don Bernat Corbera Bros EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Raobert Garrigos Ruiz ANIOL, S.L. 10.198.892 9,055
BANSABADELL INVERSIO
BANC DE SABADELL | DESENVOLUPAMENT, 10.891.053 9,670
S.A.
CAJA DE AHORROS Y GRUPO CORPORATIVO 9.009.064 7,999
MONTE DE PIEDAD DE EMPRESARIAL DE LA
NAVARRA CAJA DE AHORROS Y
M.PIEDAD DE NAVARRA
d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.

e) Los pactos parasociales

Fluidra tiene conocimiento de la existencia de un pacto parasocial suscrito con fecha 5 de septiembre de
2007 por sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L.y Bansabadell
Inversié Desenvolupament, S.A.U. para definir conjuntamente su posicion de confrol sobre Fluidra, tanto a los
efectos de sus derechos de voto como a los de sindicar en su seno determinadas transmisiones
accionariales. El pacto parasocial tiene una duracidon maxima de 7 afios a contar desde la admisién a
cotizacién de las acciones de Fluidra, si bien las previsiones relativas a sindicacion de voto tienen una
vigencia de 4 afios a contar desde |a referida fecha.

Los pactos mas destacados de este pacto parasocial son:

i Sindicacion del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en
las juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el 6rgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

La adopcién de acuerdos en la asamblea requiere el voto favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos acuerdos
requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad (mayoria especialmente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimo, el 70% de los derechos de voto de
las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion estatutaria que conlleve un
aumento o reduccion de capital -salve aquellos gue requieren mayoria especialmente reforzada, recogides
en el parrafo siguiente-, creacidn de acciones sin voto, moedificacion del valor nominal de las acciones,
sustitucion o modificacién del objeto social, etc.; (i} cambic en el sistema de administracién o en su nimero,
designacién, cese o composicién; (iii} emisidn de obligaciones o cualquier otro titulo de deuda o valores que
puedan ser convertibles en acciones; (iv) establecimiento de planes de opciones sobre acciones a favor de

consejeros o empleados de Fluidra; y (v} autorizacion de operaciones de autocartera hasta un maximo del
2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, veto undnime de los accionistas sindicados), entre
otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion de los estatutos que conlleve un aumento de capital por
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importe superior al 10% del capital de Fluidra a la fecha inmediatamente anterior a la del aumento; (i)
transformacion, fusion, escisidn, etc.; (i) exclusion de cotizacion de las acciones de Fluidra; y (iv)
autorizacion de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%.

(i) Restricciones a la fransmisién de accicnes: el pacto establece la prohibicidn de los firmantes de
vender o de ofra forma transferir las acciones afectas por el pacto por un plazo de 4 arios desde la fecha de
admisidn a cotizacién de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afos referido y hasta la terminacién del pacto, los accionistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicion preferente para el caso de transmisién de las acciones
sujetas al pacto.

(iii) Composicién de drganos de gobierno: en el pacio se establecen una regulacién relativa al nimero
de miembros y composicion de ciertos 6rganos de gobierno de Fluidra.

(iv) No competencia: el pacto establece una obligacién de no competencia de los accionistas
sindicados en virtud de la cual éstos se comprometen a no competir con Fluidra durante un plazo de 4 afios
desde la fecha de admisién a cotizacién de las acciones de Fluidra, salvo autorizacion previa y escrita de
Fluidra.

Estos mismos accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L.y Bansabadell Inversio
Desenvolupament, S.A.U. titulares de mas del 53% de las acciones, han acordado la prolongacién hasta el
2015 del convenio de sindicacion de acciones y vote mencionado en este mismo apartado. La modificacién y
extension de este pacto expresa la voluntad de dichos accionistas de referencia de definir conjuntamente su
posicion tanto a la hora de ejercer sus derechos de voto como en el momento de realizar transmisiones de
acciones.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a [a modificacién de los estatutos sociales.

* Nombramiento v cese de miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del érgano de administracion son designados por la Junta General o, con caracter provisional,
por ef Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital y los Estalutos Sociales.

El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracion de la entidad establece que los consejeros
seran designados (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes, y (i) previo informe de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en el caso
de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas (en la actualidad Ley de Sociedades de Capital).

Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de fa entidad prevé que el
Consejo de Administracion procurard que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia vy experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubtir
los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del mencionado Reglamento,

E! periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién de la entidad establece que, antes de proponer
la resleccion de conseferos a la Junta General, el Consejo de Adminisiracion evaluard, con abstencién de los
sujetos afectados, la calidad del irabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

E! Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periode para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las afribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, |la correspendiente dimision en los siguientes casos: a) Cuando cesen en los puestos
ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramientc como consejero; by Cuando se vean incursos en
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alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; ¢} Cuando resulten
gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros; d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el
crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezean las razones por las que fueron nombrados; e)
En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periedo
continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente dimision; f) En el caso de los consejeros
dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su pariicipacion accionarial y
asimismo (fi) en el ndmerc que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exijja la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en el caso de gue,
por dimisién o por cualquier ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracién Unicamente podré proponer el cese de un consejero independiente antes del
transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o hubiese incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicién de consejero independiente que se
establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en cada momentoe.

* Modificacion de Estatutos

De acuerdo con el articulo 5 det Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a
la Junta General, entre otras competencias, la de acordar cualquier modificacion de los estatutos,

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas todas las facultades que al Consejo de Administracion
confferen los Esfatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Por otro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 2 de junio de 2010,
autorizéd al Conseje de Administracién para que, de conformidad con lo dispueste en los articulos 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, éste pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el
capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion, las facultades
necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta a este respecto, dejando sin efecto la
autorizacion acordada por la Junta General en su reunion del dia 5 de junio de 2009, y también le autorizd
para que, en su caso, aplicase la cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas
retributives.

En la reunion del Consejo de Administracion de 27 de abril de 2010, se acordd la delegacién del Consejo al
Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta un limite del 4% del capital social de la compaiiia.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién.

La Sociedad no tiene suscrifos acuerdos que entren en vigor, sean modificados o concluyan como
consecuericia de una oferta piblica de adquisicién.

i} Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica.

Salvo para el Consejero Delegado v los Directores Generales, la Sociedad no tiene acuerdos distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en e! Real Decreto de Alta Direccién 1382/1985 que
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dispongan indemnizaciones cuando los cargos de administracidon y direccion dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacidn laboral llega a su fin con motive de una oferta plblica de adquisicidn.

En el caso del Consejero Delegado y los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de
importe superior al que resulte de la aplicactén de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del despido
improcedente.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO -

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

. FECHA FiN DE EJERCICIO: 31/12/2010
C.LF.: A-17728593

Denominacion social: FLUIDRA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe. '

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modlficacién

Numera de derechos de
voto

Capital Soclal {euros} Numero de acciones

30/03/2006 112.629.070,00 |- 112.629.070 112.629.070

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los fitulares directos e indirectos de paricipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Noinbre o denominacién social del accionista Namero de Nimero de % sobre el fotal
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
BOYSER, S.L. 16.905.405 0 14,122 '
DON BERI\lJAT CORBERA BROS 99.213 | 15.2d4.914 13,688
EDREM, 8.L. 15.204.‘914 0 13,500
DISPUR, S.L. 13.673.714 10.000 1-2,149
ANIOL, 8.L. 10.198.892 0 9,055
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 10.198.892 9,055 |
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Nombre o denominacién social del accionista Ndmero de Numerao de % sobre el total
' derechos de voto | derechos de voto | de'derechos de
" directos indirectos(*) voto
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC 0 5.315.054 4719 |
DON ALBERT COSTAFREDA JO 0 3.477.39% 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 0 3.386.650 3,007

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Nombre o denominacién social
del fitular indirecto de la

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion

directo de la barticipaci_én

DON BERNAT CORBERABROS | EDREM, S.L.

15.204.914

13,500

DON ROBERT GARRIGOS RUIZ ‘ANIOL. S.L.

10.198.892

9,055

Indique los movimientos en la estructura acclonarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de! Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nitmero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JUAN PLANES VILA 10.000 13.685.534 12,160
DON ELOY PLANES CORTS 61.121 0 0,054
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. 10.891.053 0 9,670
DON BERNAT CORBERA SERRA 202.243 0 0,180
GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 9.059.064 0 7,999
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA ‘
DON RICHARD J, CATHCART 13.450 0 0,012
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 13.254 .0 . 0,012
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Nombre o denominacioén social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de [a denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion :
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.685.534 ) 12,151
% total de derechos de voto en poder del consejo de administraclén 30,086

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean )
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Ne de N° de N gie % sochre el
derechos derechos acclones fotal de _
de opcidn de opcidn | equivalentes | derchos de
- directo indirecto voto

DON ELOY PLANES CORTS ' 13.333 0 13.333 0,012

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Familiar _

Breve descripcion :
Familiar

Nombre o denominacion social relacionados -

EDREM, S.L.

BOYSER, S.L.

A5 Indique, ensu caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre [os titulares de

participaciones significativas, v la soctedad y/o su grupo, salvo gque sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comerclal ordinario: '
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

|

% de capital social afectado :

54.50

Breve descripcitn del pacto :

Tiene por objeto la reguiacl’c’m de los derechos de voto durante un plazo de cuatro (4) afios a contar desde [a fecha de admision a
cotizacion de las acciones de Fluidra y tiene igualmente por objeto la regulacién de las limitaciones a [a libre-transmisibilidad de las
Acciones SindicadasQuedan excluidos del presente Convenio aguellos acuerdes que deban ser adoptados: por la Junta General de
Fluidra por imperativo legal ' ‘ ’

Intervinientes del pacto parasocial

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

ANIOL, S...

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L. *

BOYSER, S.L.

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enire sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: )

Si.

% de capital social afectado :

54.500

Breve descripcién del conclerto :

Tiene por objeto la regulacién de los derechos de voto durante un plazo de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de admision a
cotizacian de las acciones de Fluidra y tiene igualmente por objeto 1a regulacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las
Acciones SindicadasQuedan excluidos del presente Convenio aguelles acuerdas que deban ser adoptados por la Junta General de
Fluidra par imperativo legal.

Intervinientes accién concertada '

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AL.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, 5.L,
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En el case de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

l.os accionistas Boyser, Edrem, Dispur, Aniol y Bidsa, titulares de mas del 53% de las acciones, han acordado la prolongacion
hasta el 2015 de su convenio de sindicacién de acciones y voto, inicialmente suscrito a finales del 2007.-La modificacion y

extension de este pacto expresa la voluntad de los accionistas de referencia de definir conjuntamente su posicion tanto a la
hora de ejercer sus derechos de vote como en el momento de realizar transmisiones de acclones.

-

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articule 4 de [a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Ni’lmt_aro de acciones indlrectas (*) % total sobre capital social
2.604.842 0 : 2,313
() Através de:
Total ‘ ‘ o

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio: '

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones "% total sobre capital social
adquliridas indirectas adquiridas

25/05/2010 980,289 ' 0 0,870

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante &l periodo {miles de euros) -3
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A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accicnistas celebrada el 2 de junio de 2010, se aprobé por unanimidad el acuerdo mediante el que se
da autorizacién a la Sociedad para que, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones proplas de la socledad,
directamente o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el capital soclal para amortizar acciones
propias, delegando en el Consejo de administracion las facultades necesarias para la ejecucién de los acuérdos que adopte la
Junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacion la autorizacién anterior, ¥ |a autorizacion para, en su caso, aplicaf la
cartera de acciones propias a al ejecucién o cobertura de sistemas retributivos

En la reunidn del Consejo de 27 de abril de 201 0, se acordé la elevacion dé la delegacion del Consejo al Consejero Delegado
para adquirir autocartera hasta el limite del 4% del capital soeial. '

A.10 Indique, en su caso, las réstricciones legales y estatutarias al ejercicio de |os derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcéntaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 100,000
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De acuerdo con el articule 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las personas que posean
cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectamente, por cuenta
propia o ajena, cualquier tipo de operacion sobre valores negaciables e Instrumentos financieros de la Sociedad Las
Personas Sujetas al Reglamento Intemo de Conducta se abstendran de comprar o vender valores negaciables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacién restringida: (i)durante los quince dias
anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados que la
Sociedad ha de remitir a la Comisién Nacional del Mercado de Valores vy a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta
su'publicécién general. {if) desde que tengan alguna informacion sobre propuestas de distribucion de dividendos,
ampliaciones o reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacién general,
(iii)desde que tengan alguna otra Informacién Relevante hasta que ésta sea objeto de difusidn o de conocimiento
publicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta los valores negaociables
no podran ser vendidos en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacién de dompra.

El Director de la Asesoria Jufidic_a de la Sociedad previa consulta al Consejero Delegado podra acordar la prohibicion o el
sometimiento preceptivo de las operaciones scbre Valores Negociables e Instrumentos Financieros de todas o algunas de
las Personas Sujetas a su autorizacién previa durante el periodo de tiempo que éste determine, euando las circunstancias -
concurrentes asl lo justifiquen. En este case, la competencia para autorizar las operaciones personales del Director de
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Descripcién de las restricclones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Delegado. - —

Asesorla Juridica de [a Sociedad saobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros correspondera al Consegjero

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participacionas en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Ndamero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros de! Consejo: .

Nombre o Representante Cargo en el 'F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo | nombram | nombram de eleccion
del consejero ’
DON JUAN PLANES - ’ PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACIONEN
VILA - JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representénte Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
‘denpminac_ifm social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 31/10/2008 | VOTACION EN
CORTS DELEGADO JUNTADE
ACCICNISTAS
BANSABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
SAU. '
DON BERNAT - CONSEJERC 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTAGION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 24/06/2009 | 24/06/2009 | VOTAGION.EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/02/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA ' JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG  { -- CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
' | JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 \/OTACION EN
DUFFQ : JUNTADE
ACCIONISTAS
DON RICHARD J. - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART ' JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 VOTACION EN
GARRIGOS CASTRO CONSEJERO : - | JUNTA DE
t : ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 101,

indique los ceses que se hayan producido durante el perfodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion: °
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CONSEJEROS EJECUTIVCS
Nombre o denomiticaldn del consejero Comisidn que ha Cargo en el organigrama
’ propuesto su de la socledad

nombramiento

DON ELOY PLANES CORTS . - CONSEJERO DELEGADO
Ntimero total de conssjeros ejecutivos ‘ . 1
% total del consejo ] . 10,000

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominaclén del
consejero . nombramiento accionista significativo a quien
’ representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON JUAN PLANES VILA 1- - ' | DISPUR, S.L.
BANSABADELL INVERSIO - . ‘ BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. ' DESENVOLUPAMENT, S.A.U,
DON BERNAT CORBERA SERRA — EDREM, S.L.
GRUPQO CORPORATIVO ‘ - ) CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE . PIEDAD DE NAVARRA
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
BON OSCAR SERRA DUFFO - : BOYSER, S.L. '
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO - ANIOL, S.L.
Nimero total de co'nsejeros dominicales . : ' ) ) 8
% total del Consejo . . |- 60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Ndmbre o denominacién del consejero
DCN JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Perfil ;
Nacié en San Sebastian el 1 de julio de 1956, Es licensiado en Ciencias Econémicas por la Universidad
Complutense de Madrid y cursé el Master en Direccion de Empresas por I[ESE Business Schogl.
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Desde el afio 1982 hasta 1988, desempefit el cargo de Director en la compafia Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.
A partir de 1286 hasta 1989 desempefio el cargo de Director de Renta Varlable y Fondes de |I‘IVEI’SIOH de la
entidad Bankinter.
Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumié el cargo de Divector General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.
Desde el 2003 hasta 2006 formé parte, como consejero independiente, del Consejo de Administracién de la
sociedad cotizada TP1 Paginas Amarillas.
Asimismo, en el afio 2003, fue nombrado presidente de la compaiia Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacion del coensefero

Perfil .

DON KAM SON LEONG

Nagcié en Selangor (Malasiaj, €l 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenieria Mecanica por la Universidad de
lowa en Estados Unidos. ]

En el afio 2000 fue nombrado Presidente de la zona de Asla y Pacifice, de la compafiia York Intesnational Corp.
Asia (una empresa que catiza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500). Desempenid dicho cargo hasta finales
de 2004, ccupandose de |as estrategias de desarrolio de negocios financieros y ejecutando el plan de negocio.
En el afio 2005, enfrd a formar pérte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.

En el afio 2006, entré a formar parte del consejo de administracion de la sociedad estadounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asi como de sut comité ejecutivo.

£n la aclualidad es también miembro directive' de las compaitias siguientes: Vast Lava Pro-Loglc, HL Partners,
ADD, Deluxe International.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON RICHARD J. CATHCART -

Nacié en Washington (EE.UU.) el 28 de sephembre de 1944, Fue piloto graduado por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.

Entre 1975 y 1095 ejercié varias posiciones directivas en Honeywell Inc.

En 1996 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Businesses (Minneapalis, EE. UU }, denfro de la
sociedad Pentair.

A partir de 2005 hasta el presente afic 2007, ocupd €] cargo de Vicepresidente del consejo de administracién de
Pentair (Minneapolis, EE.UU.). donde se ocupd de las operacicnes internacionales y del area de desarrollo de
negacio.

En Septiembre de 2007; Mr, Cathcart ha sido nombradé miembro def Consejo de Administracion de Watts Walter
Technology Co, dénde continlia en la actualidad. -

Numero total de conéejercs independientes

% total del consejo

30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus \nnculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeras
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a fravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de'que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, -
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado: '

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs. delegadofs:

Nombre ¢ denominaclon social consejero
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcion ]
Ei actual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas las facultades gue no
sean indelegables conforme a la Ley en e! Consejero Delegado ’

B.1.7 {dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen. parte del‘g_rupo de la sociedad cotizada:

- Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad de! grupe . Cargo
DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE . ADMINISTRADOR
© | UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
‘ SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED : CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL |ITALIA. SPA o ADMINISTRADCR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERQ
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Nombre o denominacién social consejero Denomina_cic’m soclal de 1a entidad dél grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJEI‘\;O
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL I_300L MEXICO. S.A. DE CV CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL THAILAND. CO. LTD

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL SCANDINAVIA AS | consEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CATPOOL. S.A. DE CV. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEXS.RL. CONSEJERQ
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX USA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS GERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS - DISPREAU. G.LE. CONTROLADOR
| bE GESTION
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES GORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAR ANONIMA - CONSEJERO
CERRADA
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERCIAL SAU Representante de
la Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS. LTD - | consEJERO

DbN ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA HELLAS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDUSTRY. SAU Representante de
la Adm, Unica
Fluidra

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA MAGYARORSZAG. KFT

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES COR"TS ELU]DRA MALAYSIA CONSEJERO
DON ELOY PLANéS CORTS FLUIDRA POLSKA. 5.A. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CONSEJERO

FLUIDRA SINGAPORE. PTELTD

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY)LTD

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacién sacial consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND CO.. LTD ADMINISTRADOR
' SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ EKIPMANLARI CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA USA CONSEJERO
DON ELOY PLLANES CORTS INMOBILIARIA SWIM 38, SLU Representante del
Adminsitrador
Unico
DON ELOY PLANES CORTS INQUIDE [TALIA. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS | MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH) CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS SWIMCO CORP. S.L. Representante de

la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET CONSEJERO
ANONIM SIRKET! '
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Conseje de Administraci6n de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Explicacion de las reglas

No es necesario limitar €] nimerc de consejos por consejero. La evaluacion del desempefio de los consejeros por parte de

1a Comision es mecanismo suficiente de control.

- En caso de no existencia de conflicto, el conéejerp notificara al Secretarto del Consejo su intencion de pertenecer a ofro
consejo. Este lo comunicara a su vez al Presidents, Censelero Delegado y la direccion juridica de Fluidra.

- En caso de conflicto, es necesario pedir el consentimiento de Fluidra a través del Secretario del Consejo para poder
pertenecer al otro consejo del que se desea tomar parle :

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 de} Cédigo Unificado, sefiale las poifficas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

4
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La politica de inversiones y financlacion Sl
La dc;ﬁntclén de la estructura del grupo de sociedades s
La politica de gobierno corporativo SI
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocioi as% como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politlca'de refribuciones y evaluaclon del des;mpeﬁo de los altos directivos Sl
La politica de confrol y gestion de riesgos,Aasi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacion y controlr

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Conicepto retributivo

Datos en miles de’

euros
Retribucion Fija 1.043
Retribucion Variable 132
Diectas 80
Atenciones Estatutarias o
Opciones sobre acciones y/o obros instrumentos financieros * 0
Otros 0
Total 1.255

Otros Beneﬁcios. Datos en miles de

euros

Anficipos 0

Creditos concedidos
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Otros Beneficios 7 . : Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Péﬁsiones: Obligaciones contraidas 7 _ ) " 0
Primas de seguros de vida ) ) 4
Garantias constituidas por la socied.ad a favor &e los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los conseferos de [a sociedad a otros consejos de administp‘acién y/oala alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo . -Dat9-5 en mfles de
euros
Retribucion Fija ‘ _ . ¢
Retribucion Variable ‘ ‘ . A 0
Dietas ) ‘ : . 0
Atenciones Estatutarias . . ‘ ' 0
- Opciones sobre acciones ylp ofros instrumentos financieros : ’ .0
Otros ' 7 o
Total ' ‘ ‘ 0
. Otros Beneficios ﬁatos en miles de
euros
Anﬁcipos 7 . 7 1]
Creditos concedidos _ ‘ 0
Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones . l - 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas . 0
Primas de éeguros de vida | . 0
Ga;rantias constituidas por la sociedad a favor de los consej:eros : ; 0

¢} Remuneracian total por tipologla de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos . 432 . ) 0
Externos Dominicales . 547 0
Externos Independientes _ 278 0
Oftros Externos ’ 0 0
Total 1255 ' ' 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total conséjeros(en miles de euros) 1.255

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad‘domlnante {expresado en %) 79

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique [a
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominécién social Cargo

PON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI : bIRECTOR GENERAL DIVISI_ON

DON JAUME CAROL PARACH DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

DON CARLES FRANQUESA CASTRILLOI . DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON AMADEO SERRA SOLAI;IA _ . _ ' DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON-PERE BALLART HERNANDEZ | DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON JAV'IER TINTORE SEGURA DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO FINANCIERO

Remuneracién total alta direccin {en miles de euros) . V ) ) 1 1.322

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de [a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo-aprobados por los érganos de la sociedad o de su
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grupo:
Niamero de beneficiarios ‘ : 7
Consejo de Administracidn Junta General
Organo que autoriza las clausulas 8l , NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? . NO

* B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de tos miembros del Consejo de Adminiétracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Praceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

El art. 44 de los Estatutos Sociales establece que la retribucion de los Consejeros consistira en una asignacion anual filay
determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Adminiqtracién y de sus Comisiones delegadas y
consultivas. El importe mé&ximo de las retribuciones que puede satisfacer [a Compafiia al conjunto de sus Consejeros por
ambaos conceptos serd el que a tal efecto determine [a Junta General de Acclonistas, el cual permanecera vigenie hasta
tanto &sta no acuerde su modificacion. La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucién
entre los distinlos Consejeros, asl como el calendario de pagos, corresponde al Consejo de Adrinistracian en la
proparcion que libremente determine. En la determinacion de la cuantia de la retribucion a percibir por cada uno de los
caonsejeros se atender4 al criterio de que el imporie sea reflejo del efeclivo desemperio profesional de cada uno de ellos.

Adicionalmente y con independencia de la retribucién contemplada en el apartado anterior, ‘se prevé el establecimiento de
sistemas de remuneracion referenciados al valor de cofizacién de las acciones o que conlleven la entrega de accienes o
de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos sistemas de retribucidn
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara, en su caso, el valor de las acclones que se

.| tome come referencia, el niimero de acciones a entregar a cada Consejero, el pracio de ejercicio de los derechos de
opeitn, el plazo de duracion de este sistema de retribucian y demds condiciones.que estime oportunas.

Las refribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas dé la pertenencia él Consejo de Administracion, serén
compatibles con las deméas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesqdiéra
otras funciones ejecutivas ¢ de asescramiento que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de las de
supervision y decision colegiada propias de su condicidn de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que les
fuera aplicable.” ’ :

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altas directivos,

. . . s sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retrlbucion adicional por sus

. . I 8l
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.




26
FLUIDRA, S.A
Informe de Gestion
Ejercicic 2010

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada polftica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

)|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy sl
sus Comisiones y Una estimacién de [a retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su Importe o coste anual 8|
equivalente. ) '
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como si
cansejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo,-un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
-aplico la.politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papsl desempefado por la Comision de Retribucionés y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

81

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

| Principlos Generales de politica retributiva

Principios Generales de pol'itica retributiva de los Consejeros
Sistema retributivo de fos Consejeros Ejecutivos

Sistema retributivo de los Consejeros No-Ejecutivos

‘Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Elaboracién del Informe de Retribuciones

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

Y

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Conéejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten partmlpacmnes significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

s
i
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Nombre o denominacion social del Deneminacién social def accionista Cargo
consejero significativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. VOCAL
DON ELOY PLANES CORTS ESTAM—HARITZ,“S.L.U. Administrador en repr.
de DISPUR
BANSABADELL INVERSIO BANSABADELL INVERSIO APODERADO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. DESENVOLUPAMENT, 8.A.U.
EDREM, S.L. ADMINISTRADOR

DON BERNAT CORBERA SERRA

GRUPC CORPORATIVO EMPRESARIAL DE
LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE
LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE

Responsable de
Ananlisis de la

NAVARRA NAVARRA Corporacién
Empresarial

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. PRESIDENTE
' EJECUTIVO

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANIOL, S.L. CONSEJERO

DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relévantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de

su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

DON JUAN PLANES VILA

Nombre o denominacién.social del accionista significative vinculado

" DISPUR, S.L.
Descripcidn relacion
Presidente

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

DON ELOY PLANES CORTS

Nombre ¢ denominacién soclal del accionista significative vinculado

DISPUR, S.L.
Descripcion relacion
Vocal

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
. BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
. BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU.

Descripelon relacion
Apoderado
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Nombre e denominacion social del consejero vinculado
DON BERNAT CORBERA SERRA
Nombre o denominacion soclal del acclonista significativo vinculado
EDREM, S.L. '
Descripcion relacion
Consejerg Delegado

Nombre o denominacisn sacial del consejero vinculado :
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE. LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Nombre o denominacidn social del accionista significative vinculado '
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Descripcion relacién i
Responsable de Anélisis de la Corporacién Empresarial

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO -
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
BOYSER, S.L.
Descripcion relacion
- Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
- DON BERNAT GARRIGOS CASTRO
Nombre o denominacidn social del accionista significative vinculado
ANIOL, S.L.
Descripcion relacion
Consejero Delegado

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

K

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, resleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los framites a seguir y los criterios.a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articula 36 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente: )
El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros na inferior a cinco (5) ni superior a quince (15), que
sera deterrninado por la Junta General. ' . - ]
Compete a la Junta Genera! de accionistas la fijacion del nimere de consejeros. A este efecto, procedera directamente
mediante la fijacion de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisidn de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite méaximo establecido en el apartado anterior. .
La Junta General deberd procurar que, en la medida de lo posible, en la composicion del Consejo de Administracion el nimero
de consegjeras extermos o no gjecutivos constituya amplia mayoeria respecto del de consejeros ejecutivos, Asimismo, el nimero
de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniende en cuenta la complejidad del grupo socletario y el porcentale
de participaclon de los consejeros ejecutivos en el capital de la Socledad. Finalmente, se debera procurar que, el nimero de
consejeros independientes rebresente, al menaos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las definicicnes de las difer_en!eé clases de consejeros seran las que se establezean en las recomendaciones de buen gobiemo
corperativo aplicables en cada momento. ] ’

En caso de que existiera algiin consejerc externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero debera explicafse pot el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento. - ‘ ’ : : :
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Nembramiento de los Conse_]eros
- El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran de&gnados (i} a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Reétribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii} previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.
- Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Censejo prevé que el Consejo de Administracion
procurara gue la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compatencia y experlencia, deblendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestes de consejero independiente prev'lsto;s en el articulo 6 del
Reglamento.

Reeleccion de las Consejeros:

- El articulo 19 del Consejo de Administracion tinicamente establece que, antes de proponer Ia reeleccion de conse]eros ala
Junta General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, segim lo previsto en el articulo 22 del Reglamento la calidad
del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandaio precedente.

Evaluacién de los Consejeros:

- El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece gue el Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de
consejeros a [a Junta General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, segln lo previsto en el artfculo 22 del
Reglamento, la calidad det trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente

Remocion de los Consegjeros:

- El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 21.1 que las consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo declda la Junta General en uso ce las atribuciones que tiene conféridas legal
o estatutariamente, Hay pues que remitirse a los supuestos previsto por la Ley de sociedades Andnimas , concretamente a su
articulo 132,

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 21.2 del Reglémento del Consejo, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera convenients, la correspendiente dimision en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiente como consejero.

b) Cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Conssjo de Administracién por haber infringido sus obligacienes como
consejeres. ‘

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesge o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacidn de la
Sociedad o suando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejerc dominical se
deshace de su paricipacion en la Sociedad). ’

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado
superior & 12 afios, por 1o que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formializar la correspondiente dimision.

B En el caso de los consejeros dominicales (i} cuando e! accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial y; asimismo (if) en el nimero quie corresponda, cuando dicho accionista rebaje su patlicipacidn accienarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimere de consejeros dominicales.

- Asimisma el articulo 21.3 establece que en &l caso de que, por dimisién o por cualquier otro motwo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. .

El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejerc independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplida los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo apllcable en
cada momenta
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
gaso, Indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de podefes en una (nica
persona:

NO

Indique vy en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes

para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinary . -

_hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion '

Sl

Explicacién de tas reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento del Consejo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea también el primer
sjecutivo de la Sociedad (cosa que no corresponde a la situacion actual ), el Consejo de Administracién facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la incldsién de nuevos puntos del
orden del dfa, ¥ de este mode pueda coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente. En el caso de'que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracian de consejeros independientes, el Consejo facultara a cualquiera de ellos para que pueda desempefiar las
funciones a las que se refiere el presente apartado. ‘

B.1.22 ;Se ekigen mavyorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?.

NO

Indique come se adoptan los acuerdos en ef Consejo de Administracion, sefialando al menos, el mlmmo quorum
de asistencia .y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo

Quérum _ ' %

51,00
Tipo de mayoria . %

Mayoria abscluta de los asistentes a la reunién, sa‘[vo en 1os casos en que la Ley, los estatutos o el propio
Reglamento especificamente establezcan otros quérum de votacion, En caso de empate en las votacianes, el 0
voto del Presidente sera dirimente.
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente. '

NO

" B.1.24 Indigue si el presidente iene voto de calidad:

sl

Materias en las que existe voto de calidacd

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado _ Edad limite consejero

'B.1_.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes: : ’

8l

Ntmero méximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea gscaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir ta! situacion

Explicacién de los motivos y de las iniclativas

Neo existe ningtin tipo de discriminacion de género, sino que los consejeros han sido escogidos por criterlos de oportunidad *
entre los consejeros dominicales, y en funcidn de su curriculo vital entre los consejeros independientes.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccian no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido: ) ’

=]
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Sefiale los principales procedimientos

Fluidra, en los Criterios para la Seleccidn y Nombramiento de Cansejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Administracion, expresa que la socledad tendra en consideracion ante la eleccion de sus consejeros la diversidad de
género con el objetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracién exista, no tan sél6 diversidad
de génera, sino también diversidad geogréfica, de edad y de experiencia pfofesianal. ) k

B.1.28 Indique si existen procesos formales para [a delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 42 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente constituido cuande concurran a la reunién, presentes ¢ representados por otro consgfero, la
mitad mas uno de sus miembros, La representacién se conferird por escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con
caracler especial para cada sesién mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes a la reunién, salvo en los supuestos en los que la Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion hayan establecido mayorias reforzadas. En caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente. ’ ‘

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantard acta, que firmaran, por lo menos, el Presidente o ef Vicepresidente
y el Secretario o i Vicesecretario, y séran transcritas o recogidas, canforme a la normativa legjal, en un Libro especial de actas
del Consejo. oL

Las actas se abrobarén por el propio Consejo de Admiinistracién, al final de la reunion o en otra posterior.

El articulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente constituldo cuando concurran al menes la mitad mas uno de sus miembros, presentes o
representados. Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy, cuando indispensaklemente no
puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesidn a otro
miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracian.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante e ejercicio.
" Asimismo, sefiale, en suU caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niamero de reuniones del consejo : 7

Niimero de reuniones del consejo sin [a asistencla del presidente - 0

.

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consgjo:

Nimero de reunienes de la comision ejecufiva o delegada ' 8
Numero de reuniones del comité de auditoria ' . . 6
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 6

Nimero de reunlones de la comisidn de nombramientos B
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Nimero de reuniones de la comision de retribuciones 5}

B.1.30 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejerciclo sin la
asistencia de todos sus miembros. En ¢! computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones aspecificas:

Ndamero de no asistencias de consejeros dutante el ejerciclo . 0

% de no asistenclas sobre el fotal de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el conseja:

B5.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria. :

No est4 definido un procedimiento formal, a pesar de que el Comité de Auditoria debe informar al Consejo de Administracion
previamente a la formulacion de Cuentas [Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se presenten con salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario de! consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Expliqué los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo de Administracién en su Ar. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art.'10 de! Reglamento del Consejo de
Administracién y con el objetivo de salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su”
nombramiento y cese seran informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El aciual Secretario del Conseje fue nombrado por el pleno def Consejo de Administracion reunide con fecha 17




34
FLUIDRA, S.A
Informe de Gestién
Ejercicio 2010

Procedimiento de nombramiento y cese

de septiembre de 2007 en el mismo momento en &l que se cted la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones. Su
curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informative de la Oferta Piblica de
Venta de Acciones de Fluidra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007.

sLa Comisién de Nombramientos informa del no;‘nbran.'liento? . s
¢La Comisidn de Nombramientos informa del cese’} . Sl
JEI Consejo en pleno aprueba el nombramiento? ' ] Sl
LEl Conseio en pleno aprueba ei c_:ese? : _ ' Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada Ia funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

=]

Observaciones

Ef Art. 10.3 del Reglamento del Consefo de Administracion establece que el Secretario, entre otras funciones, velard de
forma especial para que 1as actuaciones del Conséjo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de [a
Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos par la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Para preservar la independencia del auditor:

Los Estatutos de la Socledad en su articulo 46 establecen que el Comité de auditoria:

" iare que proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como sus condiciones
de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o renovacion; y
. llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que pueden poner en riesgo
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Y en su articulo 54 establece que los auditores externos serdn nombrados por la Junta General antes de que finalice el periodo
a auditar por un pericdo de_ tiempo determinadc que no podra ser inferior a 3 afios ni superior a 8, Ademas, la Junta podra
designar a una o varias personas fisicas o juridicas que actuaran c'onjuntamente-. La Junta General podra revocar a los
auditores antes de que finalice el periodo para &l que fueroh nombrados a no ser que medie justa causa.

Ademas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracian de la’Sociedad v concretamente en
su articulo 13 se establece que el Comité de auditoria:

- debe recihir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion y verificar
que la alta direccién ha tenido en cuenta sus recomendaciones;
. debe asegurar [a independencia del auditor externo y, que a tal efecto, (i) que la Sociedad comunique como hacho relevante a
la CNMV el cambio de auditor v lo acompafie de una declaracion sobre Ja eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubjeran existido, de su contenida; (il} que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y. en general, las deméas normas establecidas para asegurar la
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independencia de los auditores; y (i) que en caso de renuncia del auditar externo examinen tas circunstancias que la hubleran
* motivado.

. En el caso de grupoé, favorezca que el auditor del grupo'asuma la responsabilidad de las auditorfas de las empresas que lo

integren. ' ’

Para preservar la independencia de los analistas financieros, de Ios bancos de inversion y de las agencias de ealificacién:

-La Compama mantlene una relacién con analistas f‘ inancieros y bancos de inversidn en la que se vela por la iransparenma noe
discriminacion, veracidad y fiabilidad de Ta Informacién suministrada. Es la Direccion Financiera Corporatlva a través de la
Direccidn de Relaciones con Inverseres, quien ceardina el trato y gestiona las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversion los otorga la Direccion General Corporativa Financiera.
La Direccién de Desarrallo otorga los oportunos mandatos de asesoramiento a los bancos de Inversién en su ambito de
actuacion y en coordinacion con [a Direccion General Corporativa Financiera.

La Compafila no tiene calificacion crediticia por lo que no hay relacién con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros asta protegida por la existencia de |la Direccion de Relasiones con inversores
dedicada especificamente al trato con ellos garantizando un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y otros.

Para garantizar los principios de transparensia y no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacién relativa al Mercado de
Valores, la Compaﬁ[a dispone de diversos canales de comunicacion:

. Atencién persenalizada a analistas e Inversores ‘

. Publicacion de la informacidn relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comumcaciones

. Publicacion de notas de prensa .

. Correo electrénico en pagina Web (investor_relations@fluidra.com} y teléfono de informacion al accionista (34902026039)
. Relacién de presentaciones tanto presenciales cdmo retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a las instalaciones de la Compafiia

Toda esta informacian es accesible a través de la Web de la Compafiia (www:fluidra.com).

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y salienta:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 lnaique'si ia firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o 51:| grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad ylo su grupo;

|
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Sociedad -Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 165 17 182
auditoria (miles de euros)
importe frabajos distintos de los de 90,350 2,200 . 230,090
auditoria/lmporte total fa_lcturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. :

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nGmero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre €] nGmero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nidmero de afios inlnterrumpidoé 7 9
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de . 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, Indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan: '

Nombre o denominacion social del Denominacion de 1a socledad objeto % Cargo o |
consejero participacion funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.1.. 51,340 | Presidente
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L.' 10,000 | Vocal’
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B.1.41 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
1 .
asesoramiento externo: ’

Sl

Detalle del procedimiento

| que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Socledad.

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamenta de! Consejo de Administracion todes les consejeros, con el fin de ser auxiliados
en e gjercicio de sus funciones, podran obtener de la Sociedad el aseseramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuadas que, en circunstancias esp'ecié!es, podra incluir el
asesoramienta externo con cargo a la Sociedad.En fodo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
cencretos de clerto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Adminisiracion si acredita:a) que no es
precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del prablema y de los activos e ingresos de la sociedad, o ¢)Que la asistencia técnica

B.1.42 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimien16

El art. 23 del Reglamento del Consejo establece el siguiente mecanismo:1.- El consejero podra solicitar informacién scbre
cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido, examinar_los libros, registros, documentos v demas
documentacién, El Derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.2.- La
peticién de informacian debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quién le hara llegar al Presidente del
Consejoy al'interiocutor apropiade que proceda en la Sociedad.3.- El Secretario advertira al consejero del caracter
confidencial de la informacion que soficita y recibe y de su deber de confidenclalidad de acuerdo con lo previsto en el
regtamenta del Consejo.4.- El Presidente podra denegar Ja informacién sl considera (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas &l consejero o {il) que su coste no es razonable a la vista de la importancia
del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

o

B.1.43 Indique y en su caso detalle si [a sociedad ha establecido reglas que obliguen a los cohsejeros ainformar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracién establece, entre otras obliga_cionés del consejero, la de informar a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacion exigida.El Art. 28-del mismo Reglamento establece que el consejero no podré desempefiar el cargo de
administrador o directivo en compaiilas que sean competidoras de la Sociedad, can excepclon de los cargoes que pueda
ocupar, en su caso en la sociedad del grupo. Asimismo aunciue puede prestar servicios profesionales a entidades que
tengan un objeto social total o barcialmente ‘anélogo al de la sociedad pero debera informar previamente al Consejo de
Administracién, quién podra denegar motivadamente su autorizacion a dicha actividad.El Art. 34.2 del mismo Reglamento
establece la obligacitn del consejero de informar a la Sociedad de los cargos que desemperie en el Consejo de
Administracion de otras sociedades cotizadas v, en general, de hechos, circunstancias o situaciones que'puedan' resultar
relevantes par su actuacion como administrador. Asimismo, todo consejero deberd informar a la Sociedad en aquellas
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Explique las reglas

supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad, y en particular, deberan infermar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.Por dltimo,
este mismo articulo, establece _&;ue en.el caso de que un consejerag resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio cral por alguno de los delifos sefiatados en el articulo 124 LSA, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que e] consejero continGe su
cargo. ’

B.1.44 Indique si algGn miembro del Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que ha resultado
pracesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articuto
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO ' !
Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede ¢ no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decisidn ' Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre ‘ Cargo | _Tipologia
DON ELOY PLANES CORTS ‘ . . PRESIDENTE . } EJECUTIVO
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, ..S.A.U. . | VOCAL DCMINICAL
DON BERNAT CORBERA SERRA . VOCAL | DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL INDEPEND]ENTE
DON OSCAR SERRA DUFFQO ' VOCAL DOMINICAL
‘DON BERNAT GARRIG.OS‘CASTRO‘ SECRETARIO- DOMINICAL
. VOCAL




39
FLUIDRA, S.A
Informe de Gestion

Ejercicio 2010

COM!TE DE AUDITORIA

‘Nombre ] Cargo ‘ - Tipologia
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON . JUAN PLANES VILA ' VOCAL DOMINICAL
BANVC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A. - SECRETARIO- DOMINICAL

VOCAL '

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y.RETRIBUCIONES

Nombre _ ‘ Cargo Tipologia
DON R[L‘-HARD J. CATHQART 7 ‘ PRESIDENTE INDEPENDIENTE.
DON KAM SON LEONG VOCAL INDEPENDIENTE '
DON BERNAT GARR]GQS CASTRO . SECRETARIO— DOMINICAL

. ‘ VOCAL

B.2.2 Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y [a Integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos nermativos, la adecuada delimitacién del:
perimetro de consclidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

s

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

sl

Velar por la independencia y eficacia de fa funcién de auditorfa interna; propener la selecclion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes :

|

Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl
se considera aproplado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, espeaclalmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Sl

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiente, reeleccién y sustitucton del auditor externo,
asi como las condiclones de su contratacion

sl

Recibir regularmente del audltor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

sl

Asegurar la Independencia del auditor externo

Sl
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En el caso de grupos, favetecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo Integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclon comisién
' COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Sin perjuicie de otras funciones que pudiera asignarle ef Consejo de Administracién, [a Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para gue puedan desarrollar bien su cometido. .

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutive proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento.

. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la paolitica de retribucicnes de los consejeros y altos directivos; (i} la
refribucion individual de ths consejeros ejecutivos v las deméas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de
contratamon y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Socledad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecuiwo v,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada. - '

. Velar por la observancia de [a politica retributiva establecu:la por la Seciedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Comision deberd dar cuenta de su actividad y respander del trabajo realizado, ante e1 primer pleno de[ Consejo
de Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisian debera levantar Acta de sus reumones dela
que remitira copia a todos los miembros del Consejo.

" La Comisién debera consuitar al Presidente y al primer ejecutivo de la Somedad espema[mente cuando se trate

de materias relativas a los consejeros ejecutivos v altos directivos.
El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes que la Comision le presente.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

- Breve descripcion

Sin perjuicio de la delegacidn de facultades a favor de uno o més consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comision Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la composicién del Consejo y el
equilibrio establecido en este 6rgano enfre consejeros ejecutivas, dominicales e independientes.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Se ha constituide en el seno del Consejo de Administracion un Cemité de Auditoria, formado por 3 consejerés, no -

ejecutivos, nombrados por &! Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

. Infarmar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia, ' :

. Praponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
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nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de [a Ley de Sociedades
Anénimas, asi como sus condiciones de contratacidn, el alcance de su mandato profesional.y, en su caso, su
revocacién o na renovacion. . ’ :
. Supervisar los sistemas interios de auditoria.
. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principics de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con [a colaboracion directa de los
auditores externos e internos. ' ) )
. Supervisar la pelitica de control y gestion de riesgos que inciden en ia consecucién de los objetivos corpbraiivos.
. Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad, comprabar la
-adecuacién e integridad de los mistnos y revisar la designacién o sustitucion de sus responsables.
. Llevar y supervisar las relaclones con los auditores externos.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la oplnlon sobre las cuentzs anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de farma clara y precisa, asi como evaluar los
resuitados de cada auditoria.

. Examinar ef cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento vy, en general, de las

reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.
. Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan impaner a
miembros del alte equipg directive de la Sociedad. :
- Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:
. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:,
(a} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sacledad y, ensu
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. :
(b} Revisar periadicamente los sistemas de confrol interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
(¢) Velar por la independencia y eficacia de [a funcién de auditorla interna; propaner la seleccion, nombramienteo,
reeleccion y cese del responsable del setvicio de auditoria intema; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacién periddica de sus actividades; y verificar que Ia alta de direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes. E
(d) Establecer y supervisar un mecanisma que permita a los empleados comunicar, de forma cont‘denma[ y, sise
considera apropiade, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad. .

. En relacidn con el auditor externo: ‘
(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccitn, nombramiento reeleccion y sustitucién del audltor extarno, ast
como las condiciones de su contratacion. ]
(B) Reclbir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultades de su
ejecucioén, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
{c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto: (i), que la Sociedad comunique como hecho
relevanie a la CNMV el cambio de auditer y lo acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (i) que se asegure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general las
demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; v (i} gue en casc de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubjeran motivado.
(d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las auditorias de las
empresas qu'e lo integren. ) ’

. En relacion con [a polltica v 1a gestion de riesgos:
(a) ldentificar los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, repu!amonales) alos que
se enfrenta la Sociedad, incluyenda entre los financieros ¢ econdmices, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.
(b} ldentificar la fijacion del nivel de tiesgo que la Sociedad considere aceptable.
(c) Identificar fas medidas previstas para mi'tigar el impacta de los riesgos identificados, en case de que llegaran a
materializarse.

{d} ldentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para cantrolar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:
Informar al Consejo de Administracién, con cardcter previo a que éste adopte las correspondientes decismnes )
sohre: :
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{a} La informacion financiera que, por su condicién de cotiéada. la Sociedad deba hacer publica pericdicamente.
El Comité de Auditoria debera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables gue las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor externo.

(b) La creacién o adquisicion de participacfones en entidades de proposito especial ¢ domiciliadas en palfses o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su cbmp[ejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
{c) Las operaclones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisitn de
las de supervision y control,

(d) Las fransaccicnes que’ imbliquen o puedan implicar conflictos de interés.

El Comita de Auditaria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditeria elabarara un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en

relacién can las funciones que le son propias. Ademas, cuanda el Comité de Auditoria lo considere oportuno,

incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierne de la Sociedad. El informe del Comité de

Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el goblerno corporativo de la Sociedad v estara a disposicion de

accionistas e inversores a través de [a pagina web.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

1]

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracian, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades béasicas: ‘
. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo directive de la Sociedad y sus
filiales y para ld seleccién de candidatos.
. Evaluar las competencias, conocimientas y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para gue puedan desarrollar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientds y ceses de altos directivos v directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, senaladas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento.
. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucién individual de los consejeros ejecdtivos y las demas condiciones de sus contratos; (jii) las politicas de
contratacion y las condiciones basicas de los contrafos de los altos directives de la Sociedad.
. Examinar u organizar, de la forma que se'entie_nda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutiva y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada. . :

. Velar por la abservancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones. .
La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo reallzado ante el primer plenc del Consejo
de Administracién posterior a sus reuniones, Asimismo la Comision deberd levantar Acta de sus reuniones, de [a
que remitird copia a todos los miembros del Consejo.
La Comisién debera consultar al Presidente y al primer E]ECI.IHVD dela Socnedad especnalmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeres ejecutivos y altos directivos.

" El Consejq de Administracién deliberara scbre las propues‘las e informes que la Comision le presente.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion




4
FLUIDRA, S.A
Informe de Gestién
Ejercicio 2010

Sin perjuicio de 1a delegacién de facultades a favor de uno © més consejeros delegados y de los apoderamlentos
que pueda conferir a cualguier persona, el Conseja de Administracion, de la misrma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comisién Delegada, compuesta por cinco consejeros, La comfnosicic’m
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la camposicion del Consejo v el
equilibric establecido en este 6rgano entre conseferos ejecutivos, dominicales e independientes.
Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Brave descripeion '
. 8e ha constituido-en &l seno del Consejo de Administracion un Comilé de Auditoria, formado par 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracidn,
Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo da
Administracién, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones bésicas:

. Informar en la Junta General de Acclonistas sobwe las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia.

. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento & la Junta General de Accionistas. el
nombramiento de Jos auditores de cuentas externos a que se refiare el articulo 204 de la Ley de Sociedades -
Andnimas, asl como sus condiclones de contratacian, el alcance de su mandato profesional vy, en su caso, su
revocacién o no renovacion.

Supenﬂsar los sistemas internos de auditoria. -

. Revisar las cuentas de [a Somedad vigilar el cumplimiento de los requer1m|entos legales y la carrecta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contande para ello con la colaboracitn directa de los
auditores externes e internos. '

. Supervisar la politica de control y gestién de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.

. Conacer el proceso de informacién financiera, los sistemas de control internos de la Socledad, comprobar 1a
adecuacion e.integridad de los mismos vy revisar la des.:lgnamon o sustltucuan de sus responsables

. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores extemos

. Supervisar el cumplimiento del contrate de auditoria, procurando que la oplnlén schre las cuentas anuales y.los
contenidos principales del informe de auditorla sean redactados de forma clara y precisa, ast como evaluar los
resultados de cada auditoria.

. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reg[amento . en general de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las proplestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a

miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

Asimtismo corresponde al Comité de Auditoria:

. En relacién con los sistemas de informacitn y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de [a informacién financiera relativa a la Sociedad v, en su

caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nofmativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(b) Revisar peﬁédicamenle los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para gue los pripcipales riesgos

se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente., '

{c} Velar por la mdependenma y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn, nombramiento,

reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
. :nformac:on periddica de sus actividades; y verificar que la alta de d:recmén tiene en cuenla las conclusiones y

recomendaciones de sus informes. :

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sise

considera apropiado, anénima las irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

. En relacidn con el auditor externo:

{a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor externo, asf

como [as condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externe informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su

ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones. .

(c). Asegurar la independencia de auditor externo y, a tal efecto: (i) gue la Sociedad comunique como hecho

relevante a la CNMY ! cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre |a eventual existencia de

desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran exislido, de su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad y

el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general las
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demas normas esiablemdas para asegurar la independencia de los auditores; y {iii} que en caso de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivade,
(d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma.la responsabilidad de las auditorias de las,
empresas que [o integren.
. En relacion con la politica y la gestion de riesgos:
(a} Identificar los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.
(bj Identificar la fijacion del nive! de riesgo que la Sociedad considere aceptable.
(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que Ilegaran a
materializarse. :
(d) ldentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gesticnar los citados
riesgos, incluidos los pasivos confingentes o riesgos fuera de balance.
, En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:
Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sohre: :
(a) La informacidn f' inanciera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
‘contables que las arluales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditer externo.
{b) La creacian o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
{c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.
{d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.
El Comité de Auditorla debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcmnamlento destacando las principales incidencias surgidas, si las hublese, en
relacidn con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el gobierno corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de
acclomstas & inversores a través de |la pagina web.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulia, y las medificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaberado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion )
Las Comisiones estan reguladas.a través del Reglamento del Consejo de Administracin, gue esta publicado
tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad. '
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborado un informe anual sobre 1a Comisién de Nombramuentos y

, Retribuciones.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

' Las Comisiones estan regu[adas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que estd publicado
tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Seciedad.
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Denominaclién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion -

Las Comisiones estéan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracidn, que estd publicado

tanto en 1a propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborado un informe anual sobre la Comision de Auditoria.

B.2.6 Indiqije si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcidn de su condicion:

‘8l

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entra la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de ta sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del acclonista social de la sociedad o relacion. operacion suros)
signiffcativo entidad de su grupo
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS Comercial, Boyser | Venta de activos 815
' junto con Dispur, | materiales, :
- Edrem y Aniol a intangibles u
Jfravés de lberspa | otros activos
BOYSER, S.L. EURCPEENNE DE Confractual, Arrendamientos 619
’ COUVERTURE Boyser junto con .
AUTOMATIQUE E.C.A., Dispur, Edrem y
S.ARL. Aniol a través
Stick Inmobiliere
BOYSER, S.L. FLUIDRA ESPANA, SAU Comercial, Compra de 1.439
BOYSERjunto- bienes
con DISPUR, (terminados o en
EPREM y ANIOL | curso)
a través de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Amrendamientos 805
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‘Nombre o denominacién | Naturalezadela Tli:o de la
relacion operacion

Importe (miles de
euros}

Boyserji.lnto con
Dispur, Edrem y
Aniol a través de
Constraisa

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones enire la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de-la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la opéracién ‘lmporte (miles d

denominacion social | denominacién soctal operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo

directivos
BANSABADELL . FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos a7
INVERSIO : '
DESENVOLUPAMEN
T,8.AU.
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos' 89
CORBERA SERRA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos a7
GARRIGOS CASTRO
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCIGN Ofros gastos 432
CORTS
GRUPO FLUIDRA, S.A. ‘ RE'l;RIBUClON Otros gastos g9
CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROS Y :
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DONJUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION . Otros gastos 99
ACHA-ORBEA ’
_ECHEVERRIA
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, 8.A. | RETRIBUCION Ofros gastos 113
VILA '
DON KAM SON FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 87
LEONG
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Qtros gastos 89
DUFFO ’ ‘ '
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Nombreo - Nombre o Naturaleza de la Tipo de la'operacicn Importe (miles d

denominacién social | denominacion social operacion ) euros)
de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo

directlvos_ ' .
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. " | RETRIBUCION Otros gastos 89
CATHCART

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieres consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna®
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar. y resolver los posibles conflictos de intereses

entre |a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
De cenformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el consejerc debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e infervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.
Se considerara que también existe interés personal del consejere cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:
el canyuge o la persona’con andlega relacion de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respactivos
cényuges o personas con analoga relacién de afectividad;ascendientes, descendientes y hermanos del conyuge o de la
persona con andloga relacién de afectividad; y persenas concertadas y sociedades o enltdades sobre las que cualquiera de las
personas de los apartadas anteriores puedan ejercer una influencia significativa.
En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes: los socios que se
encuentren respeclo del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de Ia Ley
241 988 de 28 de julio, de! Mercado de Valores. los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidaderes y los apoderades con
poderes generales del consejero persona juridica. las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. las personas que respecto del
representante o consejero persona juridica tengan la consideracion de persona vinculada. Los Consejeros no podran utilizar el
nombre de [a Sosiedad ni invocar su cendicion de Adrministradores para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.
El consejero no podra realizar directa ¢ indirectamente transacciones profesionales o comermales con la Sociedad a.no ser que
informe anticipadamente de la situacién de conflicto de interés y el Consejo apruebe [a transaccion.
Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habltual o recutrente,
bastara la autorizacion genérica del Consejo de Administracian. .
De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta en su artictlo 10, se establece lo siguiente en relacién con los
confliclos de interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés deberan observar [os siguientes principios generales de actuacion:

-Independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus
accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios
intereses a expensas de los de |a Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.
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- Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades
con las que exista conflicto y de acceder a Informacion Relevants que afecte a dicha conlicto.

- Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualgtier otro motivo, con:

(i} la Sociedad o a!guna"lde las compafiias integrantes del Grupo Fluidra.
(ii} Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.

(ifi) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del -
Grupo Fluidra,

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director de Aseseria Juridica de [a
Socledad, correspondiendo la decision dltima al Comité de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las sigulentes condiciones respecto de
las entidades a que se refiere este articulo:

{i) Sea administrador o alto directivo.

v

{ii) Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para &l caso de sociedades colizadas en cualquier mercado
secundario oficial espafial o extranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de desarrollo, y para el caso
de sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda p:':\rticipacién directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital social emitido). '

{iii} Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administradares,
titulares de participaciones significativas en su capital o altos directivos.

-{iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas,

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Ideniifique a las sociedades filiales que cotizan:

=3

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo. -

La Compaiila realizd una aciualizacion del anélisis de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actuat entorno asi como de los controles asociados a cada uno. La evaluacion de los riesgos tuvo en consideracidn
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los riesgos estratégicos, financierss, cperacionales y riesgos fortuitos. Y en base a ella, se identificaron los principales riesgos
del negocio ¥ se pricrizaron de acuerdo a la probabilidad de que ocurran como del impacto o los efectos que podrian tener para

- la empresa.-Al mismo tiempo, también se identificaron los centroles que la Compatiia tiene sobre los citados riesgos, se
calificaron por nivel de efectividad y se identificaron los que se deberian fortalecer para ofrecer un perfll de riesgo mejor. Y a
parfir de este analisis se actualizé el mapa de riesgos y se centrd el analisis especialmente en los riesgos clasificados como
riesgo alto y/o los que tienen controles débiles.
Se acordd con Direccion un calendario para continuar trabajando en el proyecto durante el ejercicio 2010 y 2011 y actualizar el
mapa de riesgos de cara al jercicio 2011. De acuerdo a este calendario, se contintia trabajando para el anélisis de los
sistemas de informacién y control interno que contralan y gestionan los riesgoes identificades, las medidas previstas para'mitigar
su impacto en el caso de que llegaran a materializarse para asegurar un nivel de riesgo aceptable y la identificacion de los
pasivos contingentes y/o los riesgos fuera del balance.
Adicionalmente, la seciedad acordd llevar a cabo durante el primer cuatrimestre de 2011 un diagndstico sobre para los
Sistemas de Control de la Informacion Financiera, de cara a identificar posibles necesidades debilidades, en base a la nueva:
normativa y recomendacicnes de la CNMV.
Para la Compaiiia es importante identificar [as mejoras a estas medidas y a estos controles con el objeiwo de mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes slendo mas eficaces y mas eficientes,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distinios tipos de riesgo (aperativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

‘NO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo delalle cuales son sus funciones.

. Nombre de la comision u érgano
Comité de Auditoria
Descripcion de funciones
Las responsabllldades que resultan en un dispasitivo de control para la gestion de riesgos de la Saciedad son las
siguientes:

En relacién con la politica y 1a gestion de riesgos:

o Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enirenta [a Sociedad, incluyenﬂo entre los financieros y econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera del halance; ‘

o |dentificar |a fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

o Identificar [as medidas previstas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; e . -

oldentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para confrolar y gestionar los:citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance. i
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- En ralacion con las obligaciones propias de la sociedad catizada:
o Informar al Consegjo con cardcter previo a que éste adopte la corespondiente decision sobre las operacicnes
vinculadas y las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de Interés. :

Nombre de la comisidn u érgano
Responsable de Cumplimiento Normativo

" Descripcion de funciones _
Cumplimienio normativo de obligaciones en tanto que scciedad cotizada
Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacion

D.4 Identificacién y descripcion de los procesbs de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Han sido implementados aquellos procesos y controles criticos para asegurar el cumplimiento de las distintas regulaciones que
afectan significativamente al grupo. Los procesos se explican coh todo detalle en el Reglamento de la Junta, Reglamento del
Conseje de Adminisiracion, y en el Reglamento Interno de Conducta comentados en el punto B del presente informe ’
Ala fecha de cierre del presente informe no se han detectado incidencias. . ) .

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique vy en su caso-detalle si existen diferenclas con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General '

NO
% de quérum disfinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
_en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
dgenerales . especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocateria . 0 0
Quérum exigide en 2 convocatoria 0 0

E:2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

‘NO
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Describa en qué se diferencia del regimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionisias en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

NIA

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los acclonistas en las juntas
generales. :

NIA

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
' Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General: :

Sl

Detalles las medidas

Segin establece el articulo 16 del Reglamento de la Junta ésta sera presidida por el bresidente del Consejo de
Administracién o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de presidente y vicepresidente, par el miembra del conseje
de administracién que designe la propia junta.Medidas para garantizar la independencia y buen fungionamiento de la junta
general: La junia general de actionistas celebrada en fecha 5 de sepliembre de 2007 aprobo &l Reglamento de la Junta
General de astionistas de la Sociedad, en el cual se contienen un conjunto de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de la junta general. Bicho Reglamento puede consultarse en |a pagina web de 1a Sociedad

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

N/A

E.7 Indigue: los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se reflere el presente
informe:

Datos de asistencia

+ % voto a distanci
Fecha Junta % de presencila % en > a

" Genetal fisica representacion

Total
Voto electrénico Otros
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Datos de asisf.encia'
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
. fist id
Genelral ) islca representacion Voto electrénica Otros
02/06/2010 : 8.553 73,420 0,000 0,000 81,973

E.8 Indique brevémente los acuerdos adoptados en [as juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de Junic de 2010 se acordaron los siéuientes puntos:

Punto Primero: Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de la Sociedad como
de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009. Votos a favor
90.389.763 - 100%

Punto Segundo: Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008. Votos a favor 90.389.763 - 100%

Punto Tercero; Examen y aprobacién, en su caso, de la gestion desarrcllada por el Caonsejo de Administracidn durante el
ejercicio 2009. Votos a favor 90.384.785- 99,894 %

Punto Cuarto: Reeleccidn o nombramiento del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su grupe consolidade de
sociedades, Votos a favor 80.389.763 - 100% '

Punto Quinto: Presentacion del Informe de Politica Retributiva de los consejercs. Volos a favor 88.976.648 -98,437%

Punto Sexto: Establecimiento de un plan de incentivos basado en acciones para directivos del Grupo Fluidra, S.A. Votos a favor
87.909.754 - 97,256 % : .

Punto Séptirnd: Autorizacién para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicion derivativa de acelenes prdpias, directamente
o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el capital soclal para amortizar acciones propias,
delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la Junta a
este respecto, dejando sin efecto |a auterlzacitn anterfor, y autorizaclon para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias
a la gjecucion o cobertura de slstemas retributivos. Votos a favor 80.030.449 - 99,602%

Punto QOctave: Aprobacion de la fusién por absorcion de Fluidra Services, S.A.U. por parte de Fluidra, 8.A. y aprobacidn
asimismo de los balances de fusion. Votos a favor 90.389.763 - 100%

Punto Noveno: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. Votos a favor 90.388.763 - 100%

E.9 Indique sl existe alguna restriccion estatutaria que establezca un namero minimo de acciones necesarias para
asistir a [a Junta General. ;

" NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General
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E.10 Indique y justifique las politicas segutdas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta

general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia pbdré otorgar su representacion a otra persona, aungue ésta no sea
accionista, para asisfir a 1a junta general, curmpliendo los requisitos y formalidades emgldos porla ley, por el articulo 20 de los
estatutos soma[es y por el articulo 12 del Reglamento de |a junta general.

La representac:on se hard constar en iz tarjeta de asistencia 0 mediante carta, en tado caso, firmadas con firma autografa. El
documento en el que conste [a representacion deberd incluir las siguientes menciones: fecha de celebracion de fa junta general
y el orden del dia, Identidad del representado v del representante (en case de no especificarse), se entendera que la
representacion ha sido otorgada, indistintamente, a favor del presidente del consejo de administracion, del consejero delegado
o del secretario del consejo de administracion, nimero de acciones del que es fitular el accionista que olorga la representacion
y las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacion en cada uno de los puntos del orden del
dia.

En el supueste de solicitud plblica de representacion, el documento en el que conste [a representacion debera contener,
ademas de las menciones previstas en el parrafo antericr, la indicacion del sentido en que veotara el representante en caso de
que no se impartan instrucciones precisas, .

La representacion también podra conferirse mediante correspondencia postal

remitiendo a |la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto obtenida y expedida por la entidad o entldades encargadas de la
ilevanza del regisiro de anctacicnes en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio escrito que, a juicic

del Consejo de Administracién en acuerdo prev:o adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista
que ejerce su derecho al voto -

E.11 Indique si Ja compaiiia tiené conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

" NO

E.12 indique la direccidén y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
www.fluidra.com-

Se ha de seguir 1a ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta pocidn aparecerd GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimients de la sociedad respecio de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Eslatutos de las sociedades cotizadas no limiten e! nitmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
acclonista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de contro! de la soctedad mediante la adquisicion de sus
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acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.:23 y E.1, E.Z

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:

a} Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable . -

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas |as operaciones que entrafien una medificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias; '
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenma!es cuando entrafie una modificacion efectlva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la somedad

Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el mormento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de

- que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o raffficacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual; .
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articules gue sean sustancialmente

independientes. !
Ver epigrafe: E.8

Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el valo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.

Ver épig’rafe.- E.4
Cumple

7. Que ef Consejo desempefie sus funciones con. unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa. _

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupes de interés (stakeholders) la empresa respete jasleyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de respensabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente. )

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple ios objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafila. Y que, a tal fin, e Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicién de la estructura del grupb de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) Ld politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y contral.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.l..lo, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de [os altos directivos, asi

como sus clausulas de ihdemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adlcmnal por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacion correspenda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas.en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencna del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Cénsejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se enter{deré, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aphquen en masa a
muchos clientes; . : ‘
22, Que se realicen a precios o tanfas establecidos con cardcter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vunculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los.
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella. '
Se recomienda que las competencias que agui sé atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§
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Cumple

9. Que el Consejo tenga fa dimensidn precisé para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsefable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver, epigrafe: B.1.1 ’

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea ef minimo necesario, teniendo en cuenta 1a complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.2 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical nf independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B, 1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros &/
dominicales y el resto del capitai'.

Este criterio de proporclonalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que el que corresponderfa al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales

que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de

elevado valor absoluto.

29 Cyando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representadas en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epi‘gr..?zfe: B.1.3 .

Explique
No

i4. Que el caracter de cada COI’ISBJ&I’D se expligue por el Consejo an’te la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombtamientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen [as razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de acclonistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o supetior a la de otros a cuya instancia se hubieran de5|gnado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuzndo sea escaso o nulo el ndméro de consejeras, el Consejo explique los motives vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, [a Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras; ' '

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redinan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes:; B.1.2, R.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejé, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.42 '

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también e! primer ejecutivo de [a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o fa inclusion de nueves puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por’

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores; ‘
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos dé la Junta, del Consejo 'y demas
que tenga la compafiia;

" ¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gébierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado. .
Y que, para salvaguardar [a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secrétario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pléno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19, Que el Consejo se re(na con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero propaner otros puntos

. del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
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20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en €l Informe

Anual de Gobierno Corporaiivo. Y que si |a representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
*Ver epfigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafifa y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento de! Conssjo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidon de Nombramlentos el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o ¢l Reglamento del Consejo

astablezcan otra cosa, dirijan su requetimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42 .

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento 'de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en mrcunstancias especiales podra incluir el asesoramlento externo con cargo a Ia empresa.
Ver epigrafe: B.1.41 . -

* Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de drientacidén que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consgjeras programas de actualizacién de conocimientos cuando fas circunstancias io aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediqueri a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia: ' .
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida; '
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el namero de COI’ISBJOS de los que puedan formar

parie sus CONSejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.2 ¥y B.1.17
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Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consegjeros que se eleven por el Consgjo a la Junta General
de Acclonistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consgjeros independientes.

'b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes cansejeros.
Ver epfigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que ias sociedades hagan piliblicaa traves de su'pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente mformac;on
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional v biogréfico;

b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se frate 0 no de sociedades cotrzadas

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, senaiéndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos. '

d) Fecha de su primer nombramiento come consejero en [a sociedad, asi.como de los posteriores, y;

e) Acciones de [a compaiita, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
Integramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
v

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejerc independiente antes del

.cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,

apreciada por el Consejo previe informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el COI’]SE]&FO hubiera mcumphdo [os deberes inherentes a su cargo o incurrido en a!gunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adqu:sucmn
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crlterlo de

proporcuonalldad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas qué obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en pariicular, les obliguen a
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informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales. . ‘
Que si un consejero resuliara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunétancia§ concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confliclo de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formutado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique [as razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente. ‘ '
. Esta Recomendaci6n alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.
1

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del t&rmino de su
mandato, expliqgue las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Censejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en ¢l Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
vér epfgrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que Ia‘politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por pariicipacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracler variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos refributivos variables respecto a los fijos.
it} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable; )
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy i
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen ol plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia. o ‘
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por gjemplo, pensiones com'pleméntarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
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iii} Cualesquiera otras clusulas relativas ‘a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
. 36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referancuados al valor de Ia accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prewsnon
Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acclones, cuando se condicione a que los consejeros las

maniengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable.

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
. asegurar que tales refribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
"circunstancias similares.

Cumple

“40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. ‘
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista pafa los afios futuros. Abordara fodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellgs extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cdmo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hublera utilizado asescramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16 )

Curnple
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u olras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidents o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
‘ gue se otorgaron; .
iv} Las aportaciones a favor del consejero a pianes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;’
viii) Cualquier otro concepto retributive ;iistirjto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad de! grupo que lo satisfaga, espacialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
.b) El desglose individualizado de las eveniuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Nirmero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de e}ercicio;
iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio; '
iv} Cualquier medificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y.los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"}, la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

“43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
" Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copla de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de Ja Comision o cqmisiohés de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las sigulentes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes [os conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros v los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas ¢ informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
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responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entlende sin perjuicio de |a asistencia de bonsejeros ejecutivos o alfos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision. '
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando [o consideren necesario para el desefnpefio de sus
funciones.

.e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los m|embros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supenvision del cumplimiento de los cadiges internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporatlvo

Cumple

48. Que los miembros de! Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se-designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. :

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion dé auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacion y control interno. . ‘ x

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las tnc;denclas que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades. .

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, ]egales reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los fmanmeros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance; o
b) La fifacién del nivel de riesgo que 1a somedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar e} impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a -
materializarse; '
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingéntes o riesgos fuera de balance.
‘Ver epigrafes: D

Cumple Parcialmente
La Compaiila realizd una actualizacion del andlisis de identificacion y evaluacién de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorno asl come de los-controles asociados a cada uno, centrdndose especialmente en los riesgos
clasificados como riesgo alto y/o los que tienen controles débiles.
Se acordd con Direccion un calendario para continuar trabajando en el proyecto durante el ejercicio 2010y 2011. Para la
compafia es importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles para mejorar las practicas de gestion de
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riesgos siendo més eficaces y mas eficientes.

50. Que éorresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar ¢l proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimlento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que [os
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer €l
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se cansidera apropiado, andnima las irregularidades de potencial traécendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion. ‘
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y Ios resuliados de
su ejecucion, v verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y [o
acompane de una declaracion sobre la evéntual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, st hubieran existido, de su contenido.
1) Que se asegure de que la saciedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los imites a la concantracion del negocio
del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la |ndependenc;a de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado. :
d} En el caso de grupos, favorecer que el audltor del grupo asuma la responsabllldad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convecar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios confables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquis‘icién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan:la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia dél grupo.
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c) Las operacmnes vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a-otra Comisién de

Jas de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

i

. Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del.Comite de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o - -

salvedades. .
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayotria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
. Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a)- Evaluar [as competencias, conocimientos y expertenma necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,

las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el llempo ¥
dedicacion precisos para que puedan desemperiar bien su cometido,

b} Examinar u organizar, de [a forma que se entienda adecuada, la sucesion de! Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada. ' |

¢) Informar los nombrarmientos y ceses de altos directives que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cadigo.

Ver epigrafe; B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeroé gjecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneoé, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes: : '
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condicicnes basicas de los contratos de los altos directivos. : :

b) Velar por la observancia de 1a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigyrafes: B.1.14 y B.2.3
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Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

' Cumple‘

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, menclone y explique su
contenido.. )

Respuesta negativa

Dentro de este apartado pedra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

£n concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legisiacion diferente a la éspanola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de conséjero independiente:

. Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente signifiéativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno: '

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha ' : :

28/03/2011



7
FLUIDRA, S.A
Informe-de Gestién
Ejercicio 2010

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe. o



FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El Consejo de Administracién de Fluidra, S.A. el 28 de marze de 2011, formula las cuentas anuales de
conformidad con el Plan General de Contabiildad aprobado por el RD 1514/2007, integradas por el balance
de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de caja, las notas a las cuentas anuales y el informe de
gestion, correspondientes al ejercicio anual terminade en 31 de diclembre de 2010, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefal de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracién D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a
efectos de identificacion.

%{ AV

orYJuan Planes Vila Bansabadell I|¥versié Desenvolupament, S.A.
Don Carlos Ventura Santamans

 a—

Don Eloy Planeg Cefts I Don Richard Cafhcart

Yt e,

Don Bernat @a/rrigés Don Kam Son Leong

Don JuafrTgnacio Acha-Orbea Echevarria

AISEN TT

Don Berngrdo Corbera Serra Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Navarra, S.A.L.
Don Eduardo Ldopez Milagro
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Anexo |l
Pagina 11 de 26

FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razdn y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de diciembre de 2010

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

Fluidra Commercial, 5.A.U. (antes denominada Astral Pool, S.A.U.), con domicilio social en Sabadell
(Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de participaciones sociales y accicnes, y al
asesoramiento, direccidn y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Fluidra Espafia, S.A.U. (antes denominada Astral Pool Espafa, S.A.U.), con domicilio social en
Polinyd (Barcelona), se dedica a la fabricacidn, compraventa y distribucidn de toda clase de
maquinaria, equipos, compenentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

3Cl 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de
preductos especificos para piscinas.

Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e importacién de toda clase de
productos especificos para piscinas.

Astral UK, Ltd., con domicilic social en Hants {Inglaterra), tiene por objeto social [a fabricacién,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Fluidra Deutschland, GmbH, (antes denominada Astral Pool Deutschland, GMBH)} con domicilio
social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la fabricacién, compraventa, distribucidn,
comercializacion, exportacién e imporiacion de toda clase de productos especificos para piscina.

Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia}, tiene por objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacidn, exportacidn e importacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

Fluidra Services ltalia, S.R.L. {(antes denominada Asiral Service, S.R.L)), con domicilio social en
Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacion de servicios y actividad inmobiliaria.

Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal
la comercializacion de material de piscina.

Asiral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafia), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

Fluidra Middle East, Fze., (antes denominada Astral Middle East, Fze) con domicilio social en Jebel
Ali (Dubai), dedicada a la comercializacion de equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi
como accesorios relacionados.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacion de equipos, productos quimicos y ofros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucién.

- Fluidra Maroc, S.A.R.L. (antes denominada Maghrebine Des Equipements d'Eau, S.A.R.L.), con
domicilio soctal en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la importacion, exportacion,
fabricacién, comercializacién, venta y distribucién de material de componentes de piscinas, de riego
y tratamiento de las aguas

- Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vyched (Republica
Checay}, tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro {(Dinamarca), es una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de fratamientos de
aguas.

- Zao "Astral Sng”, con domicilio social en Mosct (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Fluidra Magyararszag, Kit (antes denominada Magyar Astral Pool, Kit.) , con domicilio social en
Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la comercializacién y montaje de maquinaria y
accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- Astral Pool Polska SP, Z.o.0., con domicilic social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, S.A., (antes denominada Astral Pool Chile, S.A.} con domicilio social en Santiago de
Chile (Chile}, tiene como actividad principal la distribucidn y comercializacion de productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaguepaque (México), tiene como
actividad principal la comercializacion de material para piscina.

- Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y acceserios relacionades con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilic social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Portugal, LDA (antes denominada Marazul Importagac, Exportagao, Comercio e Industria
Limitada — fusionada con Cepex Portugal) con domicilio social en S&o Domingo da Rana
(Portugal), se dedica a la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la distribucion de éstos entre
empresas del Grupo.

- Fluidra Hellas, S.A., (antes denominada Astral Pool Hellas, S.A), con domicilic social en
Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal la distribucién de productos relacionados con
piscinas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donguiao Town
(China), tiene come actividad principal la comercializacidn de productos para la piscina.

- Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como
actividad principal la compra, venta, produccidn y distribucion de maguinaria, equipos, productos y
equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Astral Pool Hongkeng CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene como
actividad principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Singapore PTE LTD {antes denominada Astral Pool Singapore PTE LTD), con domicilio
social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la comercializacién de accesorios
relacionados con piscinas.

- Fluidra Balkans JSK (antes denominada Astral Pool Balkans JSK) , con domicilio social en Plovdiv
(Bulgaria), tiene como actividad principal la compra, venta y distribucién de magquinaria, equipos,
materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai} Co. Ltd. con domicilio sccial en Tower E, Building
18, n® 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio sccial en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucién de magquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a
la venta de recambios de material de piscina.

- Fluidra Cyprus, LTD {antes denominada Astral Pool Cyprus, LTD), con domicilio social en Limassol
(Chipre), tiene como actividad principal la distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién de articulos
metélicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, 8.A.U,, con domicilio social en Tortella (Girona), y cuyo objeto social es [a fabricacion y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccién, proyeccion o laminados.

- Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacién y comercializacion de materias plasticas.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilic social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social |z fabricacidn, compraventa y distribucion de magquinaria, accesocrios, recambios, piezas y
productos especificos para el tratamiento y purificacidén de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacion,
climatizacion y mantenimiento de piscinas, asf como la fabricacién, compraventa, importacién y
expoertacion de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

- Maber Plast, 8.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacion de materias plasticas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junte con la cual deberia ser leide.
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- Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellon), y que tiene por objeto social la fabricacidn
de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

- Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo

- Fluidra Industry, S.A.U. (antes denominada Auric Pool, S.A.U.), con domicilio social en Polinya
{Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el
aesoramiento, direccion y administracién de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacién de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presién; su
reparacion y rectificado; y en general, la elaboracién, fabricacion y transformacién de todo tipo de
productos de caucho, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Lid., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacidn, desarrollo y produccion de equipos de piscina y
desinfeccién del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos vy
revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como
objeto social la produccion, impertacidn, exportacion y comercializacion de productos y accesorios,
filtros de depuracion y productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para piscinas.

- Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como chjeto social la
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

- Agquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacidn y exportacién de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el secior de la piscina, asi como prestacién de servicios relacicnados a su ohjeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
produccidn e instalacidbn de equipos de piscina, cepilles, productos de pléstico y aluminio,
termometros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacién
y exportacion de tecnologia para propio uso o como agente.

- ID electrequimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de foda clase de
maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), fiene por objeto social la
fabricacién y almacenaje de material para el fratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domésticos e industriales.

- Swimco Gorp., S.L., con domicilio social en Munguia {Vizcaya), tiene como objeto sociat la tenencia
y disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccidn y administracion de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leldo.
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Manufacturas Gre, S.A., con domicilic social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionade con la piscina.

Pisciwellness Domiciliario , S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad
principal de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucion y venta de
piscinas y s.p.a.s.

Certikin Italia, S.p.A. (antes denominada Swimming Pool Equipment Italy, S.R.L.} con domicilio social
en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion,
exportacién e importacién de toda clase de productos especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocién y
arrendamiento de inmuebles.

Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon {Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como
actividad principal la fabricacién y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

Industrias Mecénicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por
objeto social la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y
SUS accesorios.

Certikin Pocl [bérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad
principal la comerg¢ializacion de productos para la piscina.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India),
tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espafia), tiene como actividad principal
la fabricacién, manufactura y distribucidon de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca {(Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacion de preductos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilic social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A.), tiene como actividad principal
la comercializacidon de productos de conduccion de fluidos.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser lefdo.
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Cepex Mexico, 8.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.AR.L. con domicilic social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), fiene como actividad principal la
comercializacion de producios de conduccion de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de cenduccion de fluidos.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como actlividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacion, la
hidraulica agricola, la motocultura.

Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacion de productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

Certikin France, 5.A.R.L. (antes denominada SENTEX, S.A.R.L.), con domicilio social en Perpignan
(Francia), tiene como actividad principal la comercializacion de preductos quimicos para la
desinfeccion del agua.

Inquide ltalia, 8.R.L. (antes denominada CTX Chemicals, $.R.L.), , con domicilio social en Bedizzole
{Brescia ltalia), tiene como actividad principal la comercializacién de productos quimicos para la
desinfeccion del agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacién de productos
quimicos para la desinfeccion del agua.,

Servaqua, S.A.U, con domicilio social en Cf Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espafia),
tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de filtros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que son de aplicacién en el sector
del agua.

S.C.I Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valcres inmuebles.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelid, Calle Joan Terruella |
Urbina, 31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de
magquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y fratamientos de aguas.

Caldereria Plastica de! Nerte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guiplizcoa), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacidn por medio de materias plasticas de utensilios para la
depuracion y el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Maganet de la Selva (Girona}, tiene como objeto social
recibir en deposito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, confrol y
distribucién a terceros por encarge de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y
descarga u otras complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucidon de estos
bienes de acuerdo con las instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocién y
arrendamiento de inmuebles.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafa), se dedica a la
prestacién de fodo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catélogos, efc.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilic social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto secial la
promocidn y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra Services France, 5.A.S. (antes dehominada Fluidra France, S.A.S.), con domicilio social en
Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién de personal y servicios informaticos.

- Fluidra South Africa (Pty) Lid, (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social
en Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacién, compraventa y distribucion de toda clase de
magquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, tratamiento de aguas y conduccién de fluidos.

- Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales
de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y
obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y
de organizacién o mediante su subcontratacion con terceros,

- Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por
objeto social la produccion e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como fodos
los productos accesorios necesarios para su montaje.

- Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilic social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como
actividad principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones.

- Fluidra Services Espafa, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente
a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personal y servicios informaticos.

- Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilic social en Sdo Domingo da Rana (Portugal)
se dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico,
fiseal, financiero, gestion y formacién de personal y servicios informaticos.

- Fluidra México, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objeto
social la compraventa, importacién, exportacién, almacenaje, fabricacién y en general la
comercializacion de todo tipo de bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y
especialidades quimicas para la construccion de piscinas, riego y tratamiento de aguas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Fluidra Egypt, con domicilio social en ElI Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la
comercializacidn de accesorios para piscinas.

- W.IT. Egypt, con domicilio social en El Cairc (Egipto), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios para piscinas.

Sociedades asociadas. consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Lid, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), liene como actividad principal
la comercializacion de productos para la piscina.

- Inquevap Energia,, S.L., (antes denominada Inquevap A.l.LE.) con domicilio social en Monzén
(Huesca), tiene como actividad principal la cogeneracion de energia.

Sociedades multigrupo, consolidadas de acuerdo con el método de integracion proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina. Esta sociedad esta
cogestionada con el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual debetrla ser leido.
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

Fluidra Commercial, S.A.U. (antes denominada Astral Pool, S.A.L.), con domicilio social en Sabadell
(Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al
asesoramiento, direccién y adminisiracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Fluidra Espafia, S.A.U. (antes denominada Astral Pool Espaiia, $.A.U.), con domicilio social en
Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion, compraventa y distribucion de toda clase de
maquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

SCI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilic social en Saint Dennis {Francia), se dedica a la
actividad inmohbiliaria.

Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de
preductos especificos para piscinas.

Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucidn, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de
preductos especificos para piscinas.

Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e importacién de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Astral Pool Deutschland, GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto
social la fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e importacién de toda
clase de productos especificos para piscina.

Astral Italia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacién e importacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

Fluidra Services ltalia, S.R.L. {antes denominada Astral Service, S.R.L.), con domicilio social en
Brescia (Italia), tiene por objeto social la prestacion de servicios y actividad inmobiliaria.

Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal
la comercializacion de material de piscina.

Astral Export, 5.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafia), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali {Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacion de equipos, productos qguimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucion.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deheria ser leido.
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- Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y
cuyo objeto social es la importacién, exportacion, fabricacion, comercializacién, venta y distribucion
de material de componentes de piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.- Astral Bazénové
Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilic social en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene como
actividad principal [a comercializacion de accesorios para piscinas.

- Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), s una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de
aguas.

- Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Magyar Astral Pool, Kft., con domicilic social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal
la comercializacion y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y
purificacién de aguas.

- Astral Pool Polska 8P, Z.c.0., con domicilic social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal
la distribucidon y comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilic social en Tlaguepaque {México), tiene como
actividad principal la comercializacién de material para piscina.

- Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacicnados con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilio sccial en Mumbai {India}, tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

- Marazul Importagae, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en S&o
Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion, compraventa, distribucion,
comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
foda clase de productos especificos para piscinas asi comoe a la distribucion de éstos entre
empresas del Grupo.

- Fluidra Commercial Services, S.L.U. {antes denominada Asfral Pool Group, S.L.U.), con domicilio
social en Sabadell (Espafia), tiene como objeto social [a actividad econdmica auxiliar de prestacion
de servicios administrativos, de asesoramiente juridico, financiero y contable, gestion y formacién de
personal, servicios informaticos, de investigacion y desarrolle y de marketing.

- Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal
la distribucidn de productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Egquipment, LTD}, con domicilio social en Donguiac Town
(China), tiene como actividad principal la comercializacion de producios para la piscina,

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Catpool SA de C.V., con domicilic social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.

- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad
principal [a compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimientc de piscinas y sistemas de aguas.

- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilic social en HongKong (HongKong), tiene como
actividad principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad
principal la comercializacidn de accesorios relacionados con piscinas.

- Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building
18, n° 238, Nandandong Road, Xu Hui District {(Shanghai), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para Ia piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccién y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a
la venta de recambics de material de piscina.

- Astral Pool Cyprus, LTD con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucion de productos relacionados con piscinas.

- Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metélicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortelld {Girona), y cuyo objeto social es la fabricaciény
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccidn o laminados.

- Sacopa, S.A.U., con domicilic social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacion y comercializacion de materias plasticas.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social la fabricacion, compraventa y distribucidn de magquinaria, accesorios, recambios, piezas y
productos especificos para el tratamiento y purificacion de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligeno Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social [a construccion, venta, instalacion,
climatizacidon y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacién, compraventa, importacidn y
exportacion de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

- Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacién de materias plasticas.

- Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 v 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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- Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo.

- Fluidra Industry Services, S.L. (antes denominada Exexpool, S.L.), con domicilic social en Polinya
{Barcelona), tiene como actividad principal la prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacion del personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

= Fluidra Industry, S.A.U. (antes denominada Auric Pool, $.A.U.), con domicilio social en Polinya
(Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el
asesoramiento, direccién y administracion de las sociedades en [as que mantiene una participacion.

- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; [a ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su
reparacién y rectificado; y en general, la elaboracién, fabricacion y transformacion de todo tipo de
productos de caucho, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccidn de equipos de piscina v
desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul {Turquia), tiene come
objeto social la produccion, importacion, exportacion y comercializacion de productos y accesorios,
filtros de depuracién y productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacion de coberturas automaticas para piscinas.

- Rotoplastics, S.L. con demicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como cbjeto social la
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacion y exportacidén de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacion de servicios relacionados a su chjeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), fiene por objeto social la
produccidn e instalacidn de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termdmetros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacién
y exportacion de tecnologia para propio uso o como agente.

- ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de
maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la
fabricacién y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domésticos e industriales.

Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia {Vizcaya), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas fitulos valores y el asesoramiento,
direccién y administracion de [as sociedades en las que la Scciedad mantenga participaciones.

Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se dedica a la venta
de productos, accesorios y materiales para piscinas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberfa ser leldo.
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Manufacturas Gre, S.A., con domicilic social en Munguia (Vizcaya}, tiene por objeto social la
fabricacién y comercializacidén de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad principal de
la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucién y venta de piscinas y
5.p.a.s.

Certikin italia, S.p.A. (antes denominada Swimming Pool Equipment ltaly, S.R.L.) con demicilic social
en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacidn, compraventa, distribucién, comercializacién,
expertacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacidn de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S., con domicilioc social en La Chevroliere (Francia), tiene como
actividad principal la fabricacién y comercializacién de filtros y bomhbas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julida de Ramis (Girona), tiene por
objeto social la fabricacién y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y
SUS accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilic social en Palafolls {Barcelona), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para [a piscina.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India),
tiene como actividad principal la comercializacion de preductos para la piscina.

- Cepex, 5.A.U. con domicilio social en Grancllers (Barcelona, Esparia), tiene como actividad principal
la fabricacion, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion vy, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

- Valvules i Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), tiene
como acfividad principal ia fabricacion, manufactura y distribucién de piezas de material plastico por
el sistema de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para valvuleria.

- Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos}, tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun {(Ningbo China), tiene como
actividad principal la fabricacidon y ensamblaje de véalvulas, accesorios y moldes, asi como su
comercializacién y servicio post-venta.

- Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como acfividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex USA Inc. con domicilic social en Jacksonville (Florida U.S.A.), tiene como actividad principal
ta comercializacién de productos de conduccidn de fluidos.

- Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico {Mexico), tiene come actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser lefdo.
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- Agro Cepex, S.AR.L. con domicilio social en Casablanca {Marruecos), tiene como actividad
principal la comercializacidon de productos de conduccidn de fluidos.

- Cepex GmbH, con domicilic social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con demicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industrieckke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como aclividad el moniaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacién, la
hidraulica agricola, la motocultura.

- Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacién de productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmaceéuticos.

- SENTEX, S.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua,

- CTX Chemicals, 8.R.L., con demicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad
principal la comercializacidn de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

- Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacicnal 249 - Parque Industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacién de productos
quimices para la desinfeccion del agua..

- Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espaiia),
tiene como actividad principal la comercializacién y fabricacién de filtros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

- Astramatic, S.A.U, con domicilioc social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espafa), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que son de aplicacion en el sector
del agua.

- 8.C.I Cerisay, con demicilio social en Avenue Maurice Bellonte {Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella 1
Urbina, 31 (Barcelona Espaiia), tiene como actividad el comercic al por mayor y menor de
magquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

- Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guiplizcoa), tiene como
actividad principal la fabricaciéon y comercializacién por medio de materias plasticas de utensilios
para la depuracidn y el tratamiento de aguas.

- Trace Logistics, S.A., con domicilic social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como objeto
social recibir en depésito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento,
control y disiribucién a terceros por encarge de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje,
carga y descarga u ofras complernentarias que resulten necesarias para gestionar la distribucién de
estos bienes de acuerdo con las instruccicnes de los depositantes y contratar y gestionar
transportes.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser lefdo.
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AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

ADBE Cartera, S.A.U. con domicilio social Sabadell (Espafia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero.

Dispreau, G.l.E. con domicilio social en Perpignan {(Francia), tiene como actividad principal la
prestacidn de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacién de personal y servicios informaticos.

Fluidra Services, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente a la

prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiere, gestidn y
formacién de personal y servicios informaticos.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Esparia), se dedica a la
prestacién de todo tipo de servicios de publicidad y de disefo grafico, encargandose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Inmobiliaria Swim 38, 8.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

Fluidra France, S.A.S. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asescramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

Astral South Africa (Pty) Ltd., con domicilio social en Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de
magquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, tratamiento de aguas y
conduccion de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilic social en el Poligene Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales
de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestidn, asesoramiento y realizacion de proyectos y
obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y
de organizacion o mediante su subcontratacion con terceros.

Loitech (Ningho) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio sccial en Zhenhai (China), tiene por
objeto social la produccién e instalacién de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos
los productos accesorios necesarios para su montaje.

Astral Pool (Thailand) Co., Lid, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a ta
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones.

Fluidra Services Espafa, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Espaia), se dedica principalmente
a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacidn de personal y servicios informaticos.

Fiuidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica
principalmente a la prestacidn de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestién y formacién de personal y servicios informaticos.

Este anexo forma parie integrante de [as notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razdn y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de diciembre de 2009

Sociedades asociadas, consclidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos para la piscina.

- Inguevap, A.L.E, con domicilic social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal la
cogeneracién de energia.

Saciedades multigrupo, consolidadas de acuerdo con el método de integracion proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina. Esta sociedad esta cogestionada
con el Sr. Helmut Brabene iz y el Sr. Walter Brabenetz.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.




Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2010

Hambrelo)

[sclalldel]

Eloy Planes Corts

Compaiial

Astral Nigeria, Ltd.

Consejero

B
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INgaccioneslo]

Asfral ltalia, S.P.A.

Administrador tnico

Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.0.

Administrador Solidario

Astral India Private, Limited Consegjero - -
Fluldra Singapore, Pte Ltd. Consejero - -—
Certikin International, Limited Consejero - -

AP Inmobiliere

Administrador unico

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Arnonim Sirketi Consejerc — -
Cepex USA, Inc. Consejerc - -

Zao Astral, SNG Consejero - -

Fluidra Polska, S.A. Consejero - —

Astral Pcol México, S.A. de C.V. Consejero - ---

Astral Scandinavia AS/ Consejero --- —

Fluidra Magyarorszag Kft.

Administrador solidario

Fluidra USA, Inc.

Consejero

Fluidra Chile, Sociedad Andnima Cerrada

Consejero

Fluidra Deutschland Gmbh

Administrador solidario

Fluidra Hellas Consejero — -

Fluidra Balkans JSC Consejero - -

Moderne Wassertechnick AG (MTH) Consejero - —
Catpool, S.A.de CV. Consejero - -

Astral poal UK, Limited Consejero - -

Fluidra Tr Sv Ve Havuz Equipmanlari AS Consejero —_ -

Fluidra Industry, S.A.U.

Representante de la
Administradora Ginica
Fluidra, S.A.

Fluidra Commercial, S.A.U.

Representante de la
Administradora tnica
Fluidra, S.A.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U.

Representante de la
Administradora Gnica
Fluidra, S.A.

Swimeo Corp, S.L.U.

Representante de la
Administradora tnica

Fluidra, 5.A.
Fluidra Cyprus, Ltd Consejero — -
Inquide ltalia, SRL Consejero - -
Cepex, S.RL, Consejero — —
Certikin halia, Spa Consegjero - -

Astral Pool Thailand, Co., Ltd

Administrador Solidario

Fluidra Thailand, Co., Ltd

Administrador Solidario

Fluidra South Africa, Py, Ltd

Administrador Solidario

Astral Paol Switzerland, S.A.

Apoderado

DISPUR, S.L.T7

Vocal

10,00%

12.194,00

Este anexo forma parte integrante de las nofas 1 y 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leldo.
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FLUIDRA, S.A.
Detalle de participaciones y cargos en ofras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2010

D. Juan Planes Vila Dispur, S.L.(*) 51,34% Presidente
Preblau, S.R.L. 95%
(indirecta a través de
Dispur)

D. Oscar Serra Duffo
D. Bernardo Corbera Serra
D. Bernat Garrigos Castro
BanSabadell Inversio
Desenvolupament, S.A.
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea
Echevarria
D. Kam Son Leong
D. Richard J. Cathcart
Grupo Corporativo Empresarial de la
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Navarra, S.A.U.

' En tanto en cuanto el objeto de empresa holding de “Tenencia de toda clase de
Empresas y Sociedades™ (apartado “d" del objeto social de Fluidra, $.A.")

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 v 8 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser [eido.




