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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.,

Hemos auditado las cuentas anuales de Fluidra, S.A. (Ja “Sociedad™) que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y 1a memoria de las cuentas anuales correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria gencralmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacién, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicién
Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero
de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo v de la memoria de las cuentas anuales, ademds de las cifras del
ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la
aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las
cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas conforme a los principios y
normas contables vigentes en dicho ejercicio. A estos efectos se detallan en la nota 19 de 1a memoria
“Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables” una explicacion de las
principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales,
asi como la cuantificaciéon del impacto que produce esta variacién de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y en los resultados del gjercicio 2007.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 26 de
marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en
la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Fluidra, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 vy de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad
con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan
de aplicacién y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las cifras e
informacidén correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales del
ejercicio 2008 a efectos comparativos.

Inscrita Bn el Aegistro Oficial de Auditoves da Cuentas con el n.® S0702.
y en | Registro de Sociedadas del Instituto de Censores Jurados de
KPMG Auditores, S.L., sociedad limitace espafiola y firma migmhbre Cuentas con el n." 10.
da Ia red KPMG da firmas miembro independientes afiliadas a Reg. Mer. Madrid, T. 11.961, F. 90, Sec. 8, H. M-188.007, Inscrip. 8."
KPMG International, sociedad suiza. N.Lf B-786570183



El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Fluidra, S.A., la evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este ' mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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FLUIDRA, S.A.

Balance de Situacion

31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de euros)

Active

Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones en ampresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financlerag a largo plazo
tnstrumentos financieros derivados
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Actlvos por impuestos diferidos

Total actives no corrientes

Deudcres comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo
Créditos a empresas
Oftros activos financieros

Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos financieros derivados

Efectivo y otros madios liquidos squivalentes

Total actives corrientes

TOTAL ACTIVO

Patrimonio Neto

Capital
Prima de emision
Reservas
Resuttado del ajerciclo
Acciones y participaciones en patrimonio propias
Ajustes por cambioc de vailor
Operaciones da cobertura

Total patrimonio neto
Pasivo

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos diferidos
Provisiones a largo plazo

Total pasivos no corrientes
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Total pasivos corrientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Notas 31/12/2008 31/12/2007
5 76 51
4 81 101
6 252.865 245.752

1.695 1.908

Ty11 1 91
7 319 452
7 1.365 1.365

20 2.062 2.007
256.779 248819
8 33N 1.965
112.926 100.207
5} 4.450 7.995
6 108.476 92.212
4 -
11 4 -
6.060 11.800
122.321 114.072
379.100 363.891
112.629 112.629
92,831 §2.831
42.668 43.429
7.613 12.922
(4.862) (819)
{487) .
{ 487 } -
<] 250292 260.892
18.070 16.789
10 17.364 16.544
it 706 245
20 4.013 2.714
1] -
22.148 19.503
87.774 59.770
10 87.768 59.674
11 6 26
12 18.297 16.147
13 588 7.479
106.660 83.396
379.100 363.891




FLUIDRA, S.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2008 3111272007
Importe neto de la cifra de negocios 10.170 17.142
ingresas por dividendos 15 10.170 17.142
Otros ingresos de explotacibn - 3125
Gastos de personal 16 {258 } {589 )
Otros gastos de explotacidn (1.276 ) (7.083)
Amortizacién del inmovilizado 4y5 (35) {19)
Resuliado de explotacion 8.601 12.586
Ingresos financieros 283 N
De valores negaciables y ofros instrumentos financieros 283 k¥4
De empresas del grupo vy asociadas - -
De terceros 283 YA
Gastos financieros (2194} (1.913)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
Por deudas con terceros (2194) (1.913)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 116 (331)
Instrumentos financieros derivades 249 (283)
Imputacién al resultado del ejercicio por actives financieros disponibles para la venta 7 (133) (48)
Diferencias de cambio 420 218
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 6 (800) (345)
Resultado financiero (2.175) 12.050)
Resultade antes de impuestos 5.426 10.546
impuestos sobre beneficios 20 (1.087) (2.378)
Resultade del ejercicio procedente de operaciones continuadas 7.513 12,922




FLUIDRA, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto
para ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

A} Estado de Ingresos y Gastos Reconocidas

{Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2008 31/1272007

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 7.513 12.922
Por coberturas de flujos de efectivo (696) -
Efectc impositivo 209 -

Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto {487)

Total de ingresos y gastos reconocidos 7.026 12.922
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FLUIDRA, S.A.

Estado de flujos de efectivo

para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007
{Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacién

Beneficio del gjercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado :
Amortizacién del inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro
tngreses financieros
Gastos financieros
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
Cambios en el capital circulante:
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y ofras cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros / {pagos) por impuesto sobre beneficios

Fiujos de efectivo de las actividades de explotacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversién

Procedentes de la venta de inmovilizado material
Procedentes de la venta de inmovilizado inmaterial
Procedente de la venta de inversiones financieras
Pagos por inversiones en inmovilizado material
Adquisicion de activos inmateriales

Pagos por inversiones en activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Flujo de efectivo de actividades de financiacion

Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio

Cobros procedentes de acciones propias

Emision de deudas con entidades de crédito

Pagos netos par deudas con empresas del grupo y asociadas
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito
Pagos por dividendos

Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn

Aumento {Disminucién) del efectivo 0 equivatentes
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efecto de fas diferencias de cambio en el efectivo

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Notas

4y 5
Gy7

1

31/12/2008 31/12/2007
6.426 10.547
35 19
934 393
(283) (321)
2.194 1.913
(249) 283
(1.199) 49.440
(3.436) 168
(1.705) (1.437)
1.537 (659)
4,254 60.348
- 5

- 1

(40) (53)

- (56)
(7.848) (500)
(7.888) (603)
(7.590) (1.678)

- 602
36.940 48.589
(13.187) (83.056)
(8.233) (5.872)
(10.136) (11.000)
(2.206) (52.415)
(5.840)) 7.328
11.900 4.484

- 108
6.060 11.900
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FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

1. Naturaleza y Actividades Principales

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de octubre
de 2002, por un pericdo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aquaria de Inv. Corp., S.L.
pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es ia tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccién y administracion de las sociedades en las que
la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60 planta
20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacién y
comercializacion de productos accesorios y maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacién de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelants Grupo
Fluidra o el Grupe), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionalmente, el Grupo participa en otras entidades
¥ en negocios conjuntos cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo,

2. Bases de Presentacién

a) Imagen fiel y comparacioén de la informacidn

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 se han preparado a partir de los registros contables de la
Scciedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decrete 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera a 31 de diciembre de 2008, y de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 seran las primeras que la Sociedad ha preparado aplicando el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerda con la
Disposicidn Transitoria Cuarta apartado 1 del citado Real Decrete, se ha considerado como fecha de transicidn
y por tanto de elaboracion del balance de apertura el 1 de enero del 2007 y, en consecuencia, se presenta a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimenio neto, del estado de flujos de efectivo y estado de ingresos y
gastos reconocidos, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han
sido obtenidas mediante la aplicacion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las cuentas anuales
del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 31 de mayo de 2008, que fueron
formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio, detallandose en la nota 19
‘Aspectos derivados de la fransicién a las nuevas normas contables” una explicacion de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacién del impacto que produce esta variacién de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero
y al 31 de diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Los administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2008 seran aprobadas por la
Junta General de Accionistas sin modificaciones significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad.

b} Grupo de sociedades

Tal como se menciona en la nota 6, la sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un Grupc de sociedades de acuerdo con la legislacion
vigente. Adicionalmente a las cuentas anuales individuales, los Administradores han formulade cen fecha 26 de
marzo de 2009, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre
de 2008 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE}, que muestran un resultado atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad
dominante de 21.040 miles de euros y un patrimonic neto de 306.733 miles de euros.
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FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacién de politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han impficado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacién de
las cuentas anuales.

+ Estimaciones contables relevantes e hip6tesis y juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables

En las cuentas anuales de fa Sociedad correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado estimaciones
realizadas por la Direccién para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro inversiones en empresas del grupo y asociadas:

El analisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el analisis del
valor recuperable de dichas inversiones, entendido éste como el mayor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo que se espera recibir. Para determinar dicho valor
recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en resultados pasados y expectativas para el
desarrollo de cada uno de ios mercados (véase nota 3 d x). La determinacién del valor recuperable implica el
usa de estimaciones por la Direccion. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos costes de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de descuento y los tipos
impositivos. Las estimaciones, incluyendo Ila metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en
los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados {véase nota 3d y 3¢)

- El valor razonable del compromiso de participacién en el capital social de la Sociedad con el equipo directiva
de ta misma (véase nota 8).

» Cambios de estimacién

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2008, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su medificacién en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

3. Normas de registro y valoracion

Para la elaboracion de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2008 se han seguido los principios cantables y
normas de valoracién contenidos en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacién:

a) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando af importe en moneda extranjera
el tipe de cambio de la fecha de la transaccidn.

Los activos y pasivos monetarics denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histdrico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las fransacciones.

Los activos no monetarios valorados a valor razonable se han convertido a euros aplicando el tipo de cambio en
la fecha en la que se ha procedido a la cuantificacion del mismao.
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FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

En la presentacion del estado de flujes de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el fipo de cambio de contado en
las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto
de las variaciones de los tipos de cambic”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiestc en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversidén a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
exiranjera, se reconocen en resultados.

b) Inmovilizado material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El
inmovilizado material se presenta en el balance de situacion por su valor de coste minorade en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida atil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicién menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amartizacion de forma independiente
para cada componente, que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util
distinta del resto del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de los criterios
gue se mencionan a continuacién:

Método de Arios de vida

amortizacién util estimada

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 10

Equipos para proceso de informacién Lineal 4
Elementos de fransporte Lineal 6,25

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién del inmovilizado material al cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Con postericridad al reconecimiento inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida
€n que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamienta de la vida util, debiéndose dar de
baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su vaior
razonable, entendido como el mayor enire el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, y solo se revierlen si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversidn de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del active par encima del valor contable
gue hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez reconocida la
correccion valorativa por deterioro o su reversién, se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo valor centable.

¢) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible, que en su totalidad se componen de propiedad industrial y
aplicacianes informaticas, se valoran a su precic de adquisicion o coste de produccién, y se amortizan segin el
método lineal por un periodo de entre 3 y 5 arios.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten los
beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
anterior (inmavilizado material}.

A
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Instrumentos financieros

i} Transicién

Segun lo dispuesto en la disposicion transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007 por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha optado por clasificar en las categorias de otros
activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, los
instrumentos financieros que al 31 de diciembre de 2006 cumplian las condiciones para clasificarse como
tales. Asimismo y segun lo dispuesto en |la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de apertura conforme a los
principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 20086, salvo los instrumentos financieros que se valoran
por su valor razonable.

ii) Clasificacién y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimenio.

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y partidas a
pagar, activos financieros disponibles para la venta, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas y activos y pasivos financieros valorados a coste. La clasificacion en las categorias
anteriores se efectua atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determing su
adguisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

iii} Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasive financiero son objeto de compensacion solo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconccidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

{iv) Actives y pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los instrumentos financieros derivados que nc han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo
valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se reconocen inicialmente al valor razonable.
Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o emision se reconocen como un gasto en
la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valer razonable registrande las variaciones
en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por
su eventual venta o disposicidn por otra via. Los intereses y dividendos devengados se incluyen en las
partidas por su naturaleza.

iv) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos 0 determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente per su valor razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los aclivos financieros que no tengan un tipe de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

v} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de dependientes ejerce control, segin lo previsto en el at. 42 del Codigo de Comercio o cuando fas
empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actten
conjuntamente o se hallen bajo Direccién Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.
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El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de control
o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacion de la existencia de influencia significativa, se
consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechas de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por ofra
empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, ¥ uno
0 varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que le sean directamente atribuibles.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de fa reclasificacion.

Al menos al cierre de ejercicio se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia chjetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable. El importe de la
correccién valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y ef valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién (ver apartado X).

vi} Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicién de valores representativos de deuda e instrumentes
de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieras disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccién directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable ne se reduce por los
costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momente en el que tiene lugar
la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deteriore segun se indica en el apartado
x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efective y los dividendos se
reconocen en resuitados siguiendo los criterios expuestos en el apartado viii).

vii} Activos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad
se valoran a coste. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier momento de una valoracion
fiable del activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando
los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificaciéon de los mismos.

En fas inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, la Sociedad reconoce los ingresos de
las inversiones sdlo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la que se participa, surgidas después de la adquisicién. Los dividendos recibidos por encima de
tales ganancias se consideran como recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como una
reduccion de la misma.
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viii} Intereses y dividendos
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcién, y se registran en el imporie neto de la
cifra de negocios dada la actividad de la Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, minoran
el valor contable de la inversion,

ix) Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo entre
un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de independencia
mutua. En general la Seciedad aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el valor razonable
de activos y pasivos financieros:

* En primer lugar la Sociedad aplica los precios de cotizacion dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato la Sociedad, ajustado en su caso, para reflejar cualguier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Sociedad tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

¢ Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

¢ En caso contrario la Scciedad aplica técnicas de valoraciéon generalmente aceptadas, utilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos de la
Sociedad.

x) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieroes,
que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producide una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta
de recuperabilidad del valor en libros del active por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable. En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de patrimonio han sufrido un
deteriorc de valor ante una caida de un afio y medio y de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que
se haya producido la recuperacién de su valor.
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Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para fos activos financieros a tipo
de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segln
las condiciones contractuales.

La perdida por deterioro se reconoce con ¢argo a resultados y es reversible en gjercicios posteriores, si
la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio valorados
a coste

El célculo del deterioro se determina como resultade de la comparacién del valor contable de la
inversién con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en use o valor razenable menos
los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los
flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de Ia enajenacion final de la
inversion.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del imporie recuperable de la inversian,
en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de
la sociedad paricipada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espariola que resultan de aplicacién, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de Ja valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deteriorc de valor, en la medida que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria fa inversidn si no se
hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correccion valorativa por deterioro de valor de la inversién se limita al valor de la misma, excepto
en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este
ultimo caso, se reconoce una provision
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®  Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no ha
sido dado de baja en el balance de situacion. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida por
deteriora previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha recenocido la pérdida
por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultadas hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos
y gastos reconocidos en patrimonio neto.

xi} Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el activo
o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacian o amortizacién gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el valor
inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menas cualkquier disminucién por deterioro del valor o
incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero. Para
instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos basicas,
costes de transaccion, descuentos ¢ primas, se revisa a tipos de mercado antes del vencimiento esperado,
el pericdo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revision de las condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos basicos
de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccion y cualquier
otra prima o descuento. En aquellos cases en los que la Sociedad no pueda estimar con fiabilidad los
flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los fiujos de efectivo
contractuales a lo largo del periodo contractual completo,

xii) Débitos y partidas a pagar

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican
al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos,
en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de fos mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amoriizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerde con las politicas de tesoreria del Grupo Fluidra,
éste no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacién. No obstante,
aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de
coberturas se registran como instrumentos de negociacion.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetive vy la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las
operaciones de cobertura, sdlo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se
ha designado la misma (analisis prospectivo) vy la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
estd en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coherturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalGa si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos
de efectivo que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.
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- Coberiuras de los fluios de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gasios reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que
se considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo
refacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la cobertura,
se reconocen en la partida de variacién de valor razonable en instrumentos financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, as pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado en
patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccién prevista tenga lugar. No
obstante lo anterior los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de
variacién de valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en el que la Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Efective y equivalentes al efectivo

El efectivo vy otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto ofras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen
un vencimiento ariginal préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion. Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se clasifican
como actividades de explotacion y los pagados por la Sociedad como actividades de financiacién.

Instrumentos de patrimonio propio

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisian de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emision de un instrumento de patrimonio como consecuencia de la adquisicion
de un negocio, se contabilizan como una deduccion del patrimonio, por su importe neto de cualquier
incentivo o efecto fiscal relacionado.

Cuando la Sociedad adquiere acciones propias, el coste de compra se deduce del patrimonio, y se
presenta en una categoria separada de patrimonio denominada Acciones y participaciones en patrimonio
propias. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra,
venta, emisian o amortizacién de los instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad. La contraprestacion
pagada o recibida se reconocera directamente come una minoracién del patrimonio.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonie se reconocen como una reduccién de patrimonio
neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Clasificacién de activos y pasivos como corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente.
A estos efectos son aclivos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

¢ Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirios en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercamhiados o ufilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los deces meses siguientes a la fecha de cierre.

¢ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Scciedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre 0 la Sociedad no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacidn de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha
de cierre,
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* Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciaciéon o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya
concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

» Los actives y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacién como actives o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacian,

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad esta obligada a indemnizar a sus empleados cuando
prescinde de sus servicios. Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en
que existe un plan formal defallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de
que se va a producir |a rescisién de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o
por haber anunciado sus principales caracteristicas

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuande han sido anunciadas, sin que quepa
posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacion del colectivo de empleados que
se van a acoger al plan.

Compromisos con empleados

Segun se establece en pacto con el personal directivo en caso de invalidez permanente se procede a
pagar anualmente hasta su defuncion un porcentaje de la retribucion cobrada con anterioridad. A 2008 no
figura pasivo por este concepto, al haberse externalizado dicho compromiso.

Ingresos por prestacién de serviclos

Los ingresos derivados de fa prestacion de servicios, se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida 0 a recibir derivada de los mismos considerando el grado de realizacion a la fecha
de cierre cuando el importe de los ingresos; el grado de realizacion; los costes ya incurridos y los
pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios
econdmicos derivados de fa prestacién del servicio.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La empresa reconoce por un lado los servicios recibides por los empleados en una transaccién con pagos
basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su obtencién y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto si la transaccion se liquidase con instrumentos de
patrimonio o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquidase con un importe que esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio de la Sociedad, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no
dinerarias, asi como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionado con las mismas, por el
valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho valor razonable no pueda ser
estimado con fiabilidad, en cuyo casc el valor se determina por referencia al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por los
empleados de la Sociedad o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio entregados.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasives por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.
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El impuesto sobre beneficios corriente o diferide se reconoce en resuitados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una comhinacién de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Publicas como una minoracién de la cuota de dicho impuesto se reconocen como menos gasto por
impuesto de sociedades en el ejercicio en que se devengan.

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo estd acogida al régimen de la declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 20).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion censolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en
caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

. Las diferencias tempararias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de
resuitados par operaciones entre sociedades det Grupo, derivada del proceso de determinacion de la base
imponible consolidada.

. Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efeclos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad
que realizo la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o
bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del
Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidas como activos por
impuesto diferido siguiendo los criterios establecides para su reconocimiento, considerando el grupo fiscal
como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se regisira con abono a Deudas
con empresas del grupo

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un active o pasivo en una transaccién
que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y multigrupo y
negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversidn en un futuro previsible.

Reconacimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

¢ Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccién que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la base impoenible fiscal,

s Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes, asociadas y
multigrupo y negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un
futuro previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las
diferencias;
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Las oportunidades de planificacion fiscal, sélo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los
activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a

adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasives, a partir de la
normativa y 1ipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o

liquidar {os pasivos.

n) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y
aportaciones no dinerarias de negocios mencionadas en los apartados anteriores, se reconocen por el valor
razonable de la contraprestacién entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado,

se registra de acuerde ¢on la sustancia econémica subyacente.

4, Inmovilizado Material

La composicidn y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante los
gjercicios 2007 y 2008 han side los siguientes:
Miles de euros
Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 31/12/2007
Coste/Coste revalorizado
Elementos de transporte 2 - (2) -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 75 54 (8) 124
77 54 (7) 124
Amortizacion acumulada
Elementos de transporte - - - -
Otras instalaciones, utillaje y mabiliario (11) {(13) 1 (23)
(11) {13) 1 (23)
Valar neto 66 41 (6) 101
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2007 Altas Bajas 31/12/2008
Coste/Coste revalorizado
Elementos de transporte 124 - - 124
124 - - 124
Amortizacién acumulada
Elementos de transporte (23) (20) - {(43)
(23) {20) - {43)
Valor neto 101 {20) - 81
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inmovilizado _intangible

La composicion y tos movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible durante los gjercicios

2007 y 2008 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos ai
01/01/2007 Altas Bajas 31/12/2007
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 1 56 - 57
Aplicacicnes informaticas 4 - (4) -
5 56 (4) 57
Amoriizacion acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (1} (5) - (8)
Aplicaciones informaticas (2) - 2 -
(3) (5) 2 (6)
Valor neto contable 2 51 (2) 51
Miles de euros
Saldos al Saldos al
3111272007 Altas Bajas 31/12/2008
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 57 40 - a7
57 40 - a7
Amortizaciéon acumulada
Patentas, licencias, marcas y similares (6) (15) - (21)
(6) (13) - (21)
Valor neto contable 51 25 - 76
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Inversiones en empresas del grupo y asociadas
Large plazo
El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo

plazo durante los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 31/12/2007
Participaciones en empresas del grupo 246.097 - - 246.097
Correcciones valorativas por deterioro
Participaciones en empresas del grupo - {345) - (345)
Valor neto 246.097 {345) - 245.752

Miles de euros

Saldos ai Saldos al
31/12/2007 Altas Reclasificaciones 31/12/2008
Participaciones en empresas del grupo 246.097 7.848 - 253.945
Correcciones valorativas por deterioro
Participaciones en empresas del grupo (345) {800) 65 (1.080)
Valor neto 245.752 7.043 65 252.865

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexa |.

Ninguna de fas empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

De acuerdo con la Disposicién Adicional 2% de la Ley 2/1995 de 23 de marzo, de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, que modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, las
sociedades del Grupo que son sociedades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro Mercantil.

Con fecha 26 de marzo de 2008, la Sociedad ha adquirido el 22% de las participaciones de la sociedad
Swimco Corp. SLU de su filial Auric Pool SAU por un importe 5.761 miles de euros.

Adicionalmente, Fluidra S.A. ha realizade una ampliacidn de capital en su filial Neckem Grup SAU por
importe de 1.250 miles de euros y una aportacion para compensar pérdidas de B00 miles de euros en su
filial Fluidra Services, SAU para compensar pérdidas del ejercicio en curso y del ejercicio anterior.

Las correcicnes valorativas comprenden principalmente el deterioro de valor de la sociedad participada
Fluidra Services, S.A.U.
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Coro plazo

El detalle de Ias inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 31 de diciembre 2008 y 2007
€S como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/112/2008 31/12/2007
Cuentas con sociedades del grupo en régimen de consolidaci6n fiscal 4.450 7.895
Cuentas con sociedades del grupo por cash-pooiing 108.476 92.212
112.926 100.207

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la deciaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar |as correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 20).

Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compariias del Grupo sometidas a este
régimen de consolidacién fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas con sociedades del Grupo en
réegimen de consolidacion fiscal”.

El detalle por sociedad de los débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el regimen de tributacién consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al
3111212008
Deudores
Astral Pool, S.A. 837
Auric Poal, S.A.U. 758
Sacopa, S.AU. 575
Cepex, S.A.U. 474
Astral Export, S.A. 439
Resto 1.367
4.450
Miles de euros
Saldos al
31122007
Deudores

Astral Pool Espana, S.A. 2.044
Sacopa, S.A.U. 1.368
Metalast, S.A.U. 938
Cepex, S.A.U. 544
Astral Export, S.A. 511
Resto 2.590
7.995

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de
crédito. Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo que forman
parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas con

X



16
FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

sociedades del Grupo por cash pooling”.

Dentro de deudores por cash pooling figura en ddlares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de
2008 correspondiente a 2.553 miles de euros.

7. Inversiones financieras a largo plazo

La composicién y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los ejercicios 2007 y
2008 han sido las siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 31/12/2007
Instrumentos financieros derivados (véase nota 11} - N - 91
Instrumentes de patrimonio - 500 - 500
Otros activos financieros 7.790 - (6.425) 1.365
7.790 591 (6.425) 1.956
Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio - (48) - (48)
Valor neto 7.790 543 {6.425) 1.908

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311272007 Altas Bajas 31/12/2008
Instrumentos financieros derivados (véase nota 11) 91 - (80) 11
Instrumentos de patrimonio 500 - - 500
Ctros activos financieros 1365 - - 1.365
1.956 - (80) 1.876
Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentes de patrimonio (48) {133) - (181)
Valor neto 1.908 (133) (80) 1.695

Los instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categoria de activos financieros disponibles para la
venta, mientras que los otros actives financieros, las inversiones en empresas del grupo y asaciadas a corfo
plazo (véase nota 6) y los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (véase nota 8) se clasifican dentro de
la categoria de préstamos y partidas a cobrar. No existen diferencias significativas entre los valores razonables y
los valores contables de dichas categorias.

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacién de capital mediante una aportacién no dineraria
de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VI, del Real Decreto Legislativo
4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacion, se acogieron a dicha exencion fiscal,
transfiriendo por tanto el compromiso con la administracién tributaria por el correspondiente impuesto diferido, a la
Sociedad dominante, y ascendiendo el misma a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante, con fecha 31 de
marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad dominanie por la totalidad
del importe acogido a dicha exencidn, que sera exigible en el caso en que las participaciones asociadas a la misma
fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el correspondiente impuesto directamente por los
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accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total o parcialmente las acciones recibidas en
contraprestacion de dicha aportacion. Por consiguiente, la Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006,
un impuesto diferide a largo plazo y una cuenta a cobrar a largo plazo por imparte de 7.790 miles de euros. En el
caso de que se generara el derecho de cobra por parte de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a
pagar por los accionistas aportantes se compensara con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la
enajenacion de acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de actubre de 2007 con motivo de la salida a
Bolsa de la sociedad, este impuesto diferido a largo plazo y fa cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a

1.365 miles de euros. Estos saldos se encuentran clasificados en otros activos financieros no corrientes.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe de Balance a 3t de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Clientes, empresas del grupo
Deudores, empresas del grupo
Deudores varios
Administraciones publicas

Patrimonio neto

a) Capital Social

Miles de euros

Saldos al Saldes al
31/12/2008 311272007
- 464
87 762
410 208
2.834 441
3.331 1.965

A 31 de diciembre de 2008 el capital sacial de Fluidra, S.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valer nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcién en el correspondiente registro contable. Las acciones gozan de iguales derechos politicos y

econdmicos.

El 31 de octubre de 2007, la Sociedad completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumentd a
través de una Oferta Publica de Venta de Acciones de 44.082.943 de acciones ordinarias, de 1 euro de valor
nominal cada una admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

La Sociedad unicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacién que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiento de Ja nomativa aplicable. De conformidad con la informacion de que dispone la

Sociedad, |a estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

Boyser, S.R.L.
Edrem, S.L.
Dispur, S.L.

Bansabadel! Inversié Desenvolupament, S.A.

Aniol, S.L.

Grupe Corporativo Empres. Caja de Navarra
Bestinver Gestion, S.A. SGIIC

Ofros accionistas

Porcentaje de
participacién

14,12%
13,80%
12,05%
9.67%
8,50%
5,00%
5,00%
32,16%
100,00%
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Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.

Reservas y resultado del ejercicio

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 311272007
Resultado del ejercicio 7.513 12.922
Reserva legal 8.751 7.567
Reserva voluntaria 33.917 35.862
50.181 56.351

1)

2)

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficic del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al mencs, el
20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en [a parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para ia finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva solo podrd destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

Pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Junta General de accionistas en su reunién de 5 de septiembre de 2007, aprobé la realizacién
de un plan de participacidn en el capital social de la Sociedad dirigido a miembros del equipo
directivo, incluidos consejeros ejecutivos.

Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracian, el 11 de diciembre de 2007, se ha
instrumentado el Plan a través de la concesion a los beneficiarios de un determinado numero de
unidades sobre acciones (*RSUs"), que, en su caso, se convertiran en acciones de la Scciedad
transcurrido un plazo de cuatre afios o “periodo de creacién de valor”. La fecha de concesién del
Plan es 1 de enero de 2008.

Las RSUs son gratuitas e intransmisibles, otorgan a su fitular la posibilidad de recibir una accién
de la Sociedad por cada RSU concedida, en funcion del cumplimiento de los objetivos de
incremento de valor de las acciones de la Sociedad asi como del incremento del valor del negocio
del Grupo durante el periodo de duracion del Plan respecto del que tuvieran en el momento de la
Oferta. En tanto las RSUs no se conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a su titular la
condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs en el
futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

Segun acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién el 11 de diciembre de 2007, &l nimero
de acciones ordinarias maximo a entregar a los beneficiarios del Plan en funcién del cumplimiento
de los objetivas mencionadas en el parrafe anterior ascendera a 646.150 acciones.

A 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de dicho compromiso es proxima a cero y comao
consecuencia no se ha registrado importe alguno por dicho concepte.

4
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d) Dividendos y limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2008, por valor de 33.917 miles de
euros, asi como la prima de emisién y los resultades del ejercicio son de libre dispesicién, y estan sujetas, no
obstante, a las limitaciones legales para su distribucion.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta Extraordinaria de Accionistas reunida en fecha de 12 de abril
de 2007, aprobé la distribucion a los Accionistas de un dividendo de 0,0977 euros por accion, por importe total de
11.000 miles de euros.

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 30 de mayc de
2008, fue acordada la distribucion a los accionistas de un dividendo de 0,08999 eurcs por accién, por importe
total de 10.136.232,72 euros.

El Consejo de Administracién reunido en fecha 26 de marzo de 2009 ha acordado propener a la Junta General de
Accionistas la distribucion de un dividendo de 4.000.000 de euros con cargo a los resuitados del ejercicio 2008.

e} Acciones propias

La junia general extraordinaria de accionistas de la sociedad de fecha 5 de septiembre de 2007 autorizd al
Consejo de administracion para que éste pudiera proceder, directa o indirectamente, a la adquisicin derivativa
de sus propias acciones, en especial y sin caracter limitativo, para dar cumplimiento al plan de participacion en
el capital social dirigido a miembros del equipo directivo {incluidos consejeros ejecutivos) y para cubrir el tramo
de empleados de la oferta piblica de venta realizada sobre las acciones de la Sociedad. El plazo de dichas
autorizaciones es de 18 meses a partir del 6 de septiembre de 2007.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el pasado 30 de mayo de 2008, de
conformidad con lo dispuesto en los articuios 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, autorizé a la
Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones acordadas por la Junta Generat en su reunion del dia
5 de septiembre de 2007, y autorizacién para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucion o
cobertura de sistemnas retributivos.

En la reunion del Consejo de administracion de 28 de agosto de 2008 se acordd por unanimidad ratificar, en lo
menester, la actuacion que en materia de autocartera ha realizado o instruid el Consejero Delegado de la
Sociedad, Don Eloy Planes Corts, en ejecucion de las autorizacicnes oforgadas a dicho efecto al Consejo por
parte de la Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 5 de septiembre de 2007, y de la Junta General
Ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008.

El Consejo de Administracién acordé por unanimidad auterizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corls,
para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un nimero
maxime de acciones que no supere el 2% del capital de la Sociedad. Esta autorizacidn sera valida el proximo 31
de diciembre de 2009.

En la reunién del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2008, se acordd la elevacion de la delegacion
del Consejo de Administracion al Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el limite del 3% del capital
social.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales. \_\/



20
FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los movimientos habides en la cartera de acciones prepias durante los ejercicios 2007 y 2008 han sido los
siguientes

Euros
Precio medio de
adquisicion /
Namero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.07 - - -
Adquisiciones 241.079 241.079 5,8923
Enajenaciones {102.157 } (102.157) 5,9608
Saldos al 31.12.07 138.922 138.922 5,8950
Adquisiciones 1.993.511 1.993.511 3,8073
Enajenaciones - - -
Saldos al 31.12.08 2.132.433 2.132.433 3,9433

No existen acciones de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del grupo

f) Ajustes por cambios de valor

Incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo ello neto de
su efecto fiscal en su caso.

g) Propuesta de distribucidn de resultados

Las propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2008 de |a Sociedad es el siguiente::

Euros

2008
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 7.512.768,89
Distribucion:
A reserva legal 751.276,89
A reservas voluntarias 2.761.492
A dividendas 4.000.00C

Total 7.512.768.89
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10. Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrientes

El detalle de los epigrafes del balance, es el siguiente

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 31/12/2007
Préstamos con entidades de crédito 9.039 7.923
Polizas de crédito 78.729 51.751
Total corriente 87.768 59.674
Préstamos con entidades de crédito 17.364 16.544
Total no corriente 17.364 16.544
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 105.132 76.218

Todos estos pasivos se clasifican en la categoria de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias
significativas entre el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos.

Las condicicnes de las pélizas de crédito de la sociedad a 31.12.2008 se muestran a continuacion:

Saldo
dispuesto
Tipo Banco Fecha firma | Fecha vio. Limite Divisa {en euros}
Poliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 13-03-07 13-03-10 40.000.000 EUR 13.273.943
Péliza crédito cash-p.  BBVA 30-03-07 30-03-10 35.000.000 EUR 26.321.364
Péliza crédito cash-p.  Banesto 02-04-08 02-04-11 35.000.000 EUR 22.012.528
Péliza crédito cash-p.  Caja Navarra 20-06-08 20-06-09 10.000.000 EUR 8.252.164
Poliza crédito Bankinter 20-04-04 Rev. Anual 8.000.000 EUR 123.753
Pdliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 08-10-07 08-10-10 6.500.000 USD 7.467.615
Péliza crédito cash-p. La Caixa 31-10-08 31-10-11 25.000.000 EUR 1.277.944
Pdliza crédito cash-p.  Bankinter 31-12-08 31/12/2009 2.000.000 USD -
TOTAL 78.729.311
Las condiciones de las polizas de crédito de la sociedad a 31.12.2007 se muestran a centinuacion:
Sado
dispuesto
Tipo Banco Fecha firma Fecha vto. Limite Divisa | (en euros)
Pdliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 13-03-07 13-03-10 40.000.000 EUR 21.085.527
Pdéliza crédito cash-p  BBVA 30-03-07 30-03-10 30.000.000 EUR 16.095.5086
Péliza crédito cash-p  Banesto 29-03-07 29-03-10 30.000.000 EUR 14.499.030
Poliza crédito Bankinter 20-04-04 Rev. Anual 8.000.000 EUR 91.089
Pdliza crédito cash-p  Banco Sabadell 08-10-07 08-10-10 4.500.000 USD -
Paliza crédito cash-p  Bankinter 31-12-07 08-10-10 2.000.000 USD -
TOTAL 51.751.152
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Todas las pélizas de crédito son de renovaciéon anual de mutuo acuerdo entre las partes.

Las pélizas de crédite devengan un tipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices Euribor
o Libor, con diferenciales que oscilan entre 0,3 y 0,65 puntos porcentuales.

Los préstamos devengan un tipo de interés media de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices Euribor o
Libor, con diferenciales que oscilan entre 0,4 y 1,25 puntos porcentuales.

La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponden a los
intereses de los préstamos y pdlizas de crédito.

a) Clasificacién por vencimientos

El vencimiento a largo plazo de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2007 y 2008 es el
siguiente:

Miles de euros

Vencimiento 2008 2007
Hasta un afic 87.768 59.674
A 2 afos 4,136 6.894
A 3 afios 12.754 5.634
A 4 afios 474 3.550
A 5 afios - 466
105.132 76.218

b) Deudas en moneda extranjera

Como deudas con entidades de crédito figura una deuda formalizada en libras esterlinas cuyo saldo pendiente
en euros a 31 de diciembre de 2008 es de 957 miles de euros (1.617 miles de euros a 31 de diciembre de 2007)
asi coma para 2008 un saldo dispuesto de pdliza de crédito en délares americanos por impaorte de 1.278 mit eur
miles de euros.

En gastos financieros del ejercicio 2008 se incluye un importe de 135 miles de euros en concepto de ntereses del
préstamo formalizado en libras esteriinas.
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11. Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipe de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera

Total derivades contratados en mercados no organizados

&) Derivados de tpo de interés

Permulas de tipo de interés

Permutas de lipo de interés y de cambio

Opciones de tipo de interés en mercados no organizados

Total derivados contratados en mercados no crganizados
Total derivados mantenidos para negociar

2) Derivados de cobertura

a) Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés

Total derivados de cobertura

Total derivados reconacidos

Derivados mantenidos para negaciar

a} Derivados de tipo de cambio
Caontratos a plazo en meneda extranjera
Opciones contratadas en mercados no organizados

Total derivados contratades en mercados no crganizados

h) Derivados de tipo de interés

Permutas de tipa de interés

Permutas de tipa de interés y de cambio

Opciones de tipo de interés en mercados no organizados

Total derivados contratades en mercados no organizades

Total derivadas mantenidos para negociar

2008

Miles de euros

Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente Carriente No corrientg Corriente
1.821 - 4 - 4
- 4 - 4
4274 - - 10 2
4.463 11 - - -
11 - 10 €
11 4 10
25.000 - - 696 -
. - 698 -
11 4 706 5]
2007
Miles de eurcs
Importe Valores razonables
nocignaf Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1.437 - - - 72
1.437 - - - 24
- - - 96
65.414 86 - 245 -
5.960 5 - - -
91 - 245 -
81 - 245 9B
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El importe total de la variacion en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando técnicas
de valoracién que ha sido reconocido en el patrimonio neto al corresponder a cobertura efactiva ha ascendido a
696 miles de euros.

a)

Permutas de tipo de interés

La Sociedad utiliza permutas sobre tipos de interés {“swaps”) de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,37% y el 4,67% existiendc barreras en el
intervalo entre el 4 — 5,75%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su exposicién a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siende las fechas de inicio y finalizacion de las
operaciones vivas al 31 de diciembre de 2008 las siguientes:

Derivados mantenides para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacién derivado
1.354 24/11/2004 24/11/2009 Knock-in Knock-out
4493 21/11/2006 21/41/201 Opcién CAP
2.920 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera
8.767

Derivados de coberiura J

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion derivado
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

25.000

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre la mayoria de estos contratos dada la dificultad de
evaluar su eficacia de acuerdo con la norma, por lo que, a pesar de otargar una cobertura econdmica a la
exposicion de la Sociedad a la fluctuacién de los tipos de interés, la mayor parte se contabilizan como si
éstos fueran de negociacion.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a la
fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Hasta un afio 1.354 -
Entre uno y cinco afios 7.413 71.404
8.767 71.404

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras se
calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos, basados en las
condiciones del mercada en la fecha de su valoracion.
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b} Contratos a plazo de moneda extranjera.

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo
Fluidra mediante la Sociedad ha suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales
mercados en lo que opera. No obstante a pesar de otorgar una cobertura econémica de las transacciones
en moneda extranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados dada la dificultad
de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a ptazo a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, cuyo plazo residual es menor a un afno, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

uspb 1.821 2.874

1.821 2.874

12. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de eurcs

Saldos al Saldos al
311212008 31/12/2007
Deudas con empresas de grupo 5 -
Cuentas con sociedades del grupo en régimen de consclidacion fiscal IS 3.800 6.341
Cuentas con sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal IVA 2.613 -
Cuentas con sociedades del grupo por cash-pooling 11.879 9.806
18.297 16.147

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracién consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pdblica (ver nota 20).

Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo sometidas a este
régimen de consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas con sociedades del Grupo en régimen
de consolidacién fiscal IS”.

Adicionalmente, la Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo estd acogida al régimen de la
declaracion consolidada del IVA siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la
encargada de realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica.



26
FLUIDRA, S.A,

Memonia de las Cuentas Anuales

El detalle por sociedad de los créditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generada por
el régimen de tributacion consolidada tanto de impuesto sobre sociedades como de IVA es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al
31/12/2008
Acreedores
Inquide, S.A.U. 1.326
Metalast, S.A.U. 07
Snte agua group, S.A. 698
Mercamaster group S.L.U. 513
Cepex Holding, S.A. 293
Meip International, S.L. 280
Resto 2.396
6.413
Miles de euros
Saldes al
31/12/2007
Acreedores
Astral Pool, S.A. 1.371
Neokem grup, S.A. 1.447
Snte agua group, S.A. 1.260
Cepex Holding, S.A. 931
Inquide-flix, S.A. 224
Resto : 1.108
6.341

Adicionalmente, la Scciedad es cabecera en las pélizas de crédito centralizadas de Cash-pooling del grupo,
refiejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de credito. Los
saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafilas del Grupo que forman parte de las
cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas con sociedades del Grupo por
cash pooling®.

Como acreedares por cash pooling figura en délares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de 2008
correspondiente a 747 miles de euros.

13. Acreedores comerciales y otras cuentag a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 31/12/2007
Acreedores 171 5.924
Acreedores empresas del grupo - 294
Administraciones publicas 282 1.261
Remuneraciones pendientes de pago 40 -
Otras deudas 96 -

589 7.479
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14. Politica y gestién de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de
interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de cambio y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Sociedad centra su gestion del riesgo en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de
la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesge de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este Departamento
identifica, evalua y cubre los riesgos financieras en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.
El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por la Sociedad, de acuerdo con los parametros fijados
por las politicas de Grupo.

a)

b)

d)

Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Las operaciones con derivados y
las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacion
crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen saldos vencidos.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacidn mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupe tiene como
objetivo mantener la flexibildad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota 10.

Durante los préximos meses, la Sociedad, en funcion de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no tiene riesgos significativos de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos. El defalle de los activos y pasivos
financieros denominados en moneda exiranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 8, 10y 12.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como la Sociedad no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacién de la Sociedad son en su mayor parte independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
en su totalidad emitidos a tipos variables, exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Tal como se indica en la nota 10, los principales préstamos de la Sociedad estan asociados a tipos
de interés mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de
convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene
recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas
bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de
interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los
intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados. La politica de la
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Sociedad es contratar instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de interés para los préstamos de importe
superior a un millén de euros.

La mayoria de permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otergar coberfura econémica a
los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efective, no cumplen con los requisitos establecidos en el
NGPC para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la variacién en el valor
razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la contabilidad de coberturas, se
llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimonio neto.

e) Riesgo de mercado
A parte de las permmutas financieras contratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para
la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

15. Distribucién del importe Neto de la cifra de Negocios

El importe nete de la cifra de negocios corresponde en su totalidad a los dividendos cobrados de sociedades de
grupo.

16. Gastos de perscnal

El detalle de gastos de personal de 2008 y 2007 es como sigue:

2008 2007
Miles de euros Miles de euros
Sueldos, salarios e indemnizaciones 250 578
Cargas sociales 8 11
258 589

El nimero medio de empleados, todos ellos de sexo masculing, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Numero medio
de empleados

Consejeros (incluye 1 alto directivo} 9
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17._ Transaccicnes con empresas grupo y asocladas

Los importe de las transacciones mas significativas con empresas del grupo y empresas asociadas son como

sigue;
Miles de euros
2008 2007

Ingresos
Dividendos 10.170 17.142
Servicios prestados - 1.204
Ingresos por intereses 141 -

10.311 18.346
Gastos
Servicios recibidos 7 939

Durante el 2008 la Sociedad ha adquiride ¢l 22% de las participacionas de la sociedad Swimco Corp. SLU de su
filial Auric Pool SAU por un importe 5.761 miles de euros (ver nota 6).

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracion consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar ias
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pdblica (ver nota 20).

Adicionalmente, la Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la
declaracion consolidada del IVA siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la
encargada de realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Puablica (ver nota 12).

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pélizas de crédito centralizadas de Cash-pooling del grupo,
reflejando la deuda 1otal con las entidades de crédito dentro de pasives financieros con entidades de crédito. Los
saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupe que forman parte de las
cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas con sociedades del Grupo por
cash pooling (ver nota 12).

Finalmente, durante el 2007 la Sociedad facturé a ciertos accionistas un impaorte de 1.921 miles de euros en
relacion al proceso de salida a bolsa.

El detalle de los dividendos recibidos es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Auric Pool, S.A. 5.579 3.737
Astral Pool, S.A. 4.265 10.402
Cepex Holding, S.A. 133 1.923
European Corner, S.A. - 1.080
Accent Graphic, S.L. 108
Swimco Corp., S.L. 85 -

10.170 17.142
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18. Informacidn relativa a los Administradores

1) Remuneraciones y saldos con los Administradores

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han percibido un total de 849 miles de euros en
2008 (836 miles de euros en el mismo periodo del 2007) respectivamente de las sociedades donde son
consejeros. Adicionalmente, como funcién ejecutiva, perciben un total de 250 miles de euros en 2008 (667
miles de eures en 2007). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion han percibido en concepto de
compensacion por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 98 miles de euros {23 miles de euros en
2007).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromise por pensiones que consiste en un
complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso ha sido
exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Scciedad ha reconocido durante el gjercicio
2008 un gasto por importe de 1.686 euros.

A parte de lo anterior, la Sociedad ne ha concedido ningln tipo de anticipe o crédito ni ha asumido
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo la Sociedad no tiene contratadas obligaciones
en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores, excluyendo
al Consejerc Delegado.).

b) Transacciones ajenas al tréfico ordinarioc o en condiciones distintas de mercado realizadas por los

Administradores

Durante los ejercicios 2007 y 2008, los Administradores no han realizado con la Sociedad ni con sociedades
del grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

19. Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables

Seguidamente, se presenta la conciliacion de los saldos del patrimonio neto consolidado a 1 de enero de 2007,
fecha de Ia transicion a NPGC (Plan General Contable aprobado mediante Real Decreto 1514/2007) y a 31 de
diciembre de 2007, asi como la conciliacion correspandiente al resultado del ejercicio 2007, considerandose como
ajustes los cambios con origen en los criterios de valoracion y poliicas contables modificados por la nueva

normativa.

La conciliacion a 1 de enero y 31 de diciembre de 2007 del patrimonio neto segun PCGA (Plan General Contable
aprobado mediante Real Decreto 1643/1990) con &l patrimonio neto que resulta de aplicar el NPGC es como

sigue:

Miles de euros

01/01/2007 31/12{2007

Patrimonio segun cuentas anuales bajo PGCA 259.599 260.432
Ajustes en el patrimonio por conversiéon a NPGC 548 560
Diferencias positivas de cambic 60 146
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 33 (250)
Regularizacién de gastos de establecimiento {12)

Regularizacién provisiones de cartera 729 2.152
Consideracion acciones propias coma menas patrimonio neto (819)
Efectos fiscales de los ajustes efectuados (262) {669)
Patrimonio segan Estados Financieros bajo NPGC 260.147 260,992
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La conciliacién del resultado consolidado presentado segln los PCGA para el ejercicio 2007 con la cuenta de
resultados segin NPGC es la sigue:

Miles de euros
{neto de su efecto

impositivo)
31/12/2007
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante segin Cuentas Anuales PGCA 11.833
Diferencias positivas de cambio 86
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (283)
Resultados operaciones con acciones propias 376
Regularizacién de gastos de establecimiento 12
Regularizacion provisiones de cartera 1.423
Efectos fiscales de los ajustes efectuados (525}
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante segin NPGC 12.922

Las diferencias mas significativas producidas sobre el patrimenio neto a 1 de enero de 2007 y 31 de diciembre de
2007, y sobre el resultado del ejercicio 2007 como consecuencia de la aplicacion del NPGC han sido las siguientes:

iy Diferencias no realizadas de cambio

Segun la NRV 112, todas las diferencias de cambio generadas por estos saidos se reconocen en la
cuenta de resultados.

ii) Reconocimiento de derivados financieros por su valor razonable

De acuerdo con la NRV 8 los derivados financieros han sida incluidos en el balance de transicién a su
valor razonable. A partir de esa fecha, las variaciones en el valor razonable se registran en resultados,
excepto los derivados que cumplen las condiciones para realizar contabilidad de coberturas, cuyas
variaciones en el valor razonable se registran en patrimonio neto.

i) Regularizacion provisiones de cartera

Ajustadas siguiendo la NRV 9% en el apartado que hace referencia al deterioro de valor de las inversiones
en empresas del grupo y asociadas.

iv) Acciones propias

Segin NPGC las acciones propias deben figurar en el patrimonio neto minorandolo. Asimismo los
importes recibidos por la ventas de estas acciones no se reconocen en la cuenta de resultados.

20. Impuesto de sociedades

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de cuatro periodos impesitivos. Como
consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que
dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Durante el ejercicio 2007, la Sociedad estaba acogida al régimen de la declaracién fiscal consolidada siendo
Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las correspondientes
liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedaban fuera del grupe de consolidacion fiscal las sociedades no
residentes en Espafa, las sociedades residentes que tributaban individualimente tales coma Meip Internacional,
S.L., Maber Plast, S.L., Togama, S.A., Producies Elastdmers, S.A,, Comercial de Exclusivas Internacionales
Blage, S.A., Waterchem, S.L.., ID Electroquimica, S.L., Master Riego, S.A. y ATH — Aplicaciones Técnicas
Hidraulicas, S.L. y las sociedades acogidas a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios
determinados conforme a la legislacién fiscal estaban sujetos a un gravamen del 32,5% sobre la base imponible
de aquellas sociedades ubicadas en territorio espafiol no foral.
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Durante el ejercicio 2008, la Sociedad esta acogida al régimen de la declaracién fiscal consolidada siendo Fluidra,
S.A. la sociedad dominante de dicha consalidacion fiscal y la encargada de realizar las correspondientes
liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedan fuera del grupo de consalidacion fiscal las sociedades no residentes
en Espafia, las sociedades residentes que tributan individualmente tales como Meip !nternacional, S.L., Maber
Plast, S5.L.., Togama, S.A., Productes Elastémers, S.A., Waterchem, S.L.., ID Electroguimica, S.L., Caldereria
Plastica del Norte, S.L., Industrias Mecanicas Lago, S.A. y Certikin Pool Ibérica, S L. y las sociedades acogidas a
la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios determinados conforme a la legislacion fiscal estan
sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas sociedades ubicadas en territoric espafiol no
foral.

Con fecha 28 de noviembre de 2006 se aprobd la Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de las Persanas
Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio que modificé el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades para las
sociedades espafiolas. Segln la nueva normativa el tipo impositive fue del 32,5% para los ejercicios iniciados a
partir del 1 de enero de 2007 y del 30% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2008.

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la Seciedad a 31
de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos v gastos imputados al
patrimonio neto
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos
del ejercicio 7.513 - 7.513 - (488) (488) 7.025
Impuesto sobre sociedades - (1.087) (1.087) - (208) (208) (1.295)
Beneficios/(Pérdidas) antes
de impuestos 6.426 {696 ) 5.730
Diferencias permanentes
soc. individuai - {10170}  (10.170) - - - {10.170)
Diferencias temporarias soc.
individual 945 (250} 696 696 - 696 1.392
Diferencias temporarias
consclidacion fiscal 5.302 (8.253}) (2.951) - - - (2.951)
Base imponible {Resultado
fiscal) (5.999) - (5.999)
Miles de euros
2007
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al
patrimonio neto
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total

Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio

I 12.922 - 12.922 - - - 12.922
Impuesto sobre sociedades - (2.376) (2.376) - - . (2.376)
Beneficios/(Pérdidas) antes de
impuestcs 10.546 - 10.546
Diferencias permanentes - (17.140)  (17.140) - - - (17.140)
Diferencias temporarias soc.
individual 505 (248) 347 - - - 347
Diferencias termporarias
consolidacién fiscal 8.057 (4.538) 3519 } ) _ 3519

imponible (Resultado

fiscal) (2.728) - (2.728)
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Las diferencias permanentes corresponden a la eliminacion de los dividendos recibidos por la Sociedad.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Diferimientos plusvalias
Diferencias de cambio

Existencias
Provisian de cartera
Qtros conceptos

Diferimiento plusvalias
Diferencias de cambio
Existencias

Gastos de establecimiento
Provision de cartera

Otros conceptos

Total

Diferimiento plusvalias
Diferencias de cambio
Existencias

Provision de cartera
Otros conceptos

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
2008 2007 2008 2007 2008 2007
- - 2.755 1.365 (2.755) (1.365)
. - - 45 - (45)
- - 1.258 1.380 {1.258) (1.380)
1.853 2.007 - - 1.853 2.007
209 - - {(78) 209 76
2.062 2.007 4.013 2714 (1.951) (707)
El detalle de la variacion por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:
Miles de euros
Pérdidas Efecto . . L
31.12.2006 y cambio tipo Pat;‘(’;t'g”m ng‘:z‘a:é?;‘:s Resto 31.12.2007
ganancias en P&L 9
{7.750 ) - - - - 6.425 (1.385)
(20) {27) 2 - - - (45)
(25) (654 ) - - - {701) (1.380)
5 (5) - - - - -
- 1.979 - - - 28 2.007
{(28) {37} (8) - - 147 78
{7.858) 1.256 (4) - - 5899 {707)
Pérdidas Efecto ) . L
31.12.2007 y cambiotipo  © 2mom® Cg?:g‘;:é‘i’;:s Resto  31.12.2008
ganancias en P&L
(1.365) (1.218) - - - (172) (2.755)
(45) 44 - - - 1 0
(1.380) 23 - - - 99 {1.258)
2.007 550 - - - (704) 1.853
76 (75) - 209 - {1) 209
(707) (676 ) - 209 - (777) {1.951)

Total

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizd una ampliacién de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundide de la Ley del Impuesto sobre

Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha exencion
fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracién tributaria por el correspondiente impuesto

diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante,
con fecha 31 de marzo de 2008 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolsc a la Sociedad
dominante por Ia tolalidad del importe acogido a dicha exencién, que serd exigible en el caso en que las
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participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidade el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso gue ellos enajenaran total o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacién de dicha aportacién. Por consiguiente, la Saciedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a largo
plazo por importe de 7.790 miles de eurcs. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte de la
Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara con los
dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacion de acciones realizada por los accionistas con
fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, este impuesto diferido a largo plazo
¥ ia cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a 1.365 miles de euros.

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonic neto del ejercicio corresponden a
activos financieros disponibles para la venta e instrumentos financieros de cobertura , y han ascendido a 209
miles de euros en 2008 y 16 miles de euros en 2007.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los praximos 12 meses ascienden a 1.258 y
2.062 miles de euros respectivamente. (1.349 y 2.008 miles de euros respectivamente en 2007).

El detalle del gasto por impuesto scbre las ganancias es como sigue:

Miles de euros
2008 2007

impuestec corfriente
Del gjercicio (1.800) (887)
Deducciones fiscales - -

Ajustes de ejercicios anteriores 37 (236)

Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias 676 (1.256)
Efecto del cambio en el tipo impositivo en Espafia - 4
Total gasto por impuesto sobre las ganancias (1.087) {2.375)

Una conciliacién del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es como
sigue:

Miles de eurps

2008 2007
impuesto corriente (1.800) (887}
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el gjercicio 1.145 29
Pasivos adicionales de sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal 810 1.849
Impuesto a pagar ejercicio 2007 (167) -
Pasivo neto del impuesto sobre las ganancias corrientes {12) 591

La Sociedad ne se ha acegide a la opcion de integrar el saldo neto de los ajustes a reservas de transicion por
partes iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los tres primeros periodos impositivos que
se inicien a partir de 1 de enero de 2008 o con anterioridad si se produce la baja del balance de cualquier
elemento patrimaniat o por extincion del sujeto pasivo y con las excepciones previstas para la imputacién de las
provisiones por depreciacion de la participacién en el capital de otras entidades y las diferencias de cambio

positivas.
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El detalle de los ingresos y gastos imputados a reservas de transicion que se han integrada en
imponible del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

Miles de euros

la base

Importes
integrados
en la base
Saldo imponible Importe
inicial de 2008 pendiente
Efecto de los cambios en criterios de reconocimiento y valoracion:
Valoracidn de instrumentos financieros a valor razonable 250 (250} -
Eliminacion de diferencias positivas de cambic {(146) 146 -
Total 104 (104) -

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades

continuadas es como sigue:

Miles de eurcs
2008 2007
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 6.427 10.547
Beneficio al 30% 1.628
Beneficio al 32,5% 3.428
Diferencias permanentes (3.082) {5.571)
Compensacion de bases imponibles negativas no reconocidas en ejercicios anteriores - -
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 37 (236)
Deducciones fiscales - -
Efecto del cambio en el tipo impositive en Espafia - 4
Gasto por impuesto sobre las ganancias (1.087) (2.375)
Al 31 de diciembre de 2008 no quedan deducciones pendientes ni bases imponibles negativas pendientes de
compensar. Asimismo los gjercicios abiertos a inspeccitn son los siguientes
Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2004 ai 2008
Impuesto sobre el Valor Afiadide Del 2005 al 2008
impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2005 al 2008
Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2005 al 2008
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21. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos
a los que hace relacién la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependientes, asociadas y negocios
conjuntos, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 honorarios netos por servicios
profesionales, segtn el siguiente detalle:

Euros
Por servicios de auditoria 1.278.055
Por otros servicios 88. 484
Total 1.366. 539

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios profesionales incluye la totalidad de los honorarios
relativos a dichos servicies det ejercicio 2008, con independencia del momento de su facturacién.

22. Medio ambiente

A 31 de diciembre de 2007 y 2008 no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurride en gastos relevantes de esta naturaleza durante dichos ejercicios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacién alguna a la provision de riesgos
y gastos de cardcter medioambiental al cierre del gjercicio.

23. Hechos posteriores

Como parte del proceso reorganizativo del grupo, con fecha 19 de enero de 2009, la socledad procedié a la venta de
su participacion en la sociedad ADCBE Cartera, S.A.U. a la también scciedad del grupo Astral Pool, S.A., no habiéndose
generado plusvalia ni pérdida en dicha transaccién.
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Evolucion general del negocio

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha tenido uncs ingresos inferiores al afio anterior (10.170 miles de euros
versus 2(0.26B miles de euros del afio anterior) como consecuencia fundamentalmente de la menor distribucion de
dividendos de sus filiales en 6.972 miles de euros.

Adicionalmente, dentro de los ingresos de explotacion del afio anterior 1.921 miles de euros, estaban directamente
relacionados con la salida a Belsa y por ello no se han repetido durante el afio 2008.

En lo que respecta a los gastos de explotacion, las magnitudes del afio anterior eran atipicas, registrandose 51
millones de euros como consecuencia de los gastos derivados de |a salida a Bolsa dentro de la partida otros gastos
de explotacion.

Debido a estos dos efectos el resultado del periodo pasa de 12.922 miles de euros a 31 de diciembre de 2007 a
7.513 miles de euros a 31 de diciembre de 2008.

En lo que respecta al Balance cabe mencionar la adquisicion del 22% de Swimco dentro de un proceso de
reorganizacion de las participaciones de las empresas del Grupo asi como las ampliaciones ya mencionadas en la
memoria en las filiales Neokem Group SAU y Fluidra Services SLU

También destaca el incremento de los pasivos con entidades de créditos como consecuencia de la mayor utilizacion
de las pdlizas de crédito de cash pocling por parte del Grupo. Esto se ve compensado por un incremento de las
cuentas a cobrar con las empresas del Grupo participantes en el cash pocling. Cabe mencionar el mantenimiento de
la deuda no corriente, compensando la amortizacion con nuevos prestamos con vencimiento 2011, quedando
asegurada la financiacién de la compafiia en el medio plazo.

Con fecha 30 de Mayo de 2008 se acordd por Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad la distribucion
de un dividendo por importe de 10.136 miles de euros.

Descripcion general de la Politica de Riesges

En cuanto a la gestiéon de la politica de riesgos, la compafiia mantiene la gestion de sus riesgos de los mercados
financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo durante el 2008 las mismas politicas de cobertura de
riesgos que ha mantenido durante el ejercicio 2007.

Acciones propias

A lo largo del ejercicio 2008, la Scciedad ha realizado diversas operaciones de compra (1.993.511 titulos) de
acciones propias, dentro de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisitn
Nacional del Mercado de Valores. Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 2.132.433 acciones propias
representativas del 1,89% de su capital social con un coste total de 8.409 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacidn Tecnoldgica

No hay.

Medio ambiente

A 31 de Diciembre de 2008 no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del medio
ambiente en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el gjercicio.

Personal

No han existido variaciones en el personal respecto el 31/12/2007

Acontecimientos posteriores al cierre

Como parte del proceso reorganizativo del grupo, con fecha 19 de enero de 2009, la sociedad procedié a la venta de

su participacién en la sociedad ADBE Cartera, S.AU. a la también sociedad del grupo Astral Pool, s.a., no
habiéndose generado plusvalia ni pérdida en dicha transaccion.

{Continua)
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A., en cumplimiento de lo previste en el articulo 116 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducida por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el
presente informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestion contemplados en el citado
precepta, con el objeto de su presentacién a la Junta General de Accicnistas de la Entidad.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, eon indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acclones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje dei capital social que
represente.

El capital social de Fluidra, S.A. (en adelante, “Fluidra”) a 31 de diciembre de 2008 asciende a 112.629.070
euros esta dividido en 112.629.070 acciones ordinarias, pertenecientes a una unica clase y serie, con un
valor nominal de un euro cada una, integramente suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares
los mismos derechos.

b} Cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo 6 de los estatutos sociales establece que las acciones estan representadas por anotacicnes en
cuenta. Las acciones son transmisibles par todos los medios reconocidos en la Ley, seguln su naturaleza y de
conformidad con las normas relativas a la transmision de valores

representades por medio de anotaciones en cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con i articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de
Conducta, las personas que posean cualquier clase de informacién privilegiada se abstendran de preparar o
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualquier tipe de operacién sobre valores
negociables e instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo las Personas Sujetas al Reglamento
Interno de Conducta de Fluidra se abstendran de comprar o vender valores negociables ¢ instrumentos
financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacion restringida:

(i) durante los guince dias anteriores a la fecha estimada de publicaciéon de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resultados que la Sociedad ha de remitir a la Comision Nacionai del Mercado de
Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicacion general.

(i)  desde que tengan alguna informacion sobre propuestas de distribucion de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacién general.

(il desde que tengan alguna otra Informacién Relevante {tal y como ésta se define en el propio
Reglamento Interno de Conducta) hasta que ésta sea objete de difusion o de conocimiento pablico

De conformidad con lo establecide en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, los valores
negociables no podran ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta de Fluidra
en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de compra.
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c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas

La relacidn de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido nofificadas a la
Sociedad por un importe igual o superior al 3% del capital o de los derechas de voto a 31 de diciembre de
2008 es:

BOYSER, S.R.L 15.905.405 0 14,122
Con Juan Serra Aragonés 0 15.905.405 14,122
Don Bernat Corbera BROS 99.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.A 13.572.929 o 12,051
ANIOL, S.L. 9.578.143 0 8,504
Don Robert Garrigds Ruiz 0 9.578.143 8,504
CAJA DE AHORROS Y M. PIEDAD t] 5.631.454 5,000
DE NAVARRA

GRUPO CORPORATIVC 5.631.454 0 5,000
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE

AHORROS ¥ M.PIEDAD DE

NAVARRA

BESTINVER GESTION SA SGIIC 0 5.633.267 5,002
AVIVA INTERNATIONAL, 0 3.382.008 3,003
HOLDING LIMITED (AIHL)




4

FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestidn

Ejercicio 2008

*A través de:

Don Juan Serra Aragonés BOYSER, S.L. 15.905.405 14,122
Don Bernat Corbera BROS EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Raobert Garrigds Ruiz ANIOL, S.L. 9.578.143 8.504
GRUPO
CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORATIVO
DE PIEDAD DE NAVARRA EMPRESARIAL DE LA 5.000
CAJA DE AHORROS 5.631.454 )
Y M.PIEDAD DE
NAVARRA

d) Cualquler restriccién al derecho de voto
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.
e) Los pactos parasociales

Fluidra tiene conccimiento de la existencia de un pacto parasocial suscrito con fecha 5 de septiembre de
2007 por sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L. y
Bansabadell |nversid Desenvolupament, S.A.U. para definir conjuntamente su posicién de control sobre
Fluidra, tanto a los efectos de sus derechos de voto como a los de sindicar en su seno determinadas
fransmisiones accionariales. El pacto parasocial tiene una duracidon méaxima de 7 afios a contar desde la
admision a cotizacion de las acciones de Fluidra, si bien las previsiones relativas a sindicacion de voto tienen
una vigencia de 4 afios a contar desde la referida fecha.

Los pactos mas destacadoes de este pacto parasocial son:

(1) Sindicacitn del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en las
juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el érgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

La adopcion de acuerdos en la asamblea requiere el voto favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos acuerdos
requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad (mayoria especialmente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimg, el 70% de los derechos de voto de
las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i} modificaciéon estatutaria que conlleve un
aumento o reduccion de capital -salvo aquellos que requieren mayoria especialmente reforzada, recogidos
en el parrafo siguiente-, creacion de acciones sin voto, modificacion del valor nominat de las acciones,
sustitucion o modificacian del objeto social, etc.; (i) cambio en el sistema de administracién o en su nimera,
designacion, cese o composicién; (jii) emisién de obligaciones o cualquier otro titulo de deuda o valores que
puedan ser convertibles en acciones; (iv) establecimiento de planes de opciones sobre acciones a favor de
consejeros o empleades de Fluidra; y (v) autorizacion de operaciones de autocartera hasta un maxima del
2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, voto unanime de los accionistas sindicades), entre
otros acuerdos, los relativos a: {i) modificaciéon de los estatutos que conlleve un aumento de capital por
importe superior al 10% del capital de Fluidra a |a fecha inmediatamente anterior a la del aumento; (ii)
transformacion, fusion, escision, etc.; (i) exclusibn de cotizacidn de las acciones de Fluidra; y (iv)
autorizacion de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%.
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(ii) Restricciones a_la transmisién de acciones: el pacto establece la prohibicién de los firmantes de
vender o de ofra forma transferir las acciones afectas por el pacte por un plazo de 4 afos desde la fecha de
admision a cotizacion de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afnos referido y hasta la terminacidon del pacto, los accionistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicion preferente para el caso de transmision de las acciones

sujetas al pacto.

(iil) Composicion de érganos de gobierno: en el pacto se establecen una regulacion relativa al numero de
miembros y camposicion de ciertos organos de gobierno de Fluidra.

(iv) No competencia: el pacto establece una obligacion de no competencia de los accionistas sindicados
en virtud de la cual éstos se comprometen a no competir con Fluidra durante un plazo de 4 afios desde la
fecha de admisién a cotizacion de las acciones de Fluidra, salvo autorizacion previa y escrita de Fluidra.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos sociales.

+« Nombramiento y cese de miembros del Conseio de Administracion

Los miembros del érgano de administracion son designados por la Junta General o, con caracter provisional,
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contehidas en la Ley de Sociedades

Anonimas y los Estatutos Sociales.

El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracidn de la entidad establece que los consejeros
seran designados (i) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes, y (i} previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en el caso
de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Scciedades Andnimas.

Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de la entidad prevé que el
Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reccnocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir
los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del mencionado Reglamento.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién de la entidad establece que, antes de proponer
la reeleccion de consejeros a la Junta General, el Consejo de Administracion evaiuara, con abstencion de los
sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el

mandato precedente.

El Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeras cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: a} Cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento come consejero; b) Cuando se vean
incursos en alguno de fos supuestos de incompatibifidad o prohibicidn legalmente previstos; ¢) Cuando
resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones
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como consejeros, d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar fos
intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados; e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como
tales durante un periodo continuado superior a 12 anos, por lo que transcurrido diche plazo, deberan
poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision; f)
En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial y asimismo (i) en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del numerc de
consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en el caso de
que, por dimisiébn o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del t&érmino de su
mandato, debera explicar las razanes en una carta que remitira a todos los miembros del Consegjo.

El Consejo de Administracidn Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previc informe
de la Comisién de Nombramientos vy Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en
cada momento.

+ Modificacion de Estatutos

De acuerdo con el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a
la Junta General, entre otras competencias, [a de acordar cualquier modificacion de los estatutos.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a {a
posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas todas las facultades que al Consejo de Administracién

confieren los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Por otro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de |a sociedad celebrada el 30 de mayo de 2008,
autorizé al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, éste pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones
acordadas por la Junta General en su reunion del dia 5 de septiembre de 2007, y también le autorizé para
que, en su caso, aplicase la cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.

El Consejo de Administracién acordé en su reunién de 28 de agosto de 2008, por unanimidad, auterizar al
Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corts, para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad hasta un nimero maximo de acciones que no supere el 2% del capital de la
Sociedad. Esta autorizacion sera valida hasta el préximo 31 de diciembre de 2009.

Asimismo el Consejo de Administracion en la reunién de 16 de diciembre de 2008, acordé por unanimidad
ampliar dicha delegacién a favor del Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el limite del 3% del
capital social.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para
la sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, sean modificados o concluyan como
consecuencia de una oferta publica de adquisicion.
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i) LLos acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién empleados gue
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
1a relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica.

Salvo para el Consejero Delegado y los Directores Generales, la Sociedad no tiene acuerdes distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Direccién 1382/1885 que dispongan

indemnizaciones cuando éste dimita ¢ sea despedido de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién.

En el caso del Consejero Delegado y los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de

importe superior al que resulte de la aplicacion de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del despido
improcedente.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS -

"' - DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008
C.LF.: A-17728593

Denominacion sacial: FLUIDRA, S.A.

(Continua)
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compransién del medeto y posterior elaboracion del mismo, es necesarlo leer |as instrucciones que para
su cumplimentacian figuran al final del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de iiitima
modificacién

Capital Socla! (euros)

Nimero de acciones

NOmero de derechos de

voto

30/03/2006

112.628.070,00

112.626.070

112.628.070

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de

NO

elercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionista Namero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

BOYSER, S.L. 15.905.405 0 14,122
DON JUAN SERRA ARAGONES 0 15.905.405 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS 99.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 16.204.914 i] 13,500
DISPUR, S.L. 13.572.929 0 12,051
ANIOL, 8.L. 9.578.143 a 8,504

(Continda}
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Nembre o denominacién soclal del accionista Numero de Nimero de sobre el tatal
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 9.578.143 8,504
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC 0 5.633.267 5,002
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DEPIEDAD DE NAVARRA 0 5.631.454 5,000
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 5.631.454 ] 5,000
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA .
BESTINVER BOLSA, FI 3.548.942 0 3,151
DON ALBERT COSTAFREDA JO 31.476.859 0 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED ] 3.382.250 3,003

Nombre o denaminacion soclal
del titular Indlrecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directas

% sobre al total de
derechos de voto

DON JUAN SERRA ARAGONES

BOYSER, S.L. 15.905.405 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS | EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. 9.578.143 8,504
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 5.631.454 5,000

DEPIEDAD DE NAVARRA

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS ¥ M.PIEDAD DE
NAVARRA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Cansejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos da voto de las acciones de |la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Numereo de Naimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indiractos (*) voto .
DON JUAN PLANES VILA D 13.572.929 12,051

{Continua)
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Nombre o denominacién social del cansefero Ndmero de Namera de % sobre el total
: derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} vato
DON ELQY PLANES CORTS 63.621 0 0,056
BANC SABADELL INVERS!O | DESENVOLUPAMENT, 10.891.053 0 9,870
SA.

DON BERNAT CORBERA SERRA 202.243 0 0.180
DON OSCAR SERRA DUFFO ‘ 0 g 0,000
DON RICHARD J, CATHCART 7.200 0 0,006
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 13.254 0 0,012

Nombre o denaminacién soclal | - A través de: Nombre [¢] Numero de derechos | % sobre el totat de

del titular Indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto

participacion directo de 1a participacion

DON JUAN F‘LANE_S VILA DISPUR, S.L. 13.572.929 12,051
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 21,975

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Censejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de 1a sociedad:

Nembre o denomlnacién social del consejero N° de N° de N° de % scbre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién equivalentes | derchos de

directo indirecto ) voto
DON ELOY PLANES CORTS 92.308 : 0 92.308 0,082

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indola famitiar, comercial, contractual o societaria que existan entre l0s
titulares de participacienes significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
ascasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar

(Contintia)
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Breve descripcion :
Familiar

Nombre o denominacion social relaclonados

EDREM, S.L.

BOYSER, S.L.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indale comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/a su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicadas a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segin lo establecido en el’
art. 112 de la LMV. En su casa, descrlbalos brevemente y rglaoione jos accionistas vinculados por el pacto:

Si

% de capital social afectado :

54.50

Breve descripcion del pacto :

Tiene por objeto la regulacién de los derechos de voto durants un plazo de cuairo (4) afios a contar desde la fecha de admision a
cotizacion de las acclones de Fluidra y tiene igualmente por objeto la regulacidn de ias limitaciones a la libre transmisibilidad de las
Acciones SindicadasQuedan excluidos del presente Convenio aqusiios acuerdos que deban ser adoptados por la Junta General de
Fluidra por imperativo legal

Intervinientes del pacto parasocial

BANG SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, SA.

ANIOL, 5.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S L.

Indique si la sociedad conoce 1a axistencia de acciones concertadas enire sus-accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

4

(Continda)
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En el caso de que durante el ejercicio se haya praducido alguna medificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NfA

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer e! control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercada de Valores. En su caso, identifiqueta:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niimero de acclones directas Nimero de acciones indirectas (*) %, total sobre capital soclal
2.132.433 0 ) 1,893
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalfa/{{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.S Detalle las condiclones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias,

En la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2008, se aprobé por unanimidad el acuerdo mediante el que se
da autorizacién a la sociedad para que, de conformidad con jo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas, la Secledad puéda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedadas del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones acordadas por la Junta General en su reunién del dia cinco da
septiembre de dos mil siete, y autorizacion para, en su caso, aplicar la cartara de acciones propias a la sjecucion o cobertura de
sistemas retributives.

&

{ContinJa)



14
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestion
Ejercicio 2008

En la reunidn del Consejo de Adminisiraclén de 28.8.2008, se acordd por unanimidad ratificar, en lo menester, 'a actuacion gue
en materia de autocartera ha reallzado o instruido el Consejero Delegado de la Seciedad, Don Eloy Planes Corts, en gjecucién
de las auterizaciones olorgadas a dicho efecto al Consejo por parte de la Junta General Extraordinaria de acclonistas de fecha
5 da septiembre de 2007 y, de la Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008.

El Consejo de Administracion acuerda por unanimidad autorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corts, para que
pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un nimero maxima de acciones que no
supere el dos (2) por ciento del capital de la Sociedad. Esta autorizacién seré vélida hasta el proxima 31 de diciembre de 2009.

En la reunién del Consejo de dieciséis de diciembre de 2008, se acordé la elevacién de 1a delegacion del Consgjo al Consejero
Delegado para adquirir autocattera hasta el limite del 3% del capital social.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, ast como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capiial social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion | 100,000
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De acuerdo con &l articula 81.2. LMV y con &l articulo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las personas gue pcsean
cualquier clase de informacion privileglada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectaments, por cuenta
propia ¢ ajena, cualquier tipo de operacion sobre valores negaciables e instrumentos financieros de la Sociedad.Las
Personas Sujelas al Reglamento Interno de Conducta se abstendran de comprar o vender valores negaciables o
instrumentes financiercs de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacion restringida: {i)durante los quince dias
anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados que la
Sociadad ha de remitir a la Comision Nacional del Mercado de Valoresy a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta
su publicacién general, (i) desde que tengan alguna informaclén sobre propuestas de distribucion de dividendos,
ampliaciones o reducciones de capital, 0 emisiones da valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacién general.
(iii)desde que tengan alguna otra Informacion Relevante hasta que &sia sea objeto de difusion o de conocimiento
publicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta los valores negociables
no podréan ser vendidos en el mismo dfa en que se hubiera realizado |la operacitn de compra.

El Diractor de |a Asssoria Juridica de la Sociedad previa consulla al Consejero Delegado podré acordar la prohibicion o el
sometimiento preceptivo de ias operacicnes sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros de todas o algunas de
las Parsonas Sujetas a su autorizacion previa durante el perioda de tiempo que éste determine, cuando las circunstancias
concurrentes ask lo justifiquen. En este caso, la competencia para autorizar las operaciones personales del Director da
Asesoria Juridica de la Sociedad sobre Valores Negociables e Insfrumentos Financieros correspondera al Consejero
Delegado.

{Continuda}
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Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 indique si ta Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
i

. i NO

En su caso, explique las medidas aprebadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE'LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

8.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previsios en los estatutos:

Namero maximo de consejeros ' ' 15

Ndmera minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguients cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargao en el F.Primer 1 F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleceién
del consejero
DON JUAN PLANES - . PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACIGNEN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 05/08/2007 VOTACION EN
CORTS DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BANC SABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/08/2007 | VOTACION EN

{Continta)
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn soclal consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
INVERSIO | SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
S.A.
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTAGION EN
ACHA-ORBEA JUNTA BDE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/00/2007 | VOTACION EN
: JUNTA DE
ACCIONISTAS -
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 08/09/2007 | 05/09/2007 /| VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD J. - CONSEJERO 05/06/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 | --
GARRIGOS CASTRO CONSEJERO

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejerc

Comisién que ha
propuesio su
-nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ELOY PLANES CORTS

CCONSEJERO DELEGADO

Niimero total de consejeros ejecutivos

{Continda}
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% total del consejo ) .11

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominaclon del
consejero nombramiento accionlsta significativo a qulen
' representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON JUAN PLANES VILA - DISPUR, S.L.
BANC SABADELL INVERSIO 1 - BANC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A. DESENVOLUPAMENT, S.A.
DON BERNAT CORBERA SERRA - : » EDREM, S.L.
DON OSCAR SERRA DUFFO - ) BOYSER; S.L.
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO - ANIOL, S.L.
Nimero tot_al de consejeros dominicales : 5
% total de) Consejo ] ' 55,556

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Nacio en San Sebastian el 1 de julio de 1856. Es licenciado en Giencias Economicas por la Universidad
Complutense de Madrid y cursé el Master en Direccion de Empresas por IESE Business School.

Desde el afio 1982 hasta 1986, desempefio el cargo de Direclor en la compafiia Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York. S

A partir de 1986 hasta 1989, desempeno el cargo de Director de Renta Variable y Fondos da Inversion de la
entidad Bankinter.

Fue en 1988 hasta 2003 cuande asumié el cargo de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formo parte, como consejera independients, del Consejo de Administracion de la
sociedad cotizada TPI Paginas Amarillas. .

Asimismo, an el afio 2003, fue nombrada presidente de la compafila Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejern

Perfil

DON KAM SON LEONG

Naci® en Setangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenieria Mecanica por la Universidad de
lowa en Estados Unidos.

En el afio 2000 fue nombrado Presidente de la zona de Asia y Pacifico, de la compafiia York Internationai Corp.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500). Desempefi¢ dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupéndose de las estrategias de desarrolio de negacios financieros y elecutando et plan de negocia.

&

(Continta)
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En el afio 2005, entrd a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.

En el afio 2006, entrd a formar parte del conseje de administracion de la sociedad astadounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asi como de su comité ejecutive.

En la aciualidad es también miembra directivo de las compaiilas sigulentes: Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners,
ADD, Deluxe International.

Nombre o denominacién del consejero

DON RICHARD J. CATHCART

Perfil

Nacio en Washington (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944, Fue piloto graduado por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.
Entre 1975 y 1995 ejerci6 varias posiciones directivas en Honeywell Inc.
En 1996 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Businesses (Mlnneapolls EE.UU.), dentro de la
socledad Pentair.
A partir de 2005 hasta el presente afio 2007, ocupo el carge de Vicepresidente del CODSBJO de administracion de
Pentair (Minneapolis, EE.UU.), donde se ocupd de las operationes internacionales y dei 4rea de desarrollo de
negocio.
En Septiembre de 2007, Mr. Cathcarl ha sida nombrado miembro del Consejo de Administracion de Watts Water
Technology Co, donde continla en la actualidad.

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consefo : 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan consicerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, s& hayan preducido durante el pariodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion acclonarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designada censejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no s& hayan atendido.

NO

{Continta)

\



19
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestion
Ejercicio 2008

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su carga antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
_ sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menes los motivos que el mismo ha dada:

NO -

B.1.6 Indique, en ei caso da que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ELOY PLANES CORTS
Breve descripeldn

£l aciual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas tas facultades que no

sean Indelegables conforme a la Ley en el Cansgjero Delegado

B.1.7 |dentifique, en su case, a los miembros del cansejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consejero

Denominacion social de la entidad de} grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS |

ADBE CARTERA. 8AU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

AP IMMOBILIERE

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO

ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL EQUIPMENT AUSTRALIAFTY. LTD

CONSEJERQ

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL EXPORT. SA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL ITALIA. SPA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL NIGERIA. LTD

CONSEJERQ

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL PISCINE SAS

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL BALKANS JSC CONSEJERO
.DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POCL CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO

CERRADA

(Continua)
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Nombre o denominaciﬁn soclal consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL ESPARA. SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTE

ASTRAL POOL GROUP. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL HELLAS CONSEJERQ
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL MEXICO. S.A. DECV. CONSEJERO
DON ELQY PLANES CORTS ASTRAL POOL POLSKA. 5.A CONSEJERO
DCN ELOY PLANES CORTS ASTRAL POCL SAU ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CCRTS ASTRAL POOL SINGAPORE. FTE LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL PRODUCTS. INC CONSEJERO -
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL SCANDINAVIA AS CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL SERVICE. S8RL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL SOUTH AFRICA (PTY}LTD

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRALPOOL (THAILAND) CO.. LTD

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRALPCOL CYPRUS. LTD CONSEJERQ
DON ELOY PLANES CORTS AURIC POOL. SAU ADMINISTRADOR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS CATPOOL. S.A.DEC.V. CONSEJERC
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX HOLDING. SAU ADMINISTRADOR
’ UNICC
DON ELOY PLANES CORTS CEFEX S.RL. CONSEJERQO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX USA | CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERQ
bON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CTX CHEMICALS, SRL CONSEJERO
FLUIDRA (THAILAND) CO. LTD

DON ELOY PLANES CORTS

ADMINISTRADOR

(Continta}
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Nombre o denominacién soclal consejero

Denominacion soclal de 1a entidad de! grupo

Cargo

SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA FRANCE. 8.A.S

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SERVICES, SAU CONSEJERD

DON ELOY PLANES CORTS GRE AQUA AND POOCL. 5.L.U. ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS INMOBILIARIA SWiM 38. SLU ADMINISTRADOR
UNICC

DON ELOY PLANES CORTS

MAGHRERINE DES EQUIPMENTS

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

MAGYAR ASTRAL PQOL. KFT

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELQY PLANES CORTS

MANUFACTURAS GRE. S.AU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MARAZUL LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

MERCAMASTER GROUP. SLU

DON ELOY PLANES CORTS ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH) CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS NEOKEM GRUP. SAU ADMINISTRADOR
LUNICO

DON ELOY PLANES CORTS

POOL SUPPLIER. SLU

ADMINISTRADOR
UNICC

DON ELQOY PLANES CORTS PROHOGAR. S.L. ADMINISTRAbOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS SNTE AGUA GROUP. SAU ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. SL.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAY!1 VE TICARET CONSEJERO
ANONIM SIRKETI

DCON ELOY PLANES CORTS YA SHI TU SIMIING POOL EQUIPMENT ADMINISTRADOR
(SHANGHAI) CO. LTD UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ZAD ASTRAL. SNG CONSEJERO

(ContinGa)
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gue
puedan formar parte sus consejeros:

31

Explicacion de las reglas

Mo es necesario limitar ¢l nimero de consejos por consejero. La evaluacion del desempetio de los consejeros por parte de
la Comlsion es mecanismo suficiente de control.

- En caso de no existencia de conflicte, el conssjero notificara al Secretatio del Consejo su intencion de pertenecer a olro
consejo. Este Io comunicara a su vez al Presidente, Conssjera Delegado y la direcclién juridica de Fluidra.

- En case de confliclo, @s necesario pedir el consentimiento de Fluidra a través del Secretario del Consejo para pader
pertenecer al ofro consejo del que &6 desea tomar parie. '

B.1.10 En relacién con la recomendacién numero 8 del Cédiga Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad gue el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién St
La definicion de la estructura del grupo de sociedades : sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabllidad social corporativa Si
El Plan estratéglco o de negocio, asi coma los objetivos de gestian y presupuesto anuales 8l
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos . - S1
La politica de control y gestidn de rlesgos, asl como el seguimiento periédico de los sistgmas internos de 3|
Informacion y control

La politica de dividendos, asi como |a de autocarteray, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Caomplete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto dei presente informe:

(Continta)
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.099
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atencicnes Estatutarias 0
Opciones sobre acclones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.099

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos Q
Fondos y Planes de Pensi?mes: Aportaciones [t}
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 2
Garantias constituldas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la socledad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos an miles de

euras

Retribuclon Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estalutarias 0
Opciones scbre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ctros 5}

(Centinla)
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Tota 0
Ctros Beneficlos Datos en miles de
suros
Anticipos 0
Credtos concedidos a
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida o
3arantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracian total por tipologfa de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 345 0
Externos Dominicales 480 0
Externos Independisntes ' 274 i}
Otros Externos 0 0
Total 1.099 ¢
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneraclén total consejeros{en miles de euros} 1.089
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresada en %) 52

B.1.12 Identifique a los miembros de la aita direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue fa

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

(Contin&é)
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI

DIREGTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGCCIO

DON JAVIER DEL CAMPQ SAN ESTEBAN

DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIC

DON JAUME CAROL PANACH

DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO

DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGQCIO

DON AMADEO SERRA SOLANA

DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGCCIO

DON PERE BALLART HERNANDEZ:

DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGCCIO

DON ANTONI RUBLO BALAGUE

DIRECTOR GENERAL
CORPCRATIVO FINANCIERO

DON JESUS SERRA MOTAS

DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO

Remuneracién total alta direccion {en miles de euros}

1.423

B.1.13 identifique de forma agregada si existen clausulas de garanta o blindaje, para casos de despido o cambios
da control a favor de los miembros de fa alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos coniratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namere de beneficlarios

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las clausulas 8!

NC

2Se informa a la Junta General sohve las clausulas?

NO

'B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas

{Continaa)
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Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

E! artfculo 44 de las Estatutos Sociales y el articule 25 del feglamento del Consejo de Administracidn establece lo
siguiente: - La remuneracién, global y anual para todo el Consejo y por todos los conceplos gue a continuacion se
axponen, seré del 5 por ciente de los bensficios del grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consgjo
de Administracién pedra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente.Conceptos.- La
remuneraclon de los administradores se compone de una asignacion fija mensual y de la participacion en bensficics.
Correspondera al propio Consejo la distribucion de la cantidad correspondiente entre los conceptos anteriores y entre ios
administradores en la forma, momento y proporcién que libremente determine En la determinacion de la cuantia de la
remuneracidn de los administradores se tendran en cuenta, en su caso, las salvedades que pudieran constar en el informe
de los auditores de la Sociedad que minoren sus resultades. Asimismo, se procuraré que la remuneracion ce los
administradores sea reflejo de su desempefio profesional de los administradores y no dnicamente de la evolucién general
de los mercados, de los sectores de actividad en que opera la Sociedad o de otras circunstancias similares.De
conformidad con lo dispuesta en el articulo 130 de |a Ley de Socledades Andnimas, la remuneracion por el concepto
participacién en beneficios sélo podran percibirla los administraderes después de estar cubiertas las atencicnes da la-
resérva lagal v de la estatutaria y de haberse reconocido a los accienistas un dividendo minimo del 4 por ciento.Los
miembros de! Consejo de Administracion percibiran también distas por asistencia a cada sesion de los 6rganos de
administracion de la Sociedad v sus comités. El Consejo de Administracién establecera la cuantla de las dietas, que no
podra exceder del importe equivalente a la cantidad que se determine. Asimismo, los Consejercs podran ser tetribuides
con la entrega de acciones de la Sociedad o de ofra compariia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las mismas
o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a acciones de la Sociedad, esta retribucién debera ser
acordada por 1a Junta General ds Accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nimero de acciones a antregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones gue se tome como referencia y el plazo de duracion
de esta forma de retribucién. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
conssjeros. Compatibilidad de prestacionas.- La remuneracion prevista en este articula sera coimpatible e independiente
de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida,
enfregas de acciones o de opciones sobra acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter
general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion gue cumplan funciones ejecutivas, cualguiera
que sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya labaral -comin o especial de alta direccian-, mercantil o de
prestacién de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembros del Consejo de Administracion.
La retribucion del Consejo de Administracion indicada en 'a letra d) del apartado B.1.11 incluye la remuneraciéon como
funcién ejecutiva del Consejero Delegado, si no consideramos dicha retribucion el % de remuneracion def Consejo de

Administracién sobre el resuliado neto consolidado de la dominante es de un 4,%, en linea con io definldo en los Estatutos,

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer eJecutivo de la compafila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

s
asi coma sus clausulas de indemnizacidn,

La retribucién de los consejeros, as! como, en el caso de los ejecutivos, la retribuclén adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contralos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las '

cuestiones sobre las que se prohuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacién en el Consejo y

{Continua)
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sus Comislones y una estimacién de la retrlbucién fija anual a la que den origen Sl
Conceptos retributlves de caracter variable |
Principales caraéteristlcas de los sistemas de previsian, con una estimacisn de su importe o coste anual sl
equivalente.

Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes sjerzan funciones de alta direcclén como st

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
cardacter consultivo, un informe sobre la poiltica de retribuciones de los consejercs. En su caso, explique los
aspecios del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por sl Conséjo para los ados futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante ef ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el papei desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, 1a identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Principios Generales de politica retributiva

Principios Generales de politica retributiva de los Consejeros
Sistema retributive de los Consejeros Ejecutivos

Sistema retributive de los Consejeros No-Ejecutivos

Papel desempefiado por la Comision de Retribuclenes

Elaboracién del informe de Retribuciones

¢(Ha utillzado asesoramiento externo?

Identidad de 105 consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a sU Vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten particlpaciones significativas en la sociedad

cotizada yfo en entidades de su grupo:

Datalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Nombrs o denominaclén soclal del consejere vinculado
DOMN JUAN PLANES VILA

(Contintia)
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Noembre o denominacién soclal del acclonista significativa vinculado
DISPUR, S.L.

Descripcién refacién
Presidente

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ELOY PLANES CORTS
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DISPUR, S.L. ‘
Descripcidn relaclén
Vacal

Nombre o denominacién social del cansejero vinculado :
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S5.A.
Nombra o denominaclén soclal del acclonista significative vinculado
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A.
Descripcion relacion
Consgjera

Nombre o deneminacion soclal del conselero vinculado
DON BERNAT CORBERA SERRA

Nombre o denominacién soclat del accionista significativo vinculado
EDREM,S.L.

Descripclon relacion
Consejero Delegado

Nombre o denominaclén social del consejero vinculade
DON OSCAR SERRA DUFFC
Nombre o denominacién social del acclornilsta significativa vinculado
BOYSER, S.L. :
Descripcién relacion .
Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacion social del consejere vinculado
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO
Nombre o denominacién social del acclonista significativo vinculado
ANIOL, S.L.
Descripcion relacion
" Conselero Dalegado

B.1.18 Indique, si se ha pt"oducido durante el ejercicio alguna medificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientas de nombramiento, reeleccion, evaluacion 'y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 36 de los Estatutos Sociales establace lo siguiente:
El Consejo de Administracién estar farmado por un nimero de miembros no inferior a cinco (5) ni supetior a quince (15), que
sera determinado por la Junta General.

Compete a la Junta General de accionistas la fijacién del numero de consejeros. A este efecto, procedera directaments '

mediante la fijacién de diche nimere por medio de acuerdo expresa o, indirectaments, mediante la provision de vacantes o el

(Continta)
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nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el apartade anterlar.

La Junta General debera procurar que, en fa medida de lo posible, en la composicién del Consejo de Administracién el nimera
de consejeros externos o no ejecutivos constituya amplia mayoria respecto del de consejeros gjeculivos. Asimismo, el nimero
de consejeros ejecutivos deberd ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y ef porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Socledad. Finalmente, se debera procurar gue, &l nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en las recomendaciones de busn gobierno
corporativa aplicables en cada momento.

En caso de que existiera algin consejero extemo que ne pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ei caracter de cada consejero deberd explicarse par el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramienta.

Nombramiento de los Consejeros:

- El Articulo 17.1 del Reglamento del Conssijo establece que las consejeros seran designados (i) a propuesta de ia Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii} previe mforme da la Comisién de
Nombramientos y Ratribuciones en el caso de los restanies consejeros; por ia Junta Generai o por el Ceonsejo de
Adminisiracién de conformidad con las previsiones contenidas en la lL.ey de Sociedades Andnimas.

- Respecto a los consejeros externos, ¢l articulo 18 del Reglamenio del Consejo prevé que el Consejo de Admlmstracmn
procurara que [a eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
. extremar el rigor en relacién con aquéllas lamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del
Reglamento. -

Reeleccién de los Consejeros:

- El articulo 19 del Consejo de Administracién Unicamente establece que, antes de propaner la reeleccidn de consejeros a la
Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, segiin lo previsto en el articulo 22 del Reglamento, la calidad
del trabajo y 1a dedicacion al cargo de los consejetos propuestos durante el mandato precedente.

Evaluamon de los Consejeros:

- El articulo 15 del Reglamenio del Conse;o establece que el Conse;o de Administracién, antes de pioponer la resleccién de
consejeros a la Junia General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, segun lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento, la calidad del trabaja y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente

Remocién de los Consejeros:
- El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 21.1 que los conse|eros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuanda lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal

o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuesios previsto por la Ley de sociedades Anénimas , concretamente a su
articule 132.

.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimilir los consejeros.
Da conformidad con el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspandiente dimision en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asaciado su nombramiento como consejero.
1) Cuanda se vean incursos en alguno de los supuestcs de Incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
consejeres. .
d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner &n riesgo o perjudicar los intereses, el crédno o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacién en la Sociedad).
¢) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periode continuado
supericr a 12 afios, por lo que transcurride dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimisién.
1) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
acclonarial v; asimismo (i) en el numere gue comresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un

<
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nivel que exi]a la reduccién def nimero de consejeros dominicales. :

- Asimisma el articulo 21.3 establece que en el caso de que, por dimisidén o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su

cargo antes dei término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del

Consejo.

El Consejo de Administracién Unicamente podré propener el cese de un consejero independiente antes del franscurso del plazo

eslatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes

inherentes a su carge o hubiese incurrido de forma sobravenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
" definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
.cada momento ‘

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutiva de la sociedad recae en el cargo de presidente del Conssje. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumuiacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique ¥ en su caso explique si se han establecido regias que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nueves puntos an gl orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupacionas de los consejeros externos y para dirigir la evaluacidn por el Consejc de
Administracién '

Si

Explicacidn de las reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento del Consejo pravé que en caso que ! Presidente del Consejo sea también ol primer
ejecutivo de la Sociedad (cosa que no corresponds a la situacion actual }, el Cansejo de Administracion facultara a unc de
los consejeros indepsndiantes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la inciusidn de nuevos puntos dsl
arden de! dfa, y de este modo pusda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consajeros extemnos y dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracién de consejeros independientas, el Consejo facultara a cualquiera de ellos para que pueda desempefiar las
funciones a las que se refiere el presents apartado. ‘

B.1.22 ¢ Se exigen mayorlas reforzadas, distintas de |as legales, en algin tipc de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar [os acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
.Los acuerdos del Consejo

. . Quérum T Ya

-

51,00

4
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Tipdde mayoria

%

Mayor(a abscluta de los asistentes a la reunion, salvo en los casos en que la Ley, los estatutos o el propio
Reglamento especificamente establezean otros quérum de votacion. En caso de empate en las votaciones, el

voto dal Presidente sera dirimente,

B.1.23 Explique st existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indique si &l presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias‘en las que existe voto de calidad

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 Indigue si los estatutos o ¢l reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limlte consejero delegado

Edad limite consejero

independientes:

]

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

Numero maximo de afios de mandato

12

B.1.27 En el caso.de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motives y [as (niciativas

adoptadas para corregir tal sitvacidn

Explicacién da los motivos y de las iniclativas

No existe ningin tipo de discriminacion da género, sino que los consejeros han sido escogidos por criterios de oportunidad

* (Continlia)
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Explicacion de los motives y de las iniciativas

entre los consejeros dominicales, y en funcion de su curriculo vital entre los consejeros independientes.

En particular, indique si la Comisién da Nombramientos y Retribuciones ha establecido procadimientes para que los
procesos de seleccion no adelezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

Sl

Sefale los princlpales procedimientos. ”

Fluidra, en los Criterios para Ia Seleccin y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Administracion, expresa gue la socledad tendra en consideracion ante la eleccion de sus consejeros la diversidad de
género con el ohjetivo da valar por la lgualdad de Oportunidades 1al y como indica la Ley de lguakiad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracion exista, no tan sélo diversidad
de género, sino también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesicnal.

B.1.28 indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en &l Consejo de Administracion, En su
caso, detdllelos brevemante.

El articule 42 de los Esiatutos Sociales establece o siguiente:

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presenies o representados por otro consejero la
mitad mas uno de sus miembras. La representacion se conferira por escrito, necesariamente a favor de otro consejere, y con
caracter especial para cada sesl6n mediante carta dirigida al Pre5|dente

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoiuta de los asistentes a la reunion, salvo en los supuestos en los que la Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Cansejo de Admlmstrat:lon hayan establecido mayorias reforzadas. £n caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos, el Presidente o e} Vlceprestdente
y el Secretario o el Vicesecretario, v seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa legal, en un Libro especial de actas
del Consejo.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion, al final de Ia reunion o en otra posterior.

El articulo 18.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente consutuldo cuando concurran al menos la mltad mas uno de sus miembros, presentes [+]
representados. Los coneejeros haréan todo lo posible para acudir a tas sesiones del Consejo v, cuando mdmpensablemente no
puedan hacerlo personalmente, storgaran su representacién por escrite y con caracter especial para cada sesion a otro

miembro del Consejo mcluyendo jas oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.

B.1.29 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefnale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ntmero de reuniones del consejo ' . 7

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente . ' 1

(Contim';a)
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Indlaue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de [a comislén ejecutiva o delegada ' 7 ]
Nimero de reunlones del comité de auditorfa T
Ntimero de reuniones de [a comision dg nombramlentosy retribuciones : 5
Nﬂme_ro de reuniones de la comisién de hombramientos ‘ 5
Nﬂmaro de reuniones de la comision de retribuciones o 5

B.1.30 Indigue ¢l ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraciéon durante el gjercicio sin la

asistencia de todos sus miembros. En el cémputa se considerardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no aslstencias de conseleros durante el ejercicio a

% de no aslstencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000 '

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NQ

[dentifique, en su caso, a la/s perscnals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &1 formuladas se presenten en la Junla General con salvedades en el
informe de auditoria.

No esta definido un procedimiento formal, a pesar de que el Comité de Auditorla debe informar al Consejo de Administracién
previamente a la formulacién de Cuentas Individuales y Censolidadas para evitat que las mismas se presenten con salvedades.

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

{Continua}
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B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del COHSGJO indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pieno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo de Administracién en su Art. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con sl Art. 10 del Reglamento del Consejo de
Administracién y con el objetivo de salvaguardar |4 independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comisién de Mombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El actual Secretario del Consejo fue nombrado por el pleno del Consejo de Administracién reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momento en el que se cred la Comision de Nombramientos y Retribuciories. Su
curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Publica de
Venta de Acciones de Fluidra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007.

ela Comisién de Nombramientes informa dal nombramiento’? Sl
LLa Comisién de Nombramientos informa del cese? . ‘ Sl
4El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? _ sl
g,Ei Consejo en pleno apruéba el cese? ’ 8l

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcitn da velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno? '

Sl

Observaciones

£1 Art. 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario, enire otras funciones, velara de
forma espacial para que las actuaciones del Consejo fengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno da la
Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismes establecidos por la socledad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agenclas de calificacién.

Para presarvar la independencia del auditor:

Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen que el Comité de auditoria:

" tiene que proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
ios auditores de cuentas extemnos a que se refiere el artfculo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas, as! como sus condicionaes
de contratacion, el alcance de su mandato profesicnal y, en suU ¢aso, su revocacién o renovacion; y

. llavar las relaciones con los auditores externas para recibir informacion sobra aquellas cuestiones que pueden paner en riesgo
la independencia de estos y cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asli como
aquellas otras comunicaciones previstas en fa legislacion de suditorla de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Y en su articulo 54 establece que los auditores externos seran nombrados por la Junta General antes de que finalice el periodo
a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podréa ser inferior a 3 afios ni superior a 9. Ademas, la Junta padra

_&,
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designar a una o varias personas fisicas o jurldicas que actuaran conjuntamente. La Junta General podrd revocar a los
auditores antes de que finalice el periodo para ef que fueron nombrados a no ser que medie justa causa.

Ademas de lo aiteriormente mencianado, en et Reglamento delConsejo de Administracion de la Scciedad y concretamente en
su articulo 13 se establece qué el Comité de auditoria:

. debe recibir regularmente del auditor externa informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de su ejecucion y verificar
que la alta direccién ha tenido en cuenta sus recomendaciones;

. debe asegurar la independencia del auditor externo y, que a tal efecto {i) que la Sociedad tomunicque come hecha relevante a
la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con & auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (if) que se asegure que la Sociedad y el auditor raspetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar Ja
"independencia de los auditores; y (i} que en caso de renuncia del auditor extarnc examinen las circunstancias que la hubieran
motivado.

. En el caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de as empresas que 1o
integren. :

Para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion:

La Compafila mantiene una relacion con analistas financieros y bancos de inversion en la que se vela por la transparencia, no
discriminacion, veracidad vy fiabilldad de la informacién suministrada. Es la Direccion Financlera Corporativa, a través de la
Direccidn de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiona las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversién los otorga la Direccion General Corporativa Financiera.
La Direccién de Desarrolio otorga los oportunos mandalos de asesoramiento a los bancos de Inverslon en su ambito de
actuacién y en coordinacién con 1a Direccién General Corporativa Financiera.

La Compafiia no tiene calificacion crediticia por o que no hay relacién con agencias de caliﬁcacién_.

La independencia de los analistas financieros estd protegida por la existancia de la Diraccién de Relaciones con inversores
dedicada especificamente al trata con elios garantizando un trata objetivo, equitativo y ne discriminatorio entre Unos y otros.

Para garantizar los principios de transparencia y no discriminacion y sieh'\pre cumpliendo la regulacién relativa al Mercado de
Valores, la Compafia dispone de diversos canales de comunicacion:

. Atencién personalizada a analistas e inversores

. Publicacién de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hachas relevantes y ofras comunicaciones

. Publicacién de notas da prensa

. Correo electrénico an pagina Web (investor_relations@fluidra.com) y teléfono de informacion al accionista (34802026039}
. Relacién de presentaciones tanto presenciales como retransmitidas a través del teléfano

. Vigitas a las instalaciones de la Compafiia

Toda esta informacion es accesible a través de la Web de la Compafiia (www.fluidra.com).

B.1.36 Indique si duranta el EJEI'ClC!O la Sociedad ha camblado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y salienta:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con i auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

_&,
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B8.1.37 Ind‘ique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupa distintes de los de

auditoria y en ese caso declare el importe’ de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que

supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

]
Socledad Grupo . Total
Importe de otros trabajos distin'tos de los de 13.826 74.658 88.484
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 12,100 5,960 6,470

auditoriaflmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizandoe la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre &l nimero tolal de afos en los que las cuentas

anuales han side auditadas:

Sociedad

Grupo

NGmero de afios ininterrumpidos

Sociedad

Grupo

N° de afos auditados por la flrma actual de
auditoria/N¢ de afies que la sociedad ha sido
auditada (en %)

00,0

100,0

B.1.40 Indique las parlicipaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementaric género de actividad del que constituya el abjeto social,
tanto de la sociedad como de su grupe, y que hayan sldo comunicadas a |a sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

(ContinGa)
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUF;. S.L. 72,445 | Presidente
DCN ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. 4,724 1 Vocal
BANC SABADELL INVERSIO | COMPANYIA D'AIGUES DE 5,680
DESENVOLUPAMENT, S.A. SABADELL, S.A.
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANIOL, S.L. 0,694 | Consejero
Delegado

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo: :

Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamenta del Consejo de Administracion todos los consejercs, con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, podran obtensr de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.En todo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierlo relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decisidn de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracién si acredita:a) que no es
precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b} Que su coste no es
razonable a 1a vista de la importanciz del problemia y de los activos e ingresos de la socledad, o c)Que |a asistencla téchica
gue ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por experios y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para quelos consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los ‘érgancs de administracion con tiempo suffciente:

sl -

Detalle del procedimiento

| El art. 23 del Reglamento del Consejo establece el siguienta mecanismo:1.- El consejera podra solicitar informacion sobre
cualquier asunto de la competencia del Consejo v, en esie sentide, examinar los libros, registros, documentos y demas
documentacién. El Dereche de informacidn se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.2.- La
paticion de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quién le haré llegar al Presidente del
‘Cansejo y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.3.- El Secretario advertira al consejero del caracter
confidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
reglamento de} Cansejo.4.- Et Presidente podra denegar la informacion si considera (i) que no es precisa para el cabal
desempeiio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su costé no es razonable a fa vista da la importancia
del problema vy de los activos e ingresos da la Sociedad.

] (Continua)
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejercs a informary,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

sl

Expligue las reglas

El Art. 26 del Reglamento del Consajo dé Administracion establece, entre otras obligaciones del consejero, la de informar a
Ja Cornisién de Nombramienitos y Retribuciones de sus restantes obligationes profesionales, por si pudiaran interferir con
la dedicacién exigida.El Ar. 28 del mismo Reglamento establece que el conse|ero no podra desempefiar el cargo de
administrador o directivo en compafiias gue sean competidoras de 1a Sociedad, con eXcepeién de los cargos que pueda
ocupar, en su ¢aso en la sociedad del grupo. Asimismo aunque puede prestar servicios profesionales a entidades que
tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de la saciedad pero debera informar previamente al Consejo de
Administracidn, quién podra denegar motivadamente su autorizagion a dicha actividad.Fl Art. 34.2 del mismo Reglamento
establece la obligacion del consejero de informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en el Consejo de
Administracién de otras sociedades cotizadas vy, en general, de hechos, circunstancias o situaclones gue puedan resultar,
relevantes par su actuacién como administrador. Asimismo, todo consejero debera informar a la Sociedad en aguellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la socledad, y en particutar, deberan Informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, ast coma de sus posteriores vicisitudes procesales.Por tltimo, '
este mismo articulo, establece que en el casc de que un consejero resultara procesado o se dictara cantra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos senalados en el articulo 124 LSA, &l Cdnse]o_examinarz’a el caso tan pronte
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que e! consejero continie su
cargo.

B.1.44 [ndique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad gque ha resultado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de julclo oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Lay de Scciedades Anénimas.

NO

Indique sl el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gue el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

(Continua)
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Nombre . Cargo Tipolﬁgia
DON ELOY PLA.I&.IES CORTS PRESIDENTE ‘| EJECUTIVO-
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON BERNAT CORBERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN |IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARﬁiA VOCAL INbEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL DOMINICAL ‘
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOI\MNICAIT
VOCAL
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHE\‘/ARRIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN PLANES VILA VOCAL DOMINICAL
BANC SABADELL lNVERSI\O | DESENVOLUPAMENT, S.A. SECRETARIO- DOMINICAL
: VOCAL_
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON RICHARD J. CATHCART PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON BERNAT 'GARRIGOS‘ CASTRO: VOCAL DOMINICAL
DON KAM SCN LEONG VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorla las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de¢ elaboraclén y la Integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimlento de los requisltos normativos, ia adecuada delimitacién del _SI
perimetro de consolldacién y 1a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar peridicamente los sistemas de control Interno y gestién de riesgos, para gue los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente :

sl

Velar por 1a independencia y eflcacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la selecclon,

(Continﬂ_a)
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nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; propaner el
presupuesto de ese servicio; reclbir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta sl
direccion tlene en cuenta las conclusiongs y recomendaciones de sug informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados com>unicar, de forma confidenclal y, sl
se considera apropiado anbdnima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente financieras | S!
y contables, que adviertan en el seno de |la empresa

Elevar al Conse|o las propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi cemo las condiclones de su contratacién NO
Reclbir regularmente del auditor externo Informacién sobre el plan d.e auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones :
_ Asegurar |la Independencia del auditor externc ’ . : |
"En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo ;suma la responsabllidad de las auditorias .de las s1

empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como |as responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Gonsejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRISUCIONES
Breve descripcién
Sin perjuicio de otras funciones gue pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguienies responsabilidades basicas:
. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Scciedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.
. Evaluar las competencias, canocimientos ¥ experiencia necesarlos en el Conssjo, definir, en consecuencia, 1as
funciones y ‘aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiesmpo y
dedicacian precisos para que puedan desarrallar bien su cometido. '
. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombrarnientos y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.
. Informar al Consejo scbre las cuestiones de divarsidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas an el
articulo 6.2 del presenis Reglamento. :
. Propondra al Consejo de Adminlstracion: (i) 1a politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas candiciones de sus contratos; (ili) las politicas de
contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altes directivos de la Sociedad.
. Examinar u organizar, de |la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Congejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada. ] :
. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la {ransparencia de las
retribuciones. o
La Comisién debera dar cuenta de su actlvidad y respendar del trabajo realizado ante ¢! primer pleno del Consejo
de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitira copia a todos los miembros del Consejo. .
La Comisién debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especiaimente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altas directivos. ) '
El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes gue la Comision le presente.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

{Continda)
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Breve descripcion
Sin perjuicio de la delegacion de faculiades a favor de uno o més consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona, gl Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punta
anterlor, podra designar en su senod una Comisidn Delegada, compuesta por ¢inco consejerces. La composicion
cualitativa de la Comisién Delegada reflejard, en la medida de lo posible, la- composicién del Conssjo vy el
equilibric establocido en este érgano entre consejeros ejecutives, dominicales e independientes.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA ‘ ‘ : .
Breve descripclén ] .

Se ha constituido en el seno del Conselo de Administracién un Comité de Auditorla, formado por 3 consejercs, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion.
Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Cansejé de
Administracion, el Comité de Auditorla ejercera las siguientes funciones basicas:
_Informar en 1a Junta General de Accionistas obre las cuestiones que en ella planteen los acclonistas en materia
de su cbmpeteﬁcia.
. Propener al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, e!
nombramiente de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de Ta Ley de Sociedades
Anonimas, asl como sus condiciones de contratacién, el alcanca de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o na renovacién, :
. Supervisar los sistenas internos de auditorla.
_Revisar laé cuentas de la Sociedad, vigilar &l cumplimiento de los requerimientos legales y !a correcta aplicacion
de los principlos de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con 1a colabaoracion directa de los
auditores exiemos e internos. ) . o
. Supervisar la politica de control y gestién da riesgos que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos.
. Conocer el prdqeso de informacion financiera, los sistemas de control internos de la Saciedad, cemprobar la
adecuacion 2 integridad de los mismos y revisar la designacién o sustitucion de sus responsables.
. Llevar y supervisar Ias relaciones con los auditores externos. :
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditaria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria. i
. Examinar el 'cump!imiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamerito y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.
. Regibir informacion y, en su caso, smitir informe sobre las medidas dgisciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipe directivo de la Sociedad.
Asimlsmo corresponde al Comité de Auditoria:
. En relacion con los sistemas de informacion y control interne:
{a) Supervisar el proceso de elaboracion y ia integridad de fa informacién financiera relativa a la Sociedad Y, en su
caso, 3l grupo, revisando e} cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetra de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterics contables.
{b) Revisar periddicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para gue los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenta.
(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa intera; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacién periédica de sus actividades; y verificar que la alta de diraccién tiene en cuenta las conclusionas y
racomendaciones da sus informes. ' ' '
(d) Establecer y supervisar un mecanismo-que permita a los empleacos comunicar, de forma confidencial vy, si se
considera apropiade, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

- contables, que adviertan en e! seno de la Sociedad. '
, En relacién con el auditor externo:
(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor externo, asl
coma las condiciones de su contratacion.
(b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su

~ ejecucién, y verificar que la alta direcclon tiene en cuenta sus recomendaciones.
(c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: {i) que 'a Socledad comunigue como hecho
relevante a la GNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre ia eventual existencia de
desacuerdos con ei auditor saliente v, i hubieran existido, de su contenido; (i) gue se asegure que la Socledad vy

v
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al auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a las de auditorfa y, en general las

demias norimas establecidas para asegurar la independencia de los auditores: y (iii) que en caso de renuncia del

auditar externo examine las circunstancias que la hubieran metivada.

(d) En el caso de grupos, favorecer gue ¢l auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

empresas que lo integren. :

. En relacidn con la politica y la gestion de riesgos:

{a) 'dentificar los distintos tipos de tiesgo (operativos, tecnolégicoé, financieros, legales, reputacionales) a los qus

se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros 0 aconomicos, os pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance. _ C

(b} Identificar la fljacién del nivel de riesgo que la Socledad considere aceptable.

(¢} Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran &

materializarse. :

{d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados

rieégcs, incluides los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance. )

. En relacidn con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo da Administracién, con caracter previo a que éste adopte Jas correspondientes decisiones

sobre: ' .

(a} La informacién financiera gue, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer plblica periédicamente.

El Comité de Auditoria deberd asegurarse de que |as cuentas intermedias se formulan con 108 mismos criterios

contables que las anualas y, a tal fin, considerar la procedencia de una ravision limitada del auditor externo.

(b} La creacién o adquisicion da participaciones en entidades de proposito especial © domicliiadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menascabar la fransparencia del grupa.

(c) Las operaciones vinculadas, salvo que ssa funcion de informe previe haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

El Comité de Auditoria deberé dar cusnta de-su actividad y responder de! trabajo realizedo ante ol primer pleno

del Consejo de Administracion posterior @ sus reunionas. Asimisme el Comité dehera levantar Acta de sus
" reuniones, de la-que remitird copia a toedos los miembros del Conssjo. El Comité e Auditoria elaborarad un

informe anual sobre su funcicnamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en

relacion con las funciones gue le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria 1o considere oportuno,

incluira en diche informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de

Auditoria se adjuntara-al informe anual sobre el gobierno corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de

accionistas e inversores a través de la pagina web.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS'Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion i ) -
sin perjuicic de otras funciones que pudiera asignarle sl Consejo de Adminlistracién, la Comisién de
Nombramientes y Retribucionss liene las siguienies responsabilidades basicas:
. Formular y revisar los criterios gue deben sequirse para la composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccién de candidatos.
_‘Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, ¥ evaluar el tiempo ¥y
dedicacién precisos para gue puedan desarroilar blen su cometido. -
. Informar y alevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos. que el
primer ejecutivo proponga, para que &1 Consajo proceda a designarlos.
_Informar a} Consejo sobre las cuestiones de diversidad da género y cualificaciones de consejero, sefaladas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento, ‘
. Propondra al Consejo de Administracion: {i) la politica de retribuciones de los conssejeros y allos directivos; {iYta
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (jii) las politicas de

&
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. contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los alios directivos de la Scciedad.
. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer eiecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Conseja, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada. . )
. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las

- retribuciones. '

La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizada ante el primer pleno del Conssjo
de Administracion posterior a sus reunicnes. Asimismo la Comisién debera Jevantar Acta de sus reuniones, de la
que remitird copla a todos los miembros del Consejo.
La Comislén debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, pspecialmente cuando se trate
de materias relativas a los conse}erc'ns ejecutivas y altos directives.
El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes que la Comisidn le presente.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA _ '

Breve descripcion

‘ Sin perjuicio de la delegacion de facultaties a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos

que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracién, de la misma forma descrita en el punio
anterior, podra designar en su senc una Comision Pelegada, compuésta por cinco consejeros. La composicioén
cualitativa de la Comision Delegada reflsjara, en la medida de lo posible, ia composicion del Consejo y el
equilibrio establecido en este drgano entre consejeros ejacutivos, dominicales e independientes. ‘

Denaminacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Sa ha constituido en el seno del Consejo de Administracidn un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
gjecutivos, nombrados por el Conseja de Administracian.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

. Informar en la Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su compstencia.

. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas exiernos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anobnimas, asl como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion. :

. Supervisar los sistemas intemos de auditoria. .

_Revisar las cuehtas de ta Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios da contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos. :

. Supervisar la politica de control y gestidn de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.
. Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de contral internos de ta Sociedad, comprobar la
adacuacion e integridad de los mismos y revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.
. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores externos.

. Supervisar el cumplimiento del contrate de auditoria, procurande que la opini¢h sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditorla sean redactados de forma clara y precisa, asf como evaluar los
resultados de cada auditoria. '
. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobiera de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora. .

.. Recibir inforfacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad. '

Asimismo corresponde al Comité de Auditorla:
- En relacion con los sistemas de infarmacién y control intermo:
(a) Supervisar el proceso de elaboraclon y \a integridad de la informacion financiera relativa a la Scociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de Jos requisitos normatives, la adecuada defimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de Ios criterios contables.
(b) Revisar periédicamente los sistemas de contrel interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

{Continda}
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{c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria infermna; proponer el prasupuesto del servicia; recibir
infarmacion periddica de sus actividades; y verificar que la alta de direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
{d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especia1men{e financieras ¥
contables, que adviertan en el seno de la Socledad. :
. En relacién coh el auditor externo: .
(a) Elevar al Canselo las propuestas de seleccion, nombramiento reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacién.
{b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ajecucién, y verificar que |a alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones,
{c) Asegurar la independencia de! auditor externo y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunigue como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran existido, de su contenido; (i) gue se asegure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general las
demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.
(d) En el caso de grupos, favorecer que &l auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren. :
. En relacion con la pelitica y la gestién de riesges:
(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales) 2 los que
se enfrenta la Seciedad, incluyendo entre los financieros o econamicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance. . 7
(b} Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.
* {c) Identificar las medidas pravistas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse. '
(d) Identificar los sistemas de informacion y control interno gue se Utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluldos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance. '
" . En relacién con las obligaciones propias de las saciedades cotizadas:
Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre: ’
(a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamenite.
E! Comité de Auditoria deberd asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan can los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
(b} La creacién o adquisicion de participacicnes en entidades de propt’:sitb especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones U
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido afribuida a ofra Comisitn de
las de supervisidn y control.
{d) Las fransacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.
El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su aclividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcionamiento destacando Jas principales incidencias surgidas, si las hubitse, en
relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria fo considere oporiung,
incluira en diche informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntara al informe anuai sobre el gohiemo corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones de! Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su censulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

&
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Denominacion comisién ‘
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion .
Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado
tanto en la propia CNMV como en la pagina weh de la Sociedad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha slaborado un informe sobre la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion o
Las Comisiones estan reguladas a través del Raglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado
tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad. :

Denominacién comisién )
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion ‘

Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborada un informe anual sobre la Comisién de Auditoria.

B.2.6 Indique si la composicién da la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejercs en funcidn de su condicicn:

S

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservade aprobar, previe informe favarable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hublera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consgjo, o con personas a gllos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una {ransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la socledad:

Nombre o denominacién

Edrem y Anicl a
través de lberspa

{tefminados o en
curso)

Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
soclal del accionista socjal de la socledad 0 relacién operacion euras)
significative entldad de su grupe ’
BOYSER, S.L. ASTRAL ITALIA, SPA Cohercial. Boyser | Compra de 667
junta con Dispur, | bienes

{Contintia)
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Nombre o genominacién | Nombre o denominacién | Naturaleza de la Tipode la importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entldad de su grupo )
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS Comercial, Boyser | Compra de 852
junto con Dispur, | bienes
Edrem y Aniot a {terminades o en
través de Iberspa | curso)
BOYSER, S.L. ASTRAL POCL ESPANA, Comercial, Compra da 2.320
SAU BOYSER junto bienes
con DISPUR, {terminados o en
EDREM y ANIOL | curso)
afravés de
IBERSPA SL
| BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Contractual, Compra de 1.710
: COUVERTURE Boyser junto con activos
AUTOMATIQUE E.C A, Dispur, Edrem y materiales,
SARL Aniol através de | intangibles u
Interpool SAS ofros activos
BOYSER, S.L. PROHOGAR, S.L. Contractual, Venta de activos 2.300
Boyser junta con materiales,
Dispur, Edrem y intangibles u
Aniol a través de otros activos
Constralsa

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencla de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, vy los administradores.o directives de la sociedad:

Nombre o - Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacién social | denominacion soclal operacidh euras)
de los de la sociedad o

. administradores 0 | entidad de su grupo

_directlvos
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otras gastos 28
INVERSIO | COMISION
DESENVOLUPAMEN DELEGADA
T, S.A
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
INVERSIO| servicios
DESENVOLUPAMEN
T, S.A.
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. | CONTRACTUAL Recepcion de 70
CORBERA SERRA servicios
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otros gastos 20
CORBERA SERRA COMISION

{Contintia)
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Nombre ¢ Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Imparte {miles d
denominacién social | denominacién social operacian euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos

DELEGADA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Ofros gastos 18
GARRIGOS CASTRO COMISION

DELEGADA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcidn de 70
GARRIGOS CASTRO servicios
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. COMISION Otros gastos 260
CORTS DELEGADA

RETRIBUCION

‘| SALARIAL CEQ

DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. | CONTRACTUAL Recepcion de 70
CORTS servicios
DON JUAN IGNACIO FLUleA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
ACHA-ORBEA servicios
ECHEVERRIA
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A. REMUNENARION Otros gastos 28
ACHA-ORBEA COMISION ‘
ECHEVERRIA DELEGADA
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcitn de 106
VILA seTvicios
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otros gastos 8
VILA COMISION

DELEGADA
DON KAM SON FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcidn de 80
LEONG servicios
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, SA. CONTRACTUAL Recepcitn de 70
DUFFO . servicios
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, SA. REMUNERACION Otros gastos 20
DUFFO COMISION

DELEGADA
DON RICHARD J. FLUIDRA, SA. COMISION Otros gastos 8
CATHCART : DELEGADA
DON RICHARIj J FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 80
CATHCART sarvicios
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C.4 Detalla las cperaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes at mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto ¥ condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, seglin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

- De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, el consejero debera comunicar la

existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmenle.' ’
Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando al asunto afecte a alguna de las personas siguientes:
el cényuge o la persona con analoga relacion de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos
conyuges o personas con andloga relacion de afectividad;ascendlentes, descendientes y hermanos del conyuge o de la
persona con andloga relacion de afectividad; y personas concertadas y sociedades o entidades scbre las que cualquiera de las
personas de los apartados anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

“En el caso del consejern parsona juridica, se eniendera que son personas vinculadas las siguientes: los socios que se
encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las siluaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. los consgjeros, de hacho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
paderes generales del bcnsejero persona juridica. fas sociedades que formen parte dsl mismo grupo, tal y coma éste se define
en ol articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. las personas que respecto del
representante o consejero persana juridica terigan la consideracién de persona vinculada. Los Censejeros no podran utilizar &l
nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Administradores para 1a realizacién de operacicnes por cuenta propia o de
personas a eflos vinculadas. ’

El consajero no pogra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacion de conflicto de interss y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negecios sociales y que tengan caracter habitual a recurrente,
bastara la autorizacion genérica del Gonsejo de Administracion. '

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, an su articulo 10, se establece lo siguiente en relacién con los
conflictos de interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés debaran observar los slguientes principios generales de actuacion:
-Independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo momento cen libertad de juicie, con lealtad a la Socledad y sus
accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran da primar sus propios

intereses a expensas de Ios de la Sociedad o fos de unos inversores a expensas de Jos de otros.

- Abstencion: Deben abstenarse de intervenir o influir en la toma de decisicnes que puedan afectar a las personas ¢ entidades
can las que exista conflicto y de accedér a Informacién Relevante que afecte a dicho conflicto.

- Comunicacién: Las Personas Sujetas debern informar al Directer de Asesorla Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflicios de interés en gue se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otre motivo, con:

(i) 12 Sociedad o alguna da las compafifas integrantes del Grupo Fluidra.

(ii) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.

(Continua)

A/



49
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestién
Ejercicio 2008

(iif} Entidades que se dediguen al mismo lipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades dal
Grupo Fluidra, '

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director de Asesoria Juridica de la
Sociedad, corespondiendo la decision dltima ai Comité de Auditorfa.

Se considerara que existe conflicto ds interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las siguientes condiciones respecio de
las entidacles a que se refiere este articulo: ‘

(i} Sea administrader o alto directive.

{ii) Sea titular de una parficipacién significativa (entendiendo por tal, para el caso de sociedades cotizadas en cualquier mercado
secundaric oficial espafiol o exiranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV v en su legislacion de desarrolio, y para el caso |
de sotledades nacionales o exiranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital social emitido).

(ili) Esté vinculado familiarmente hasta ef segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administradores,
titulares de participaciones significativas en su capital o altos directivos. '

(iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupc en Espafia?

NO

[dentifique a 'as sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos par el sistema, junta con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada lipa de
riesgo.

Durante el ejercicio la Compafila ha realizado un andlisis de identificacion y avaluacion de los riesgos empresariales del grupo
por su actividad y actual entorno asi cémo de los controles ascciades a cada uno.

La evaluacién de los riesgos ha tomado en consideracion los riesgos estratégicos, financieros, operacionales y riesgos fortuitos.
Se han identificado los principales riesgos del negocia y se han pricrizado de acuerde a la probabilidad de que ocurran coma
del impacto o ios efeclos que podrian tener para la empresa. Simultaneamente tamkién se han identificada los controles que la
Compaiiia tiene sobre los citados riesgos calificandolos e identificande los que se deberian fortalecer para ofrecer un parfil de
riesgo mejor. En base a este analisis se ha elaborado un mapa de riesgos.

Durante el ejercicio 2009, se continuaré trabajande para ef analisis de las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos en el caso de que llegaran a materializarse e identificar los sistemas de informacion y control Intfemo que controlan y
gestionan esos riesgos, los pasivos contingentes y/o los riesgos fuera del balance. El objetivo seré identificar las mejoras a
estas medidas y controles para mejorar las practicas de gestion de riesgos existentes para ser mas eficaces, mas eficientes y

-&/ .
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tener mejores. practicas de gestién. La Compaﬁia prestara especi'al atencién a los riesgos clasificados cémo riesgo alte yio los
que tienen controles débiles.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesga (operativos,‘
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso sfirmative, " indigue las circunstancias que los han metivado y si han funclonado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estes
dispositivos de control. *

St

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripci6n de funciones .
Las respcnsabilidades gue resultan en un dispceltive de controt para la gestion de riesgos de la Sociedad son las
siguientes:

En relacién con la politicay la gestic')n‘de riesgos:

o Ideniificar los distintos tipas de riesgo (aperativos, tecnoiogicos, financleros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros y economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera del balance;

o Identificar 'a fijacién del nivel de riesge que 1a Socledad considera aceptable;

o Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en casc de que llegaran a
materializarse; e ] : . _

oldentificar los sistemas de informacion y contro! interno que se utilizaran para controlar y. gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesges fuera del balance.

En relacién con las obligaciones proplas de la sociedad cotizada:
o Informar al Consejo con caracter previo a que éste adopte la correspondiente decision sabre las opetaciones
vinculadas y las transacciones gue impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Nombre de la comisién u érgano
Responsable de Cumplimiento Normativo

Descripcién de funciones '
Cumplimiento normative de obfigacicnes en tanto que sociedad cotizada
Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacidn

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones qué afectan a su
sociedad y/o & su grupo. ' -

<
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A la fecha de dlerre del presente informe no se han detectado incidencias y han sida implementados la mayoria de los procesos
criticos, entendiéndose como tales todos aquellos que afectan significativamente a la Compafiia.

Los procesos se explican con todo detalle en el Reglamento de la Junta, Reglamento del Consejo de Administracion, y en el '
Reglamento Internc de Conducta comentados en el punte B del presente informe

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferenclas con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andhimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de fa Junta General ’

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales . especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria A ¢ -0
Quérum exlgido en 2* convocatoria D 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos socizles.

NO

Describa en gqué se diferencia del régimen previsto en fa LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establscidos en la LSA.

N/A

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

NIA

\ o 4
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E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Conseje de
Administracion. Detalie, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar-la independencia y buen

funcionamiento de 'a Junta General:

s!

Detalles las medidas

Segun establece el articulo 16 del Reglamento de la Junta ésta serd presidida por el presidente del Consejo de -
Administracién o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falia de presidente y vicepresidente, por el miembro del consejo
de administracion que designe la propla junta.Médidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la junta
general: La junta general de accicnistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobd el Reglamento da la Junta
General de accionistas de la Sociedad, en el cual se contienen un éonjunto de medidas para garantizar la independencia y
buen funclonamiento de Iajuhta general. Dicho Reglamento pusde consultarse en la pagina web de la Sociedad

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en &l reglamanto de la Junta General.

N/A

E.7 Indique los datos de asistencia en las junias generales celebradas en el ejetcicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
' : % voto a distancia
Facha Junta % da presencia % en ° aolslanch | Total
| . i |
Genera fisica representaclén Voto electrénico Otros:
30/05/2008 0415 72,801 0,000 0,000 73,316

E.B Indique brevemente los acuerdos adoptados en las Juntas generales calebrados en el éjercicio al que se refiere

el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta Generat celebrada el 30 de Mayo de 2008.

Punto Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anualas y del informe de gestian, tanto de la Sociedad como
. de su grupo consclidado de sociedades, correspondientes al sjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007. Aprobado por

unanimidad.

Punto Segundo: Aplicacibn del resultado del ejercicio cerrado a treinta y uno de diciembre de dos mil siete. Aprobado por

unanimidad.

Punto Tercero: Examen ¥ 'aprobaciénj en su caso, de ta gestién desarrollada por el Consejo de Administracion durante el

ejercicio dos mil siete. Aprobado por mayoria.

(Continda)
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Punto Cuarta: Reeleccion del auditor de cuemas,' tanto de la Sociedad coma de su grupo consolidado de scoiedades. Aprobado
por mayoria.

Punto Quinto: Autorizacian para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordanies de la Ley de
Sociedades Anonimas, la Sociedad pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o através de
sociedades del grupo, dejando sin efecto fas autorizaciones acordadas por la Junta General én su reunion del dla cinco da
septiembre de siete, y autorizacién para, en su caso, aplicar la carera de acciones propias a la ejesucion o cobertura de
sistemnas retributivos. Aprobado por unanimidad.

Punto Sexto: Presentacion del Informe de Politica Retributiva de los consejeros. No reguiere aprobacion.

Puntc S_éptimo: Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y sjecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas, Aprobado per unanimidad.

La totalidad de los acuerdos fueron adoptados por el 100% de las votos de los accionistas presentes o representados en la
Junta General. ‘

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria qus establezca un numera minimo de acciones necesarias para
aslstir a fa Junta General.

NO

Nimere de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de vato en [a junta
general.

Todo acctionista que tenga dofecho de asistencia podra otorgar su representacién a otra persona, aunque ésta no sea
accionista, para asistir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por el articulo 29 de ios
estatutos sociales y por el arffculo 12 del Reglamento de la junta general.

La representacion se hara constar en la tarjeta de asistencia o mediants carta, en todo caso, firmadas con firma autografa. El
documento en el que conste |a representacion deberd incluir las siguientes menciones: fecha de celebracion de la junta general
y &l orden del dia, identidad del representado y del representante {en casec de no especificarse, se entendera gue la
representacion ha sido otorgada, indistintamente, a favor del presidente de! consejo de administracién, del consejero delegado
- o del secretario del consejo e administracién, nimero de acciones del qua es titular el accionista que ctorga la representacidn

y las instrucciones sobre el sentido del voto de! accionista qué olorga la representacion en cada uno de los puntos del orden del
dia. '

En &l supuesto de solicitud piblica de representacion, el documento en el que conste la representacion debera contener,
ademas de las menciones previstas en el parrafo antarior, la indicacién del sentido en que votara ei representante en caso de
que no se impartan instrucclones precisas. ’

La representacion también podra conferirse por los siguientes medics de comunicacion a distancia:
(i) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto obienida expedida por la
entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debldamente firmaday cumplimentada, u

otro madio escrite que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar
dehidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto.
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(ily Mediante otros medios de comunicacion electrdnica a distancia, siempre que el documento electranico en cuya virtud se
ejercila el derecho de voto incorpore una firma electronica legalmente reconaocida empleada por el solicitante, u otra clase de
firma electrénica considerada Idénea por el Cansejo de Administracién, en acusrdo previo adaptado el efecto, por reunir
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacidn del accienista que ejercita su deracho de voto. )

La representacion conferida a través de medios de comunicacion a distancia debera recibirse por la Sociedad antes de las 24
horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la junta general en primera convocatoria.

E.11 Indlgue si la compaiila tiene canocimiento de la politica de los inversores Institucionales de participar o noen ’
las decisiones de la sociedad:

NO

£.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www.fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta pocion aparecerd GOBIERNC CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaclones del Cédigo Unificado de buen gabierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomandaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la.
sociedad. -

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo

- accionista, ni contengan otras restriccionas que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado. :
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2 Que cuando coticén la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan pablicaments con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asl como fas de !a sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan prasentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma exp'resa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

\%

(Contintia)



53
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestién
Ejercicio 2008

a) La transformacién de sociedades cotizadas.en compafilas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momentc por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas; :

b} La adquisicién o enajenacién de aclivos operatives esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto soctal;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de ta liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas én el momenio de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en
particular; :

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeras, que deberan votarse de forma Individual; -

b) En el caso de modificaciones de Estatutes, a cada artfculd o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Qué las sociedades permitan fraccianar el voto a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan legitimados

como accionistas, pera actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.
Ver eplgrafe: E.4

.Cumple

7. Que el Consejo desempefia sus funciones con unidad de propésito @ Independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafifa, entandide como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econgmico de la empresa. ' .
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (slakeholders) la empresa respete las leyes ¥
reglamentos, c‘umpla'de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y cbserve aquellos principios adiclonales de respbnsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente. :

Cumple

8. Que el Consej'o asuma, como ndcleo de su misién, aprobar la estrategla de Ié compa#ia v la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto & interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las polfticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La poliica de inversiones y financiacion;

fii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social corporativa; .

vi} La politica da retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asf como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control.

vili} La politica de dividendos, asf como [a de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, e nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe; B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14 . '

iify La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la socledad deba hacer ptiblica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaclones de todo tipo qua, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratéglco, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General; '

v) La creacion o adquisicion de participacionés en entidades de propésiia especial o domiciliadas en palses o

territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales.'asl como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza anéloga,due, pof su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice can consejeros, con acclonisias significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacién del Conseja no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operacionés vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones astén estandarizadas vy se apliquen en masa a
muchos clientes; ' :
28 Que se realicen a pracios o tarifas establecidos con carécter general por qu"ien actle como suministrador del
bien o servicio del que se frate; . .
38 Que su cuantia no supera el 1% de los ingresos anuales de la socledad,
Sa recomienda que el Consejo apruébe tas operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorla o, en su caso, de aguei olro al gue se hubiera encomandado asa funcion; ¥ que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella. '
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo fo sean con caracter indelagable, salvo las
mencionadas en las letras b} y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Camisién Delegada,

con posterior ratificacién por ! Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.8

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funclonamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince mlembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10, Que los consejeros externos dominicales e independientas constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesaric, tenlendo en cuenta la complejidad del grupo societario ¥

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en ¢l capital de la sociedad.
VYer epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14
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Cumple

11. Que si existiera algan consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, |la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, va sea con la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3 '

No Aplicabie '

“12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de conssjeros domiricales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto dei capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta fodra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que carresponderia al porcentaje total de capital que representen: ’

1° En sociedades de elevada capitalizaci6n en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
.elevado valor absoluto. '

¢ csuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de acclonistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre sli.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.2

Cumple

13. Que el ntimero de consejeros independientes represente al menas un tercle del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple : .

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme D, en Su €aso, revise anualmente en e! Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién da Nombramientos, Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominlcales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% det capital; y s& expengan las razones por las gque no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo pracedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya Instancia se hublaran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 ¢

Cumple .

~ 15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de conssjeras, el Consejo expligue los motivos y las inicialivas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comlsidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies: ' :
‘a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras; )
b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los poténciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
ver eplgrafes: B.1.2, B.1.27 ¥y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate vy la participacidn activa de los consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones refevantes la evaluacion periadica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer sjscutivo.
Ver epfgrafa: B.1.42.

_ Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de fos
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la incluslon de nuevos puntos en el arden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de Ios consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
8l Consejo de su Presidents.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones del Consejo:

' a) Se ajusten a la lefra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados per los organismas
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de ta Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafila; '
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemno éontenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados. por &l pleno del Consejo; y que dicha

procedimlento de nombramiénto y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1l.34

Cumple
19, Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempeﬁar can'eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjarcicio, pudiendo cada Conse;ero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstes.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

' 20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquan en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fusra imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 ¥y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o ¢l Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sohre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no gueden resusltas.en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancla de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

\E
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b) Partiendo del informe gue le eleve la Comision de Nombramientoé, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) E! funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven,
Ver epigi’afa: BR.1.13

‘Cumple

93, Que todos los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
preclsa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutes o &l Reglamento del Consejo

astablezcan otra cosa, dirijan su requ'erimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42 ‘

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de |a sociedad el asescramiento preciso para el
cumplimienta de sus funcicnes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este dereche,

que en clrcunstancias especiales podra incluir el asesoram:ento gxterno con cargoe a la empresa.
_Ver epigrafe: B.1.41 "

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que propercione a los nueves cansejeros un
conocimiento répido y suﬁcnente de la empresa, ast como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los conse;eros programas de actuslizacidn de conocimiantes cuande las circunstancias o aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn @l tiempo y esfuerzc necesarios para
desempefiarla con eficacia ¥, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comislén de Nombramientos da sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida; ‘ :
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre ol nomero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
'Var epigrafes: B.1.8, B.1.% ¥ B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de conse]eros'que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuestadela Comisién de Nembramientos, en &l caso de consejeres Independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su péginaVWeb, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que perienezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose, en eI caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

i
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi coma de los posteriores, v,
8) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como {ales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Qua los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionatial. ¥ que también lo hagan, en el'niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales. .
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2 \

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga ¢l cese de ninglin consejero in_debendiente antes del

cumplimiento del pefiodo gstatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo pi'evib ‘nforme de 1a Comisian de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas da las
circunstancias descritas en i epigrafe 5 de apariado |l de definiciones de aste Codigo. _
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de rasultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,

" fusiones u otras operacidnes socletarias similares gue supongan un camblo en la estructura de capital de la
socledad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalade en la Recomendacion 12,
ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¢y B.1.2¢ '

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejercs a informar y, en su caso, dimitir en
agquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Cbnsejo de [as causas pehales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales. ‘ ‘ .
Que si un consejero resultara procesado 0 $e dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articule 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronio
como sea posible y, a la vista de sus circunstanclas concretas, declda si procede o no que i consejero continle

en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 ¥y B.1.44

Cumple

© 33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren gue alguna propuesta de

decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienies y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confiicta de interés, cuando se trate de
decisiones gue puedan perjudicar a los accionistas no represehtados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decislones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
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en fa carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple
r
34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
‘mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consajo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese s& comunigue coma hecho relevante, del motivo del cese sa dé cuenta en el Informe Anual de

- Gobierno Corporativo,
Ver epigrafe: B.1.5

- No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguientes
cuesticnes: . ‘ ‘ ‘
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo Y
sus Comisiones.y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejercs a los que se apliquen, asl como explicacién de la importancia relativa de los
conceplos retributivos variables respecto a los fijos. .
ii) Criterios de evaluacion de resuttados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cuzlquier componente variable; )
iii} Parémetros fundamentales y fundamento de cusalquier sistema de primas anuales (ponus) o de otros
peneficios no satisfechos en efective; y ' : .
iv) Una estimacion del importe absoluta de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiente de las hipotesis u objetives que tome
como referencia. ) '
_¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
_ vida y figuras analogas}, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar 10s contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran: ‘
i) Duracion; '
ii) Plazos de preaviso; Y
iiiy Cualesquiera ofras cléusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
hlindajes por resolucion anticipada o terminacion de |a relacién contraciual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

38. Que sa circunscriban a los consejeros ejecutivos ias remuneraciones mediante entrega de acciones de ia

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobra acclones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
" retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o slstemas de pravisidn, :

Esta recomendacion na alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros 1as

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 ¥ B.1.3

Cumpla

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

-
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Cumple

48. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
_salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, 1as paliticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribucicnas guardan relacion con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evclucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40, Que el COHSE.‘]O someta a volacin de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden deldfa, y
con caracter consultivo, un informa sobre la politica de retribuciones de los consejercs. Y gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accienistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. "
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprohada por el Conseje para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestionas a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguellos extremos gue puedan suponer la-revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |a apiicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado. -
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retnbucmones enia
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hublera utilizado asesoramiento externo de la

identidad de los consultores externos que Io hubieran prestado.
Ver epigréfe 8.i.16

Cumpie

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada cansejero, que incluira, ‘en su caso:
{) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iiy Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participaclén en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolldados del consejero, cuando se trate de apertaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesqulera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
vili) Cualquier otro concepte retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejeroc, ' ' :

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

4
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i Nomero de acciones U opciones concedidas en el afio, ¥ condiciones para su ejercicio;

iiy Nomero de opciones ejercidas durante el afie, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

i}y Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay

demas requisitos de ejercicio; .

iv} Cualquier modificacion durante ol afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho gjercicio pasade, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la ‘seciedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorlas de consejeros sea similar a la ¢el propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver epig;afes-: B.2.1 y B.Z.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre canocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por 1a
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban coplia de las actas de las sesicnes de la
Comisién Delegada. '

Cumple

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del

Mercado de Valores, una Gomisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comits da Auditorla y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en e! Reglamento del Consejo, e Incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembres de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimiehtos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos da cada Comisién; delibere sobre sus propuestas informes; v
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado; B

" b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivaments por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuanda as lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisi6n. ‘
¢) Quesus Presidentes sean consejeros independiantes.

' d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando 1o consideren necesario para 8l desempefic de sus
funciones.

) Que de sus reuniones se levante acta, de la que sé remitira copia a todos los miembros det Consejo.
Ver epfigrafes: B.2.1 y B.2.3 co

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cadigos internos de canducta y de las reglas de gobiemno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a 'a Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a 'as
de Cumplimiento o Gobiema Corporativo.

Cumple

(Continiia)
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46. Que las miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorla o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispéngan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
da Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y contral interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; ¥ 'e someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades. : :

~ Cumple

49. Que a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnoléglcos, financieros, legales, re‘putacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financleros o econdmicos, los pasivas contingentes y otros riesgos
fuera de halance; . :
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable; .
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificedes, en caso de que llegaran a
materializarse; .
d} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los cltados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple Parcialmente
Durante el ejercicio hemos reaiizado un analisis de identificacidn y evaluacién de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorno sl cémo de los controles asociados a cada uno.

Durante el ejercicio 2008, se continuara trabajando para el analisis de las medidas previstas de control para mejorar las
préacticas de gestion de riesgos existentes para hacerlas més eficaces, mas eficientes y tener mejores practicas de gestion. La
Compafiia prestara especial atencion a los riesgos clasificados como riesge alte y/o los-que tienen controles débiles.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, ravisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolldacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables. - '
b) Revisar periédicamente los sistemas de control internc y gestién de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccitn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

- confidencial y, si se considera aproplado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

x
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2° En relacion con el auditor externa:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, as{ como las condiciones de su contratacion. .
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucién, y verificar que ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externa y, a tal efecto: _
' i) Que la sociedad comunique coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con &l auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que !a sociedad ¥ ¢! auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditaria, los iimltes a la concentracion del negacio
del auditer y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
_ iii) Que en caso de renuncia del auditor externe examine las circunstancias que la hubieran -
motivado. , '
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabil‘idad de las

auditorias de 'as empresas gue lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2,3 ¥ p.3

Cumple Parcialmente
E! punta que durante el ejercicio 2008 no se puso an practica y que se hara durante el 2009 es el siguiente:

- Para el ejercicio 2008, el auditor externo fue nombrado por ef plaze de 1 afio en virtud dal acuerdo de Junta General de
Accionistas da fecha 30/05/08. De cara al 2008, también se informara al Comité de Auditoria para que eleve al Consejo E]
propussias de seleccion, nombramlento, reeleceién y sustitucién del auditor axterno asi como las condicicnes de su
contratacion.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria infarme al Consejo, con carécler previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos safalados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condiclén de cotlzada, la sociedad deba hacer piiblica periddicamente.
El Comilé debiera asegurarse de que las cuentas Intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extemo.
b) La creacion a adquisicidn dé participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complsjldad, pudieran menoscabar 1a transparencia del grupo.
c) Las operacicnes vinculadas, salva que esa funcion de informa previo haya side atribuida a otra Comision de

- las de supervisién y control.
Ver eplgrafes: B.2.2 ¥ B.2.3

.

Cumple

53. Que el Consejo de Adminisiracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen cen claridad a los accionistas e! contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades. '

Q,,
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Ver epigrarfe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes: '
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consgjo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudas necesarias en los candidatos que deban cubrlr cada vacante, y evaiuar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examin_ar'u organizar, de |a forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo

¥y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada. ‘

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el nrimer ejecutivo praponga at Consgjo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Cadigo. :

Ver epigrafe: B.Z.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidanta y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de matarias relativas a los consejeros efecutives. '
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos gue tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero. ‘

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funclones indicadas en las Recomendaciones
precedentas, |as siguientes:

a) Propaner al Consejo de Administracian:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos; .
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiclones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.1¢ y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple

‘A,
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67
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestién
Ejercicio 2008

G - OTRAS iINFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relative a las practicas de gobierno corporativo aplicado.
por su sociedad, que na ha sido abordade por el presente Informe, a continuacion, mancione y explique su
contenido.

Respuesta negativa

Dentre de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién e matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reilerativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobi'erno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacidn gue esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consgjeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la socledad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber side suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consefero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definician recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la socledad, en su
sesian de fecha

26/03/2008.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacidn del
presente informe.

NO



FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El Consejo de Administracién de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2009, formula las cuentas anuales de
conformidad con el Plan General de Contabilidad aprobado por el RD 1514/2007, integradas, integradas por el
batance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estade
de cambios en el patrimenio neto, el estado de flujos de caja, las notas a las cuentas anuales y el informe de
gestién correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a efectos
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FLUIDRA, S.A.
Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de diciembre de 2007

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracion global

Astral Pool, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia
y disfrute de participaciones sociales y accicnes, y al asesoramiento, direccion y
administracién de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Astral Pool Espafia, 3.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la
fabricacién, compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos,
compenentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos
para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

SCl 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se
dedica a la actividad inmobiliaria.

Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto
social la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacién e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacién e importacién de
toda clase de productos especificos para piscinas.

Mercamaster Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por
objeto social la intermediaciéon de comercio y de servicios.

Astral Schwimmbadtechnick, GMBH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania),
tiene por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacion,
exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

Astral ltalia, S.P.A., con domicitio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e importacién de
toda clase de productos especificos para piscina.

Astral Service, S.R.L., con domicilio social en Brescia (Halia), tiene por objeto sacial la
prestacién de servicios y actividad inmobiliaria.

Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza} tiene como
actividad principal la comercializacién de material de piscina.

Astral Export, S.A., con domicilio social en Sabadell (Espaiia), se dedica al comercio,
tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su
actividad principal en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas,
adquiridos basicamente a saciedades vinculadas.

Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai}, dedicada a la
comercializacién de equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios
relacionados.

Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal {Turquia), se dedica a
la importacion de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios
para piscinas, y su posterior distribucion.
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Maghrebine Des Equipements d'Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca
(Marruecos), y cuyo objelo social es la importacién, exportacion, fabricacion,
comercializacion, venta y distribucién de material de componentes de piscinas, de riego
y tratamiento de las aguas.

Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.O., con domicilio social en Praha-Vychod
(Republica Checa), tiene como actividad principal la comercializacién de accesorios
para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de
tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng", con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la
compra de material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacionat.

Astral Equipment Austraiia Pty, Ltd., con domicilio social en Underwood (Australia), tiene
como actividad principal la distribucién de productos relacionados con piscinas.

Magyar Astral Pool, Kft., con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como
actividad principal la comercializacién y montaje de maguinaria y accesorios para
piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

Astral Pool Polska SP, Z.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

Astral Pool Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como
actividad principal la distribucién y comercializacién de productos especificos para
piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaquepaque (México), tiene
como actividad principal la comercializacién de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilio social en Florida (Estades Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad
principal la comercializacién de material para piscina.

Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en
Sac Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacién, compraventa, distribucion,
comercializacion, exportacidn e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), se dedica a la
compraventa de toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la
distribucion de éstos entre empresas del grupo.

Astral Pool Group, $.L.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia}, tiene como cbjeto
social la actividad economica auxiliar de prestacion de servicios administrativos, de
asesaramiento jurldico, financiero y contable, gestién y formacion de personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como
actividad principal la distribucion de productos relacionadas con piscinas.
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Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD)., con domicilio social en Shangai
{China}, tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Catpoal SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF {Mexico) , tiene como actividad
principal la compra, venta y distribucion de productos quimicos relacionades con
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Hurlcon Holdings PTY LTD, con domicilio social en Noble Park Victoria (Australia), tiene
como actividad principal la compra, venta, produccion y distribucién de maquinaria,
equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiena
como actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pocel Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Buigaria), tiene como
actividad principal la compra, venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales,
productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene
como actividad principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria,
equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto
social la promocién y arrendamiento de inmuebles.

Blue Water Parls, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne {Francia) se dedica
principaimente a la venta de recambios de material de piscina.

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a |a fabricacién
de articulos metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Unipen, 5.L.U., con domicilic social en Polinyad (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortella (Girona), y cuyo objeto social es la
fabricacion y comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccion
o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca {Girona), tiene como
actividad principal la transformacidn y comercializacion de materias plasticas.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene
por objeto social la fabricacidn, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios,
recambios, piezas y productos especificos para el tratamiento y purificacién de aguas en
general.

Revicer, S.L., con domicilio social en Arganda del Rey (Madrid), dedicada a la
fabricacién y comercializacion, venta y distribucion de azulejos de diversos tamaios y
otros materiales con destino a la construccion.
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Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros,
Ayuntamiento de los Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la
construccion, venta, instalacion, climatizacion y mantenimiento de piscinas, asi como la
fabricacion, compraventa, importacion y exportacion de todo tipo de utensilios propios
de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por
objeto la transformacion de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén}, y que tiene por objeto social
la fabricacion de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones
eléctricas.

Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Liierca (Girona), alquila sus
instalaciones industriales a varias sociedades del Grupo.

Exex Pool, S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero
y contable, gestion y formacion del persenal, servicios informaticos, de investigacion y
desarrollo y de marketing.

Auric Pool, $.A L., con domicilio social en Palinya {Barcelona), tiene como actividad la
tenencia v disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion
y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Inversiones Deloscua, S.L., con domicilio social en Barcelona, tiene por abjeto social la
promocidn inmobiliaria.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se
dedica a la fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de
articulos de caucho natural y sintético; la ejecucién y desarrolio de técnicas para el
mantenimiento de cilindros de presién; su reparacion y rectificado; y en general, la
elaboracién, fabricacidén y transformacién de todo tipo de productos de caucho, goma y
plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Lid., con domicilio social en Ningbo

(China), tiene como objeto social el disefio, investigacién, desarrollo y produccion de
equipos de piscina y desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productes
metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayl Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia},
tiene como objeto social la produccién, importacién, exportacion y comercializacion de
productos y accesorios, filtros de depuracion y productos quimicos.

Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio sacial en Perpignan
(Francia), tiene como objeto social la fabricacién de coberturas automéaticas para
piscinas.

Rotoplastics, 5.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto
social la fabricacién de material para la piscina y tratamiento del agua

Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como scocial la
comercializacion, importacién y exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros
companentes relacionados con el sector de la piscina, asi como prestacion de servicios
relacionados a su objeto social.
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- Ningbo Dengchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo ( China), tiene por objeto
social la produccién e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y
aluminio, termémetros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test
del agua. Importacién y exportacion de tecnologia para propio uso 0 como agente.

- ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de
toda clase de maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto
social la fabricacién y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de
filtracién y accesoriosdomésticas e industriales.

- Swimeo Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como cbjeto social
la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valares mabiliarios y demas titulos
valores y el asesoramiento, direccion y administracién de las sociedades en las que la
Sociedad mantenga participaciones.

- Meip Internacional, S.L., con demicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se
dedica a la venta de productos, accesorios y materiales para piscinas.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto
social la fabricacion y comercializacién de productos, accesorios y materiales
relacionado con la piscina.

- Gre, Aqua and Pool, SL. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafa). La
actividad principal de la Sociedad se concreta en el objeto social gue consiste en la
distribucién y venta de piscinas y s.p.a.s.

- Eurapean Corner, S.A., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto
social la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento,
direccion y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon {Inglaterra), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S. {(anteriormente dencminada MMC, S.A.S.), con
domicilio sacial en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad principal la fabricacion
y comercializacién de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecénicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julid de Ramis (Girona),
tiene por objeto social la fabricacion y comercializacion de bombas de trasiego de
liquidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Ibérica S.L., con domicilio social en Celra (Girona), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para la piscina.

- Comercial de Exclusivas Intemacionales Blage, S.A. con domicilio social en Poligono
Industrial Mas Puigvert, Oeste, Parcela 3, n® 19, Palafolls, Barcelona y con objeto social
la distribucion y ensamblaje de productos para piscina.

- Cepex Holding, S.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), ), tiene
como  actividad principal la gestién de sociedades de cartera..

- Cepex, S.AU. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espana), tiene como
actividad principal la fabricacion, manufactura y distribucion de material plastico por
sistema de inyeccién y, en particular, piezas de plastico para valvuleria.
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Forplast, S.A.U. con domicilio social en Les Franqueses del Vallés (Barcelona, Espaiia),
tiene como actividad principal la fabricacién, manufactura y distribucion de piezas de
material plastico por el sistema de inyeccion.

Valvules i Racords Canovelles, S.A.. con domicilio social en La Garriga (Barcelona,
Espafa}, tiene como actividad principal la fabricacién, manufactura y distribucion de
piezas de material plastico por el sistema de inyeccién y, en particular, piezas de
plastico para valvuleria.

Manufactures de Plastics Sola, S.A.U. con domicilio social en Vic {Barcelona, Espafia),
tiene como actividad principal la fabricacidn de moldes para la conduccion de fluidos.

Pro Cepex, SAAR.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como
actividad principal la comercializacién de productes de conduccion de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio sociat en Beilun (Ningbo China), tiene
como actividad principal la fabricacion y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes,
asi como su comercializacion y servicio post-venta.

Cepex Comercial, S.A.U. con domicilio social en Les Garrigues {Barcelona, Espafia),
tiene como actividad principal la comercializacién de productos de conduccion de
fluidos.

Cepex Portugal, con demicilio social en Palmela (Setibal Portugal}, tiene como actividad
principal la comercializacidn de productos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L.. con domicilic social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex France, S.A.S con domicilio social en Nimes (Francia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilic social en Jacksonville (Florida U.S.A), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.AR.L.. con domicilio social en Casablanca (Marrueco), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluides.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal
la comercializacién de productas de conduccién de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos de conduccién de
fluidos.

Pexce Inmobiliaria, S.L. con domicilio social en Les Garrigues (Barcelona Esparia), tiene
como actividad principal la adguisicién y venta de inmuebles.

Cepexser, S.L. con domicilio social en Les Garrigues (Barcelona Espafia), tiene como
actividad principal la prestacién de servicios a sus socios.
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Master Riego, S.A. con domicilio social en Algete, calle El Nogal nimero 3, nave 2,
poligono industrial Los Nogales (Madrid Espafa), tiene come actividad la
comercializacion de todo tipo de materiales de riego por aspersion.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilic social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen
{Francia) tiene como actividad el montaje y reparacion de instalacicnes hidraulicas
relativas a la irrigacion, la hidraulica agricola, la motocultura.

Neokem Grup, S.A. con domicilio social en Barbera del Vallés (Barceiona Espafia), tiene
como actividad principal la prestacion de servicios de gestién administrativa.

Inquide, S.A., con domicilic social en calle Mogoda, 75 de Barbera del Vallés
{Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacién de productos y especialidades
quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

Inquide Flix, S.A., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés
(Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacién, compraventa, distribucién y
comercializacion de acido tricloro isocianurico (ATIC).

Iwerquimica, S.L., con domicilio social en calle Rio Gallege, 27 de Cuarte de Huerva
(Zaragoza), tienhe como actividad principal la fabricacion y comercializacién de productos
quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX, S.A., con domicilio social en calle Pintor Fortuny, 6 de Polinya {Barcelona), tiene
como actividad principal 1a comercializacién de productos quimicos para la desinfeccién
del agua.

CTX Piscine 8.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos quimicos para la desinfeccién del agua.

CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del
agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial
Cabra Figa, Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccidn del agua..

Waterchem, S.L., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés,
(Barcelona), tiene como actividad principal ofrecer servicios a las sociedades del grupo..

SNTE Agua Group, S.A, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espafa), tiene como actividad principal la tenencia de
participaciones de Sociedades del Grupo.

Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny-
Espafia), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacién de filtros y
accesorios para el tratamiento de aguas.

Membrane Concepts, S.L., con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina
(Balsareny- Espafia), tiene como actividad principal la investigacion, desarrollo y
explotacion de productos, métodos y procedimientos para el tratamiento de aguas

Grupsente, S.L., con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
{Barbera del Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la prestacién de servicios
para las Sociedades del Grupo Snte.
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Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la comercializacion y
fabricacién de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de aquellos
elementos que son de aplicacion en el sector del agua.

5.C.1 Cerisay, con domigilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia),
tiene como actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

SNTE Espania, S.L, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la fabricacion y
comercializacién de equipamientos para tratamientos de agua domesticos.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domigilio social en Cervelld, Calle Joan
Torruella | Urbina, 31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio al por
mayor y menor de maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y
tratamientos de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Massanet de la Selva (Gircna), tiene como
objeto social recibir en deposito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su
almacenamiento, contral y distribucidn a terceros por encargo de sus depositantes;
realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras complementarias que
resulten necesanas para gestionar la distribuciéon de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmobiliere, con domicilio social en Persignan (Francia), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

ADBE Cartera, S.A.U. con domicilio social Sabadell (Espafia), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero.

Dispreau, G.I.E. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la prestacién de servicios administratives, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestién y formacion de personal y servicios informaticos.

Prohogar, S.L., con domicilio sacial en en Sabadell (Espafia), se dedica a la actividad
inmobiliaria.

Fluidra Services, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica
principaimente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico,
fiscal, financiero, gestién y formacion de personal y servicios informaticos.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espaiia), se
dedica a la prestacion de todo tipo de servicics de publicidad y de disefio grafico,
encargandose de la imagen corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el
disefio de tarifas, catélogos, etc.

Control Pools, S.A., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), se dedica
principalmente a la fabricacion de instrumentos de precision, medida y control para
piscinas.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por
objeto social la promocién y arrendamiento de inmuebles.
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Sociedades asociadas

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilioc social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Inquevap, A.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal
la cogeneracién de energia.

Sociedades multigrupo

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilio social en Salzburg (Austria),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina. Esta
sociedad esta cogestionada con el Sr. Heimut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracidn global

- Astral Pool, S.A.U., con domicilio sccial en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia
y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccién y
administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Astral Pool Espafia, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la
fabricacion, compraventa y distribucion de toda clase de magquinaria, equipos,
componentes y partes de maguinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos
para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- SCI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilic social en Saint Dennis {Francia), se
dedica a la actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto
social la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializaciéon, exportacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilic social en Carcelles (Bélgica), tiene como
objeto social la fabricacién, compraventa, distribucidn, comercializacion, exportacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio sccial en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacidén, exportaciéon e importacién de
toda clase de productos especificos para piscinas.

- Mercamaster Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por
objeto social la intermediacién de comercio y de servicios.

- Astral Pool Deutschland, GMBH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene
por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucidn, comercializacién, exportacion
e impartacion de toda clase de productes especificos para piscina.

- Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto sccial la
fabricacién, compraventa, distribucidn, comercializacion, exportacion e importacién de
toda clase de productos especificos para piscina.

- Astral Service, S.R.L., con domicilio social en Brescia (Halia), tiene por objeto social la
prestacion de servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como
actividad principal la comercializacién de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafa), se dedica al
comercio, tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias,
consistiendo su actividad principal en la comercializacién de articulos relacionados con
piscinas, adquiridos basicamente a sociedades vinculadas.

- Asfral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la
comercializacion de equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios
relacionados.

- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilic social en Kartal (Furquia), se dedica a
la importacion de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios
para piscinas, y su posterior distribucion
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Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca
(Marruecos), y cuyo objeto social es la imporacién, exportacién, fabricacion,
comercializacion, venta y distribucidn de material de componentes de piscinas, de riego
y tratamiento de las aguas.

Astral Bazéncové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod
(Repiblica Checa), tiene como actividad principal la comercializacién de accesorios
para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarcea), es una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipc de procesos de
tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng”, con domicilic social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la
compra de material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

Magyar Astral Pool, Kft., con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como
actividad principal la comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para
piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

Astral Pool Polska SP, Z.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como
actividad principal la comercializaciéon de accesorios para piscinas.

Astral Pool Chile, S.A., con domicilioc social en Santiago de Chile (Chile), tiene como
actividad principal la distribucién y comercializacion de productos especificos para
piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlagquepaque (México), tiene
como actividad principal la comercializacién de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville {Estados Unidos}, se dedica a
la comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad
principal la comercializacion de material para piscina.

Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilic social en
Sao Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacién, compraventa, distribucion,
comercializacion, exportacion e importacidn de toda clase de productos especificos para
piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la
compraventa de toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la
distribucion de éstos entre empresas del grupo.

Astral Pool Group, 5.L.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia), tiene como objeto
social la actividad econémica auxiliar de prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridica, financiero y contable, gestién y formacién de personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicilic social en Aspropyrges (Grecia), tiene como
actividad principal Ia distribucién de productos relacionados con piscinas.

Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donguiao
Town (China), tiene come actividad principal la comercializacién de productos para la
piscina.
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Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico) , tiene como actividad
principal la compra, venta y distribucion de productos quimicos relacionados con
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como
actividad principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos,
productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilic social en HongKong (HongKaong), tiene
como actividad principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como
actividad principal la compra, venta y distribucion de maquinaria, equipes, materiales,
productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower
E, Building 18, n°® 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

MTH Modeme Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene
como actividad principal la compra, venta, produccién y distribucion de maquinaria,
equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica
principalmente a la venta de recambios de material de piscina.

Astral Pao! Cyprus, LTD con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad
principal la distribucién de productos relacionados con piscinas.

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Palinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién
de articulos metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Unipen, S.L.U., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), tiene por objeto social ef
comercio al mayor interindustrial de productos.

Poltank, $.A.U., con domicilio social en Tortella {Girona), y cuyo objeto social es la
fabricacién y comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccion
o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como
actividad principal la transformacién y comercializacion de materias plasticas.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene
por objeto social la fabricacion, compraventa y distribucién de maquinaria, accesorios,
recambios, piezas y productos especificos para el fratamiento y purificacién de aguas en
general.

Revicer, S.L., con domicilio social en Arganda del Rey (Madrid), dedicada a la
fabricacién y comercializacion, venta y distribucion de azulejos de diversos tamafios y
otros materiales con destino a la construccion.
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Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligecno Industrial de Barros,
Ayuntamiento de los Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por abjeto social la
construccion, venta, instalacién, climatizacion v mantenimiento de piscinas, asi como la
fabricacion, compraventa, importacién y exportacién de todo tipe de utensilios propios
de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts {Girona), y que tiene por
objeto la transformacion de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal {Castellén), y que tiene par objeto social
la fabricacidon de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones
eléctricas.

Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus
instalaciones industriales a varias sociedades del Grupo.

Exex Pool, S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad
principal la prestacién de servicios administratives, de asesoramiento juridico, financiero
y contable, gestion y formacién del personal, servicios informaticos, de investigacién y
desarrolio ¥ de marketing.

Auric Poal, S.A L., con domicilio social en Polinya {Barcelona), tiene como actividad la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion
y administracién de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se
dedica a la fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de
articulos de cauche natural y sintético; la ejecucion y desarrolio de técnicas para el
mantenimiento de cilindros de presion; su reparacién y rectificado; y en general, la
elaberacion, fabricacién y transformacion de todo tipo de productos de caucho, goma y
plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo

{China), tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccién de
equipos de piscina y desinfeccidon del agua, bombas, deshumificadores, productos
metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia),
tiene como objeto social la produccién, importacién, exportacidén y comercializaciéon de
productos y accesorios, filtros de depuracién y productos quimicos.

Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con demicilio social en Perpignan
(Francia), tiene como objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para
piscinas.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto
social la fabricacién de material para la piscina y tratamiento del agua

Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la
comercializacion, importacién y exportacién de equipos de piscina, accescrios y otros
componentes relacionados con el sector de la piscina, asi como prestacion de servicios
relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilioc en Ningbo ( China), tiene por abjeto
social |a produccion e instalacién de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y
aluminio, termémetros industriales, equipos de desinfeccién del agua y equipos de test
del agua. Importacion y exportacion de tecnologia para propio uso o coma agente.
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- ID electroquimica, S.L., con domicilic en Alicante, tiene por objetlo social la venta de
toda clase de maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto
social la fabricacion y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de
filtracion y accesorios domésticos e industriales.

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social
la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos
valores y el asesoramiento, direccidn y administracion de las sociedades en las que la
Sociedad mantenga participaciones.

- Meip Internacional, S.L., con domicilic social en Barbera del Vallés (Barcelona}, se
dedica a la venta de productos, accesorios y materiales para piscinas.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto
social la fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales
relacionado con la piscina.

- Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La
actividad principal de la Scciedad se concreta en el objeto social que consiste en la
distribucién y venta de piscinas y s.p.a.s.

- Swimming Pool Equipment ltaly, S.R.L. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por
objeto social la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia {ltalia), tiene por objeto social ia
promocién y arrendamiento de inmuebles.

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como
actividad principal la comercializacidén de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S. (anteriormente denominada MMC, S.A.S.), con
domicilic social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad principal la fabricacién
y comercializacién de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona),
tiene por objeto social la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de
liquidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Comercial de Exclusivas Internacionales Blage, S.A. con domicilio social en Poligono
Industrial Mas Puigvert, Oeste, Parcela 3, n® 19, Palafolls, Barcelona y con objefo social
la distribucién y ensamblaje de productos para piscina.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en
Bangalore (India), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para
la piscina.

- Cepex Holding, S.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), ), tiene
como  actividad principal la gestion de sociedades de cartera..



Anexo |
(Pagina 15de 18

FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de dciembre de 2008

Cepex, S.A.l). con demicilio social en Granollers (Barcelona, Espafia), tiene como
actividad principal la fabricacion, manufactura y distribucion de material plastico por
sistema de inyeccién y, en particular, piezas de plastico para vaivuleria.

Valvules | Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona,
Espafia), tiene como actividad principal |a fabricacion, manufactura y distribucion de
piezas de material plastico por el sistema de inyeccion y, en particular, piezas de
plastico para valvuleria.

Manufactures de Plastics Sola, S.A.U. con domicilio social en Vic (Barcelona, Espafa),
tiene como actividad principal la fabricacién de moldes para la conduccian de fluidos.

Pro Cepex, S.AR.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun (Ningbe China), tiene
como actividad principal la fabricacion y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes,
asi como su comercializacion y servicio post-venta.

Cepex Comercial, S.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espana), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad
principal la comercializacidn de productos de conduccién de fluidos.

Cepex, S.R.L.. con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene
como actividad principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marrueco), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidas.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos),
tiene como actividad principal la comercializacidn de productos de conduccidn de
fluidos.

Master Riego, 5.A. con domicilic social en Algete, calle El Nogal nimere 3, nave 2,
poligono industrial Los Nogales (Madrid Espafia), tiene como actividad Ia
comercializacion de todo tipo de materiales de riego por aspersién.

Irigaronne, $.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen
(Francia) tiene como actividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas
relativas a la irrigacion, la hidraulica agricola, la motocultura.

Neokem Grup, S.A. con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona Espafia), tiene
coma actividad principal la prestacion de servicios de gestion administrativa.
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Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal
la fabricacion de praductos y especialidades quimicas en general con exclusion de los
farmacéuticos.

Inquide Flix, S.A., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés
(Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion, compraventa, distribucién y
comercializacién de acido tricloro isocianarico (ATIC).

lwerquimica, S.L., con domicilio social en calle Rio Gallego, 27 de Cuarte de Huerva
(Zaragoza), tiene como actividad principal la fabricaciéon y comercializacion de productos
quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX, S.A., con domicilio social en calle Pintor Fortuny, 6 de Polinya (Barcelona), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion
del agua.

SENTEX, S.AR.L. con domicilio social en Perpignan {Francia), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos guimicos para la desinfeccion del agua.

CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia}, tiene como
actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfecciéon del
agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacicnal 249 - Parque Industrial
Cabra Figa, Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos quimicos para la desinfeccidn del agua..

Waterchem, S.L., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés,
(Barcelona), tiene como actividad principal ofrecer servicios a las sociedades del grupo..

SNTE Agua Group, S.A, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallées - Espana), tiene como actividad principal la tenencia de
participacicnes de Sociedades del Grupo.

Servaqua, S.A.U, con domiicilio sociat en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny-
Espana), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de filtros y
accesorios para el tratamiento de aguas.

Grupsente, S.L., con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espana), tiene como actividad principal la prestacion de servicios
para las Sociedades del Grupo Snte.

Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mcgoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espaiia), tiene como actividad principal la comercializacion y
fabricacion de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de aquellos
elementos que son de aplicacion en el sector del agua.

S.C.| Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia),
tiene como actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

SNTE Espafia, S.L, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la fabricacion y
comercializacion de equipamientos para tratamientos de agua domésticos.
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- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan
Tarruella | Urbina, 31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio al por
mayor y menor de maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y
tratamientos de aguas.

- Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipuzcoa), tiene
como actividad principal la fabricacion y comercializacion por medio de materias
plasticas de utensilios para la depuracion y el tratamiento de aguas.

- Trace Logistics, S.A., con domicilic social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como
objeto social recibir en depésito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su
almacenamiento, control y distribucion a terceros por encargo de sus depositantes;
realizar funciones de almacensje, carga y descarga u otras complementarias que
resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

- AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

- ADBE Cartera, S.A\U. con domicilio social Sabadell (Espafia), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero.

- Dispreau, G.I.LE. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacién de personal y servicios informaticos.

- Prohogar, S.L., con domicilio social en en Sabadell (Espafia), se dedica a la actividad
inmobiliaria.

- Fluidra Services, S.AU., con domicilio social en Sabadell (Espafa), se dedica
principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico,
fiscal, financiero, gestion y foermacion de personal y servicios informatices.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafa), se
dedica a la prestacién de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico,
encargandose de la imagen corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el
disefio de tarifas, catalogos, eic.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadeli (Barcelona), tiene por
objeto social la promocidn y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra France, S.A.S. con domigcilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacion de personal y servicios informaticos.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos {Nigeria}, tiene como
actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

- Inquevap, A.l.E, con domicilio sociat en Monzdn (Huesca), tiene como actividad principal
la cogeneracion de energia.
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- Laminats de Catalunya, S.L., con domicilio social en Amposta (Tarragona), tiene por
objeto social el disefio, la fabricacion y la distribucién de todo tipo de productos

relacionados con materiales compuestos y sus piezas, aplicaciones, derivados y
materiales auxiliares necesarios para su fabricacion.

Sociedades multigrupo, consclidadas de acuerdo con el método de integracion proparcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilio sccial en Salzburg (Austria),
tiene como actividad principal la comercializacion de producios para la piscina. Esta
sociedad esta cogesticnada can el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.
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Eloy Planes Corts

Astral Nigeria. Lid,
Maghrebine Des Equipments D’eau, S.AR.L.
Fluidra ltalia, S.R.L.
Astral ltalia, S.P.A.
Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.O.
Astral India Private, Limited
Astral Pool Singapore, Pte Ltd.
Astral Piscine, S.A.S.
Certikin International, Limited
AP Inmobiliere

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi

Cepex USA, Inc.
Zao Astral, SNG
Astral Pool Polska, S.A.
Astral Pool México, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Tralsa, S.A.
Astral Scandinavia AS/
Magyar Astral Pool, Kft.
Astral Products, Inc.
Astral Pool Chile, Sociedad Andnima Cerrada
Manufacturas Gre, S.A.U.

ADBE Cartera, S.A.U.

Aquaambiente Tratamiento de aguas o solugoes

para o ambiente, S.A.

Astal Pool Group, S.L.U.

Fluidra Services, S.A.L.

Prohogar, S.L.

Astral Pool Deutschiand Gmbh
Astral Equipment Australia pty, Ltd.
Astral Pool Hellas
Astral Pool Balkans JSC

Consejerb
Administrador solidario
Administrador tnico
Administrader unico
Administrador solidario
Consegjero
Consegjero
Administrador unico
Consejero

Administradar (nico
Consejero

Consejero
Consejero
Consejero

Es consejero

Administrador mancomunado
Consejero
Administrador solidario
Consejero
Consejero
Administrador Unico
Administrador dnico
Consegjero
Administrador unico

Conszejero

administrador Unico
Administrador solidario
Consejero
Consejero

Consejero
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Catpool, S.A. de C.V.
Astral pool UK, Limited
Marazul, Lda.

Gre Aqua and Pool, S.L.U.
SNTE Agua Group, S.A.U.
Eurcpean Corner, S.A.U.
Astral Pool Espaiia, S.A.U.
Cepex Holding, S.A.U.
Neokem Grup, S.A.U.
Auric Pool, S.A.U.
Astral Pool, S.A.U.
Manufacturas Gre, S.A.U.
Astral Export, S.A.
Mercamaster Group, S.L.U.
Pool Supplier, S.L.U.
Inmobiliaria Swim 38, S.L.U.
Swimco Corp, S.L.
Dispur, S.L.

Fluidra France, S.A.S.

Ya Shi Tu Swimiing Pool Equipment (Shangai)

Co, Ltd
Astralpool Cyprus, Ltd
CTX Chemicals, SRL
Cepex, SR.L.
Certikin Italia, Spa
Astral Pool Thailand, Co., Ltd
Fluidra Thailand, Co., Ltd

Astral South Africa, Pty, Ltd

Estam-Haritz, S.L.U.

Moderne Wassertechnick AG (MTH)
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Consejero
Consejero
Consejero
Administrador unico
Administrador tnico
Administrador tnico
Administrador unico
Administrador unico
Administrador unico
Administrador Gnico
Administrador (nico
Administrador Unico
Administrador dnico
Administrador Onico
Administrador (nico
Administrador Gnico
Administrador dnice
Administrador anico
Vocal

Administrador dnico
Administrador (nico

Administrador
Consejero
Consejero
Consejero

Administrador Solidario
Administrador Solidario
Administrador Solidaric

Administrador Unico




FLUIDRA, S.A.

Anexo |l
Pagina 3de 3

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2008

snominacién de |

et ) AT g 47 p g
;onsejero sociadad ob
D. Juan Planes Vila - Dispur, S.L. 51,34% Presidente
- Preblau, S.L. 95% indirecta -—
- Aqualink, S.L. 18%
- Fundacia Privada Presidente
St. Viceng
d'Estamariu Vocal {repr. Dispur)
- Stick Stock 98, S.L. Presidente
- Granja Estamariu, Presidente (repr. Dispur)
S.CCL Presidente (repr. Dispur)
- Constralsa, S.R.L. Gerente
- Faders, S.A. Presidente (repr. Dispur)
- SCI L'Etoile
- Glops Estamariu,
S.L.
D. Oscar Sera Duffo - Boyser, S.R.L. 5% Presidenie Consejo Adm.
- Consultoria de 100% Consejero
Servicios O. Serra,
SL.U. 25% Administrador
- Gratan, S.L. Cansejero
- Luri 3, S.A.
D. Bernardo Corbera Serra - Beran Carlera, S.L. 100% Administrador Unico
- Edrem, S.L. 7.847% Consejero Delegada
- Inmobiliaria Tralsa, Administrador Mancomunado
S.A. Presidente
- Luri 3, S.A.
D. Bernat Garrigés Castro ANIOL. S.L. 14% Consejero Delegado
BanSabadell Inversio Companyia D’aigiies 7,07% -
Desenvelupament, S.A. De Sabadell, S.A.
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea - - -
Echevarria
D. Kam Son Leong General Electric 0% Shareholder
Pro-Logic 100% Director
Vast Laba 100% Director
HI Partners 50% Director
Henan ADD Power 10% Chairman
Equipment
Deluxe International 10% Director

D. Richard J. Cathcart




