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Ejercicio 2010 – Result

M€

EBITDA

Ventas 

EBITDA

Beneficio Neto

Capital de Trabajo Neto

Beneficio Neto 

Capital de Trabajo Neto

Flujo de Caja Librej j

Deuda Financiera Neta

Inversiones

tados 
2009 Evol. 10/092010

5,6%

30 0%

550,4

50 0

581,2

64 9 30,0%50,0

-7 0 n d

64,9

15 9

180 0 1 9%

-7,0 n.d

183 4

15,9

180,0 1,9%

63,1 -55,2%

183,4

28,3, ,

169,5 -12,6%

,

147,6

14,8 18,9%17,6
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Ejercicio 2010 – Ventas
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S E RSur Europa - Res

Europa NoroesEuropa Noroes
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Resto del Mund
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M€
Ventas por Área GeográficaEvolución 10/09

ña 3,1%

t 0 2%sto 0,2%

ste 0 2%ste 0,2%

ste 5 9%ste 5,9%

lia 26,0%,

do 20,1%

AL 5,6%

141414

,



Ejercicio 2010 – Ventas

Piscin

P i dPrivad

ComerciComerci

Tratamiento de AguTratamiento de Agu

Riegg

Conducción de Fluido

TOTA

s por Unidad de Negocio

€M
Ventas por Área GeográficaEvolución 10/09
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d 6 7%da 6,7%
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Ejercicio 2010 – Balanc

Activo (M€)
470.9 464.0

Activo 
Corriente 

Neto  
137,3130,4

Activo 326,7340,5
Fijo

2009 2010

ce 

Fondos Propios y Deuda (M€)
470.9 464.0

147,6169,5Deuda 
Financiera

316,4301,4Fondos 
PropiosPropios

2009 2010
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Previsión Resultados 2

Ventas +8%   

EBITDA 76 – 7

R tiRatio 
Deuda DFN/E

011 

        627M€

77 M€ (Margen >12%)

EBITDA  en 2,5 veces 
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Resultados Primer Trim

M€M€

Ventas 1

EBITDA

Beneficio Neto 

mestre 2011  

2010 Evol. 11/102011

12,1%123,7 138,6

22,7%9,8 12,0

0,1 n.d0,9
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Adquisición Aqua Prod

• Limpiafondos automático

• Plantilla de 300 empleadp

Principales mag

Ventas

EBITDA 

Beneficio neto
Nota: ejercicio consolidado del Grupo de septie

ucts y Aquatron 

os para piscinas

dos 

gnitudes financieras
M€ %V tM€ %Ventas

34,5,

8,1 24%

6,7 19%
embre 2009 a agosto 2010
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Adquisición Aqua Prod
• Instalaciones en EE.U
• Red de distribución: 20Red de distribución: 20

Ventas porVentas por

Resto EsResto 
mundo

5%
4

Resto 
EuropaEuropa

27%

ucts y Aquatron 
U. e Israel
00 puntos en EE UU00 puntos en EE.UU.

r área geográficar área geográfica
paña

4%

EE UUEE.UU.
64%
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Adquisición Aqua Prod

¡Una amplia gama de limp¡ p g p
eficientes y prácti

ucts y Aquatron 

iafondos inteligentes, sencillos, g , ,
cos para cualquier piscina!
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Adquisición Aqua Prod

Refuerzo de nuestro posic

Liderazgo en teg

Enfoque hacia productos q p

Gran gen

Crecimiento en merc

Sinergias 

ucts y Aquatron 

ionamiento como líder en piscina

cnologías innovadorasg

de alto valor añadido en EE.UU.

neración de valor
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Estrategia de comunica

2
Retorno

Aume

• Analistas financieros

• Actividad marketing g

• Medios de comunica
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2010 -2011
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s
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Analistas financieros qu
2008 22007

Citigroup Citigroup Citigg p
Santander 

g p
Santander
BPI

g
BPI
Gol2 BPI

Goldman 
Gol
Fide
Mira

2

4 Mira4

Recomendaciones:
•9 positivas 
•1 neutral1 neutral  
•1 negativa

Precio objetivo: 3 4€ / acciónPrecio objetivo: 3,4€ / acción

ue cubren Fluidra
2009 2010 2011
group Citigroup Citigroupg p

dman

g p
BPI
Goldman

g p
BPI
Goldmandman

entiis
abaud

Goldman
Fidentiis
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Goldman
Fidentiis
Mirabaudabaud Mirabaud

BBVA
E

Mirabaud
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Exane

5
Exane
Banesto 

Exane
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Ahorro
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8
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Inversores - Road show

2010

Road shows Seminarios

1.Madrid
2 Londres

1 en Madrid
1 en Londre2.Londres

3.Paris
4 Frankfurt

1 en Londre

4.Frankfurt
5.Barcelona

ws y seminarios 

2011

Road shows Seminarios

1.Madrid
2 Londres

d
es

1 en Paris
2 en Madrid2.Londres

3.Paris
4 Zurich

es 2 en Madrid
2 en Londres

4.Zurich
5.Ginebra
6 Frankfurt6.Frankfurt
7.Barcelona
8 Andorra8.Andorra
9.Estados Unidos
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La acción Fluidra en el 

4%Ibex 35

5%Ibex Medium

12Ibex Small 12Ibex Small

Fluidra 

0% 10%

2011 
- 2010

Fluidra - 34,0%

Ibex Small -18,1%

Ibex Medium -5,7%

Ibex 35 -18,0%

2%2%

33%

20% 30% 40%
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Retribución

• Retribución atracti

• Mejora del dividen• Mejora del dividen

4.000.0

8 000 08.000.0

iva a largo plazo

ndo:ndo:

000 € en 2010

000 € en 2011000 € en 2011
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Perspectivas de crecim

Sur EuropaSur Europa 

Resto EuropaResto Europa

Emergentes + Australia g

miento - Mercados de Fluidra

0 2%

% sobre ventas 

40%

Crecimiento 

0-2% 

38% 5-7%

40% 

38% 

22% 

5 7% 

15-20% 
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Estrategia – Desarrollo

InternacionalizaciónInternacionalización

A t 3 d l i• Apertura 3 delegaciones

• Mercados emergentes: C• Mercados emergentes: C

• Mercados maduros: cuota

• Bases productivas: Europ

Empr

d 2 ñcada 2 años

China y BrasilChina y Brasil

a de mercado > 25%

pa, China, Australia y Brasil

resa global
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Estrategia – Desarrollo

• S t ibilid d
Criterios

• Sostenibilidad 
• Facilidad de uso
• Solución integrada

• Tratamiento físico de ag
Enfoque

Tratamiento físico de ag
• Tratamiento químico de
• Tecnologías de control
• Aplicaciones del agua p

Innovac

• Aplicaciones del agua p

Innovación

guagua
e agua

para la salud

ión sostenible

para la salud
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Estrategia – Desarrollo

Diversificación

1 C d ió d Fl id1. Conducción de Fluidos

2. Apalancamiento de la rp
de Agua Doméstico y C

3 D ll d t3. Desarrollo de proyecto
de Agua Industrial

Especialista en

Chis en China 

red distribución para Tratamiento   p
Conducción de Fluidos

d W ll T t i ts de Wellness y Tratamiento 

n soluciones de agua
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Estrategia – Desarrollo

1. Programa Lean Manage

• Nuevo modelo de de
• Implementación enImplementación en 

2. Mejora del Margen EBIT
sobre ventas en un 1% a

3 Ad i i i lt3. Adquisiciones con alto n

Mejora continua de la 
eficiencia

ement

elegación
plantas productivasplantas productivas

TDA y Capital de Trabajo Neto
anual

i l d i inivel de sinergias

Eficiencia
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Conclusión

InternacionalizaciónInternacionalización

CCre
valo
ac

Diversificación

n Innovaciónn Innovación

ió deación de 
or para el 

i i tccionista

Eficiencia
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Creación de valor para 

• Mejora de los fund• Mejora de los fund

• Adecuada comunic

• Mejora de la rentab

Positiva evolució

el accionista

damentales damentales 

cación al mercado 

bilidad por dividendo 

n de la cotización
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¡ Mucha¡ Muchas gracias !s gracias ! 
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