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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo™) que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31
de diciembre de 2012, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera
aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012,
asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de Fluidra, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y
sociedades dependientes.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Estados de Situacion Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de euros)

Activo Notas 31/12/2012 31/12/2011

(nmovilizado material 6 114.599 118.670
tnversiones inmobiliarias 8 1.374 1.427
Fondo de comercio 7 189.525 194.300
Otros activos intangibles 7 56.859 51.158
Inversiones contabilizadas aplicando €l método de la participacién ] 289 188
Activos financieros no corrientes 10 5.677 5.062
{nstrurmentos financieros derivados 11 216 732
Otras cuentas a cobrar 13 3.265 3.878
Activos por impuestos diferidos 29 20.532 17.036

Total actives no corrientes 392.316 392.552
Existencias 12 141.463 141.697
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 158.260 151.025
Otros activos financieros corrientes 10 4.912 25.979
Instrumentos financieros derivados 11 7 384
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 14 51.567 65.817

Total activos corrientes 356.209 384.802

TOTAL ACTIVO 748.525 777.454

Patrimonio Neto

Capita! 112.629 112.628
Prima de emisién 82.831 92.831
Ganancias acumuladas y otras reservas 120.418 116.076
Acciones propias (1.037) (8.368)
Otro resultado global 1.879 5.123
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio 15 326.720 318.291
neto de la dominante
Parlicipaciones no dominantes 13.023 8.134
Total patrimonio neto 339.743 326.425
Pasivo
Pasivos financieros con entidades de crédito 18 166.230 148.944
Instrumentos financieros derivados 11 2.654 2.172
Pasivos por impuestos diferidos 29 28.619 27.007
Provisiones 17 6.350 6.165
Subvenciones oficiales 921 794
Otros pasivos no corrientes 20 31.845 40.140
Total pasivos no corrientes 236.819 226.222
Pasivos financieros con entidades de crédito 18 73.712 123.267
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 19 95.438 99.615
Provisiones 17 2.586 2.774
Instrumentos financieros derivados 11 427 151
Total pasivos corrientes 172.163 225.807
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 748.525 777.454

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes ¢arrespondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 preparado de conformidad con las NIIF-UE.



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas de Resuitados Consolidadas
31 de diciembre de 2012 y 2011

{Expresadas en miles de euros)

Nolas 31/12/2012 31/12/2011
(ngresos de explotacién
Ventas de mercaderias y productos terminados 628.758 624.040
Ingresos por prestacion de servicios 23 11.922 11.024
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 6.855 4.666
Otros ingresos 24 - 745
Total ingresos de explotacion 647.535 640.475
Gastos de explotacién
Variacién de existencias de progducto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia prima 22 (315.163) (311.644)
Gastos de personal 25 (142.686) (137.163)
Gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor 6,7,810y 13 (46.255) (33.333)
Otros gastos de explotacién 26 (122.007) {123.545)
Total gastos de explotacion (626.111) { 605.685)
Beneficio de explotacion 21.424 34.790
Gastos / ingresos financieros
Ingreses financieros 18.191 5.238
Gastos financieros (19.080) (15.653)
Diferencias de cambio 183 (2.768)
Resultados financieros netos 28 {706) (13.183)
Participacidn en beneficios del ejercicio de las entidades
contabilizadas aplicando el método de la participacién 9 88 31
Beneficio antes de impuestos 20.806 21.638
Gasto por impuesto sobre las ganancias 29 (4.232) (4.399)
Beneficio después de impuestos 16.574 17.239
Resultado atribuido a participaciones no dominantes 2.068 2.162
Resultado atribuido a tenedores de insttumentos de
patrimonio neto de la dominante 14.506 15.077
EBITDA 35 72.215 70.172
Ganancias por accibén basicas y diluidas (expresado en
euros) 16 0,13133 0,13739

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientas correspondiente al ejercicio anual terminado €l 31 de diciembre de 2012 preparado de confonmidad con las NIIF-UE.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados de flujos de efectivo consolidados
para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de euros)

Nota 2012 2011
&fech widad cién
Beneficio de! ejercicio antes de impuestos 20 806 21638
Ajustes por
Amortizaciones 6.7y8 33.786 33.061
Dotacion de pérdidas por insolvencias 13 5.872 5.073
Dotacién/(Reversion) de pérdidas por detsriaro de valor de activos 7,10y 13 12,468 272
Dotacién/(Reversién) de pérdidas por fiesgos y gastos 17 674 555
Dotacion/(Reversién) de perdidas por exisiencias 12 (3.452) (1.407)
Ingresos de aclivos financieros 28 (4.787) (5.238)
Gastos financieros 28 18.249 15.293
(Ingresos) ! Gastos por diférencias de cambio (247) 441
Participacidn en (beneficios) / pérdidas de las asociadas contabifizadas
por el método de la panicipacién 9 (88) (31)
(Beneficios)/Pérdidas en la venia de inmovilizado materlal y olros aclivos intangibles (386) (875)
Imputacidn de subvenclones oficiales a resultados (139) (102)
Gastos por pagos basados en acciones 300 100
Ajustes ala contrepresiacién entregada conlra resultados por combinacién de negocios 28 (13.404 )
(Beneficio)/Pérdida de insttumentos financieros derivados a valor
razonable con cambios a resultados 11 391 (802)
Beneficio de explotacién antes de cambios en el capilel circulante 69.844 87.978
Vanaciones de capital circulanie, exduyendo el efecto de adquisiciones
y diferencias de conversién
Aumenl(o/(Disminucion) en cliemes y olras cuentas a cobrar (12.449) (2.455)
Aumento/{Disminucion) en existencias 22 3685 (1.638)
Aumento/(Disminucian) en acreedores comerciales y olra cuentas a pagar (3.378) (9.396 )
Pagos de provisionas 17 (551) (211)
Efectivo gensrado de las operaciones 57.151 54.277
Intereses pagados (17.777}) (13.829)
Intereses cobrados 4680 5.055
(mpuesto sobre las ganancias pagadas (10.032) (6.047 )
Efectivo neto generado por las aclividades de explotacion 34.022 39.456
Fluio do efeclivo de actividades de inversion
Procedentes de la venta de inmovilizado malerial 1.020 4.812
Procedente de la venla de inversiones financieras 22.608 331
Dividendos cobrados 46 15
Adquisicion de inmovilizado malerial (13.811) (14.926)
Adquisicién de activos imangibles (9.380) (6.483)
Adquisicién de olros activos financieros (2.637) (13.725)
Pagos por adquisiciones de entidades dependientes, neto de efeclive y equivalentes 5 (383) {31.840)
Pagas por adquisiciones de entidades dependientes producidas en ejercicios amerioras s (9.957) -
Efectivo nato ulilizado en actividades de invarsién (12.596) (61.616)
Eluio de efecliva de actividadas financieras
Pagos procedentes def rescale de acciones propias (763) (1.610)
Cobros procedentes de la vema de acciones propias 5656 1.141
Pagos por |2 compra ! fiquidacion de participaciones no dominantes 5 (382) (368)
Procedentes de subvenciones 267 13
Procedents de financiacion bancaria 119.640 108.573
Pagos procedentes d& deudas con entidades de crédilo y arendamiento financiero (151.057)  (100.323)
Dividendos pagados (0.118) (9.356)
Efectivo neto utllizado en actividades financieras (35.757 ) (3.830)
Aumento (Disrminucion) neto de efectivo y olros medios liquidos equivalentes (14331) (25990)
Efeciivo y ofros medios liquidos equivalentes al efective a 1 de enero 14 65.817 81.589
Efecto de |as diferencias de cambio en el efectivo 81 218
Electivo y olros medios liquidos equivalentes 2] efectivo a 31 de diciembre 14 51.567 65.817

La memoria consotidada adjunta forma parle integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 preparado de conformidad con las NIIF-UE.



7
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anvales Consolidadas

Naturaleza, Actividades Principales y Composicién del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aguaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacién con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

£1 domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La actividad del Grupo consiste en la fabricacion y comercializacién de productos accesorios y maquinartia
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adiclonalmente, el Grupo participa en otras
entidades cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo. Las sociedades de! Grupo han sido consolidadas a
partir de los estados financieros o de las cuentas anuales preparadas/formuladas por los correspondientes
érganos de Direccion y Administracion.

Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Fluidsa, S.A. y de
las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 se han preparado
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por fa Unién Europea
(NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacidn,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacidn financiera consolidada de
Fiuidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012 y del rendimiento financiero
consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

a) Bases de Elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estas cuentas anuales se han preparado utilizando el principio de coste histérico, excepto para los
instrumentos financieros derivados asi como para algunos activos financieros disponibles para la
venta, que se registran a su valor razonable.

b) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del estado de situacidn financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada,
del estado del resultado global consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y en los desgloses de la memoria, ademas de la cifras
consolidagas del ejercicio 2012, fas correspondientes al ejercicio anlerior que formaban parte de las
cuentas anuales del ejercicio 2011 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 8 de junio
de 2012.

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos no hayan sido objeto
de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2012, que han sido formuladas el 21 de marzo de 2013, seran aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin modificacién alguna.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la nota 3 han sido consistentemente aplicadas al
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2012 y a la informacién comparativa a 31 de diciembre
de 2011 que le acompaiia.

Como consecuencia de las adquisiciones descritas en la nota 5, los efeclos de dichas combinaciones
de negocios deben tomarse en consideracion en los comparativos de los saldos correspondientes de
los ejercicios 2012y 20119.

{Continua)
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estimaciones contables relevantes e hlpétesis y juicios relevantes en la aplicacién de las
politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE requiere que la Direccion
del Grupo realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacién de las normas y a los
importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estan
basadas en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las circunstancias
existentes.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2012 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran regisfrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a;

. La vida (til y el valor razonable de carteras de clientes y otros activos intangibles (véase nota 7),

. Las hipdtesis empleadas en la determinacién del valor en uso de las diversas Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) o grupo de ellas para evaluar el posible deterioro de valor de los
fondos de comercio u otros activos (véase nota 7),

. Evaluacion de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido,
. Evaluacidn de la viabilidad técnica y comercial de los proyectos de desarrollo en curso,

. Estimacién de las provisiones por insolvencias de cuentas a cobrar y obsolescencia de las
existencias mantenidas,

. Ef valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos financieros no cotizados
(véase notas 10y 11),

. Hipotesis utilizadas para la determinacidn de los valores razonables de los activos, pasivos y
pasivos contingentes en relacién con la combinacién de negocios de Aqua (véanse notas 5y 20).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcidén de la mejor informacion disponible af 31 de
diciembre de 2012 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios. El efecto en
cuentas anuales consolidadas de las modificaciones gue, en su caso, se derivasen de los ajustes a
efectuar durante los proximos ejercicios se registrarian de forma prospectiva.

Adicionalmente, los principales juicios efectuados por la Direccidn de la Sociedad en la identificacion y
seleccién de los criterios aplicados en la valoracién y clasificacion de tas principales magnitudes que se
muestran en las cuentas anuales consolidadas, son los siguientes:

. Razones que justifican la transferencia de riesgos y beneficios en arrendamientos o en el registro
de la baja de activos o pasivos financieros,

, Razones que justifican la clasificacion de activos como inversiones inmobiliarias (véanse notas 3
e)y3),

+  Criterios de evaluacion de deterioros de valor de aclivos financieros (véanse notas 3 h) viii) y 10)
Y,

. Razones que justifican la capitalizacion de proyectos de desarrollo (véanse notas 3 d)ii) y 7).

Cambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2012

£n el gjercicio contable iniciado el 1 de enero de 2012 han entrado en vigor las Modificaciones a las
NIIF 7 — Desgloses de baja de activos financieros efectivas para ejercicios anuales iniciagos a pactir del
1 de julio de 2011. Estas modificaciones no han tenido impacto en estas cuentas anuales
consolidadas.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado sin considerar las NIIF-UE, modificaciones a
las mismas e intecpretaciones, que han sido emitidas y cuya fecha de entrada en vigor tendra lugar en,
o con posterioridad, al 1 de enero de 2013, las cuales se relacionan a continuacién:

¢ NIC 19 Retribuciones a los empleados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2013.

o Modificaciones a la NIC 1 — Presentacién de partidas en ofro resultado global. Efectiva para
ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2012.
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NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efecliva para ejercicios anuales iniciados a parlir del 1
de enero de 2014,

e NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2014,

a NIF 12 Desgloses de participaciones en otras entidades. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

e NIIF 13 Valoraciones a valor razonable. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2013.

o NIC 27 Estados financieros separados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2014.

» NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Efectiva para ejercicios anuvales iniciados
a partir del 1 de enero de 2014.

e  CINIIF 20 Costes de desmonte en (a fase de produccién de la superficie minera. La interpretacién
es aplicable para los ejercicios anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2013.

e NIF 7 Insirumentos financieros: Informacién a revelar: Modificacibn de desgloses de
compensacion de activos y pasivos financieros. La norma es aplicable para los ejercicios anuales
iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2013,

e NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacién: Modificacién de compensacion de activos y
pasivos financieros. La norma es aplicable para los ejercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2014.

e Modificaciones a la NIC 12 — Recuperacidon de activos subyacentes. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

e Modificaciones a la NIIF 1 — Hiperinflacién grave y eliminacién de fechas fijas para primeros
adoptantes. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

El Grupo no ha aplicado con anterioridad a la fecha de vigencia ninguna de las normas e
interpretaciones emitidas y adoptadas por la UE. Los Administradores de la Sociedad no esperan que
el impacto de aplicar estas normas e interpretaciones en las futuras cuentas anuales consolidadas, en
la medida en que resulten de aplicacion, sea significativo.

Principios Contables Relevantes Aplicados

Un resumen de los méas significativos se presenta a continuacian:

a)

Criterios de consolidacién

i} Entidades dependientes y combinaciones de negocios

Se consideran entidades dependientes, incluyendo las entidades de comelido especial (ECE),
aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.
El control es el pader, para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de
oblener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacion
desde la fecha en la que se ha perdido control.
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El Grupo aplicé la excepcidon contemplada en Ja NIIF 1 “Adopcidn por pimera vez de tas Normas
Internacionales de Informacién Financiera” por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas
a partir del 1 de enero de 2005, fecha de transicidn a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el
método de adquisicidn. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los principios y criterios contables vigenies en fechas anteriores, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicién.

Combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a 1 de enero de 2010

El coste de la combinacidn de negocios efectuadas con anterioridad a 1 de enero de 2010 se
determiné en la fecha de adquisicién por fa suma de los valores razonables de los activos entregados,
tos pasivos incuriidos o asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el Grupo a
cambio del contiol de la entidad adquirida, incluyendo con carécter adicional cualquier coste
directamente atribuible a la adquisicion. Asimismo los ajustes al coste de ta combinacién de negocios
que dependen de hechos futuros, forman parte del mismo siempre que su importe fuese probable y
pudiera ser valorado de forma fiable.

El coste de la combinacion de negocios se distribuyd entre los valores razonables de los activos
adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos identificables) de la entidag
adquirida. Se exceptud de la aplicacion de este criterio a los activos no corrientes 0 grupos enajenables
de elementos que se clasificaron como mantenidos para la venta gue se valoran por su valor
razonable, menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacidén de negocios y la participacidn del Grupo en el
valor razonable de los activos nelos identificables de la entidad adquirida se registré como fondo de
comercio, mientras que en su caso, el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la
combinacion y los valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resuliados,

El coste de la combinacion de negocios incluyd las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de
adquisiciéon eran probables y se podian estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las
contraprestaciones contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestaciones contingentes,
$& reconocen como un ajuste prospectivo al coste de la combinacion de negocios.

Combinaciones de negocios que se efectien con posterioridad & 1 de enero de 2010

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion
por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los
instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de cieras condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parie del intercambio por
el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adguisicidn se reconocen como gasto a medida
que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su
valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en ia medida en que
representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con fiabilidad.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre fa base de
los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de explotacion y otras
condiciones existentes en la fecha de adquisicidn, excepto los contratos de arrendamiento y de
seqguros.

El exceso existente entre la contraprestacién entregada, mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo
de comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada,
el valor asignado a las participaciones no dominantes y la identificacién y valoracion de los activos
netos adquiridos, se reconoce en resultados.

La contraprestacion contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes
como acltivo o pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provision. En la medida en que las
variaciones posteriores del valor razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con
un ajuste del periodo de valoracion, se reconocen en resultados consolidados u otro resultado global.
La contraprestacion contingente clasificada como patrimonio neto no es objeto de actualizacion
posterior, reconociendo fa liquidacién igualmente en patrimonio neto. La contraprestacion contingente
clasificada como provisién, se reconoce posteriormente siguiendo la norma de valoracién
correspondiente.
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Las transacciones y saldos mantenidos y los beneficios o pérdidas no realizados con empresas del
Grupo han sido eliminados en e} proceso de consolidacién. En su caso, las pérdidas no realizadas en
la transmision de activos entre empresas del Grupo han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del
Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacién estan
referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la Sociedad dominante,

i) Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en la entidad dependiente, se registran por el porcentaje de
participaciéon en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y se presentan en ef
patrimonio neto de forma separada del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad
dominante. Las participaciones no dominantes en los resultados consolidados y en el sesultado global
total consolidado del ejercicio se presentan iguaimente de forma separada en la cuenta de resultados
consolidada y en el estado consolidado del resuitado global, respectivamente.

La participacion del Grupo y las participaciones no dominantes en tos resultados consolidados del
ejercicio (el resultado glabal total consolidado del ejercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de
las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacion, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado
el efecto de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que
se hayan clasificado en cuentas de patiimonio neto. Sin embargo, existencia o no de control se
determina considerando el ejercicio eventual de derechos de voto patenciales y otros instrumentos
financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios economicos
asociados con las participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos
futuros y cambios en el valor de las entidades dependientes.

Et exceso de las pérdidas atribuibles a las padticipaciones no dominantes generadas con antecioridad al
1 de enero de 2010 no imputables a las mismas por exceder el importe de su participacion en el
patrimonio de la entidad dependiente, se registra como una disminucién del patrimonio neto atribuible a
los accionistas de la Sociedad dominante, excepto en aquellos ¢asos en los que las participaciones no
dominantes tengan una obligacion vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y
tuvieran capacidad para realizar la inversién adicional necesaria. Los beneficios obtenidos por el Grupo
en fechas posleriores se asignan al patrimonio neto afribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante hasta recuperar el importe de las pérdidas absorbidas en periodos contables anteriores
correspondientes a las participaciones no dominantes.

A partir del 1 de enero de 2010, los resultados y cada componente del ofro resuitado global se asignan
al patimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no
dominantes en proporcidn a su participacién, aunque esto implique un saldo deudor de patticipaciones
no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y las participaciones no dominantes se
reconocen como una transaccién separada.

Opciones de venta otorgadas con anterioridad al 1 de enero de 2010

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las entidades dependientes otorgadas
a participaciones no dominantes en la fecha de adquisicién de una combinacion de negocios como una
adquisicion anticipada de dichas parlicipaciones, registrando un pasivo por el valor actual de la mejor
estimacion del imporfe a pagar, que forma parte del coste de la combinacion de negocios.

En ejercicios posteriores la variacién del pasivo por el efecto del descuento financiero se reconoce
como gasto financiero en resultados y el resto se reconoce como un ajuste al coste de la combinacion
de negocios. Los dividendos, en su caso, pagados a las participaciones no dominantes hasta la fecha
de ejercicio de las opciones, se reconocen igualmente como ajustes al coste de la combinacion de
negocios. Si finaimente las opciones no son ejercidas, la transaccién se reconoce como una venta a
las padicipaciones no dominantes.

iiij) Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamenie a
fravés de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de
intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la
exislencia de control o de control conjunto sobre la misma.
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Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha
en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir
justificando ta existencia de la misma.

La adquisicién de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicidn al que se hace
referencia en el caso de entidades dependientes. Et fondo de comercio, neto de las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, se incluye en el valor contable de la inversién contabilizada
aplicando el método de la participacion.

iv) Deterioro de valor

E! Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39: instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracién con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por
deterioro adicionales a las ya registradas en la inversién neta en la asociada o en cuatquier otro activo
financiero mantenido con |3 misma como consecuencia de la aplicacién def método de ta participacion.

Moneda extranjera
i) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacién de (a Sociedad dominante.

ii) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda exiranjera se conviernten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las fransacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los
no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la
fecha en la que tuvo lugar la transaccién. Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacidn
de las transacciones en moneda extranjera y en a conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se reconocen en resultados.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten & euros aplicando lipos de cambio aproximativos a
los existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipes de
cambio sobre el efeclivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias de cambio
en el efectivo™.

E1 Grupo presenta el efecto de la conversién de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados
en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en resultados.

iij) Conversién de negocios en el extranjero

La conversién a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es 1a de un pals
hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio;

s Los aclivos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los aclivos nelos
derivados de fa adguisicién de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada cierre,

» Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a fos tipos de
cambio vigentes en la fecha de cada transaccién; y

« Las diferencias de cambio resuitantes de la aplicacidn de los criterios anteriores se reconocen
como diferencias de conversion en otro resultado glabal.

En la presentacién del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo, incluyendo tos
saldos comparativos, de las enlidades dependientes extranjeras se convierten a euros aplicando los
tipos de cambio vigentes en la fecha en la que éstos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion relacionadas con negocios extranjeros registradas en otro resultado
global, se reconocen en resultados conjuntamente y en el momento en que tiene lugar el
reconocimiento en resultados relacionado con la enajenacién de los mencionados negocios.

Inmovilizado material
i) Activos para uso propio

€l inmovifizado material se reconoce a su coste de adquisicién, menos su correspondiente
amorizacion acumulada v, si la hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro de valor. El coste del
inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos princCipios que si
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fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el coste de
produccidon de las existencias. La capitalizaciéon del coste de produccién se incluye dentro de!
epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de resultados
consolidada.

El coste del inmovilizado material comprende el precio de adquisicidn, menos descuentos
comerciales o rebajas mas, cualquier coste directamente relacionado con la ubicacién del mismo en
el lugar y las condiciones necesarias para que pueda operar en la forma prevista por los
Administradores, y en su caso, la estimacion inicial de los costes de desmantelamiento o retiro, asi
como la rehabilitacién del jugar sobre el que se encuentra, siempre que constituyan obligaciones
incurridas como consecuencia de su uso y con propésitos distintos de la produccién de existencias.

El Grupo registra de forma separada aquellos componentes dentro de un activo complejo cuya vida
(til es distinta del activo principal.

ii) Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos critenos utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo menor de su vida Gtil o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A
estos efectos la determinacién del plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para la
clasificacién del mismo. Si se da el caso, cuando existen dudas sobve la ejecucién a término det
contrato de arrendamiento, se dota una provision por el importe estimado del valor neto contable de
las inversiones no recuperables. Igualmente, si es el caso, el coste de dichas inversiones incluye los
costes estimados por el desmantelamiento y retirada de los activos y la rehabilitacion de su
emplazamiento, a los que se encuentre obligado el Grupo a la finalizacién del contrato, registrando
una provision por el valor presente del coste estimado en que espera incurrir.

iii) Costes incurridos con posterioridad

El Grupo reconoce como mayor coste de los activos, el coste de reposicién de los componentes de
un activo en el momento en que se incurre en ellos y siempre que sea probable que se obtengan
beneficios economicos futuros adicionales derivados def activo y que el coste pueda ser valorado con
suficiente fiabilidad. Los costes restantes, incluyendo los gastos de conservaciéon y mantenimiento del
inmovilizado material se cargan en resultados en el momento en que se producen.

iv) Amortizacién
La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo el importe
amortizable, que es el coste de adquisicidn menos su valor residual, de forma lineal a lo largo de su
vida atil. La amorlizaciéon se determina de forma independiente para cada parte de un elemento de
inmovifizado material que tiene un coste significativo en relacién al coste total del elemento.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovitizado material se
determina siguiendo lo expuesto a continuacién:

Anos de vida util estimada

Construcciones 33

Instataciones técnicas y maquinaria 3-10

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10

Equipos para procesos de informacion 2-5

Elementos de transporte 3-8

Otro inmovilizado 4-10
£l Grupo revisa, al menos al final del gjercicio, el valor residual, la vida Util y método de amortizacion &
de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los cnterios inicialmente establecidos se

reconocen como un cambio de estimacion.

€l Grupo evalba y determina, si se diera el caso, las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en {a nota 3 f).
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Activos intangibles
i) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina siguiendo los criterios expuestos en la nota 3 a) i} de Entidades
dependientes y combinaciones de negocios.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual
o con una frecuencia mayor en el caso en el gue se hubjeran identificado acontecimientos indicativos
de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efeclos, et fondo de comercio resultante de tas
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican
los criterios a los que se hace refefrencia en la nota 3 f). Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocio anteriores a 1 de enero de
2005 se incluyen a su valor neto seguln figuraba en las cuentas anuales publicadas a 31 de diciembre
de 2004, considerando dicho valor como coste atribuido.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

i) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las aclividades de investigacion se registran como un gasto a medida
gue se incurren. Aquellos costes relacionados con las actividades de desarrollo de ciertos
productos se han capitalizado en la medida que:

o El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican |a viabilidad del proceso productivo;

s Existe un compromiso del Grupo para completar la produccién del activo de forma que se
encuentre en condiciones de venta;

« El activo va a2 generar beneficios econémicos suficientes a través de las ventas futuras en los
mercados en los que opera el Grupo;

s El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros (0 de otro tipo), para completar et
desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas de control presupuestario y de contabilidad
analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las medificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacién del cosle de produccién de las existencias. La
capitalizacién del coste de produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al
activo en el epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta
de resultados consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizaciéon de aclividades que contribuyen a desarrollar el
valor de los disfintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos a
medida que se incurren.

Asimismo y con caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios econémicos futuros
esperados de los activos.

iii) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de enero de 20085, los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones
de negocios se valoran en el momento de su adquisicidén a su valor razonable, siempre que dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesfo para activos intangibles generados
intemamente.
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Las carteras de clientes adquiridas comprenden basicamente el valor de la relacidn existente entre
la correspondiente sociedad y sus clientes, la cual se sustenta en un origen contractual, y por tanto,
su identificacion como activo intangible surge de acuerdo a un criterio contractuat-legal.
Adicionalmente, las patenies adquiridas comprenden el valor de las tecnologias para fabricar
determinados productos, las cuales se sustentan en un origen contractual-legal. Su valoracion se
ha realizado aplicando un valor de mercado oblenido a parir de métodos de valoracion
comunmente aceptados basados en el descuento de flujos de caja futuros. Asimismo, se han
calculado vidas utiles finitas en base a la evidencia histérica sobre la renovacién de la relacidn de
forma continuada con estos clientes y en base al periodo residual del derecho de utilizaciéon de las
patentes, teniendo en cuenta la absolescencia técnica prevista.

iv) Otros activos Intangibles

Otros activos intangibles se presentan en el estado de situacidn financiera consotidado por su valor
de coste minorado en el importe de las amorlizaciones y pérdidas por deterioro de valor
acumuladas.

v) Vida util y amortizaciones

El Grupo eval(ia para cada activo intangible adquirido si la vida (til es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un activo intangible tiene vida dtil indefinida cuando no existe un limite
previsible al periodo durante e cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas oOtiles indefinidas no estan sujetos a amortizacion sino a
comprobacion de deterioro que se realiza con una periodicidad anual como minimo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Gtiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable a lo largo de su vida dtil mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Método de Afos de vida

amortizacion util estimada
Gaslos de desamollo fineat 3-4
Propiedad industrial y patentes lineal 5-10
Aplicaciones informaticas lineal 3-5
Relaciones con clientes lineal 3-15
Otros activos intangibles lineal 5-10

A estos efeclos se entiende por importe amorlizable el coste de adquisicién menos su valor
residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amontizacién de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

vi) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de
los aclivos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en fa nota 3 f).

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, considerados en su totalidad o en parte, que se
mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transaccidn.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo el
criterio de coste establecido para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacién y las vidas
utiles son los reflejados en dicho apartado.
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Deterioro de valor de activos no financieros

£l Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amorlizacién o depreciacion,
incluyendo el correspondiente a las entidades contabilizadas por el método de la participacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de vator, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio, a Yos activos intangibles con una vida util indefinida. asi como a los activos
intangibles que aun no se encuentran disponibles para su uso.

El vator recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de ventay su
valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina en funcion de los flujos de
efectivo futuros esperados gue se derivaran de la ulilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporat def dinero, el precio a
salisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracion de fos flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo gue sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de aclivos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) a la que perienece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de (a UGE, se asignan inicialmente a reducir, en su
caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y a continuacién a los demas activos de la
UGE, prorrateando en funcién del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada
uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su vator de uso y cero.

€1 Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algan indicio de que 1a pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del
resto de activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones ulilizadas
para determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del
activo por encima del valor contable gue hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

Et importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no sé hubiera registrado la pérdida,

Arrendamientos
£l Grupo liene cedido el derecho de uso de determinados aclivos bajo contralos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que e contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

i) Arrendamientos financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo por el menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los
cosles directos iniciales se incluyen como mayor valor del aclivo. Los pagos minimos se dividen entre
la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a
la cuenta de resultados consolidada, mediante |2 aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas de arrendamiento conlingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los aclivos utilizados por el Grupo en virtud de la suscripcion
de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos dque los que se
desarrollan en la nota 3 ¢).
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1) Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, nelas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de
los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Instrumentos financieros
i) Clasificacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un active
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdémico del acuerdo contractual y con tas definiciones de aclivo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio desarrolladas en Ja NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”,

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, activos financieros disponibles para la venta y pasivos financieros valorados a coste
amortizado. La clasificaciéon en las categorias anteriores se efectiia atendiendo a ias caracteristicas del
instrumento y a ia finalidad gue determiné su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.

il) Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar tos importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la
cantidad heta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iii} Activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados son aquellos que se
clasifican como mantenidos para negociar o gque el Grupo ha designado al 1 de enero de 2005 y a
parir de dicha fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como tales.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

s Se adguiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprario en un futuro
inmediato

e En el reconocimiento inicial es parie de una cartera de instrumentos financieros identificados, que
se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de obtencién de
beneficios a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de
coberlura y cumpla as condiciones para ser eficaz y un derivado gue sea un contrato de garantia
financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valor fazonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o
emision se reconocen como un gasto a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados.
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iv) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

v) Activos financieros disponibles para fa venta

E} Grupo registra bajo este conceplo la adquisicién de instrumentos financieros no derivados que se
designan especificamente en esta categoria o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusién
en las categorias anteriores.

Los aclivos financieros disponibles para ta venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atsibuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ofro resultado global, con excepcién
de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se
pueda incurric por su eventual venta o disposicién por otra via. Los imporites reconocidos en otro
resultado global, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros. No obstante los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se reconocen en resullados siguiendo los cnterios expuestos en Ya nota 3 p)
{reconocimiento de ingresos).

Las inversiones en instrumenios de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funciodn de la clasificacién de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo reconoce los ingresos de
las inversiones sélo en la medida en gue se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la gue se participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos por encima
de tales ganancias se consideran como recuperacién de la inversién y por tanto se reconocen como
una reduccion de la misma.

vi) Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

e Ep primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacién dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato el Grupo, ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquet que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar ¢ pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicién neta.

e Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

e  En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en ia
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos del
Grupo.

vii) Coste amortizado

€1 coste amortizado de un activo ¢ pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacién o amortizacidén gragual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y e{ valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor
o incobrabilidad.
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Asimismo, se entiende por tipo de inferés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable def activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revisién de las
condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos
basicos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transacciéon
y cualquier otra prima o descuento. En aquellos casos en los que el Grupo no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o (a vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

viii) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, ) existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de fa pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

£l Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros. £n el momento en el que se
considera que el delerioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el
importe de la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la cuenta correctora.

- Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amorfizado

En el caso de activas financieros contabilizados a coste amortizado, el imporie de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. La pérdida por deterioro se
reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante |a reversion de la
pérdida tiene como limite e} coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor,

u Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por deterioro de valor es la
diferencia entre el valor contable de) activo financiero y el valor actual de tos flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros similares.
Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no
como provision correctora de su valoy,

= Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En e} caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en otro resultado global consolidado, se reconoce en resultados cuando
existe evidencia objetiva de un delerioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de
baja en el estado de situacién financiera consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida
en resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicion, neto de cualquier reembolso
o amortizacién del principal y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en el resultado consolidado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en insirumentos de patrimonio, no
son reversibles.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra otro
resultado global.
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ix) Paslvos financleros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccidn que son directamente atribuibles a la emision
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de ¢obertura

El Grupo usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera detivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste
no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacion. No obstante, aguellos
instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de coberturas
se registran como instrumentos de negociacion y se valoran como activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resuftados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efectivo sobre el riesgo de tipo de interés. Al inicio de la
cobedura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo
y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de
cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio
de la coberlura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
esta en un rango del B0 — 125% (andlisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalia si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los
flujos de efectivo que podrian en ultimo extremo afectar al resultado consolidado de’ ejercicio.

E! Grupo reconoce como otro resuitado global consolidado las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de {a cobertura, se reconocen con cargo o abono a
cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de patrimonio neto consolidado asociado con la partida cubierta, se ajusta al
menors valor del resultado acumulado del instrumento de cobenrtura desde el inicio de la misma o el
cambio acumulado en el valor razonable (valor actual) de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde e! inicio de la cobertura. No obstante, si el Grupo no espera que la totalidad o
parte de una pérdida reconocida en ofro resultado global va a ser recuperada en uno o mas ejercicios
futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos
financieros.

En las cobeduras de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido recenocidas en otro resultado global, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultado y en el mismo epigrafe de fa cuenta de resultados consolidada.

El Grupo intecrumpe de forma prospectiva la cantabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura
expira, es vendido o si fa cobertura deja de cumplir fas condiciones para que resulte aplicable la
contabilidad de coberluras. En estos casos el importe acumulado en otro resultado global no se
reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los
importes acumulados en ofro resultado global se reclasifican como ingresos o gastos financieros en el
momento en el que el Grupo no espera que la transaccidn prevista vaya a producirse.

Si el Grupo revoca la designacién de una coberiura de transacciones previstas el resultado acumulado
en otro resultado global se reconoce en resultados cuando ocurre la transacciéon o deja de esperarse
que ocurra.

Existencias

Las exislencias se valoran por e} importe menor entre su coste y su valor neto realizable. El coste de
las existencias comprende todos los costes relacionados con ta adquisicién y transformacién de las
mismas, asl como otros costes en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién
actuales.
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Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes directamente refacionados con
las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables
o fijos incurridos durante e) proceso de su transformacion. Et proceso de distribucion de los costes
indirectos fijos se efectiia en funcidn de la capacidad normal de produccién o la produccién real, la
mayor de las dos.

£l coste de fas materias primas y olros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el cosle de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacion del método del
precio medio ponderado.

El Grupo utiliza fa misma fdrmula de coste para fodas las existencias que tienen una misma naturaleza
y uso simitares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable gue se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccidn del
coste de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una
reduccién del valor de coste de las existencias adquiridas.

€1 valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

. Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante (o anterior et
Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que los productos
terminados a los que se incorporen las materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccion o superior al mismo;

. Mercaderias y los productos temminados: su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

e Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes,
menos los costes estimados para finalizar su produccion y los relacionados con su venta;

La reduccidn del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaror 1a rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
def valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La
reversion de la reducctdn del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en impories determinados de
efeclivo y tuviesen un vencimiento original préximo en el liempo que no exceda el periodo de tres
meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos
equivalentes tos descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de
tesoreria del Grupo, y que se reconocen en el estado de situacidén financiera consolidado como pasivos
financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion salvo por los intereses cobrados correspondientes a préstamos concedidos
por razones distintas de la actividad normal del Grupo. Los dividendos recibidos de entidades
asociadas se clasifican como actividades de inversion y los pagados por la Sociedad como actividades
de financiacion.

Instrumentos de patrimonio

La adaquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad se presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoracién de los fondos propios consolidados del estado de
situacion financiera consolidado. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de resultados consolidada.

Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes
de emision refacionados con una combinacion de negaocios, se registran como una minoracién de las
reservas, una vez considerado cualguier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio
neto consolidado en el momento en e} que liene fugar su aprobacion por la Junta General de
Accionistas.
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Subvenciones oficlales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonabte del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las mismas.

j) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen con abono al
epigrafe subvenciones oficiales del estado de situacién financiera consolidado y se imputan &l epigrafe
de otros ingresos a medida gue se amortizan los correspondientes activos financiados.

ii) Subvenciones de explotacién
Las subvenciones de explotacion se reconocen como una reduccién de los gastos que financian.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el
proposito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con
abono a cuentas de otros ingresos.

jii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacién de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el imporie recibido,
se registra como una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

Retribuciones a los empleados
i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese gue no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracion en curso se reconocen cuanado el Grupo se encuentra comprometido de
forma demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha normal de retiro. El
Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes
con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de retirar o
de modificar las decisiones adoptadas.

En su caso, las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al
tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.

ii) Indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracién

Las indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo
tiene una obligacién implicita, es decir, en el momento en que existe un plan formal detallado en
relacién con los mencionados procesos y se haya generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que la reestructuracidn se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

iiij) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

El Grupo ha asumido el pago a sus empleados de las obligaciones derivadas de los convenios
colectivos de trabajo al que estan acogidos determinadas sociedades espaiiolas del Grupo, en base a
los cuales el personal adherido al mismo que lleve al menos 25 afios o 40 afos al servicio de la
empresa, percibird 45 dias o 75 dias, respectivamente, del Gltimo salario fijo. El Grupo ha registrado el
pasivo estimado de esle compromiso en el epigrafe de provisiones del estado de situacion financiera
consolidado.

Adicionalmente, y de acuerdo a la normativa vigente del pais correspondiente, determinadas
sociedades extranjeras del Grupo mantienen compromisos con el personal por premios de jubilacion,
registrando el pasivo estimado en el epigrafe antes mencionado, en base a los cuales el personal
percibira en el momento de su jubilacién un importe que se habra constituido durante su vida laboral en
la sociedad en base a una cuota anual devengada derivada de la aplicacion de un coeficiente sobre la
retribucién total anual del trabajador de cada afio y sujeto el pasivo constituide al inicio del ejercicio al
aumento del coste de la vida.

El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el estado de situacién financiera consolidado
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a [a fecha de cierre.

El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepto de prestaciones a largo plazo
el importe neto del coste de los servicios prestados durante el ejercicio, el coste por intereses, asi
como el correspondiente a cualguier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o liquidacion de los
compromisos adqguiridos.
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El valor actual de las obligaciones existentes al cierre del ejercicio y el coste por servicios prestados se
calcula periédicamente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito
proyectada. El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

Los derechos de reembolso de parte o la totalidad de las obligaciones de pago en concepto de
prestaciones definidas solo son objeto de reconocimiento cuando el cobro de los mismos sea
practicamente cierto.

iv) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corfo plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida gue Yos empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de tos planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacién.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea fegal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor la probabilidad de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién que de lo contrario; y se
puede realizar una estimacion fiable del importe de {a obligacion.

Los importes reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con
fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. Ef tipo de descuento se determina
antes de impuestos, considerando el valor {emporal del dinero, asl coma los riesgos especificos que no
han sido considerados en jos flujos futuros relacionados con la provision.

€l efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasios financieros en resultados.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la probabilidad de que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacién que de lo contrario. La reversion se realiza contra la
partida de resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso,
se reconoce en a partida de otros ingresos.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

£} Grupo reconoce fos bienes o servicios recibidos 6 adquiridos en una transaccion con pagos basados
en acciones, en el momento de la obtencion de dichos bienes o cuando se reciben los semvicios. Si los
bienes o servicios se reciben en una transacciéon con pagos basados en acciones que se liquidan en
instrumentos de patrimonio se reconoce un incremento de patrimonio neto, mieniras que si se liquidan
en efectivo se reconoce un pasivo, con contrapartida en resultados o en el activo del estado de
situacioén financiera consolidado.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por los
empleados del Grupo o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio ofrecidos.

Los pagos a empleados mediante la emisioén de instrumentos de patrimonio se registran mediante la
aplicacién de los siguientes criterios:

o Silos instrumentos de pafrimonio concedidos se convierien en irrevocables de forma inmediata en

el momento de la concesion, los servicios recibidos se reconocen con cargos a resultados con el
consiguiente aumento de patrimonio neto;

s Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los empleados

completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante ef
periodo de irrevocabilidad con abono a cuentas de patrimonio neto.
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£t Grupo determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados en la fecha de
concesién.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado y otras condiciones no determinantes de la
irrevocabilidad, se consideran en la determinacién del valor razonable del instrumento. Las condiciones
para la irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al mercado, se consideran ajustando el
numero de instrumentos de patrimonio incluidos en la determinacién del importe de la transaccion, de
forma que finalmente, el importe reconocido por los servicios recibidos, se basa en el numero de
instrumentos de patrimonio que eventualmente se van a consolidar. En consecuencia, el Grupo
reconoce el importe por los servicios recibidos durante el periodo para la irrevocabilidad, en base a la
mejor estimacion del ndmero de instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacién se revisa en
funcion de los derechos que se espera que consoliden.

Una vez reconocidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento de patrimonio neto, no se
realizan ajustes adicicnales al patnmonio neto tras la fecha de irrevocabilidad, sin perjuicio de realizar
las correspondientes reclasificaciones en patrimonio neto.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago. por
volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el momento del
reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracion del mismo.

i) Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la propiedad de los
bienes;

e No conserva ninguna implicacién en la gestidn corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el contro! efectivo sobre los mismos;

e Elimporie de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad;
e Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta; y

e Los costes incurridos © por incurrir relacionados con la transaccién se pueden medir de forma
razonable.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucién por parte de los compradores. En
estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las devojuciones de acuerdo con
su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran contra ingresos
ordinarios y con abono a la provisién por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en
consigna el valor estimado de coste correspondiente a [a mercancia devuelta neta def efeclo de
cualquier reduccion de valor.

ii} Prestaciones de servicios

En cuanto a los ingresos por prestaciéon de servicios, estos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de Ia transaccion
pueda ser estimado con fiabitidad.

iii} Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos financieros de patrimonio se
reconocen en resultados cuando han surgido los derechos para ef Grupo a su percepcion,

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa
a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utitizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente
aprobados en la fecha de cierre.
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Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en conceptlo de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos
diferidos activos son 1os importes a recuperar en conceplo de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendienles de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre tas ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccidn o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto consolidado o de una combinacién de negocios.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por administraciones publicas como
una minoracién de la cuota de dicho impuesto, se reconocen como menor gasto por impuesto sobre las
ganancias cuando existe seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas al
derecho a deduccion.

La Direccidon General de Tributos tiene concedido a Fluidra, S.A. asl como a algunas de las sociedades
dependientes de la Sociedad, el régimen de tributacion consolidada, por el cual la base imponible
individualmente determinada de las sociedades indicadas en el Anexo | (excepto las sociedades no
residentes en Espafna y las sociedades residentes, fuera de la Hacienda Foral Vasca, que tributan
individualmente tales como Producies Elastomers, S.A., 1D Electroguimica, S.L., Certikin Pool Ibérica,
S.L., Way Fit, S.L.) se integra dentro de la base imponible consolidada de Fiuidra, S.A. que tliene la
consideracion de sociedad dominante del grupo consolidado fiscal. De igual forma, la Hacienda Foral
Vasca tiene concedido a Swimco Corp., S.L. y a sus sociedades dependientes el régimen de
triputacién consolidada (excepto las sociedades no residentes en el territorio foral). De igual forma,
fuera de Espafa, determinadas sociedades dependientes del Grupo estan acogidas a un régimen de
tributacién consolidada, cuyos grupos se detallan a continuacién:

s La Hacienda Francesa tiene concedido a fluidra Services France, S.A.S. y a sus sociedades
dependientes el régimen de tributacién consolidada (excepto las sociedades no residentes en
terrilorio francés y las sociedades residentes que fributan individualmente tales como Pacific
Industries, S.A.S.. A.P. Immobiliere e Hydroswim International, S.A,S.).

s La Hacienda Alemana tiene concedido a Fluidra Deutschland, GmbH. y a sus sociedades
dependientes (MTH-Moderne Wassertechnik, AG.) el régimen de tributacién consolidada.

e {a Hacienda Americana tiene concedido a U.S. Pool Holdings, Inc. y a sus sociedades
dependientes (Aqua Products, Inc.) el régimen de tributacién consolidada.

i) Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todos los casos exceplo que:

e Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afectan ni al resultado
coniable ni a 12 base imponible fiscal;

s Correspondan a diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga ta capacidad de controlar el momento de su
reversién y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

ii) Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

Los aclivos por impuestos diferidos se reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién
no afectan ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporanas deducibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos en la medida gque las diferencias temporarias vayan a revertic en un futuro
previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacién de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar.
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iii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en (0s que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos gque estdn aprobados o se encuentren praclicamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivardn de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con ef objeto de reducir dicho vajor en la medida que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos gue no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en
el estado de situacién financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se
cumplen (as condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian
sido reconocidos.

iv) Compensacién y clasificacién

El Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten
por su imparie neto ¢ bien realizar los activas y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo sé6lo compensa los activos y pasivos por impueslo sobre las ganancias diferidos s) existe un
derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos aclivos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos
que pretenden liguidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o reafizar
los activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios fuluros en los que se
espera liquidar o recuperar impories significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Compensaciones de activos y pasivos, de Ingresos y gastos

No se compensan activas con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo que la compensacion sea
requerida o esté permitida por alguna Norma o Interpretacion.

Clasificacién de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el estado de situacién financiera consolidado clasificando activos y pasivos entre
corriente y no corriente. A estos efecios son activos o pasivos corrientes aquellos que cumpian tos
siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumiros en el transcurso del ciclo normal de la explotacién del Grupo, se mantienen
fundamentaimente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posleriores a la fecha de cierre o se tratla de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en 10s gue no puedan ser intercambiados o ulilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

s Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarios en el ciclo normal de la
explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde ta fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante tos doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

o Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aungue el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo ptazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas
sean formuladas.

e Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera
consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de
realizacién o liquidacion.

Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explofacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explolacion son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo,
para decidir sobre los recursos gue deben asignarse al segmento, evaluar su rendirmiento y en relacién
con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.
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v) Medio Ambiente

Et Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar ef dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacién
en el egjercicio de su devengo.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera
en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién de! impacto medioambiental y la proteccién
y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura ge las
operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracion,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado (c) de esta nota.

El Grupo consfituye, en su caso, provisiones para actuaciones medioambieniales cuando conoce la
existencia de gastos originados en el ejercicio 6 anteriores, claramente especificados en cuantoc a su
naturaleza medioambiental. Dichas provisiones se constituyen en base a los criterios indicados en el
apartado (o) Provisiones de esta nota. Aquellas compensaciones a percibir por el Grupo relacionadas
con el arigen de la obligacion medioambiental se reconocen como derechos de cobro en el activo del
estado de situacién financiera consolidado, siempre que no existan dudas de que dicho reembolsc sera
percibido, sin exceder del importe de la obligacién registrada.

Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan con un
enfoque geografico la actividad comercial y de distribucion del Grupo y la cuarta que integra la aclividad
productiva, divisiones lodas ellas definidas y gestionadas centralmente desde el Comité de Direccion del
Grupo.

Las Divisiones Comerciales son fa Division Europa Sur-Oeste (SWE}), la Division Europa Noreste, Oriente
Medio y Africa (NEEMEA) vy la Division América, Asia y Pacifico (AAP). Dentro de estas Divisiones y de
forma transversal se arliculan fas cuatro unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego y
Conduccidn de Fluidos, cada una de ellas orientada a la comercializacién de los productos en los mercados
residencial, comercial, agricola e industrial. Esta estructura comercial permite compaginar un enfoque mas
directo hacia cada uno de dichos negocios y segmentos de mercado con la captura de sinergias operativas
como el poder compartir |2 capilaridad de las redes de distribucion por pals.

La Divisién Industrial (INDUSTRY), ubicada fundamentalmente en Espana, también en Estados Unidos e
Israe! por las adquisiciones de negocios producidas dusante el gjercicio 2011 (véase nota 5) y en China por
las adquisiciones de negocios producidas durante el gjercicio 2012 (véase nota 5), tiene un enfogue dirigido
al aumento de la eficiencia de costes a través de la racionalizacidn de la estructura de plantas productivas y
la optisnizacion de los activos industriales.

€n la informacién de segmentos se refleja directamente la informacion utilizada por la direccidon det Grupo
Fluidra de acuerdo con la NIIF 8.

Las empresas holdings, inmabiliarias y de servicios no constituyen segmentos de explotacion (no generan
ingresos significativos a terceros o éstos son complementarios a la actividad del Grupo). Todas ellas se
agrupan dentro de la partida denominada “Servicios compartidos”.

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones normales que
estan disponibles para terceros no vinculados.

La diferencia entre la suma de las magnitudes de los diferentes segmentos de negocio y el total de las
mismas de la cuenta de resultados consolidada, corresponde a la parlida de “Servicios compartidos™ y 3 los
ajustes de consolidacidn intrasegmentos, fundamentalmente las ventas entre la divisidén industral y las
divisiones comerciales, y su correspondiente ajuste de margen en existencias, asi como otros ajustes
derivados de las combinaciones de negocios y de la consolidacion.

Por lo que se refiere a los activos y pasivos, no se han asignado a ninguno de (os segmentos de negocio
explicados arriba principalmente aquellos que corresponden a activos y pasivos financieros (columna “sin
asignar”). La diferencia entre las magnitudes de los diferentes segmentos y de la columna “sin asignar’ y el
total de los activos y pasivos del estado de situacion financiera consolidado corresponde basicamente a los
ajustes de consolidacion intrasegmentos, la eliminacién inversién-fondos propios de las inversiones
financieras en empresas del grupo asi como otros ajustes derivados de las combinaciones de negocio y de
{a consolidacién.
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o existe ningln cliente que repre u ntas a terceros superiores a b dela n ales.
N t liente qu sente unas vent terceros eriores al 10% de las ventas total

Un detalle de la informacion financiera por segmentos de negocio del Grupo para los ejercicios terminados
en 31 de diciembre de 2012 y 2011 se muestra en los Anexos Il y Itl de estas cuentas anuales consolidadas.

Combinaciones de Negocios

Un detalle de las operaciones que han supuesto combinaciones de negocios durante los ejercicios 2012 y
2011 es e siguiente:

2012

Con fecha 30 de marzo de 2012, el Grupo procedié a la adquisicion del 100% de la paniicipacion en la
sociedad Pools, S.A.S.

Mediante la adquisicion de Pools, S.A.S, el Grupo Fiuidra integra dentro del Grupo la red comisionista que
se encarga de la distribucién en el canal de la gran superficie en Europa. Es por ello, que se ha integrado
dentro de la UGE de Manufacturas Gre, S.A.

Dicha adguisicion no aporta importe alguno a la cifra de ventas de mercaderias y productos terminados det
Grupo. Durante el periodo comprendido entre la correspondiente fecha de adquisicién y el 31 de diciembre
de 2012, ha aportado una pérdida de 126 miles de euros. Si dicha adquisicién se hubiera realizado el 1 de
enero de 2012, el beneficio después de impuestos consolidado hubiera disminuido en 10 miles de euros.

Con fecha 9 Octubre 2012, el Grupo procedié a la adquisicién de la actividad productiva de la compaiiia
Youli, compaiia que desarolla, produce y vende productos de conduccion de fluidos y sus accesorios en
China.

Mediante dicha adquisicién e} Grupo Fluidra obtiene una posicion esiratégica de fabricacién en conduccion
de fluidos en China para expandirse comercialmente en el mercado Iocal de conduccion de fluidos, asi
como introducir la produccion de productos de mas valor afadido en dicha zona geografica cuya
tecnologia el Grupo ya posee. Debido a las sinergias produdtivas, dicha adquisicion se ha integrado dentro
de la UGE Fluidra Industrial.

La cifra anual de ventas proforma de dicho negocio de fabricacidén adquirido en el ejercicio 2012 ha sido de
87 M RMB (12 millones de euros), siendo su principal mercado China.

Dicha adquisicion se estructura mediante la creacion de una nueva compafila (Fluidra Youli Fluid Systems
{Wenzhou)} Co. Ltd.) con participacion del 70% del Grupo Fluidra (aportande 38,7 M RMB (4.846 miles de
euros) en efectivo) y un 30% del vendedor de dicho negocio (aportando 16,6 M RMB (2.077 miles de
euros) en aclivos).

£l precio de la adquisicién se estructura en dichas aportaciones y un precio contingente cuya base de
célculo viene determinada por el margen bruto de contribucién de las ventas que realice dicha sociedad
(durante los dos afios siguientes a la adquisicion) al negocio de comercializacién que mantiene el
vendedor. Dicho precio contingente tiene un limite maximo de 112,4 M RMB (15.388 miles de euros). El
Grupo ha estimado el valor razonable del pasivo en la fecha de adquisicién mediante la estimacidn de
diferenies escenarios de evolucion del margen bruto. De acuerdo con las estimaciones realizadas el
importe maximo ascenderia a 124,3 M RM8 mientras que las hipdlesis mas pesimistas contemplarian un
desembolso de 102,3 M RMB. El Grupo ha estimado el valor razonable del pasivo contingente en 14,488
miles de euros.

Et negocio adquirido generé para el Grupo ventas de mercaderias y productos terminados totales
consolidados y un beneficio atribuible a la sociedad dominante durante el periodo comprendido entre la
fecha de adquisicion y el 31 de diciembre de 2012 de 5.576 miles de euros y 611 miles de euros,
respectivamente. Si dicha adquisicion se hubiera realizado el 1 de enero de 2012, las ventas de
mercaderias y producto terminado del Grupo se verian inctementadas en 6.341 miles de euros y el
beneficio afribuibie a la sociedad dominanie hubiera disminuido en 182 miles de euros.
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El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los aclivos netos adquiridos y del fondo
de comercio para las combinaciones de negocios producidas durante el gjercicio 2012 es como sigue:

Miles de euros

Contraprestacion entregada

Efectivo pagado 5.351
Contraprestacion contingente y pago aplazado 15.160
Total contraprestacién entregada 20.511
Valor razonable de activos netos adquiridos 11.502
Fondos de comercio (nota 7(a)) 9.009

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del fondo de comercio y que guedan
incluidos en el mismo al no cumplir con la definicién de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucion, la fuerza de trabajo y las sinergias de los negocios
adquiridos. No se espera que el Fondo de Comercio de dichas adquisiciones sea deducible fiscatmente.

Los impories reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado a la fecha de adguisicién de los
aclivos, pasivos y pasivos contingentes en los negocios adquiridos durante el ejercicio 2012 son como
sigue:

Miles de euros

Valor Valor contable

razonable previo
Inmovilizado material 2.077 2.077
Otros activos intangibles (nota 7(b)) 12.253 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 55 55
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 4.968 4.968
Total activos 19.353 7.100
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 29 29
Pasivos por impuestos diferidos 3.108 -
Total pasivos y pasivos contingentes 3.137 29
Total activos netos 16.216
Participaciones no dominantes 4.714
Total activos netos adquiridos 11.502
Importe pagado en efectivo 5.351
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes adquiridos 4.968
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 383

Las paricipaciones no dominantes en Jla transaccion de Youli se han reconocido por el importe
correspondiente al porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos adquiridos.
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Las diferencias mas significativas que se pusieron de manifiesto entre los valores contables de los negocios
adquiridos durante el ejercicio y sus valares razonables, corresponden a las relaciones contractuales con el
vendedor del negocio de Youli (relacion comercial y acuerdo de no competencia), activos intangibles que en
ambos casos no se encontraban registrados en libros de la adquirida al no cumplirse los criterios para su
reconocimiento contable en las cuentas anuales individuales. Dichas valoraciones han sido realizadas por
un experto independiente,

2011

Con fecha 17 de marzo de 2011, el Grupo procedioé a la adquisicién del 100% de la padicipacién en las
sociedades Aquatron inc. y Aqua Products Inc., asi como la adquisicion de los negocios de fabricacion y
comercializacion de limpia fondos automaticos de la compaiiia israeli Aquatron Robotics Systems Lid. La
adquisicion de dichos negocios implicd la adquisicion de sus careras de clientes, marcas, inmovilizado
matenal, existencias, personal y el resto de activos y pasivos asociados a dichas actividades. Aqua
Products Inc. y Aquatron Inc. desarrollan, fabrican y distribuyen limpia fondos electrénicos para piscinas
privadas y p(blicas, y tienen su sede en Estados Unidos. Los negocios de Aquatron Robotics Systems
Ltd. fueron adguiridos por P.S.1. Pool Services Israel Lid., sociedad constituida por el Grupo, con sede en
lsrael.

La cifra de ventas de mercaderias y producto terminado consolidada anual del ejercicio 2011 de los
negocios adquiridos ascendia a 45 millones de délares, siendo sus principales mercados Estados Unidos
y Europa. Los acverdos firmados relativos a la adquisicion de los negocios arriba mencionados
incluyeron un precio de adquisicion en délares norteamericanos (USD) que se desglosa principalimente
en dos partes:

» Una pante del precio total consistia en un importe fijo que asciende a un total de 49.021
miles de USD (35.004 miles de euros), de los cuales 44.721 miles de USD (31.934 miles de
euros) fueron liguidados como pago inicial de la transaccion, y 4.300 miles de USD (3.070
miles de euros) han sido liquidados a los 18 meses de la fecha de adquisicion.

e La otra parte del coste de adquisicion total, que se estimé en la fecha de adquisicion en un
importe de 54.131 miles de USD (38.655 miles de euros), se ha liquidado o se liquidara en
dos partes: a) mediante una contraprestacion contingente, con vencimiento a los 18 meses
de la fecha de adquisicién, cuya base de célculo viene determinada en su mayor parie por el
EBITDA del ejercicio 2011 (cuyo desemboiso futuro fue estimado en 7.699 miles de USD
(5.497 miles de euros) en la fecha de adquisicién, habiéndose liquidado durante el ejercicio
2012 un imporie de 8.600 miles de USD (6651 miles de euros) y b) mediante una
contraprestacion contingente ejercitable por el vendedor durante el periodo de 2015 a 2017,
cuya base de calculo venia determinada en su mayor parte por el EBITDA medio de los dos
ultimos ejercicios anteriores a la fecha del gjercicio (cuyo desembolso future fue estimado en
46.432 miles de USD (33.158 miles de euros en {a fecha de adquisicion).

En relacion a la dltima contraprestaciéon contingente a la que se refiere la letra b) del apartado anterior, el
importe de la misma no contemplaba un limite maximo 6 minimo a pagar, sino que los desembolsos se
encontraban fundamentalmente condicionados por (a evolucién del EBITDA generado por los negocios
adquiridos durante el periodo de referencia esiablecido contractualmente. El Grupo estimé el valor
razonable del pasivo en la fecha de adquisicion mediante la estimacion de diferentes escenarios de
evolucién del EBITDA que fueron ponderados por fas probabilidades asignadas en cada caso. (De
acuerdo con fas estimaciones realizadas el importe maximo a salisfacer ascenderia a 75.941 miles de
USD mientras que las hipotesis més pesimistas contemplaban un desembolso de 38.258 miles de USD.
Ambos importes se refieren a magnitudes sin descontar ni corregir por la ponderacién correspondiente).

Con fecha 14 de Diciembre de 2012, y en relacién con la contraprestacion contingente gjercitable por el
vendedor durante el periodo comprendido entre los afios 2015 a 2017, el Grupo formalizé un nuevo
acuerdo con los antiguos propietarios de los negocios adquiridos estableciendo un importe maximo y
minimo de 40.000 miles de USD y 18.000 miles de USD respectivamente, y manteniendo la misma
férmula del caiculo de la mencionada contraprestacion. La base de calculo no varia respecto al contrato
original, esto es, vendra determinada en su mayor parte por el EBITDA medio de los Ultimos ejercicios
anferiores a la fecha de ejercicio. El Grupo estimé el valor razonable del pasivo financiero en la fecha del
nuevo acuerdo en un importe de 30.385 miles de USD (23.030 miles de euros), habiendo registrado en el
capitulo de Ingresos Financieros de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2012 un total de 13.404 miles de euros correspondiente a la reestimaciéon del pasivo
contingente inicialmente registrado (véase nota 28).
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Los negocios adquiridos (Grupo Aqua) generaron para el Grupo ventas de mercaderias y productos
terminados totales consolidadas y un beneficio después de impuestos total consolidado durante el
periodo comprendido entre la correspondiente fecha de adquisicion y el 31 de diciembre de 2011 por
importe de 24.242 miles de euros y 943 miles de euros, respectivamente.

Si la adquisicién se hubiera realizado el 1 de enero de 2011, las ventas de mercancias y producto
acabado del Grupo y el beneficio después de impuestos consolidado del ejercicio anual terminado en 31
de diciembre de 2011 se verian incrementados en 5.185 y en 1.235 miles de euros, respectivamente,

El detalle de la conlraprestacion entregada, del valor razonable de los aclivos netos adquiridos y del
fondo de comercio para las combinaciones de negacios producidos durante el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2011 &s como sigue:

Miles de euros
Contraprestacion entregada

Efectivo pagado 31.934
Contraprestacién contingente y pago aplazado 41.725
Total contraprestacidn entregada 73.659
Valor razonable de activos netos adquiridos 39.742
Fondos de comercio (nota 7(a)) 33.917

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del fondo de comercio y que quedan
incluidos en el mismo al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucién, {a fuerza de trabajo y las sinergias del negocio
adquirido.
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Los importes reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado a fa fecha de adquisicion de

los activos, pasivos y pasivos contingentes de los negocios adquiridos durante el ejercicio 2011 son
como sigue:

Miles de euros

Valor Valor contable

razonable previo
(nmovilizado material 1.481 1.481
Otros activos intangibles (nota 7(b)) 32.508 994
Activos financieros no corrientes 82 82
Activos por impuestos diferidos 1.358 270
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.726 14.968
Existencias 10.971 12.375
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 294 294
Total activos 59.420 30.464
Pasivos financieros con entidades de crédito 8.325 8.325
Instrumentos financieros gerivados 39 38
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10.817 10.817
Provisiones 497 140
Total pasivos y pasivos contingentes 19.678 19.321
Total activos netos 38.742
Importe pagado en efectivo 31.934
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes adquiridos 294
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 31.640

Las diferencias mas significativas que se pusieron de manifiesto entre los valores contables de los negocios
adquiridos durante el ejercicio y sus valores razonables, corresponden a la adquisicion de la cartera de
clientes y de las licenctas de uso, activos intangibles que en ambos casos no se encontraban registrados en
libros de la adquinda al no cumplirse los criterios para su reconocimiento contable en las cuentas anuales
individuales. La metodologia aplicada en la determinacidon del valor razonable de los mencionados
intangibles consistid en la aplicacién de un enfoque basado en el descuento de flujos de efectivo, en el caso
de las carleras de clientes, y en la aplicacion del método del “royalty” razonable contrastado con el método
de fa TIR del licenciatario, en el caso de la valoracion de las patentes tecnolégicas. Dichas valoraciones han
sido realizadas por un experto independiente. Para el resto de activos netos no se han identificado
diferencias significalivas entre sus valores contables previos y sus valores razonables. No se registré ningun
pasivo por impuesto diferido asociado a la valoracion de los Otros activos intangibles adquiridos por no
existir diferencias entre las bases fiscales de dichos activos y las bases contables derivadas de las
mencionadas combinaciones de negocios en la fecha de adquisicién. Dichos valores contables, tanto en el
caso de Aquatron Inc y Aquaproducts Inc (EEUU) como de Aquatron Robotics Systems Ltd (Issael) son
fiscalmente deducibles de acuerdo a la jurisdiccién fiscal local. Se espera que la totalidad del Fondo de
Comercio registrado sea deducible fiscalmente.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han producido bajas significativas de sociedades dependienies y
asociadas.

Durante el gjercicio 2012 se han efectuado desembolsos de efectivo en relacion a adquisiciones de de
sociedades dependientes y participaciones no dominantes por importe de 10.339 miles de euros (368 miles
de euros en el gjercicio 2011 por adquisiciones de participaciones no dominanies).
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La composicion y tos movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material durante tos
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes.

Coste

Terrenos y Construcciones
(nstalaciones Técnicas y Maquinaria
Qlras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro Inmovilizado

Inmovilizado en Curso

Amortizacién acumulada
Construcciones

(nstalaciones Técnicas y Maquinaria
Ofras inslalaciones, utillaje y moblliario

Otro Inmovilizado

Valor nelo

Cosle

Terrenos y Construcciones
Instalaciones Técnicas y Maquinaria
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario
Otro Inmovilizado

Inmovilizado en Gurso

Amortizaclén acumulada
Conslrucciones

Instalaciones Técnicas y Maquinaria
Otras instalaciones, ulillaje y mobifiario
Otro Inmovilizado

Valor neto

Miles de euros

Saldos al Combinaciones L : Diferencias Saldos al
3112141 de negocios Adiciones Bajas Tragpasos de conversion 311212
80.378 - 282 (474) 699 47 80.932
120.367 1.597 2.758 (3.187) 118 (80) 121.590
108.571 477 6.067 (2.483) 1.308 95 112.035
21.347 - 2118 (1.918) (678) (23) 20.847
841 3 2333 (20) {1.633) 3 1.527
329 504 2.077 13.658 (8.080) (190) 62 336 831
(23.669) - (4.839) 332 10 (29) (28.195)
(87.385) - (6561) 2 837 (1.038) 13 (92.112)
(83.417) - (5.937) 2.443 773 (57) (86.195)
(16.383) (1.678) 1.814 406 11 (15.830)
(210.834) (18.015) 7.428 153 {62) (222 332)
118.670 2.077 (5.457) (654 ) (37) 114,599
Miles de euros
. Diferenclas
Saldos al Combinaciones . . Saldos al
; Adiciones Bajas Traspasos de
31.12.10 de negocios converstén 31.12.11
79.810 - 813 (1.331) 1.088 80.378
122 508 292 3.928 (7.155) 355 439 120.367
101.906 1.431 8.445 (4.0868) 651 224 106.571
20.435 440 2122 (1.591) (80) 21 21,347
716 < 1.595 (247 ) (1.227) 4 841
325.375 2183 14.803 (14.410) 785 588 328.504
(20.909) - (3.824) 1.158 (79) (16) (23.669)
(87.079) (263) (6.866) 7.056 150 (272) (87.365)
(81.441) (43) (5.556) 3.920 (138) (170) (83.417)
(15.085) 376 (2.410) 1.420 98 (30) (18 383 )
(204.514 ) (682) (18758) 13.564 42 (488) (210.834)
120.861 1.481 (3.853) (848) 827 200 118 670

a) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2012 no existen elementos del inmovilizado material que se encuentren
hipotecados. (A 31 de diciembre de 2011, existian elementos del inmovilizado material con un valor
neto contable de 7.789 miles de euros que se encontraban hipotecados en garantia de determinados
préstamos bancarios, véase nola 18).

l(_,
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Asimismo, a 31 de diciembre de 2012 existen elementos de} inmovilizado material con un valor neto
contable de 1.715 miles de euros (1.863 miles de euros en 2011), que se encuentran afectos a
garantia de un pasivo ¢on un socio minoritario.

Seguros

€1 Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

Bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financierc

€l Grupo tiene las siguientes clases de activos contratados en régimen de arrendamiento financiero al

31 de diciembre de 2012 y 2011:

Miles de euros

2012 2011

Edificios 21.882 21.492
Instalaciones técnicas y maquinaria 2239 2918
Oftras instalaciones 852 890
Equipos de procesos para informacion 27 34
Moldes 10 10
Elementos de transporte 857 970
Otro inmovilizado 416 418

26.283 26.730
Menos, amortizacién acumulada (7.453) (6.278)
Saldo al 31 de diciembre 18.830 20.452

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero mas significativos por

sociedad dependiente son las siguientes:

1) Fluidra Commercial, S.A.U.: leasing inmobiliario con BBVA por la compra de nave en La Garriga
de valor de coste d= 10.700 miles de euros. Contrato firmado el 21/12/04 y vencimiento de la ultima
cuota el 21/12/19. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/12 es de
6.765 miles de euros (7.476 miles de euros en 2011) teniendo una opcidén de compra de 100 miles
de euros. Devenga un tipo de interés fijo del 3,8% hasta 2.013 y variable sobre base Euribor mas
un margen del 0,5%.

2) Certikin Portuga.,, S.A.: leasing inmobiliario con el banco 8Pl de nave en Portugal de valor de
coste de 1.674 miles de euros. Contrato firmado el 4/11/05 y vencimiento de la ultima cuota el
4/11/20. Las cuoias son liqguidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/12 es de 1.042 miles
de euros (1.146 miles de euros en 2011), teniendo una opcidn de compra de 167 miles de euros.
Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen del 1%.

3) Hydroswim International, S.A.S.: leasing inmobiliario con las entidades Fructicomi (Natixis
Groupe) y Natiocredimurs para la financiacion de nave industrial en La Chevroliére (Francia), de
valor de coste de 1.900 miles de Euros. Contrato firmado el 25/05/07 y vencimiento de la dltima
cuota el 1/7/19. Las cuotas son liquidadas trimestralmente y el valor pendiente a 31/12/12 es de
1.200 miles de euros (1.354 miles de euros en 2011), y teniendo una opcién de compra de 1 euro.
Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen de 0,85%.

4) Astral Pool Australia Pty Lid.: leasing mobiliatio con el banco West-Pac Banking Corporation para
la adquisicidn de equipos de produccion de valor de coste de 868 miles de euros. Contrato firmado
el 01/07/10 y vencimiento hasta el 30/06/16. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor
pendiente a 31/12/12 es de 593 miles de evros (727 miles de euros en 2011). Devenga un tipo de
interés fijo del 6,45%.

5) ME 2000, S.R.L.: leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la
adquisicién de la nave sila en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 1.923 miles
de euros. Contrato firmado el 22/11/01 y vencimiento prorrogado hasta ef 22/11/16. Las cuotas son
liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/12 es de 1.024 miles de euros (1.085 miles
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de euros en 2011), y con una opcién de compra de 769 miles de Euros. Devenga un tipo de interés
variable sobre base Euribor mas un margen de 3,20%.

8) ME 2000, S.R.L.. leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la
ampliacién de la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 512 miles de
euros. Contrato firmado el 30/09/03 y vencimiento prorrogado hasta el 20/08/18. Las cuotas son
liguidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/12 es de 261 miles de euros (268 miles de
euros en 2011), y con una opcién de compra de 205 miles de Euros. Devenga un tipo de interés
variable sobre base Euribor mas un margen de 2,10%.

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento a 31 de diciemnbre de 2012 y 2011 se muestra en |a nota 18.

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, de forma que tlos
derechos al activo arrendado revierten al arrendador en c¢aso de incumplimiento.

Durante ef gjercicio no se han liquidado alquileres contingentes relativos a estos contratos salvo por el
diferencial de intereses resultante de la evolucién anual del Evribor, de acuerde con los términos
originales pactados en dichos contratos.

El Grupo ha agdquirido inmovilizado maternial en arrendamiento financiero en 2012 por importe de 463
miles de euras financiado con una deuda por e} mismo impodte (202 miles de ewros financiado con una
deuda por el mismo importe en 2011).

Bienes totalmente amorlizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que esta totalmente amorizado y que todavia esta
en uso al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

2012 20114
Construcciones 3.036 2.040
(nstalaciones técnicas y maquinaria 52,340 50.133
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 63.509 64.247
Otro inimovilizado _ 10.857 11.501
129.742 127.921

Inmovilizado ubicado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2012, existen elementos del inmovilizado material ubicados en el extranjero con
un valor neto contable de 32.453 miles de euros (30.503 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).
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Fondo de comercio y Otros activos intangibles

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondo de comercio y Otros activos
intangibles durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

a) Fondo de comercio

Miles de euros

Saldos al Combinaciones Adiciones Bajas Deterioro  Diferencias de Saldos al
X conversion 311212
31.12.11 de negocios
Valor neto contable
Fondo de Comercio 194.300 9.009 76 (1.180) (11.839) (741) 189 525
Miles de euros
Saldos al Combinaciones Adiciones Bajas Deterioro Diferencias de Saldos al
; conversién 31.12.11
31.1210 de negocios
Valor neto contable
Fondo de Comercio 157.841 33617 81 - - 2 461 194.300

Con fecha 29 de junio de 2012, y en relacidn a la opcion de venta de Caldereria Plastica del Norte, S.L., que
figuraba en el pasivo a 31 de diciembre de 2011 por importe de 1.855 miles de euros, el Grupo ha
formalizado un acuerdo con el antiguo propietario del negocio adquirido, por el que se modifica ef plazo y la
férmula de determinacién def precio, estableciéndose un precio maximo y minimo, entre 800 y 600 miles de
euros.

El Grupo ha reestimado el valor razonable del pasivo financiero correspondiente a dicha opcidn,
reconociendo dicha variacién como un ajuste prospectivo al coste de la combinacién de negocios, al tratarse

de una combinacién efectuada con anterioridad a 1 de enero de 2010,

b) Otros activos intangibles

Miles de euros

Saldos al

Comb de

- . Diferencias Saldos al
31.12.11 negocios  1diciones Bajas Tiaspases e conversion 311212
Coste
Gastos de desarrollo de productos en curso 18.828 - 5.807 (1.307) 24 (36) 23.416
Relaciones con clientes / contractuales 54.905 12253 (5.760) 1.259 (717) 61.840
Aplicaciones informaticas 8 817 2182 (211) 299 (9) 11.078
Palentes 23.914 - 578 (57) (1.104) (50) 23 281
Marcas y Otros intangibles 4.602 798 (2) {228) (29) 5.143
111.166 12.253 9.365 (7.337) 252 (841) 124.858
Amortizaclén acumulada
Gaslos de desarrollo de productos (13.500) - (3.514) 4.307 (20) 7 (15.720)
Relaciones con clientes / contractuales (30.155) - (6.043) 5760 (899) (456) (31.793)
Aplicaciones informalicas (6108) (1.151) 218 (185) 9 (7.197)
Palentes (8512) - (3421) 42 779 (1) (11.113)
Marcas y Olros intangibles (1.732) - {589 ) - 139 6 (2.176)
(60.007 ) - _(14.718) 7.327 (166) (435) (67.999)
Valor nelo 51159 12.253 (5.353) (10) 86 {1278) 56 859
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Mites de euros
Diferencias

Saldos af Comb.de . . Saldos al

3112 10 negocios Adiciones Bajas Traspasos oonv?rsién 211211
Coste
Bastos de desarrollo de produclos 15.352 - 3.973 (457) - 60 18 928
Relaciones con clientes / contractuales 35,882 18.192 - - - 831 54,905
Aplicaciones Informaticas 7.231 379 1.555 (431) 44 39 8817
Patentes 8.180 14.554 778 (85) 35 442 23.914
Marcas y Otros intangibles 4.505 - 181 (5) (83) 4 4.602

71.160 33.125 6.487 (978) (4) 1.378 111.188

Amonizacién acumulada
Gastos de desarrollo de producios (10.621) - (3.343) 487 7 10) (13.500)
Relaciones con clientes / contractuales (23.885) - (6.305) - - 145 (30.155)
Aplicaciones informaticas (5.127) (344) (1.031) 426 4 (33) (6108)
Patentes (5.348) (273) (2.881) 58 (7) (81) (8.512)
Marcas y Otros intangibles (1.050) - (683) 7 (2) (4) (1.732)

(46.141) (617) (14 243) 958 (1) 37 (80.007 )
Valor neto 25.018 32.508 (7.756) (20) (5) 1413 51.159

No existen aclivos intangibles afectos a garantias.

Las adiciones de gastos de desarollo de productos del ejercicio 2012 por imporie de 5.807 miles de
evros (3.873 miles de euros en 2011) corresponden a trabajos efectuados por &l Grupo para activos no
corrientes y se incluyen en el mencionado capitulo de la cuenta de resullados consolidados.

El coste de los activos intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Gaslos de desarrollo de productos en curso 7.383 6.995
Aplicaciones infarmaticas 4.439 3.718
Patentes 5.610 2.240
Ofros intangibles 165 151
17.597 13.104

A 31 de diciembre de 2012, existen activos intangibles ubicados en el extranjero con un valor neto
contable de 44.833 miles de euros (36.886 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).
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£l detalle del valor neto contable y periodo de amortizacion residual de las relaciones con clientes /
contractuates al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

Periodo de vida util

Relaciones con clientes / contractuales residual 2012 2011
UGE
SWE 1 235 1.331
Industry 1-3 12.308 3.320
Astral Holdings Australia 3-4 1.467 2.436
Grupo Agua 2-14 15.661 17.663
Manufacturas Gre 7 476 -
30.147 24.750

¢) Deterioro de valor de fondos de comercio y aclivas intangibles de vida indefinida

Con el propdsito de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio y los activos intangibles con vidas
utiles indefinidas se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con el segmento de negocio y sus UGEs o grupos de ellas,

£l detalle de los fondos de comercio asignados por UGE o grupos de ellas al 31 de diciembre de 2012y
2011 es como sigue:

Miles de euros

Segmento 31.12.12 31.12.11

Fluidra Europa Sud-Oeste SWE 27.872 30.298
Fluidra Europa Noreste, Oriente Medio y Africa NEEMEA 32.136 32.136
Fluidra America, Asia y Pacific AAP 12.081 12.039
Fluidra Industrial Industry 50.520 43.804
Manufacturas Gre, S.A Industry 23.416 22.741
Certikin Internacional, LTD SWE 3.5877 3.494
SSA Fluidra Osterreich, GmbH NEEMEA 4,991 4.991
Astral Holdings Australia, PTY LTD y sociedades

dependientes AAP 8.727 8.71¢
Grupo Aqua Industry 26.205 36.078
Total 189.525 194.300

£l importe recuperable de cada UGE se determina en base a cdlculos del valor en uso. Estos calculos
usan proyecciones de flujos de efeclivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccidn
que cubren un periodo de cuatro afios. El Grupo ha determinado ingresos/rentabilidades presupuestados
en base a las ventas y rendimientos pasados y las expectativas de desarrollo del mercado asi como los
proyectos de ahorros en fase de implantacion. En el caso de los mercados mas maduros (SWE) en ningin
caso, dichas proyecciones, superan las cifras de ventas y rentabilidades obtenidas en el ejercicio 2008
{primer ejercicio en el que la crisis financiera tuvo efecto en los mercados en los que opera el Grupo). Los
flujos de efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se exirapolan usando una tasa de crecimiento
estimada de) 2%. La fasa de crecimiento no supera fa tasa de crecimiento medio a largo plazo para los
negocios en que operan las UGEs. Los tipos de descuento después de impuestos usados oscilan entre el
8% y el 10,5% y entre el 12% y el 15% para los lipos de descuento antes de impueslos segun la UGE y
reflejan riesgos especificos relacionados con los negocios relevantes.

Las tasas de descuento utilizadas para las distintas UGEs se han calculado a partir de las tasas libres de
riesgo (tipos de interés de la deuda soberana de cada pais, siempre la aplicable a cada mercado a 31 de
diciembre), tipo impositivo, primas de riesgo de mercado y propia de la UGE y “spreads” de deuda de los
diferentes mercados en los que dichas UGEs operan,
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Las hipbtesis clave sobre las que se han basado las proyecciones de flujos de efectiva, en funcidn de los

dafos presupuestados y las expectativas de desarrollo de los mercados, se resumen en la siguiente tabla
para cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGEs):

CAGR CAGR WACC
UGE Ventas (*) EBITDA (*) )]

2012-2016 2012-2016 2012

Fluidra Europa Sud-Oeste (SWE) 3.2% 13,9% 10.5%
Fluidra NEEMEA 3,6% 4,5% 10,0%
Fluidra AAP 5,5% 6,9% 10,0%
Fluidra Industrial 1,9% 2,2% 10,0%
Manufacturas GRE, S.A. 1,9% 1,7% 9,8%
Certikin Internacional, LTD 1.2% 1,4% 8.6%
SSA Fluidra Osterreich, GmbH 1,4% -1,3% 8.3%
Astral Holdings Austratia PTY LTD y sociedades dependientes 2,1% 3.8% 9,6%
Grupo Aqua 5,7% 3,4% 10,2%

(") CAGR es el término que representa la tasa de crecimiento compuesto en base anual de los periodos utilizados de
cuatro afos.

(") Tasa de descuento después de impuestos.

Para todas las UGEs correspondientes a jos segmentos NEEMEA, AAP, Fluidra Industrial, Certikin
Internacional, SSA Fluidra Osterreich y Astral Holdings Australia, PTY LTD y sociedades dependientes, el
valor en uso determinado de acuerdo con el método de célculo detallado anteriormente es
significativamente superior al valor de los correspondientes activos netos y fondos de comercio asignados
a dicha UGE. Dicho exceso seguiria existiendo incluso con proyecciones planas de la cifra de
ingresos/rentabilidades y aun en el caso de producirse cambios adicionales en las hipétesis utilizadas en
la determinacién del valor en uso.

En el caso de la UGE SWE, el valor en uso, cuyo importe estimado asciende a aproximadamente a 125
millones de euros (122 millones de euros en el gjercicio 2011), el Grupo ha registrado un deterioro de valor
de 2,5 millones de euros al 31 de diciembre de 2012. En el caso de la UGE del Grupo Aqua, el valor en
uso, cuyo importe estimado asciende a aproximadamente a 77 millones de euros, el Grupo ha registrado
un deterioro de valor de 9,4 millones de evros al 31 de diciembre de 2012. En el caso de Manufacturas
GRE, el valor en uso, cuyc importe estimado asciende a aproximadamente 41 millones de euros (31,5
mitlones de euros en 2011) cubre suficientemente el valor de los correspondientes aclivos netos y fondos
de comercio asignados a las mismas.

Cambios en las hipbtesis utilizadas en la determinacion del valor en uso podrian modificar la estimacion
del deleriora. No obstante, los Administradores de 1a Sociedad consideran que a fecha de la formulacién
de estas cuentas anuales consolidadas no existe un riesgo de cambios significativos en dichas hipotesis.
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Inversiones Inmobiliarias

La composicidn y fos movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones Inmobiliarias durante los
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al -~ . Saldos al
3112 11 Adiciones Retiros Traspasos 3112 12
Coste
Terrenos 1.115 - - - 1.115
Construcciones 623 - - - 623
1.738 - - - 1.738
Amortizacion acumulada
Construcciones (311) (53) - - (364)
(311) (53) - - (364)
Valor neto 1.427 {53) - - 1.374
Miles de euros
Saldos al .. . Saldos al
311210 Adiciones Retiros Traspasos 3112 11
Coste
Terrenos 1.426 - (86) (225) 1.115
Construcciones 1.651 - (353) (875) 623
3.077 - (439) {200) 1.738
Amortizacién acumulada
Caonsfrucciones (469) (62) 142 78 (311)
(469) (62) 142 78 311
Valor neto 2.608 (62) (297) {822) 1,427

£l valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere sustanciaimente del valor neto contable.



41
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memeria de las Cuentas Anuales Consolidadas

9. Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacién

El movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participaciéon se incluye a

continuacién;
Miles de euros
2012 2011
Saldo a 1 de enero 188 220
Participacién en beneficios/(pérdidas) 88 31
Dividendos cobrados (46) (14)
Otros 39 (49)
Saldo a 31 de diciembre
269 188

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
para 8| ejercicio 2012 y 2011 es como sigue:

2012
Miles de euros
% Patrimonio
Pais participacion Aclive Pasivo neto Ingresos Resullados
Inquevap Energia, S.L. Esparia 30,8 1961 1 337 624 4.409 164
Aslral Nigeria, LTD Nigeria 25 392 79 313 1389 150
2.353 1.416 937 5.778 314
2011
Miles de euros
% Patdmonio Ingresos Resuitado
Pals participacién Aclivo Pasivo neto ordinarios nelo
(nquevap Energia, S.L. Espal_'na 305 2408 1.777 831 4049 123
Aslral Nigeria, LTD Nigena 25 330 " 19 1189 (25)
2738 1788 950 5238 28

10. Activos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de otros activos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Miles de euros

Nota 2012 2011
Activos disponibles para fa venta 1.573 1.834
Depésitos y fianzas constituidos 4.104 3.228
Instrumentos financieros derivados 11 216 732
Total no corriente 5.893 5.794
Activos disponibles para la venta 2217 2.145
Depésitos y fianzas conslituidos 2695 23.834
Instrumentos financieros derivados 11 7 384

Total corriente 4918 26.363
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El movimiento de los activos disponibles para la venta es como sigue:

Al 1 de enero
Altas

Bajas
Deterioro

Ajuste a valor razonable reconocido en resultados

Al 31 de diciembre

Menos: Parte corriente

Total no carriente

Miles de euros

2.012 2.011
3.979 13.436
61 82
- (9.491)
(200) -
(50) (48)
3.790 3.979
(2217) (2.145)
1.573 1.834

Los activos disponibles para la venta no corrientes corresponden en su mayor parte a titulos de deuda

perpelua cotizada en ef mercado secundario y devengan un tipo de interés de mercado.

€l epigrafe de depbsitos y fianzas constifuidos incluye principalmente depdsitos a plazo que devengan un
tipo de interés de mercado y se clasifican dentro de la calegoria de préstamos y cuentas a cobrar, asi como
depdsitos y fianzas constituidos como consecuencia de los contratos de alquiler. Estos se valoran siguiendo
los criterios expueslos para los activos financieros en la nota 3. La diferencia entre el imporie entregado y &l
valor razonable se reconoce como un pago anlicipado que se imputa a resultados durante el periodo de

arrendamiento.

El valor razonable de los titulos que colizan se determina mediante el valor de cotizacién a la fecha de cierre

de las cuentas anuales consolidadas.

instrumentos Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

1) Derivados mantenidos para negociar

a) Denivados de tipo de cambio

Contratos a plazo en moneda exiranjera

Opciones contratadas en mercados no organizados

Tolal derivados contratados en mercados no organizados
b) Denvados de lipo de interds

Parmutas de tipo de interés

Permutas de tipo de interés y de cambio

Total derivados contratados en mercados no organizados
Tolal derivados mantenidos para negaciar

2) Derivados de cobertura

a) Cobenuras del valor razonable

Permutas de tipo de interés

b) Coberturas del fiujo de efectivo

Permutas de tipo de cambio

Total derivados de cobertura

Total derivados reconocidos

2012
Miles de euros
(mporte Valores razonables
nocional Aclives Pasivos
No coriiente Corriente No corrienle Corriente
8.249 - 6 - 62
3.790 180 - - -
180 6 - 82
31.133 38 950 -
849 - - - 285
36 - 850 205
216 <] 950 327
96.477 . . 1.858 8 A&
15.916 i 46 92
- 1 1.704 100
218 7 2.654 427
(Nota 10) (Nola 10)
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201
Miles de euros
fmporte Valores razonables
nocional Activos Pasivos

No corriente Corriente No corriente Cortiente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo da cambio
Contratos a plazo en moneda exiranjera 12.600 - 333 - 147
Opciones contratadas en mercados no organizados 10.047 648 - -
Total derivados contralados en mercados no organizados 648 333 - 147
b) Derjvados de tipo de interés
Permulas de tipo de interés 32.808 57 - 1.178 4
Permutas de tipo de interés y de camblo 1670 - - 513 -
Tolal derivados contratados en mercados no organizados 57 - 1.691 4
Total derivados mantenidos para negociar 705 333 1.691 151
2) Decivados de cobertura
a) Coberturas del valor razonable
Permutas de lipo de inlerés 44.671 - - 481 -
b) Coberturas de! flujo de efectivo
Permutas de tipo de cambio 6.569 27 51 - -
Tota! derivados de cobenura 27 51 481 -
Total derivados reconocidos 732 384 2.172 151

(Nota 10) (Nota 10)

£ importe total de la variacion en el vator razonable de los derivados mantenidos para negociar estimado
utilizando técnicas de valoracién, ha sido reconocido en resultados ascendiendo a un beneficio de 218 miles
de euros (141 miles de en 2011).

£l importe total de la variacion en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracién que ha sido reconocido en el patrimonio neto consolidado al corresponder a
cobertura efectiva ha ascendido a una disminucién de 886 miles de euros (171 miles de euros en 2011).

£l importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido traspasado en el gjeccicio 2012 de
otro resultado global en el patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (dentro del
resultado financiero) ha ascendido a una pérdida de 198 miles de euros (197 miles de euros de pérdida en
2011).
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Permutas de tipo de interés

Et Grupo utiliza permutas sobre tipos de interés (‘swaps") de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores de! tipo fijo que oscilan entre el 1,08% y el 6,40% existiendo barreras en el
intervalo entre el 5,50 — 6,75%. Dichos derivados se utitizan para gestionar la exposicién a fluctuaciones
de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de tnicio y finalizacién
de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2012 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar 31.12.12

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
6.703 21/12/2004 21/12/2019  Swap con barrera
4,461 16/02/2008 20/02/2014  Swap fijo

1.578 03/052007 03/05/2014  Swap fijo
1.578 26/03/2009 03/05/2014  Swap fijo
852 13/03/2009 24/10/2014  Swap fijo
2,971 13/03/2009 30/03/2014  Swap fijo
990 13/03/2009 13/10/2014  Swap fijo
6.000 02/08/2011 01/10/2015  Swap fijo
6.000 20/09/2012 01/10/2015  Swap fijo
849 01/12/20086 20/10/2013  Opcion CAP junto con cobertura tipo de cambio

31.982
Derivados mantenidos para negociar 31.12.11
Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
7.413 21/12/2004 21/12/2019  Swap con barrera
1.459 13/03/2009 13/10/2014  Swap fijo
1.277 13/03/2009 24/10/2014  Swap fijo
6.431 16/02/2008 20/02/2014  Swap fijo
4.281 13/03/2009 30/03/2014  Swap fijo
2272 03/05/2007 03/05/2014  Swap fijo
2.272 26/03/2008 03/05/2014  Swap fijo
1.670 03/05/2007 20/10/2013  Swap fijo
1.670 13/03/2009 20/10/2013  Swap fijo
311 27/07/2007 24/06/2012  Swap fijo
3.750 29/06/2009 30/06/2014  Swap fijo
1.870 01/12/2006 20/10/2013  Opcidn CAP junto con cobertura tipo de cambio

34.476
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El Grupo no aplica contabilidad de coberturas sobre los contratos anteriores por 10 que, a pesar de

otorgar una cobertura econdmica a la exposicién del Grupo a la fluctuacion de los tipos de interés, se
contabilizan como si éstos fueran de negociacion.

Derivados de cobertura 31.12.12 |
Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado

818 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
579 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
531 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
886 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
460 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
316 20/09/2008 01/10/2013  Swap fijo
500 30/03/2010 01/04/2013  Swap fijo
8.221 21/12/2011 19/04/2016  Swap fijo
1.666 09/05/2012 01/12/2014  Swap fijo
9.000 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
11.250 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
15.750 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
14.250 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
12.750 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
7.500 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
5.250 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
4.500 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo
2.250 20/09/2012 27/07/2017  Swap fijo

D6.477
Derivados de coberlura 31.12.11 |
Nocional en Miles Fecha de Fecha ge Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
3.750 29/06/2009 30/06/2014  Swap fijo
5.000 03/03/2010 26/02/2013  Swap fijo
3.750 26/03/2010 11/03/2013  Swap fijo
3.250 30/03/2010 11/03/2015  Swap fijo
1.500 30/03/2010 01/04/2013  Swap fijo
960 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
680 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
624 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
1.040 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
540 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
2.158 21/07/2010 30/06/2015  Swap fijo
708 29/09/2008 01/10/2013  Swap fijo
8.000 02/08/2011 01/10/2015  Swap fijo
D.611 21/12/2014 19/04/2016  Swap fijo

41.571
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Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a
la fecha de cierre, es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Hasta un afio 1.665 311
Entre uno y cinco afios 120.091 68.321
Mas de cinco anos 6.703 7.414
128.459 76.046

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas
financieras se calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos,
basados en las condiciones observables del mercado en la fecha de su valoracién (correspondientes al
método de valoracion nivel 2 de acuerdo a la NIfF 7.27 A).

Berivados de tipo de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo ha
syscrito una opcidn asi como contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales
mercados en los que opera. Para algunos de ellos, e§ Grupo aplica la contabilidad de cobertura.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los derivados de tipo de cambio a 31 de
diciembre de 2012 y 2011, es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
USD/EUR - 2.706
GBP /EUR - 2.860
ILS /USD 10.232 18.617
EUR/USD 16.523 4.581
EUR/ILS 1.200 2.453
27.955 29.216

Dentro de los 10.232 miles de euros de valor nocional de derivados de tipo de cambio en ILS / USD, un
tota) de 6.442 miles de euros son derivados de cobertura (6.569 miles de euros a 31 de diciembre de
2011). Asimismo, denfro de los 16.523 miles de euros de valor nocional de derivados de tipo de cambio
en EUR /USD, un total de 9.474 miles de eutros son derivados de cobertura.

£l desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de los derivados de tipo de cambio es
como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Hasta un afio 16.207 14.532
Entre uno y cinco anos 11.748 14.684
27.955 29.218

Los valores razonables de estos derivados se han estimado mediante el descuento de flujos de tesoreria
en base a tipos de cambio a plazo disponibles en bases de datos publicas a la fecha de cietre del
balance (correspondientes al método de valoracion nivel 2 de acuerdo a la NIIF 7.27 A).

Las pérdidas y ganancias resultantes de valorar o liquidar estos contralos se llevan a resultados
financieros del gjercicio.
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Ex|stencias

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Mercaderias 45785 45.404
Materias primas y otros aprovisionamientos 40.682 39.809
Productos terminados y en curso de fabricacion 54.996 56.484
141.463 141.687

AY 31 de diciembre de 2012 y 2011, no existen existencias cuyo plazo de recuperacion se estime superior a2

12 meses desde ta fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Como resultado de las combinaciones de negocio ocurridas durante el ejercicio 2011, se incorporaron

existencias por valor de 10.871 miles de euros.

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a

que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

No existen compromisos de compra o venta de mercaderias relevantes.

Durante el gjercicio 2012, ef Grupo ha registrado recuperaciones de valor en existencias para ajustarlas a su
valor neto de realizacién por importe de 3.452 miles de euros (1.408 miles de euros durante e) ejercicio

2010) (ver nota 22).

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de esle epigrafe del estado de situacién financiera consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
No corriente
Otras cuentas a cobrar no corrientes 3.265 3.978
Corriente
Clientes por ventas y prestacion de servicios 179.065 171.829
Ofras cuentas a cobrar y pagos anticipados 6.052 5.090
Administraciones publicas 7.135 6.885
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 2.608 §.824
Provisiones por deterioro e incobrabilidad (36.601) (34.583)
Total corriente 158.260 151.025

Dentro de la partida Otras cuentas a cobrar no corrientes se incluyen 1.365 miles de euros segdn se detalla

en la nola 29, asi como 280 miles de euros de deferioro de una cuenta a cobrar a largo plazo.

Los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su valor en libros.

No existe concentracion significativa de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar en

ninguno de los segmentos del Grupo.

)(.
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Los saldos mas relevantes en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de 2012 y 2011 son:

Délares EE.UU,

Dolar australiano
Dirhams Emiratos Arabes
Libras esterlinas

Dirhams marroquies
Liras turcas

Pesos chilenos

Pesos mejicanos

Clientes y deudores:

Miles de euros

Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Hacienda Pablica, deudor por conceptos fiscales

Por IVA
Otros conceplos

2012 2011
17.154 18.862
12.250 10.282

6.979 6.650
6.891 6.095
3.207 3.318
3.040 2.396
1.862 1.421
1.628 1.708
53.111 50.732
Miles de euros
2012 2011
6.616 6.196
519 669
7.135 6.865

E! movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor e incabrabilidad para los ejercicios 2012

y 2011 es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Combinaciones de negocios
Dotaciones del ejercicio
Recuperaciones

Diferencias de conversién
Cancelaciones de saldos

Saldo al 31 de diciembre de 2011

Dotaciones del ejercicio
Recuperaciones
Diferencias de conversidn
Cancelaciones de saldos

Saldo al 31 de diciembre de 2012

Miles de euros

30.546
2.603
9.722

(4.635)

(78)

(3.575)

34.583

9.754

(4.082)
44

(3.698)

36.601
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Efectivo y Otros Medios Liguidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Caja y bancos 51.126 65.267
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 441 550
51.567 65.817

Los depodsitos en entidades de crédito a corto plazo devengan un tipo de interés de mercado.

Patrimonio Neto

La composicién y los movimientos del patrimonio neto consolidado se presentan en el estado consolidado

de cambios en el patrimonio neto.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2012 el capitat social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.628.070 acciones
orginarias de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la “Sociedad”) completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho
proceso se instrumentoé a través de una Oferta Publica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1
euro de valor nominal cada una.

Desde dicha fecha, las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las
Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad G(nicamente conace la identidad de sus accionistas por (a informacién gque éstos (e
comunican voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la
informacion de que dispone la Sociedad, la estructura de ‘as participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:

Porcentaje de participacion 31.12.2012 31.12.2011
Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,18% 12,18%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 9,67% 8.67%
Aniol, S.L. 10,16% 10,06%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra 8,00% 8,00%
Cartera Industrial REA, S.A. - 4,44%
Maveor, S.L. 5,01% -
Otros accionistas 27,36% 28,03%

100.00% 100,00%
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Prima de emisién de acciones

Esla reserva es de libre distribucién, salvo por lo dispuesto en el apartado f) de esta nota.

Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 del Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igua) al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% det capilal social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Acciones de la Sociedad dominante

Los mavimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido
los siguientes:

Euros

Precio medio de

adquisicion /

Numero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.11 2.604.842 2.604.842 3,0854
Adquisiciones 666.147 666.147 2,4176
Enajenaciones (418.661) (418.661) 2,7387
Saldos al 31.12.11 2.852.328 2.852.328 2,9337
Adguisiciones 369.562 369.562 2,0707

Enajenaciones (2.841.789)  (2.841.789) (1,9942)

Saldos al 31.12.12 380.101 380.101 2,7285

Con fecha 18 de febrero de 2011, el Grupo firmé un contrato de liquidez sobre las acciones de Fluidra,
S.A. con una entidad financiera. El contenido de dicho confrato se ajusta a to dispuesto en la Circular
3/2007 de 19 de diciembre.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el pasado 6 de junio de 2012, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
autorizd a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, asi como a la enajenacién de las mismas, y con
expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de
Administracion las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la junta a este
respeclo, dejando sin efecto la autorizacién anterior (de 8 de junio de 2011), y autorizando para, en su
caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.

£1 limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.

Ingresos y gastos reconocidos

Incluyen tas diferencias de conversidn y las variaciones def valor razonable de los aclivos financieros
disponibles para la venta, asi como las pérdidas ¢ ganancias procedentes de la valoraciéon a valor
razonable del instrumenio de cobertura que cosrespondan a la parte que se haya identificado como de
cobertura eficaz, todo ello neto de su efecto fiscal en su caso.

Dividendos y restricciones a la distribucién de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2012 por valor de 20.820 miles
de euros (28.973 miles de euros a 31 de diciembre de 2011), asi como fa prima de emisién y los
resultados del ejercicio de fa Sociedad dominante, estan sujetas, a las limitaciones legales para su
distribucion.
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La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha 8
de junio de 2011, aprob6 la disiribucién a los Accionistas de un dividendo con cargo a las reservas
voluntarias por importe total de 8.000 miles de euros.

La Sociedad, en virlud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha 6
de junio de 2012, aprobé la distribucién a los Accionistas de un dividendo con cargo a las reservas
voluniarias por importe total de 8.000 miles de euros.

El Consejo de Administracion reunido en fecha 21 de marzo de 2013 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas
voluntarias.

Las propueslas de distribucién de resuitados incluidas en las cuentas anuates de la Sociedad Dominante
para los ejercicios 2012 y 2011 son (as siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Bases de reparto:
Beneficio del gjercicio 362 2.205
Distribucion:
A reserva fegal 35 220
A reservas voluntarias 317 1.985
Total 352 2.205

Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y
beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura dptima de capital para reducir el coste de
capital.

Con e} objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, emitir acciones o puede vender aclivos para reducir el
endeudamiento.

Fluidra, S.A. confrola la estructura de capital en base a los ratios de apalancamiento total y deuda
financiera neta sobre EBITDA (véase nota 35).

» El ratio de apalancamiento total se calcula como el total del activo entre el total del patrimonio
neto.

s El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se calcula como el cociente entre la deuda
financiera neta y el EBITDA. La deuda financiera neta se determina por la suma de pasivos
financieros con entidades de crédito corrientes y no corrientes mas ios instrumentos financieros
derivados pasivos menos activos financieros no corrientes, menos efectivo y otros medios
liquidos equivalentes, menos otros activos financieros corrientes y menos instrumentos
financieros derivados activos. Se ha realizado el comparativo del afio 2011 con este mismo
criterio, incluyendo los instrumentos financieros derivados pasivos.

Durante el ejercicio 2012, la estrategia, que no ha cambiado con respecto a afios anteriores, ha sido
mantener el ratio de apalancamiento total y el ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA entre ef 2 y el
2,5, En ambos casos dicho objetivo se cumple a 31 de diciembre de 2012, Los ratios del 2012 y 2011 se
han determinado de la siguiente forma:

Ratio de apalancamiento total:

Miles de euros

2012 2011
Total activo consolidado 748.525 777.454
Total patrimonio neto consolidado 339.743 326.425

Ratio de apalancamienfo fotal 2,20 2,38
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Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA:

Miles de euros

2012 2011
Pasivos con entidades de crédito 239.842 272211
Mas: Instrumentos financieros derivados 3.081 2.323
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (51.567) (65.817)
Menos: Activos financieros no corrientes (5.677) (5.062)
Menos: Otros activos financieros corrientes (4.912) (25979)
Menos: Instrumentos financieros derivados (223) (1.116)
Deuda Financiera Neta 180.644 176.560
Ebitda (nota 35) 72.215 70.172
% Deuda Financiera Neta sobre Ebitda 2,50 2,52

h) Participaciones no dominantes

Durante el ejercicio 2012, el movimiento de las participaciones no dominantes ha sido el que se presenta
a continuacion:

Poarcentaje
Participacién no dominante

Compafiia 31.12.2012 31.12.2011
Fluidra Portugal, Lda (1) 0,00% 9,138%
fFluidra Balkans, S.A. (2) 33,00% 0,00%
Fluidra Al Urdoun FZ (2) 30,00% 0,00%
Fluidra Montenegro (2) 40,00% 0,00%
Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co, Ltd (3) 30,00% 0,00%
SCI Saint Dennis (4) 0,00% 50,00%

(1) Compra participaciones no dominantes en 2012.

2 Sociedades de nueva creacién en el ejercicio 2012.

) Participaciones no dominantes por combinacidon de negocios (ver nota 5).

4) Sociedades liquidadas en el ejercicio 2012,

Por las transacciones derivadas de estas variaciones se ha pagado un importe de 382 miles de euros
(368 miles de euros en el gjercicio 2011). &1 efecto de las adquisiciones anteriormente mencionadas en
las ganancias acumuladas ha ascendide a 62 miles de euros (-123 miles de euros en el ejercicio
anterior) (ver epigrafe variaciones de participaciones en ECPN).

18. Ganancias por accién

a) Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio / (pérdida) consolidado del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado
de las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo de doce meses terminado en 31 de
diciembre de 2012 y 2011, excluidas las acciones propias.



53
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de lag Cuentas Anuales Consolidadas

El detalle del célculo tas ganancias basicas por accion es como sigue:

2012 2011
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio de la dominante (en miles de euros) 14.506 15.077
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 110.4566.507 108.742.670
Ganancias por accién 0,131330 0,137390

£l promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién se ha determinado como sigue:

2012 2011
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enerc 112.629.070 112.629.070
Efecto de las acciones propias (2.172.563) (2.886.400)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion al 31
de diciembre 110.456.507 108.742.670

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos tos efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias polenciales. Dado que no
existen acciones ordinarias potenciales, no es necesario efectuar el referido célculo.

17. Provisiones

El detalle de otras provisiones es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
No No
corriente Corriente corriente Corriente
Garantias - 2.586 - 2.774
Provisiones para impuestos 2.253 - 2,494 -
Provisiones por compromisos con empleados 3.081 - 2.797 -
Litigios y otras responsabilidades 1.016 - 874 -

Total 6.350 2.586 6.165 2.774
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Su movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue:

Provision por Litigios y otras

Provisién para

Garantias COMPromisos o . Tofal
con empleados responsabilidades impuestos
Al 1 de enero de 2011 2.281 2.869 604 4.583 10.347
Dotaciones 683 189 203 31 1.106
Pagos (78) (78) (14) (24) (194)
Aplicaciones (314) (185) (61) (2.322) (2.882)
Combinaciones de negocios 140 - 143 214 497
Diferencias de conversién 52 2 (1) 12 65
Al 31 de diciembre de 2011 2.774 2.797 874 2.494 8.939
Dotaciones 354 558 170 100 1.182
Pagos (244) (265) (29) (13) (551)
Apficaciones (292) - - (327) (619)
Diferencias de conversion (6) (9) 1 (1) (15)
Al 31 de diciembre de 2012 2.586 3.081 1.016 2.253 8.936
18. Pasivos financieros con entidades de crédito
El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado, es el siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
Préstamos con entidades de crédito 155.346 136.810
Acreedores por arrendamiento financiero 10.884 12.134
Total no corriente 166.230 148.044
Préstamos con entidades de crégito 25,455 63.477
Créditos bancarios 44079 56.297
Lineas de descuento 2.517 1.667
Acreedores por arrendamiento financiero 1.661 1.826
Total corriente 73.712 123.267
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 239.642 272.211

Todos los saldos indicados en la tabla anterior corresponden a la categoria de pasivos financieros a coste

amortizado.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los préstamos y créditos bancarios y las lineas de descuento devengan
un interés medio de mercado, excepto los concedidos por Organismos Publicos que devengan un tipo de
interés de entre 0% y el 5%. No existen diferencias significativas entre ef valor contable de los pasivos

financieros y su valor razonable a 31 de diciembre de 2012y 2011.
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Con fecha 27 de Julio de 2012, el Grupo firmé un nuevo contrato de préstamo y linea de crédito de
naturaleza ‘revolving” con un sindicato de entidades financieras por importes de 110 y 48,56 millones de
euros respectivamente. Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad no tiene dispuestos importe alguno de la
citada linea de crédito y la totalidad del mencionado préstamo.

La operacidn cuenta con la participacion de BBVA, Banco de Santander, Banesto, Caixabank, Banco de
Sabadell, Banca March, Barclays, Bankinter y Banco Popular, y tiene como banco agente a Banco de
Sabadell.

La suscripcion de este contrato contribuye a 1a estabilidad financiera del Grupo permitiéndole desarrollar su
plan de negocio, al alargar el plazo medio de devolucidn de préstamos y garantizar la financiacién a corto
plazo para los proximos fres anos, y esta garantizada por varias de las sociedades participadas del Grupo.

El préstamo recibido por un periodo de 5 anos, tiene vencimientos semestrales con amortizaciones
crecientes, iniciando la primera amortizacion a partir de los 12 meses de la firma del contrato, en tanto en
cuanto la linea de crédito, tiene un vencimiento Uitimo en el ejercicio anual 2015,

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un diferencial que oscila entre el
3,75% y el 4,50 % en funcién del ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

Asimismo, el citado contrato de financiacion establece el cumplimiento de unos ratios financieros anuales
(covenants) basados en la necesidad de que el ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA se mantenga, por
debajo del 3,5 en los ejercicios 2012 y 2013 y por debajo de 3,25 a partir del 2014, También establece la
necesidad de gue durante toda la duracion del préstamo el ratio EBITDA / Gastos financieros netos se
mantenga por eacima de 3, asi como que el ratic Deuda Financiera Neta / Fondos propios se mantenga por
debajo de 1. Adicionalmente, dichas contratos inciuyen una serie de obligaciones de indole no financiera
que han de ser satisfechas. El eventual incumplimiento de cualquiera de los anteriores ocasionaria que el
importe totat financiado y los intereses devengados devinieran inmediatamente exigibles en caso de solicitud
por parte de las enlidades financieras. A fecha de formulacion de estos estados financieros, los
Administradores consideran que no se ha producido ningin incumplimiento de las obligaciones
anteriormente citadas.

Paralelamente a esta operacion, se han cancelado préstamos y pélizas de crédito suscritas en ejercicios
anteriores por importe de 142.498 miles de euros. El impacto en resultado ha ascendido a 1,9 millones de
euros a 31 de diciembre de 2012.

Los datos de los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero mas significativos son los siguientes:

Imponie pendienie

Empress { Miles Euros)
2012 2011

Peéstamo sindicado de nominal 110.000 mifes de Euros con vencimiento 27/07/2017 y tipo de interés
vanable sobre base Euribor & 6 meses mas un diferencial que oscla entre &l 3,75% y el 4.50% - Fludra, § A 110 600 -
solicnado para Ja reestruciuracion de la deuda
Préstamo de nomnal 11 GJ0 miles de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipo de interés vanable sobre
base Eunbor a 12 meses mas un dilerencial dal 2,75%, soficitado para la adquisicidn de Aquaproducts Fluldra. S.A 8360 10.120
Inc. y Aquairon Robolic Technology LTD
Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 19/04/2016 y lipo de imérés vanable sobre  Figigra § A 8224 10 074
base Euribor 8 12 meses mas un diferencial de! 3,40%, solicitade para la inanciacién del capex
Préstamo de nominat 11.000 milas de Euros con vencimiento 14/0372016 y lipo de Interés variable sobre Fluidre, S.A 8067 10022
base Euribor a 6 meses més un diferencial del 3,25%, solicitado para |a financiacidn del capex "
Préstamo de nominal 11 000 miles de Euros con vencimiento 23/0212016 y tipo de intards variable sobre i
base Euribor & 12 meses mas un diferencial del 2.75%. solicltads para la adquisicién de Aquaproducis Fluidra, S.A 8.067 10.022
(nc y Aquatron Robotic Technotogy LTD.
Présiamo de nominal 11 000 miles de Euros con venaimento 23/02/2018 y upo de interés variable sobre ’
base Euribor a 12 meses mas un dilerencial del 2,75%, solicitado para la adquisicidn de Aquaproducts Fluidra, $.A 8.067 10 022

Inc y Aquatron Robotic Technology LTD

Leasing inmobiliario de nominal 10.700 miles de Euros ¢on vendimento 21/01/2020 y tipo de interés fijo
del 3,80% hasta el 2013 y varisble sobreé base Euribor mas un margen de 0,5%

Préstamo de nominal 6 000 miles dé dolares americanos con vencimierto 20/12/2017 y tipo de interés fijo
del 2.063% desde 20/12/2012 hasta 20/03/2013 y posigriormente variable sobre base Livor a 3 mases
mas un margen det 1,75% - solicitado para la linanciacion del pago aplazado de Ja adquisicién de |a
socisdad.

Préstamo de nominal 4 600 miiles de Euros con ventimiento 30/06/2015 y tipo de interds fijo del 4,16%,
solicado para la reesiructuracion de lineas

Préslamo de nominal 5 000 miles de Euros ¢on vencimiento 01/12/2014 y Lpo de interés vanable sobre
base Euribor 6 meses mas un margen del 3.00% - soliclado para |a tinanciacidn del capex

Fluidra Commercial, S AU

Aquaproduclts Inc

Aslral Pool Auslralia Pty Ltd,

Fluidra, S A

6765

4 548

3619

3.333

7.476

5000
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Los saldos mas relevantes en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

Deudas con Entidades de crédito:

Miles de Euros

2012 2011
Dolares EE.UU. 21.804 16.019
Doélares australianos 6.417 4196
Libras esterlinas 4.000 2.879
Shekel israeli - 2.356
Otras divisas 333 78
32.654 25,328

El Grupo tiene las siguientes pélizas de crédito asi como lineas de descuento al 31 de diciembre de 2012 y
2011:

Miles de euros

2012 2011
Dispuesto Limite Dispuesto Limite
Pélizas de crédito 44.079 158.187 56.297 163.740
Lineas de descuento 2.517 53.275 1.667 59.525
46.506 212.462 57.664 223.265

A 31 de diciembre de 2012, no existen deudas con garantias (1.710 miles de euros de garantias hipotecarias
a 31 de diciembre de 2011) (véase nota 6):

Ef vencimiento de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles de euros

Vencimiento 2012 2011
Hasta un afo 73.712 123.267
A 2 afios 35137 53.222
A 3 afios 37.707 41.965
A 4 afios 48.522 27.679
A 5 afos 40.285 18.616
Mas de cinco afios 4.579 6.462
238.942 272.211

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros desglosados par
plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Pagos Pagos
minimos Intereses Principal minimos Intereses Principal
Hasta un afio 2133 472 1.661 2.380 554 1.826
Entre uno y cinco afios 8.552 1.131 7.421 8.016 1.424 6.592
Mas de cinco afios 3.737 274 3.463 6.456 914 5.542
14.422 1.877 12.545 16.852 2.852 13.960




19.

57
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Memaria de las Cuentas Anuales Consolidadas
A excepcién de un leasing inmobiliario que devenga un tipo de interés fijo hasta el ejercicio 2013 y cuyo
valor en libros a 31 de diciembre de 2012 asciende a 6.765 miles de euros (7.476 miles de euros en 2011), y
un leasing mobiliario que devenga tipo de interés fijo hasta su vencimiento y cuyo valor en libros a 31 de

diciembre de 2012 asciende a 593 miles de euros (727 miles de euros en 2011), los préstamos del grupo
tienen renovaciones del tipo de interés trimestral, semestral o anual.

El Grupo considera que no existen diferencias significativas entre e} valor contabte y el valor razonable de
activos y pasivos financieros.

Acreedores comerciales y otfras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del estado de situaciéon financiera consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Deudas por compras y prestacion de servicios 58.502 61.711
Ofras deudas 3.434 5.165
Proveedores de inmovilizado 10.675 10.672
Administraciones publicas 10.729 10.084
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 2316 2 470
Remuneracion pendientes de pago 0.782 9.513

95.438 89.615

Dentro de la partida Proveedores de inmovilizado se incluyen poc importe de 7.414 miles de euwros los
vencimientos a corto plazo de la contraprestacion contingente, que es en moneda extranjera (USD) derivada
de la adquisicién de Fluidra Youli, realizada el 9 de octubre de 2012 (ver nota 5. Este importe corresponde a
la categoria de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resullados).

En el ejercicio 2011, se incluian 9.273 miles de euros de los vencimientos a corto plazo de la
contraprestacion contingente, que eran en moneda extranjera (USD) derivada de la adquisiciéon del grupo

Aqua, realizada el 17 de marzo de 2011 (ver nofa 5. Este impone corresponde a la categoria de pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados).

Adicionaimente en dicha partida se incluyen 353 miles de euros derivados del pago fijo y firme aplazado de
la compra de la sociedad Pools, S.A.S. (ver nota 5).

Los saldos mas relevantes en moneda distinta al euro a 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:
Deudas por compras y prestacién de servicios:

Miles de euros

2012 2011
Délares EE.UU. 5.294 7.004
Délar australiana 4.665 5.576
Libras esterlinas 4174 3.828
Renminbi chino 2.366 1.086
Shekel israeti 1.102 1.946

17.601 19.440
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Los saldos acreedores con Administraciones Pablicas son los siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Hacienda Pdblica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 3.562 3.225
Por retenciones practicadas 2.420 2.632
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.757 3.183
Otros 990 1.044
10.729 10.084

20. Otros pasivos no corrientes

Un detalle de los pasivos no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Pasivos por adquisiciones de negocio 31.180 39.746
Oftros 865 394
Tota) 31.845 40.140

Dentro de pasivos por adquisiciones de negocio se incluyen 23.082 miles de euros (36.285 miles de euros
en 2011) correspondientes al mejor estimado del valor razonable de la contraprestacién contingente a largo
plazo derivada de la adguisicién def Grupo Aqua, {ver nota 5). Este saldo es integramente en délares
americanos y corresponde a la categoria de pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados.

Adicionalmente, también se incluye 6.781 miles de euros correspondientes al mejor estimado del valor
razonable de la contraprestacién contingente a largo plazo derivada de la adquisicion de Fluidra Youli Fluid
Systems (Wenzhou) Co., LTD (ver nota 5), asl como 340 miles de euros derivados del pago fijo y firme
aplazado de la compra de la sociedad Pools, S.A.S. (ver nota 5).

21. Politica y Gestidn de Riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en tos flujos de efectivo.

El Grupo centra sus politicas de gestion de riesgos en la incertidumbre de los mercados financieros,
analizando los riesgos a los que se enfrenta, y tratando de minimizar los efecltos polenciales adversos sobre
la rentabilidad financiera del Grupo mediante la fijacién de limites y controles de riesgo adecuados, y
empleando derivados para cubrir ciertos riesgos.

Regularmente se revisan las politicas y los procedimientos de gestion de riesgos a fin de gue se reflejen tos
cambios en las condiciones de mercado y en las aclividades del Grupo. El Grupo, a fravés de estas
politicas, pretende fomentar un ambiente de control en el que todos los empleados entiendan sus funciones
y obligaciones.

El Comité de Auditoria det Grupo supervisa la manera en que la direccion controfa el cumplimiento de las
politicas y los procedimientos de gestién de riesgos del Grupo y revisa si la politica de gestion de riesgos es
apropiada respecto a los riesgos a los que se enfrenta el Grupo. Adicionalmente, el departamento de
Auditoria Interna realiza revisiones de los controles y procedimientos de gestién del riesgo, cuyos resultados
se comunican al Comité de Auditoria.
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La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés estd controtada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este
Departamento identifica, evalua y cubre los riesgos financieras en estrecha colaboracién con las unidades
operativas del Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por ¢ada una de las unidades operativas del
Grupo, de acuerdo con los parametros fijados por las politicas de Grupo.

a)

b)

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de Fluidra, S.A., es decir, por la falta de cobro de los activos
financieros en los términos de importe y plazo establecidos.

£n el caso del Grupo el riesgo es principaimente atribuible a sus deudas comercizles. Dicho riesgo se
reduce ya que la cartera de clientes se encuentra muy atomizada, no existiendo ningiin cliente con unas
ventas superiores al 10% de las ventas totales.

Et riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte estd debidamente controlado a través de
diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos relativos a:

» Contratos adecuados a la operacion realizada.
- Caligad crediticia interna o externa suficiente de la contraparte.
» Garantias adicionales en los casos necesarios.

Adicionalmente. existe una politica de correccion valorativa por deterioro de los saldos deudores, gue
garantiza gue los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su
valor en libros. Dicha politica se centra fundamentalmente en aguellas cuentas a cobrar vencidas a mas
de 120 dias.

La exposicion del Grupo a los activos financieros en mora no deteriorados se concentra tnicamente en la
partida de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, no existiendo otros saldos de activos
financieros vencidos en mora.

Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de antigledad de los Deudores comerciates y otras cuentas a
cobrar en mora a 31 de diciembre de 2012 y 2011, pero gue no estan deteriorados.

2012 2011
Deuda no vencida 101.072 105.446
Deuda vencida 41.393 31.800
Vencida 0 - 90 dias 30.944 24.211
Vencida 90 - 120 dias 7.283 4.508
Vencida mas de 120 dias 3.166 3.080

Riesqgo de liguidez

£ riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que Fluidra, S.A. no pueda disponer de fondos
liguidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para tiquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de Jos negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.
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A confinuacién se detafla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2012 y
2011. La tabla adjunta refleja el andlisis de Jos pasivos financieros por vencimientos contractuales:

2012
Miles de Euros
1 ailo 2 aftos 3 afios 4 ailos 5 anos Mas de 6§ aifos
Pasivos financieros con entidades de crédito 79.803 39.427 40.794 49.490 40157 1527
Capital 72.054 33.407 35.904 46.088 38.831 1.116
Intereses 7.852 6 020 4.890 3.402 1.326 411
Paslvos financieros por arrendamientos financieros 2133 2.047 2.097 2705 1.703 3.737
Capital 1.681 1.730 1.803 2.434 1 454 3.463
Intereses 472 317 204 271 249 274
Pasivos por Instrumentos financieros dervados 427 377 289 261 1.290 437
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 95 438 - - - - .
Otros pasivos no corrlenles - 8.784 800 30.317 -
177 904 50.635 43.980 52.456 73.487 5.701
Miles de Euros
1 aic 2 afos 3 anos 4 aifos 5 anos Mas de 5 anos
Pasivos financieros con entidades de crédito 127.743 §5.710 42.947 27 .488 18.874 838
Capital 121.441 51.578 40.282 25.939 18.092 919
(nlereses 6.302 4.132 2.865 1549 582 18
Pasivos financieros por arrendamientos financieros 2.380 2043 2.054 2.081 1.838 6.456
Capital 1.828 1.644 1.684 1.239 1.525 5542
Intereses 554 399 370 342 313 914
Pasivos por instrumentos financieros derivados 151 827 686 205 75 489
Acreedores comerciales y olras cuenias a pagar 88.615 - - - - -
Ofros pasivos ho cormentes - 1.565 1.897 - 44.561
229.889 59.945 47.584 29.884 20.587 52.444

Durante los proximos meses, el Grupo, en funcidn de sus previsiones de tesoreria y de disponibilidad de
financiacion, no prevé dificultad alguna de liquidez.

¢) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por {anto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especiaimente el délar USA, libra esterlina y délar ausiraliano. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de fransacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados a través del
Departamento de Tesoreria det Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando fas transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de ‘a2 Sociedad. Ef Departamento de Tesoreria del Grupo es el responsable de
gestionar la posicién neta en cada moneda extranjera usando contratos extemos a plazo de moneda
extranjera.
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La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacién de
cobros y pagos) el riesgo en moneda dolar, cubriendo con instrumentos tipo forward ef exceso o defecto.
En el caso de la libra esterlina y el shekel israeli se cubren todas las transacctones con el Euro mediante
cobertura tipo forward. Con el resto de monedas, no se utilizan instrumentos de cobertura. El Grupo
posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de
conversioén de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los aclivos netos de las operaciones
en ef extranjero del Grupo en el Reino Unido, Australia y Estados Unidos se gestiona, principalmente,
mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Aungue fos contratos de compra de divisa a futuro que el Grupo conirata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabitidad de cobertura para su registro.

Particularmente (no dentro de la politica general) al 31 de diciembre de 2012 camo consecuencia de la
combinacién de negocios de 17 de marzo de 2011, la contraprestacién contingente se encuentra
denominada en USO, por lo que esté expuesta en parte al riesgo de moneda extranjera. A fin de cubrir
dicho riesgo se han utilizado instrumentos de cobertura lipo forward / opcion. Algunos de estos forwards
se contabilizan como instrumentos derivados de cobertura. En el anélisis de sensibilidad, un incremento
de) +/- 10% del délar estadounidense respecto al shekel, tendria un impacto en resultados de +/- 437
miles de euros (+/- 1.376 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) sin lener en cuenta el efecto de ios
instrumentos de cobertura utilizados.

Al 31 de diciembre de 2012, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al dolar
estadounidense, el ddlar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubieca sido inferior en 167 miles de euros vy si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 204 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversidn de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversién
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 7.210 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% y superiores en 8.772 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en
un 10%.

Al 31 de diciembre de 2011, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al délar
estadounidense, el dolar australiano y fa libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 320 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormenie mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 13 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversién
tncluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 4.824 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% e superiores en 5.938 miles de euros si ef euro se hubiera depreciado en
un 10%.

Los principales saldos en moneda distinta al euro se encuentran descritos en las notas 13, 18 y 19 de
estas cuentas anuales consolidadas.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como el Grupo no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayor parte independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

£1 riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
emitidos a fipos variables, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Tal
como se puede observar en la nota 18, la mayoria de préstamos del Grupo estén asociados a tipos de
interés variables de mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico
de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generaimente, el Grupo
abtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente méas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con
otras partes a infercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los
infereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales confratados.
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Una parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo, a pesar de otorgar cobertura
econdmica a los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumpien con los requisitos
establecidos en la NIC 39 para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la
variaciébn en el valor razonable de fas mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de
resulfados consolidada del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de fa
contabilidad de coberturas, se levan contra ofro resultado global consolidago.

Si fos tipos de interés al 31 de diciembre de 2012 hubieran sido 25 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado antes de impuestos hubiera sido
de 505 mites de euros (420 miles de euros en 2011) inferior o superior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor o menor por las deudas a tipo variable.

Riesqo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como dispanibles

para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

22. Aprovisionamlentos y variacién de existencias de producto acabado y en curso

La composicién de esta partida de 1a cuenia de resultados es la siguiente:

Miles de euras

2012 2011
Compras materias primas y auxiliares 314.952 314.064
Variacién de mercaderias 1.497 1.697
Variacion de existencias materia prima (940) (1.970)
Variacién de existencias de progucto acabado y en curso 3.106 (739)
Dotacion provision obsolescencia (3.452) {(1.408)
Total 315.163 311.644

23. Ingresos por prestaciéon de servicios

Dentro de este epigrafe se incluye principalmente la facturacién por servicios de transporte de ventas y otros

servicios de logistica prestados por el Grupo.

24, Ofros ingresos

Este epigrafe no presenta ningun saldo a 31 de diciembre de 2012. En el ejercicio anterior se incluian los

beneficios procedentes de la venta de inmavilizado material.
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25. Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Sueldos y salarios 108.018 104.838
Indemnizaciones por despido (1) 4.490 3.074
Gasto de seguridad socia) 24.721 24.719
Otros gastos sociales 5.457 4.532
142.686 137.163

(1) Estas indemnizaciones por despido incluyen las indemnizaciones derivadas de la optimizacion
industrial y nuevo modelo comercial, gue ascienden a 4.448 miles de euros durante el ejercicio
2012 (2.763 miles de euros durante el ejercicio 2011).

€1 nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2012 y 2011, desglosado por categorias, es
como sigue:

2012 2011
Direccion 94 87
Comerecial, logistica y produccién 2.960 2,962
Administracién y compras 668 588
3.722 3.637

£l nimero medio de empleados con un grado de discapacidad mayor o igual al 33% durante el ejercicio 2012
asciende a 28 empleados (30 empleados en el ejercicio 2011), siendo 1a categoria profesional de 25 de ellos
“comercial, logistica y produccién™ y de los 3 restantes “administraciéon y compras’.

La distribucion del personal del Grupo por sexos al final del ejercicio es como sigue:

2012 2011
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros (Incluye 1 alto directivo) 10 - 10 -
Direccion 82 13 85 4
Comercial, logistica y produccién 2.070 784 2.113 785
Administracion y compras 337 357 291 326

2.499 1.154 2.496 1.128
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El detalle de otros gastos de explotacién es el siguiente:
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Miles de euros

2012 2011

Arrendamientos y canones (Nota 27) 20.120 19.509
Reparaciones y conservacién 6.732 §.645
Servicios de profesionales independientes 10.281 10.150
Gastos empresas trabajo temporal 4.033 5.188
Comisiones 3.147 3.566
Transportes de ventas 22.572 25.308
Primas de seguros 3.030 2.843
Servicios bancarios 1.391 1.851
Publicidad y propaganda 8.538 7.652
Suministros 9.440 9.573
Comunicaciones 3.058 2.797
Gastos de viajes 9.685 9.126
Tributos 3.327 3.112
Variacion provisiones de trafico 5.672 5.073
Ootros (*) 10.983 11.152

122.007 123.545

(*) Incluye material de oficina, servicios logisticos, remuneraciones al Consejo de Administracion,

garantias, gastos de [+D y otros gastos.

27. Arrendamientos Operativos

El grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diversos almacenes, locales

e instalaciones industriales.

Los principales contratos de arrendamiento operativo para almacenes y edificios tienen una duracién de
entre uno y siete aflos (sensiblemente inferiores a las vidas Gtiles de los activos), son a precios de mercado,
no existen opciones de compra ventajosas, y la mayor parte de éstos tienen opciones de renovacion a la
fecha de ferminacion de los contratos por mutuo acuerdo entre las paries. Las cuotas de arrendamiento se

actualizan pediédicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada uno de los contratos.

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Hasta un afio
Erdre uno y cinco afios
Mas de cinco aftlos

El importe de tas cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos del ejercicio es de 20.120
miles de euros (19.509 miles de euros en 2011) (véase nota 26).

Miles de euros

2012 2011
16121 14.381
22.499 22.834
5.197 6.798
42.817 44.013

X



65
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Cansolidadas

28. Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Ingresos financieros

Otros Ingresos Financieros 4,787 5.238

Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros 13.404 -

Total ingresos financieros 18.191 5.238
Gastos financieros

(ntereses por deudas (leasing y préstamos) (8.086) (7.841)

intereses descuentos de efectos (5.896 ) (5.340)

Otros gastos financieros (4.167) (2.112)

Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros (831) (360)

Total gastos financieros (18.080) (15.853)
Diferencias de cambio

Diferencias positivas de cambio 11.564 8.406

Diferencias negativas de cambio (11.381) (11.174)

Total diferencias de cambio 183 (2.768)

Resultado neto (708) (13.183)

Dentro del epigrafe Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros se ha registrado el ingreso
procedente de la estimacién a valor razonable del pasivo financiero de la adquisicién de Aqua (ver nota 5),

29. Impuestos Diferidos e Impuesto Sobre las Ganancias

Durante el 2012, el Grupo esta acogido al régimen de la declaracion fiscal consolidada a través de cinco
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A., Swimco Corp S.L., Fluidra Services France, $.A.S., Fluidra Deutschland,
GmbH (iniciado en el ejercicio 2011) y U.S. Pool Holdings Inc. {incorparado en el ejercicio 2011), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a las autoridades fiscales correspondientes. Las sociedades que conforman
cada subgrupo fiscaly los tipos impositivos aplicables son los siguientes:

Fluidra, S.A. (30%) Fluidra Services France, $.A.S. (33,33%)
Metalast, S.A.U.

Accent Graphic, S.L.U. Poltank, S AU.. Astral Piscine, S.A.S.

Fluidra Export, S.A. Poo! Supplier, S.L.U. Blue Water Parts, S.A.S.

Astramatic, S.A.U. Sacopa, S.A.U. Certikin France, S.A.R.L.

ATH, S.L.U. Talleres del Agua, S.L.U. trrigaronne, S.A.S.

Cepex, S.A.U. Togama, S.A.U. Europeene de Couverture Automatique, S.A.R.L.(1)

Fluidra Commercial, S.A.U. Trace Logistics, S.A.U.

Fluidra Espafia, S.A.U. Unistral recambios, S.A.U. Fluidra Deutschland, GmbH. (31,85%)

Fluidra Industry, S.A.U.

Fluidra J.V. Youlj, S.L. Swimco Corp., S.L. (28%) Moderne Wassertechnick AG

Fluidra Services Espafia, S.L.U.

Industrias Mecanicas Lago, S.A.U. Manufacturas Gre, S.A.U. U.S. Pooi Holdlngs, Inc. {40%)

Inmobiliaria Swim 38, S.L. Pisciwellness Domiciliario, S.L. U.

Inquide, S.A.U. Caldererla Plastica del Norte, S.L. Aquaproducts, Inc,

(1) Incorporada en el gjercicio 2011
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La Sociedad y el resto de sociedades dependientes (salvo Fluidra Middle East FZE y Certikin Middle East
FZE) tienen la obligacion de presentar anualmente una declaracion a efectos de Impuesto sobre Sociedades.

£t detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos atendiendo a su naturaleza es como sigue:

Arrendamiento financiero

Jnmovilizado materia) e inversiones inmobiliarias
Diferimientos plusvallas

Gastos de I1+D

Diferencias de cambio

Cartera de clienies

Marcas

Patentes

Relaciones contraciuales

Existencias

Provisién existencias

Provision clientes

Resto provisiones

Crédilo por bases imponibles negativas y deducciones
Fondo de comercio financiero

Otros conceptos

El detalle de 1a variacion de activos y pasivos netos por impuesios diferidos es como sigue:

Arrendamiento financiero

Inmovilizado materlal € inversiones inmoblharias
Diferimiento plusvalias

Gastos 14D

Diferencias de cambio

Carera de clientes

Marcas

Patentes

Relaciones conlraciuales

Existencias

Provision exislencias

Prowvisién clientes

Reslo provisiones

Crédito por bases Imponibles negativas y deducciones
Fondo de comercio financiero

Otros conceplos

Total

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
2012 2011 2012 2011 2012 2011
122 98 788 835 (666) (739)
714 701 3.751 4588 (3.037) (3.887)
19 19 3477 2147 (3.158) (2.428)
52 73 57 - {S) 73
(188) 257 - (257) (166)
159 851 1.805 (892) (1.905)
- - 640 732 (640) (732)
- 10 - 301 - (291)
- - 2.798 27 (2.708) (27)
2.706 2.873 36 61 2.870 2.812
1.380 1925 - 1.390 1.925
2737 2.513 1 - 2738 2513
2 067 1.697 76 1 1.9091 1.6%6
8.142 6.664 - - 9.142 6.664
- - 9.700 9.409 (9.700) (9.409)
1.424 631 6.487 7 001 (5.083) (6.370)
20.532 17.036 28.619 27.007 (8.087 ) (9.971)
Miles de euros
31.12.2011 Zggg;sa: Pa‘ggl‘g"ic’ ?12;5;135 Resto 31.12.2012
(739) 71 . - (866 )
(3.887) 844 - 8 (3.037)
(2128) (1.030) - - (3.188)
73 (55) - - (23) (5)
(166) - - - (91) (257)
(1.805) 1.263 - (178) 128 (892)
(732) 92 - - (640)
(201) 301 - - (10) -
(27) 158 - (2.930) - (2798)
2812 (183) - - 21 2.670
1.925 (407) - (128) 1.390
2513 397 - - (174) 2736
1.688 240 35 - 20 1.881
66684 2990 - - (512) 9.142
(8.409) (733) - - 442 (8.700)
(8.370) (85) 371 1.021 (5.063)
(9.971) 3.884 406 (3.108) 702 (8.087)
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Miles de euros

31.12.2010 gﬁ,’,‘:{ﬂﬁ;}' Pat:;?g e ﬁg?&ig: Resto 31.12.2011
Arrendamiento financiero (902) 159 - - 4 (738)
Inmovilizado material e inversiones inmoblliarias (4.573) 699 - - (13) (3.887)
Diferimiento plusvalias (2128) - - - - (2.128)
Gastos +D 114 (18) - - (23) 73
Diferencias de cambio (136) 66 - - (96) (166)
Cartera de clientes (3.442) 1534 - - 3 (1.905)
Marcas (893) 161 - - - (732)
Patentes (662) 374 . - (3) (291)
Relaciones conlractuales (57) 30 - - - (27)
Existencias 2.036 762 - - 14 2.812
Provisiones 5288 (740) - 1.358 250 6134
Gastos de establecimien(o 9 (2) - - (7) -
Crédito por bases imponibles negalivas y deducclones 7.846 (2.184) - - 002 6664
Fondo de comercio financiero (6.849) (1154) - - (1.408 ) (9.408)
Olros conceptos (7.741) 877 81 - 313 (8.370)
Total (12.012) 884 81 1.358 (62) (8.871)

£1 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacién de capital mediante una aportacién no dineraria
de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre
Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha
exencion fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracién tributaria por ef correspondiente
impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros.
No obstante, con fecha 31 de marzo de 2008 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la
Sociedad dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencién, que sera exigible en el caso en
que las participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total
o parcialmente las acciones recibidas en contraprestacién de dicha aportacién. Por consiguiente, la
Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2008, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a
cobrar a largo plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de
cobro por pare de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas
aportantes se compensara con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenaciéon de
acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de ia salida a Bolsa de la
sociedad, este impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a fargo plazo se han visto reducidos a
1.365 miles de euros, que se encuentran incluidos dentro del epigrafe Otras cuentas a cobrar no corrientes
(ver nota 13).

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto consolidado del gjercicio
corresponden a instrumentos financieros de cobertura y provision por retribuciones a largo plazo de
prestacion definida han ascendido a 406 miles de euros en 2012 y 81 miles de euros en 2011.

E) resto de aclivos y pasivos por impuestos diferidos registrados y revertidos en 2012 y 2011 han sido
contabilizados con cargo ¢ abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto los generados por las
combinaciones de negocios y olros conceptos.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera revierlan en los préoximos 12 meses ascienden a
1.718 y 19.218 miles de euros respectivamente (2.212 y 13.994 miles de euros respectivamente en 2011),

k
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£l detalle del gasto por impuesto sobre 1as ganancias es como sigue:

Miles de euros

2012 2011

Impuesto corriente

Del gjercicio 8.594 8.050

Deducciones fiscales (509) (683)
Ajustes de ejercicios anteriores 251 169
Provisién para impuestos (250) (2.264)
Otros 30 81
Impuestos diferidos

Origen y reversién de diferencias temporarias (938) (2.871)

Crédito por bases imponibles negativas y deducciones (2.980) 2.184

Efecto del cambio en el tipo impositivo 44 23

Total gasto por impuesto sobre las ganancias 4.232 4.399

Una conciliacion del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias correntes es
como sigue;

Miles de euros

2012 2011
Impuesto corriente 8.085 7.067
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (7.803) (6.286)
Diferencias de conversién (5) 78
Impuesto a cobrar ejercicio 2011 (570) -
Impuesto a cobrar ejercicio 2010 - (213)
{293) 646

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Beneficio det ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 20.806 21.638
Beneficio al 30% 6.242 6.491
Efecto de la aplicacién de tipos impositivos en diferentes paises (934) (554)
Diferencias permanentes (387) 1.176
Cornpensacién de bases imponibles negativas no reconocidas en ejercicios anteriores (95) (363)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 251 169
Provision para impuestos {250) (2.264)
Deducciones fiscales (941) (255)
Efecto def cambio en ¢l tipe impositivo 44 23
Otros 302 (24)

Gasto por impuesto sobre las ganancias 4.232 4.399
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Los activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensar y las

deducciones pendientes registradas en los estados financieros consolidados del Grupo a 31 de diciembre de
2012 y 2011 son las siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Deducciones 5.034 3.204
Bases imponibles negativas 4.108 3.460
9.142 6.664

£l Grupo Unicamente reconace las deducciones y bases imponibles negativas de las que considera probable
su recuperacion. En ejercicio 2012, se han podido aplicar 1.778 miles de euros de bases imponibles
negalivas y deducciones pendientes aclivadas en ejercicios anteriores (1.282 miles de euros en el gjercicio
anterior). Como consecuencia de las pérdidas fiscales de las sociedades espafiolas que consolidan
fiscalmente, en ejercicio 2012 se han activado 4.257 miles de euros de deducciones y bases imponibles
negativas (0 en 2011).

Los importes y plazos de reversion de las deducciones activadas al 31 de diciembre de 2012 son los que
siguen:

Miles de .
ANoOS euros Ultimo aho
2007 - 2011 1.968 2018 - 2028
2012 1.849 2019
2012 708 2030
2007 - 2012 509 Sin limite temporal
5034

Los importes y plazos de reversion de los créditos por bases imponibles negativas activadas al 31 de
diciembre de 2012 son los que siguen:

Miles de )
Afos euros Ultimo ario
2007 - 2008 1.880 2025 - 2027
2012 873 2020
2009 1.355 Sin limite temporal
4.108

Los activos por impuestos diferidos, bases imponibles pendientes de compensar y deducciones no
registrados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo son fos siguientes:

Miles de euros
2012 2011
Deducciones 1.729 1.620
Bases imponibles negativas 10.267 8.241

11.996 9.861
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Los importes y plazos de reversion de las deducciones no activadas al 31 de diciembre de 2012 son los que
siguen:

Miles de .
Afos euros Lltimo ano
2005-2011 1.613 2015-2029
2012 30 2022
2012 31 2027
2010-2011 55 Sin limite temporal
1.729

Los importes y plazos de reversidon de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no
registradas son los que siguen:

Miles de
Afo euros Litimo afio
2002-2010 6.177 2012-202¢9
2011 6.450 2015-2031
2012 295 2017
2012 188 2018
2012 188 2019
2012 670 2022
2012 1.140 2032
Pérdidas sin limite temporal para
2002-2012 16.552 SuU compensacion
31.660

Las sociedades Cepex Mexico, S.A. de CV, Swimco Corp., S.L., Manufacturas Gre, S.A., Caldereria Plastica
del Norte, S.L., Certikin Italia, S.p.A., Inquide, S.A.U., Fluidra Services France, S.A.S., Irrigaronne, S.A.S.,
Certikin France, S.A.R.L. y Aquaproducts, Inc. tienen inspecciones en curso tal y como se detalla en sus
respectivas memorias, de las cuales no se prevé se deriven pasivos significativos para el grupo Fluidra.

Para las sociedades espafolas los ejercicios abierlos a inspeccién son los siguientes:

impuesto Ejercicios abierlos
Impuesto sobre Sociedades Del 2008 al 2012
Impuesto sobre el Valor Afadido Del 2008 al 2012
(mpuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2009 al 2012
Jmpuesto de Actividades Econémicas Del 2009 al 2012

Los Administradores de las Sociedades del Grupo consideran que, en caso de inspeccibn, 1a posibitidad de
que surjan pasivos contingentes es remota y, en cualquier ¢caso, la deuda tributaria adicional que pudiera
derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo tomadas en su
conjunto.

¥
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30. Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalles de los saldos deudores y acreedores con entidades vinculadas y asociadas y sus principales
caracteristicas se presentan a continuacion:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores
Clientes 300 - 433 -
Deudores 38 - 106 -
Proveedores - 718 - 1.156
Acreedaores - 159 - 22
Total corriente 338 877 539 1.178

a) Transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas en vigor son propias del trafico ordinario de la Sociedad y han
sido realizadas en condiciones de mercado e incluyen fundamentaimente las siguientes transacciones:

a. Compras de producto acabado en parlicular, compras de spas y accesorios a Iberspa, S.L.

b. Contratos de arendamiento de inmuebles entre €l Grupo e Inmobiliaria Tralsa, S.A., Constralsa,
S.L. y Stick Inmobiliere incluido dentro de los gastos por servicios.

¢. Ventas de componentes y maleriales necesarios producidos por el Grupo para la fabricacién de
spas a |berspa.

d. Prestacion de servicios por el Grupo a Iberspa, S.L.

Los importes de las transacciones del Grupo consolidada con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Entidades Entidades Entidades Entidades
asociadas vinculadas asociadas vinculadas
Ventas 816 823 565 846
Ingresos servicios 42 175 12 241
Compras - (3.957) - (4.467)
Arrendamientos y otros (844) (4.283) (1.057) (4.051)

b) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y personal clave de la
direcclién del Grupo

No existen anticipos y créditos oforgados al personat clave de la Direccion y los Administradoses.

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccion y por los Administradores de la
Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros
31.12.2012 31.12.2011

Tota) personal clave de ta direccion 1.938 1.676

Total Administradares de la Sociedad dominante 1.262 1.248
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Dentro del personal clave de direccién destaca la incorporacién del nuevo Director General de Asia que
explica el incremento de las remuneraciones en el gjercicio 2012.

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han percibido un total de 930 miles de
euros en 2012 (919 miles de euros en 2011) de las sociedades consolidadas donde son consejeros.
Adicionalmente, como funcién ejecutiva, perciben un total de 332 miles de euros en 2012 (330 miiles de
euros en 2011). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién han percibido en concepto de
compensacion por gastos de viaje y despfazamiento un importe de 89 miles de euros (64 miles de
euros en 2011).

La Sociedad liene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este
compromiso ha sido exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha
reconocido durante el ejercicio 2012 un gasto por importe de 4 miles de euros (4 miles de euros en
2011).

Adicionalmente Ia Sociedad realiza una aportacidén de 16 miles de euros cubriendo las contingencias
de supervivencia, faltecimiento e incapacidad temporal y permanente para el mismo directivo
comentado en el pamrafo anterior.

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida respecto a los miembros anteriores o actuales det Consejo de Administracion ni el personat
clave de la direccién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos 2 titulo de garantia.

Adictonalmente, con fecha 2 de junio de 2010 se aprobd un plan de pariicipaciéon en el capital social de
la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del eguipo directivo que pertenezcan al
Comité Ejecutivo del Grupo. El primer, segundo y tercer {y Glimo) ciclo de dicho Plan se iniciaron con
fecha 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012 respectivamente. A 31 de diciembra
de 2012 el importe registrado en la cuenta de resultados por dicho concepto asciende a 300 miles de
euros (150 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). (Ver nota 32).

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario 0 en condiciones
distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos en otras gsociedades de los Administradores de la Sociedad dominante
y de las personas vinculadas a los mismos en otras sociedades.

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante y de las personas vinculadas a
los mismos en las empresas cuyo objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado
por el Grupo, asi como los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las
mismas se detallan en el Anexo [V que forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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31. Informacién sobre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizado material al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, cuyo fin es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccidon y mejora

del medioambiente, son los siguientes:

Tratamiento de residuos
Ahorro energético
Reduccién emisiones
Reduccién contaminacion

Tratamiento de residuos
Ahorro energético
Reduccidén emisiones
Reduccidon contaminacion

2012
Miles de euros
Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
3.456 (2.244) 1.212
584 (58) 526
554 (356) 108
548 (351) 197
5.142 (3.009) 2.133
2011
Miles de euros
Amortizacidn Valor Neto
Coste Acumulada Contable
3.378 (1.957) 1.421
134 (25) 109
571 {315) 256
488 (326) 162
4.571 (2.623) 1.048

Los gastos incurridos en los ejercicios 2012 y 2011 cuyo fin s la proteccién y mejora del medio ambiente

han sido los siguientes:

Miles de euros

Descripcién de los gastos 2012 2011

Servicios externos 50 48

Proteccién medicambiente 189 227
239 275

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas en mejora y proteccion del
medioambiente por lo que no se ha efectuado provision para riesgos y gastos en ninguna sociedad del

Grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se han recibido

subvenciones de nalturaleza medioambiental.
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32. Otros Compromisos y Contingencias

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo no mantiene presentada ninguna garantia hipotecaria. (A 31 de
diciembre de 2011, el Grupo manterfa garantia hipotecaria sobre varios activos para la obtencidn de
algunos préstamos bancarios, cuyo capital pendiente de amortizacién a dicha fecha ascendia a 1.710 miles
de euros, véase nota 18).

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tiene presentados avales ante entidades bancarias y ofras sociedades
por importe de 4.761 miles de euros (3.094 miles de euros en 2011), de los cuales 352 miles de euros
corresponden a avales técnicos.

€l Grupo tiene concedida una opcitn de venta del 30% del capital social de IDEGIS cuyo plazo de ejercicio
esta comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2023. El precio de gjercicio de dicha
opcidn esté sujeto a la evolucién de los resultados de dicha sociedad hasta el momento de ejercicio de la
opcion, Adicionalmente, el Grupo tiene una opcién de compra del 10% del capital social de IDEGIS cuyo
plazo de ejercicio comenzara en el momento en que las beneficios después de impuestos de la sociedad
alcancen la cifra de 1.650 miles de euros vy finalizaré el 31 de diciembre de 2017. El precio de ejercicio de
compra esta sujeto a la evolucion de los resultados de dicha sociedad hasta el momento del ejercicio de la
opcidn, con un minimo de 1.155 miles de euros. En el caso de no ejercitar dicha opcién de compra, el
compromiso se amplia al 40% del capital social de IDEGIS.

Las opciones de venta de Caldereria Plastica del Norte, S.L. Certikin Italia, S.p.A. y SSA Fluidra Osterreich
GmbH ya figuran en el pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2012 por
importe de 740, 83 y 456 miles de euros, respectivamente (1.855 y 450 miles de euros para Caldereria
Plastica del Norte, S.L. y SSA Fluidra Osterreich GmbH respectivamente a 31 de diciembre de 20117).

La Junta General de accionistas en su reunién de 2 de junio de 2010, aprobé la realizacién de un plan de
participacion en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacion de este nuevo plan conlleva la
renuncia a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha 5 de sepliembre de 2007.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesién de un determinado nimero de unidades
convertibles en acciones (‘RSUs"), las cuales se liquidaran en acciones transcurride un determinade perioda
de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante fa concesién de derechos sobre la revalorizacion de
las acciones de la sociedad (*SARSs") liquidables en acciones transcurrido un determinado periodo de tiempo
y habiéndose producido la revalorizacién del valor de colizacion de la Sociedad en el periodo de referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres afios. Las fechas
de concesion de cada uno de los ciclos son; 15 de julio de 2010, 15 de juhio de 2011 y 15 de julio de 2012,
finafizando el 15 de Julio de 2013, el 15 de julio de 2014 y el 15 de julio de 2015 respectivamente,

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir acciones
de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a
su titular la condicidn de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o
SARs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el nimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan ascendera a
220.000.

En lo que respecta a los SARs, el nomero maximo de derechos sobre acciones que se fomaran como
referencia a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiados sera de 660.000.

A 31 de diciembre de 2012, el mejor estimado de la totalidad del Plan asciende a un importe aproximado de
1.004 miles de euros (1.100 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Una vez iniciado el tercer ciclo, se
han registrado 300 miles de euros en la cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2012 (150 miles de
euros a 31 de diciembre de 2011).

Con fecha 31 de agosto de 2012, debido a la finalizacién de la relacién contractual con unos de los
participantes de! plan, se han liquidado 20.457 acciones de Fluidra, con un contravator en euros de 41 miles
de auros. Asimismo, al inicio del tercer ciclo, el nuevo Director General de Asia, en su condicidon de miembro
de) Comité Ejecutivo del Grupo, se ha incorporado al Plan,
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33. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ha facturado
durante los ejercicios lerminados el 31 de diciembre de 2012 y 2014, honorarios netos por servicios
profesionales, segan el siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Por servicios de auditoria 485 522
Por otros servicios de verificacion contable 9 11
Totat 504 533

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2012 y 2011, con independencia del momento de su facturacion.

Otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado al Grupo durante los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2012 y 2011, honorarios netos por servicios profesionales, segiin el siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Por servicios de auditoria 69 69
Por otros servicios de verificacion contable 1 4
Por otros servicios 140 47
Total 210 120

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, honorarios netos por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Por servicios de auditoria 252 211
Por ofros servicios de verificacion contable - 3
Por servicios de asesoramiento fiscal 2 17
Por otros servicios 19 1
Total 273 232

Asimismo, otros auditores distintos a KPMG han facturado al Grupo durante el ejercicio temminado el 31 de
diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, honorarios netos por servicios profesionales, segun e)
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Por servicios de auditoria 268 237
Por otros servicios de verificacion contable 12 132
Por servicios de asesoramiento fiscal 33 102
Por otros servicios 4 24

Total 317 492
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34. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

La informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores en Espafa, segun 1a ley
15/2010, de 5 de julio, por la gque se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones

comerciales, se presenta a continuacién:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre

Dentro del plazo maximo legal
Resto

Total Pagos del Ejercicio
PMP Pagos (Dias) excedidos

Aplazamientos que a la fecha de cierre

del balance
2012 2011
Importe Imporie
{miles de euros) % (miles de euros) %
134.405 56,5% 138.724 55,4%
103.400 43.5% 111.877 44,6%
237.805 100,0% 250.601 100,0%
30 27
6.708 5.591

sobrepasan el plazo méaximo legal

35. EBITDA

En la cuenta de resultados consolidada se ha indicado el importe correspondiente a EBITDA, cuya magnitud
a efectos de las presentes cuentas anuales consolidadas se define de la siguiente forma:

Ventas de mercaderias y producto acabado + Ingresos par prestaciones de servicios (véase nota 23) +
Trabajos efecluados por el Grupo para activos no corrientes — Variacion de exisiencias de producto
terminado y en curso y aprovisionamientos de materia prima - Gastos de personal (excluyendo las
indemnizaciones por cambio de modelo) - Otros gastos de explotacién + Parlicipacién en resultados del
ejercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de Ja participacion.

Calculo EBITDA ejercicios 2012 y 2011

Ventas de mercaderias y productos terminados
Ingresos por prestaciones de servicios
Trabajos realizados para el inmovilizado

Variacién de existencias de producto terminado y en curso

y aprovisionamientos de materia prima
Gaslos de personal
Otros gastos de explotacion

Participacion en beneficios / (pérdidas) del ejercicio
método de

sociedades comabilizadas aplicando el
participacion

EBITDA

Miles de euros

31.12.2012 31.12,2011
628.758 624.040
11.922 11.024
6.855 4,666
(315.163) (311.644)
(138.238) (134.400)
(122.007) (123.545)
de
la
88 31
72.215 70.172
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36. Acontecimientos pasteriores al cierre

El Grupo Fluidra se ha dotado de una nueva estructura organizativa, efectiva desde el inicio de 2013, con el
objetivo de enfocar a la organizacién para aprovechar todas las posibilidades comerciales tanto termritoriales
como de diversificacién en producto y/o canal, asi como para seguir ganando eficiencia.

Se articula en cinco divisiones comerciales, integrando toda la cadena de produccion y logistica bajo la
direccion de Operaciones. Las Divisiones Comerciales son Europa, Expansién, Proyectos, Sud-Amérnca y
Asia. Los objetivos de esta nueva estructura son incrementar el enfoque hacia cada uno de los mercados,
dedicandole una atencion especial a los proyectos con una mayor especializacién, asi como racionalizar fa
cadena de suministro unificando compras, produccién, almacenamienio y logistica bajo una direccion
comon. La Division Industrial que integraba la actividad industriat deja de tener sentido como tal, ya que sus
ventas directas al mercado quedaran gestionadas por cada una de las Divisiones Comerciales. A su vez, la
direccion de Operaciones coordinara la estrategia industrial de las empresas productivas que se encuentran
en las areas geograficas.

Con fecha 22 de febrero se ha adquirido el 87% de Veico Com. Br. Industria e Comercio Lda., sociedad
dedicada a la fabricacion y comercializacion de productos de piscina en el mercado brasilefio. Su cifra de
ventas anuales es de aproximadamente 3,7 millones de euros.
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Evoluclién general del negacio

El Grupo Fluidra ha registrada un ligero crecimiento de ventas de un 0,8% en el ejercicio 2012. De cara a analizar
dicha cifra se debe tener en cuenia la incorporacion de dos meses del Grupo Aqua, adquirido en Marzo 2011
(+0,6% sobre la cifra anual), asi como las ventas de la adquisicion en el mercado chino a partir de Octubre 2012
(+0,9% sobre la cifra anual). Por lo fanto el crecimiento organico de la cifra de negocios ha sido de -0,7%. El
comportamiento de la cifra de facturacién organica por trimestres ha sido de un primer trimestre de +1,3%, -4,5%
en segundo trimestre, +0,1% en el tercer trimestre y un Oltimo trimestre del afio de un +3,7%. La caida en el
segundo trimestre viene provocada por la caida en el mes de Junio de este afio. Dicha reduccion se debe
fundamentalimente a fos mercados italiano y portugués, que perdieron en este mes def afo un 24% de la
facturacion respecto al mismo periodo del afio anterior. Dicha pérdida viene explicada por la caida del consumo en
dichas zonas, asi como una actuacion agresiva de la competencia, en especial en el mercado italiano.

£n cuanto al comporiamiento de |a cifra de negocios organica en cifras anuales por adreas geogréficas es el
siguiente: el mercado espanol sigue perdiendo peso en la cifra de negocios consolidada con un decrecimiento del
mercado espafiof (-7,5%), conteniendo (a caida gracias a la diversificacién en proyectos de wellness y quedando
desplazado por Francia como mercado principal del Grupo; el resto de Europa Sur, registra una disminucion de un
5.4% que incluye un crecimiento del mercado francés de un 1,6% y un descenso de los mercados portugués e
italiano de un 25% y 15% respectivamente. Los decrecimientos de los mercados de Europa Sur excepto Francia
han venido compensados por el crecimiento en Asia & Australia, cuya cifra de facturacion en términos organicos ha
incrementado un 21%. El eje estratégico de inlernacionalizacién con una pérdida de peso de los mercados
tradicionates sigue su curso, habiendo pasado el peso de Europa Sur (incluida Espana) a tepresentar un 57% de la
facturacién global en &l 2011 a un 53% en e! 2012.

El tipo de cambio del euro respecto al resto de monedas ha afectado de forma positiva, aislando dicho efecto la
cifra de negocios se hubiera visto reducida en 1,1%.

En cuanto al crecimienio organico de las unidades de negocio, destaca un decrecimiento de la piscina (-1,7%),
provocado especialmente por la caida de proyectos en piscina comercial (-7,7%) y un mayor peso de las unidades
de negocio “no piscina” (Tratamiento de Aguas, riego y conduccion de fluidos) que presentan un incremento de un
1%. La adquisicién estratégica realizada en el mercado chino reforzara el objetivo estratégico de diversificacion en
fas unidades de negocio “no piscina’, en este caso particular, conduccion de fluidos.

El comportamiento del EBITDA ha sido de un incremento de 2,9%, pasando de 70,2 millones de euros a 31 de
Diciembre de 2012 a 72,2 miflones de euros en el ano 2012.

Este crecimiento de EBITDA es muy superior al incremento de ventas, pasando del 11,2% sobre venlas en el
ejercicio 2011 a 11,5% en el ejercicio 2012.

Si analizamos dicho crecimiento viene determinado por varios efectos:

a) Por un lado, se produce una pérdida de Margen Bruto sobre ventas de 0,2% debido al incremento de
ventas superior a la media de conduccion de fluidos y proyectos de weltness, que comportan un menor
margen bruto consolidado al no incorporar el margen de fabticacién. También ha tenido un efecto negativo
la bajada de precios en determinados mercados de piscina privada.

b) Excelente comportamiento de los gastos operativos netos de explotacién (suma de gastos de personal sin
tener en cuenta las indemnizaciones derivadas de |a optimizacion industrial y nuevo modelo comerciaf y
ofros gasios de explotacién netos de los ingresos por prestacién de servicios y lcabajos realizados para el
inmovilizado y anles de las variaciones de las provisiones de trafico) como consecuencia de la
imptantacién de mejoras lean en las plantas de produccién, asi como la implantacién del nuevo modelo de
delegacion y ofras iniciativas de reduccidn de gasto fundamentalmente en el area del Sur de Europa.

La reduccién de 1,4 millones de euros de gastos operativos netos, incorpora dos efectos negativos: por un lado el
incremento de los gaslos debido al efecto de conversion de tipo de cambio del euro respecto de tas otras monedas
que ha supuesto un impacto negativo de 4.4 millones de euros, y por otro lado, el efecto de las adquisiciones (Aqua
dos meses y la adquisicién en el mercado chino, {res meses) que ha significado un mayer gasto de 2,8 millones de
euros. Sin tener en cuenta dichos efectos la reduccion de los gastos operativos netos de explotacién hubiera sido
de -3,7% sobre la cifra homogénea del aho anterior.

A fin de realizar el analisis del resultado financiero, debemos aislar el efecto producido por la estimacion a valor
razonable del pasivo financiero de la adquisicién de Aqua, que se explica en la Nota 5 (Combinaciones de
negocios) y que se ha registrado en el capltule de Ingresos Financieros por importe de 13,4 millones de euros. Sin
este efecto, el resultado financiero se ha visto incrementado en 0,2 millones de euros. Dicha evolucion es a su vez
consecuencia de dos efectas: por un lado l2 mejora de las diferencias de cambio gue han pasado de -2,8 de euros
a 0,2 millones de euros, consecuencia de la evolucién de las divisas y de las medidas de reduccién de exposicion a
riesgo de tipo de cambio tomadas por el Grupo; por otro lado, la firma del nuevo préstamo sindicado que se explica

(Continua)
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en la Nota 18, ha lenido un impacto en gastos financieros de 1,8 millones de euros. El resto del incremento viene
provocado fundamentalmente por un coste medio de la deuda mas elevado.

La evolucion del Beneficio neto atribuido 2 ta sociedad dominante muestra una evolucién negativa de un -3,8%,
pasando de un 2,4% sobre ventas en ef afo 2011 a un 2,3% sobre ventas en el afio 2012.

£n Jo gue respecta al estado de situacidn financiera consolidado del Grupo, cabe mencionar el incremento del
Capital de Trabajo Neto, en 9,3 millones de euros (4,6%). Ello implica un mayor porcentaje sobre ventas pasando
de un 32,4% de las ventas en el ano 2011 a un 33,7% de las ventas en el afio 2012. Dicha evolucién viene
provocada por un mayor saldo de las cuentas a cobrar (7,2 millones de euros) debido al crecimiento de ventas del
altimo cuatrimestre, habiendo mejorado el plazo medio de cobro durante este afio 2012, En lo que respecta a las
inversiones, estas han ascendido a 22,2 millones de euros, donde destaca un esfuerzo continuado en 1+D (5,8
miltones de euros respecto 4,0 millones de euros en el afio anterior) donde ha cobrado especial importancia el
desarrollo de la nueva gama de limpiafondos automaticos, asi como una inversién de 7,5 millones de euros en las
plantas productivas del Grupo, y 8,1 millones de euros en la red de distribucion.

La Deuda Financiera Neta se ha incrementado en 4,1 millones de euros, absorbiendo tanto Ia inversion en de
Capital de Trabajo Neto antes mencionada, asi como los pagos realizados por la adquisicion de Aqua (9.9 millones
de euros).

La evolucién del personal ha sido de un incremento de 20 personas. El nimero medio de empleados a 31 de
Diciembre 2012 es de 3.722. quedando distribuidos por sexos en un 68% de hombres y un 32% de mujeres.

En lo que respecta al medio ambiente, Fluidra ha mantenido su compromiso con la optimizacioén de los recursos
naturales en los procesos productivos y la potenciacion de las energias alternativas. Adicionalmente, dentro de fos
proyectos de 1+D uno de los ejes pnncipales es el uso responsable de) agua.

La informacion relativa a las transacciones con partes vinculadas se encuentra desglosada dentro del apartado 18,
Transacciones con partes vinculadas dentro del informe financiero semestral enviado a la CNMV.

Descripclén general de la Politica de Riesgos

El Grupo centra su gestién del riesgo en la incertidumbre de los mercados financieros (tipo de cambio y tipo de
interés) y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto 2 riesgo de tipo de cambio por operaciones en
divisa, especialmente el dolar USA (USD), fa libra esterlina (GBP), el déiar australiano (AUD).

Miles de euros Ventas Compras
usD 44,712 54.801
AUD 49.104 22.212
GBP 35.438 21.438

La politica de gestidn del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacién de cobros y pagos)
el riesgo en moneda détar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto. En el caso de la libra
esterlina y e] délar australiano se cubren las fransacciones con el Euro y el ddlar USA respectivamente mediante
coberiura tipo forward.

€} Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable
a fijo con barreras (tipo swap) con valores de tipo fijo que oscilan entre el 1,08 y ef 6.40% con barreras en un
intervato entre el 5,50% y el 6,75%. A fecha de cierre quedan cubiertos o a tipo fijo aproximadamente un 72,4% de
los pasivos financieros con entidades de crédito.

En cuanto al riesgo de crédito y de liquidez, el Grupo no liene concentraciones significativas de riesgo de crédito y
realiza una gestién prudente del riesgo de liquidez, gestionando desde el Departamento de Tesoreria central la
necesaria flexibilidad en la financiacion para atender a las necesidades del negocio.

Acciones propias

A lo largo del afio 2012 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (369.562 titulos) de acciones
propias y de enajenacion (2.841.789 titulos). Al cierre del ejercicio, 1a Sociedad era titular de 380.101 acciones
propias representativas de un 0,34% de su capital y con un coste de 1.037 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica

Las inversiones en Investigacion, Desarrollo e Innovacian Tecnoldgica han alkcanzado un importe de 5.807 miles de
euros durante el ejercicio 2012.
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Acontecinlentos posteriores al cierre

€l Grupo Fluidra se ha dotado de una nueva esfructura organizativa, efectiva desde el inicio de 2013, con el
objetivo de enfocar a la organizacién para aprovechar todas las posibilidades comerciales lanto territoriales como
de diversificacion en producto y/o canal, asi como para seguir ganando eficiencia.

Se articula en cinco divisiones comerciales, integrando toda la cadena de produccién y logistica bajo la direccion de
Operaciones. Las Divisiones Comerciales son Europa, Expansién, Proyectos, Sud-Ameérica y Asia. Los objetivos de
esta nueva esfructura son incrementar el enfoque hacia cada uno de los mercados, dedicandole una atencidn
especial a los proyectos con una mayor especializacién, asi como racionalizar la cadena de suministro unificando
compras, produccion, aimacenamiento y logistica bajo una direccién comun. La Divisién Industrial que integraba la
actividad industrial deja de tener sentido como tal, ya que sus ventas directas al mercado quedarén gestionadas por
cada una de fas Divisiones Comerciales. A su vez, la direccién de Operaciones coordinard la estrategia industrial
de las empresas productivas que se encuentran en las areas geograficas.

Con fecha 22 de febrero se ha adquirido el 87% de Veico Com. Br. Industria e Comercio Lda., sociedad dedicada a
la fabricacién y comercializacion de productos de piscina en el mercado brasilefio. Su cifra de ventas anuales es de
aproximadamente 3,7 millones de euros.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

CIF.: A-17728593

Denominacion sacial: FLUIDRA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensidn del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dGltima Capital Soclal (euros) Namero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
30/03/2006 112.629.070,00 112.629.070 112.628.070

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionista Ndmero de NUmero de % sobre el totat
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BOYSER, S.L. 15.905.405 0 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS 99.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.L. 13.719.238 0 12,181
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 11.439.178 10,157
DON MANUEL PUIG ROCHA 0 5.642.716 5,010
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Nombre o denominacién social del accionista Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
MAVEOR, S.L. 5.642.716 0 5,010
DON ALBERT COSTAFREDA JO 0 3.477.399 3.087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED (4] 3.386.650 3.007

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Niumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacién
DON BERNAT CORBERA BROS | EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. 11.439.178 10,157
DON MANUEL PUIG ROCHA MAVEOR, S.L. 5642716 5,010

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero NUmero de NUmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JUAN PLANES VILA 10.000 13.734.558 12,203

DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 0,059

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. 10.891.053 0 9.670

DON BERNAT CORBERA SERRA 202.243 0 0,180

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 9.009.064 0 7,998
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

DON RICHARD J. CATHCART 32.950 0 0,029

ANIOL, S.L. 11.439.178 0 10,157
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Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacién

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L.

13.719.238

12,181

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

40,298

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero

N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcldn | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 66.121 0.059

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcidn :

Sodcios son familiares de segundo grado.

Nombre o denominacién social relacionados

EDREM, S.L.

BOYSER, S.L.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

S

% de capital social afectado :

59.83

Breve descripcidon del pacto -

Los accionislas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenia por objeta la regulacién de los derechos de
volo durante un plazo de 4 aios a contar desde 1a fecha de admision a cotizacion de las acciones de Fluidrs el 31 de octubre de 2007.
Tenla por objeto iguaimente la regulacién de fas limitaciones 2 la libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, que dando excluidas
de dicho convenio aquellos acuerdos que debian ser adaptados por la Junta General por imperalivo legal. En fecha 1 de diclembre de
2010 los accionistas referidos han acordado la novacién del Convenio prolongado su duracidn hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinientes del pacto parasocial

SANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital soclal afectado :

59.63

Breve descripcidn del conclerto :

Los accionistas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que lenia por objeto la regulacién de los derechos de
voto durante un plaza de 4 ados a conlar desde la fecha de admisién a calizacién de las accionas de Fluidra el 31 de oclubre de 2007.
Tenia por abjeto igualmente la regulacion de las limilacianes a la libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, que dando excluidas
de dicho convenio aquellos acuerdos que debian ser adoptados por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diciembre de
2010 las accionistas referidas han acordado la novacion del Convenio prolongado su duracion hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinientes accién concertada

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.i.
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DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con gl articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NO

Numero de acciones directas

Numero de acclones Indirectas ()

% total sobre capital social

380.101

0,337

(*) A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia)(Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (miles de euros) -2.441

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2012, se aprobd par unanimidad el acuerdo mediante el que se
da aulorizacion a lg Sociedad para que, pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones
propias, delegando en el Consejo de administracién las facultades necesarias para la ejecucién de 1os acuerdos que agdopte la
Junla a esle respecio, dejando sin eleclo la autorizacidn antenior, y la auterizacién para, en su caso, aplicar la cartera de
acciones propias a al ejecucion o cobertura de sisiemas retribotivos

En la reunién del Conseja de 25 de abril de 2012, se acordé la elevacién de la delegacion del Consejo al Consejero Delegado
para adquinir autocariera hasta el limite del 4% del capital social.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje miximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NGmero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre © Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JUAN PLANES -- PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
VILA JUNTA DOE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 34/10/2006 | 08/06/2011 | VOTACION EN
CORTS DOELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BANSABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
SAU.
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 24/06/2009 | 24/06/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | -- CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominaclén social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON RICHARD J. - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACGION EN
CATHCART JUNTA DE

ACCIONISTAS

ANIOL, S.L. BERNAT GARRIGOS | VICESECRETARIO | 08/06/2012 | 06/06/2012 | VOTACION EN
CASTRO CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Namero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del conselero

Condicién consejero en e}

momento de cese

Fecha de baja

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO

DOMINICAL

25/04/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Camisidn que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ELOY PLANES CORTS

CONSEJERO DELEGADO

Namero totat de consejeros ejecutivos

% total del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
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Nombre o denominacién del

Comisidn que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramtenio acclionista significatlvo a quien
representa o qué ha propuesto su
nombramiento
DON JUAN PLANES VILA - DISPUR, S.L.

BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

DON BERNARDO CORBERA SERRA

EDREM, S.L.

GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA

DON OSCAR SERRA DUFFO - BOYSER, S.L.

ANIOL, S.L. -~ ANIOL, S.L.

Namero total de consejeros dominicales 8
% total del Consejo 60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfif

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Nacié en San Sebastidn el 1 de julio de 1956. Es licenciado en Cienclas Econdmicas por la Universidad
Complulense de Madrid y cursé el Master en Direccién de Empresas por IESE Business School.

Desds el aiio 1982 hasta 1986, desempaiid el cargo de Direclor en la compafia Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.

A partir de 1988 hasia 1989, desempeiid el cargo de Director de Renta Variable y Fondos de Inversién de la
entidad Bankinter.

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumid el cargo de Director General y Presidenle de BBVA Bolsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2008 formé parte, como consejero independiente, del Consejo de Administracion de la
sociedad colizada TPl Paginas Amarillas.

Asimismo, en el afio 2003, fue nombrado presidente de la compafiia Equity Conlraste Uno, cargo que en la
aclualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejero

Perfif

DON KAM SON LEONG

Nacié en Sefangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Masler en Ingenieria Mecanica por la Universidad de
lowa en Eslados Unidos.

En el afiao 2000 fue nombrado Presidente de la zana de Asia y Pacifico, de la compafiia York Intemational Corp.
Asia (una emprasa que coliza en NYSE y aparece en la lisla Fortune 500). Desempefié dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de las eslrategias de desarrollo de negocios financieras y ejeculando el plan de negocio.
En el afio 2005, enlrd a formar pacte de J. W. Childs, una empresa privada ¢on sede corporativa en Boston.

En el afio 2006, entr6 a formar parte del consejo de adminisiracion de la sociedad estadounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asl como de su comilé ejecutivo.

10
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En la aclualidad s lambién miembro direclivo de las compafilas siguienles: Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners,
ADD, Deluxe (nternational.

Nombre o denominacién del conselero
DON RICHARD J. CATHCART

Perfil

Nacié en Washington (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944, Fue piloto graduado por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.
Enlre 1975 y 1995 ejercio varias posiciones directivas en Honeywell Inc.
En 1998 fue nombrado gerente encargada de Pentair Water Businesses (Minneapolis, EE.UU.), dentro de la
sociedad Pentair.
A partir de 2005 hasla el afio 2007, ocup6 e} cargo de Vicepresidente del consejo de administracién de Penlair
(Minneapolis, EE.UU.), donde s¢ ocup6 de las operaciones inlemacionales y del drea de desarrollo de negocio.
En Septiembre de 2007, Mr. Cathcarl fué nombrado miembro del Consejo de Administracion de Walls Waler
Technology Co, ddnde continta en la aclualidad.

NGmero total de consejeros independientes 3

% total det consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

11
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Si
Nombre del consajero
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO
Motivo del cese
Cese voluntario.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadols:

Nombre o denominacién soctal consejera
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcion
El aclual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas las facultades que no
sean indelegables conforme a la Ley en el Consejero Delegado

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion soctal consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELQY PLANES CORTS AQUAPRODUCTS. INC CONSEJERO-
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS AQUATRON ROBOTIC TECHNOLOGY. LTD CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL (TALIA. SPA ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL THAILAND. CO.LTD ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRALPOOL CYPRUS.LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS CATPOOL. S.A. DE C.V. CONSEJERO

12
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion soclal de la entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX SR.L. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN PORTUGAL. S.A. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ADRIATIC CONSEJERO Y

PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS. S A, PRESIDENTE
OON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO

CERRADA

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COLOMBIA. S.A.S.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COMMERCIAL SAU

Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS. LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DANMARK A/S CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA HELLAS CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDONESIA. P.T. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDUSTRY. SAU Representante de
la Administradaca
Unica

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MAGYARORSZAG. KFT ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MALAYSIA CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MEXICO. S.A. DECV Consejero

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MONTENEGRO. DOO CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA POLSKA, S A. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY)LTD

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

13
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Nombre o denaminacién social consejero

Denominacién social de la entldad del grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA THAILAND CO.. LTD

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ EKIPMANLARI CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA USA. LLC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA YOULI FLUID SYSTEMS (WENZHOU) | CONSEJERO
CO.LTD
DON ELOY PLANES CORTS INMOBILIARIA SWIM 38. SLU Representante de

la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS INQUIDE ITALIA. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH) CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PO LEG & TEKNIK A/S CONSEJERO

OON ELOY PLANES CORTS SWIMCO CORP, S.L. Representante de
la Adminisiradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAY( VE TICARET CONSEJERO

ANONIM SIRKET!I

DON ELOY PLANES CORTS US.POOL HOLDINGS. INC CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

NO

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

Sl
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La definicién de a estructura del grupo de sociedades St
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabilidad social corporativa SI
El Plan estratégico o de nagocio, asi como los obJstivos de gestién y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asl como el seguimiento perlddico de los sistemas internos de

. Sl
Informacién y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites SI

B.1.11 Complete los siguienles cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Relribucion Fija 1.103
Retribucion Varlable 82
Dietas 77
Atenciones Estatularias 0
Opciones sobre acciones y/o otros inslrumentos financieras 0
Otros 0
Total 1.262
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditas concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondas y Planes de Pensiongs: Obligaciones contraidas Q
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Primas de seguros de vida 20
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de (a sociedad a olros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estalularias 0
Opciones sabre acciones y/o olros inslrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Oftros Beneflcios Datos en miltes de
euros
Anticipos 0
Creditas concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
fFondas y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas g
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituldas por la saciedad a favor de l0s consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 428 0
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Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo

Extemos Dominicales 555 0
Externos Independientes 279 0
Otros Externos 0 0
Total 1.262 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneraclén total consejeros(en miles de euros) 1.262
Remuneracién total consejeros/beneficlo atribuido a fa sociedad dominante {expresado en %) 8,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracién total devengada a su favor duranle el gjercicio:

Nombre o denominacidn social

Cargo

DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON JAUME CAROL PANACH

DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON AMADEO SERRA SOLANA

DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON PERE BALLART HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL OIVISION

DON JAVIER TINTORE SEGURA

DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO FINANCIERO

DON PHIL QIU JIN

DIRECTOR GENERAL DIVISION

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

1.606

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:
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Nidmero de beneficiarios 7
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las cléusulas Sl NO
¢Se informa a la Junta General sobre tas clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El arliculo 44 de los Eslatutos saciales establece lo siguienle:

1. La retribucion de los Consejeros consistird en una asignacion anual fija y determinada y en dietas de asistencla a las
reuniones del Consejo de Administracidn y de sus Comisiones delegadas y consultivas. El importe maximo de fas
retribuciones que puede salisfacer [a Compaiiia al conjunto de sus Consejeros por ambos conceplos serd el que a tal
efecto delermine |la Junta General de Accionistas, el cua) permanecera vigente hasta tanlo ésta no acuerde su
modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su dislibuclon entre los distintos
Consejeros, asl como el calendario de pagos, corresponde al Consejo de Adminisiracidn en la proporcién que libremente
determine. £n la delerminacidn de la cuantia de la relribucién a percibir por cada uno de los consejeros se alendera al
crilerio de que el imporie sea reflgjo del efectivo desempenio prafesional de cada uno de ellos.

2. Adicionaimenie y con independencla de la retribucion contemplada en el apartado anterior, se podra prever el
establecimiento de sistemas de remuneracién referenciados al valor de colizacion de las acciones o que conlleven la
enlrega de acciones 0 de derechos de apcidn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos
sislemas de relribucion deberd ser acordada por la Junta General de Accionisias, que delerminara, en su caso, el valor de
las acciones que se tomg como referencia, el nimero de acciones a enlregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de
los derechos de opcidn, el plazo de duracidvn de este sistema de retribucion y demas condiciones que eslime oportunas.
3. Las retribuciones pravistas en los apartados precedenies, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
seran compalibles con las demés percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por
cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la Sociedad dislinlas de
las de supervision y decisién colegiada proplas de su condicion de Consejeros, las cuales se someleran al régimen legal
que les fuera aplicable.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de fa compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de 1os consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

. ) Sl
funciones ejecutivas y demds condiclones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacién en el Conse|o y S|
sus Comisiones y una estimacidn de la retrlbucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter varlable St
Principales caracteristicas de los slstemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes e]erzan funciones de alta direccién como sl
consajeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por et Consejo para los anos futuros, los
cambios méas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el jercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

S)

Cuestiones sabre {as que se pronuncia la politica de retribuciones

Principios Generales de politica retribuliva

Principios Generales de politica relributiva de los Consejeros
Sistema retributivo de los Consejeros Ejeculivos

Sistema retributive de los Consejeros No-Ejeculivos

Papel desempefiado por (a Comisién de Retribuciones

Elaboracion del {nforme de Retribuciones

LHa utllizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacion social del Denominacidn social del acclonlsta Cargo
consejero significativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS OISPUR, S.L. VOCAL

DON ELOY PLANES CORTS

ESTAM-HARITZ, S.L.U.

Administrador en repr.

de DISPUR
BANSABADELL INVERSIO BANSABADELL INVERSIO APODERADO
DESENVOLUPAMENT, S.AU. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
DON BERNARDO CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE

Responsable de

LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE Andlisis de la

NAVARRA NAVARRA Corporacion
Empresarial

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

ANIOL, S.L. ANIOL, S.L. Consejero Delegado

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de

SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en ef reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

mejoras de caracter 1écnico.

Modificacidn de los articulos 1o (Orlgen y finalidad), So (Funcién general del consejo), 150 (Reuniones de Consejo de
Adminisiracidn), 250 (Retribucion de los consejeros) y 360 (Pagina web) del Reglamento del consejo de adminisiracién
con la finalidad de adaplarlos a las modificaciones introducidas en el Texto Refundido de a Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decrelo Legislative 1/2010, de 2 de julio, por las siguienles normas: (i) la Ley 25/2011, de 1 de
agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de incorporacién de la Directiva 2007/36/CE, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el gjercicio de determinados derechos de los accionistas de
sociedades cotizadas, y (i) el Real Decreto-ley 9/2012, de 16 de marzo, de simplificacién de las obligaciones de
informacion y documentacién de fusiones y escisiones de sociedades de capital, asf como para introducir delerminadas
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 36 de los Estatutos Sociales establece (o siguiente:

El Consejo de Administracion estara formado por un ndmero de miembros no inferior a cinco (5) ni superior a quince (15). gue
serd determinado por la Junta General.

Compete a la Junta General de accionistas [z fijacion del nbmero de consejeros. A este efeclo, procedera directamente
mediante la fijacion de dicho ndmero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision de vacantes o e}
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el apartado anterior.

La Junta General debera procurar que, en la medida de lo posible, en Ja composicion del Consejo de Administracion el ndmero
de consejeras externos o no ejecutivas constiluya amplia mayoria respeclo del de consejeros ejeculivos. Asimismo, el ndmero
de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeras ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se debera procurar que, el nimerc de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables en cada momento.

En caso de que existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado daminical ni independients, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero deberd explicarse por ¢l Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efecluar o
ratificar su nombramiento.

Nombramiento de los Consejeros:

- El Arlicula 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran designados (i) a propuesta de la Comision de
Nombramienlos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii) previa informe de la Comision de
Nombramienlos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiongs contenidas en la Ley de Sociedades de capilal.

- Respecto a los consejeros externos, el arliculo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracién
pracurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compstencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puesios de consejero independiente previstos en el articulo 6 del
Reglamento.

Reeleccion de los Consejeros:

- El articulo 19 del Reglamenlo del Conseja de Administracion Unicamenle establece que, antes de proponer la reeleccidn de
consejeros a la Junta General, evaluard, con abstencién de los sujetas aleclados, segin lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento, ta calidad del trabajo y la dedicacion al carge de los consejeros propuestos durante el mandate precedente.

Evsaluacién de los Consejeros:

- De acuerdo con lo previsto en e articulo 14 de! Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones evaluara las competencias, conocimientos y experiencia necesarias en el Consejo y definira, en consecuencia las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatas que deban cubrir cada vacanle y evaluard el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desarrollac bien su cometigo.

Remoci6n de los Consejeros:

- El Reglamento del Conseja prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las alribuciones que tiene conferidas legal
o estatulariamente. Hay pues que remitirse a (os supuestos previstos por la Ley de sociedades de capital, concretamente a su
articulo 223 y siguientes.

B.1.20 Indique los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 2.2 del Reglamenla del Consejo, (os consejeros deberan poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracion y farmalizar, si éste le considera conveniente, la correspondienle dimision en los siguienies casos:
a) Cuando cesen en Jos puestas ejecutivos a los que esluviere asociado su nombramienlo como consejero.

b) Cuando se vean incursos an alguno de las supuestos de incompalibilidad o prahibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemenle amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como

X
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consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intecesss, el crédito o la repulacion de la
Socledad o cuando desaparszcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

@) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como lales durante un periodo continuado
superior 8 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision.

N En el casa de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien represenien venda integramente su participacién
accionarial y; asimismo (i) en el nimero que corresponda, cuando dicha accionista rebaje su participacion accionarial hasla un
nive) que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

- Asimismo el articulo 21.3 establece que en el caso de que, por dimisién o por cualquier olro motivo, un consejero cese en su
cargo antes de) término de su mandalo, debera explicar las razones en una carta que remilira a todos los miembros del
Consegjo.

€1 Consejo de Adminislracion Gnicamente padra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido fos deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicidn de consejero independients que se establezca en las recomendaciones de buen gobiemno corporativo aplicable en
cada momento.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una tnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar (a convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en ef orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluaciéon por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de tas reglas

£l Articulo 15.5 del Reglamento del Consejo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea lambién el primer
ejecutivo de la Sociedad (cosa que no corresponde a la situacién aclual ), el Consejo de Administracion facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicilar la convocaloria de) Consejo o 12 inclusién de nuevos punlos del
orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse €60 de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la
evaluacién por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad luvieran (a
consideracion de consejeras independientes, el Consejo facultara a cualquiera de ellas para que pueda desempeiiar las
funciones a fas que se refiere el presente aparlado.

B.1.22 4 Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si
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Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

La moadificacion del Reglamento del Consejo exige para su validez un acuerdo adoptado par mayoria de 2/3 de los Consejeros presenies
o representados

Québrum %
Mayoria de los miembros 60,00
Tipo de mayoria Yo

Mayoria absoluta de los asislenles a la raunitn, salvo en los casos en que la Ley, los Estalutos o el propio
Reglamento especificamenie establezcan olras quérum de votacién. En caso de empale en las volaciones, el 0
voto del Presidente sera dirimenie.

8.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos 2 los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que exIste voto de calidad

En lodas las malerias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los consejeros:

NG

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si
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NOmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, expligue tos motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacidn de os motivos y de las iniciativas

No existe ningun tipo de discriminacién de género, sino que los consejeros han sido escogidos por critenios de cporiunidad
entre los consejeras dominicales, y en funcibn de su curriculo vital entre los conssjeros Independientes.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Sl

Seiale los principales procedimientos

Fluidra, en los Criterias para la Seleccidon y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Gonsejo de
Administracion, expresa que la sociedad lendra en consideracion anle la eleccion de sus consejeros la diversidad de
género con ¢l objetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracion exisla, no lan sdlo diversidad
de género, sino también diversidad geogrélica, de edad y de expeniencia profesional.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

El articulo 42 de los Estatufos Sociales eslablece lo siguiente:

El Consejo quedars vélidamente constiluido cuando concurran a la reunién, presentes o representados por otro consejero, la
mayoria de sus miembros. La representacion se conferira por escrito, necesariamente a favor de olro consejero, y con caracter
especial para cada sesién mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdas se adoptaran por mayoria absolula de los asislentes a la reunién, salvo en los supueslos en los que la Ley, los
presentes Esfalutos o el Reglamento del Consejo de Administracién hayan establecido mayarias reforzadas. En caso de
empate, el volo del Presidenle serd dinmenle.

De las sasiones del Consejo de Administracidn, se levantara acta, que firmarén, por lo menos, el Presidente o el Vicepresidente
y el Secretario o el Vicesecrelario, y seran transcrilas o recogidas, conforme a la normative legal, en un Libro especial de actas
del Consejo.

Las actas se aprobarén por el propio Consejo de Administracion, al final de la reunidn o en otra posterior.

£l articulo 16.1. del Reglamento del Consejo eslablece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente conslituido cuando concurran al menos la mayoria de sus miembros, presenles o
representados. Los consejeros hardn odo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
puedan hacerlo persanalmente, otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro
miembro del Consejo incluyendo las oporlunas instrucciones y comunicandola al Prasidente del Consejo de Administracion.
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B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido et consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutlva o delegada 6
Numero de reuniones det comité de auditoria 5
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 6
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Gonsejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre ef total de votos durante el ejercicio 3,450

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No esla definido un procedimienlo formal, a pesar de que el Comité de Audiloria debe informar al Consejo de Adminisiracion
previamenie a (a formulacion de Cuenlas Individuales y Consolidadas para evilar que las mismas se presenten con salvedades.
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B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno ds!
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo de Administracién en su Arl. 5.2 establece que sera el propio Consejo el compelente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Arl. 10 del Reglamenlo del Consejo de
Administracion y con el objetiva de salvaguardar la independencie, imparcialidad y profesionalidad del Secrelario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comisién de Nombramientos y Relribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El actual Secretario del Consejo fug nombrado por el pleno del Consejo de Administracién reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momento en el que se cred la Comisidén de Nombramienlos y Retribuciones. Su
curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en &l Follelo informalivo de la Oferta Publica de
Venta de Acciones de Fididra, S.A. de fecha 11 de oclubre 2007.

JL.a Comlsién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
JL.a Gomisién de Nombramientos informa del cese? si
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
LE) Conse|o en pleno aprueba ef cese? Sl

¢} Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

€1 An. 10.3 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion establece que el Secrelario, enlre otras funciones, velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presenles las recomendaciongs sobre buen gobierno de la
Saciedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Para preservar la independencia del audilor:

Los Estalulas de la Sociedad en su arliculo 46 eslablecen que el Comilé de auditoria:
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- liene que proponer al Consejo de Adminisiracién, para su somelimiento a la Junla General de accionislas, el nombramiento de
los auditores de cuentas o sociedades de audiloria a que se refiere el arllculo 264 de (a Ley de Sociedades de capital, asl como
sus oondiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o renovacidn; y

- llevar las relaciones con los auditores o sociedades de auditoria para recibic informacién sobre aquellas cuestiones que
pueden poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previslas en la legislacién de auditoria de cuemas y en las
normas 1écnicas de auditoria.

- Llevar las relaciones con los auditores de cuenlas o sociadades de audiloria para recibir informacién sobre aquellas
cuestianes que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras
relacionadas can el proceso de desarrollo de {a audiloria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previsias en fa
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En (odo caso, deberan recibir anualmente de 1os auditores de
cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frenle a la enlidad o entidades vinculadas a ésta
direcla o indireclamente, asi como la Informacidn de fos servicias adicionales de cualquier clase prestados a estas enlidades
por los citados audilores o sociedades, a por las personas o enlidades vinculados a éslas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuentas.

- Emitir anualmenle, con carécter previo a la emision del informe de audiloria de cuentas, un informe en el que se expresaré
una apinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de audiloria. Esle informe debera pronunciarse,
en tado caso, sobre la preslacion de las servicios adicionales a que hace referencia el apariado anterior.

Y en su articulo 54 establece que los audilores de cuentas seran nombrados por (@ Junia General antes de que finalice el
ejercicio por audilar, por un periodo de tiempo inicial, que no podré ser inferior a res afios ni superior a nueve, a contar desde la
fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de fo dispueslio en la normaltiva reguladora ds la actividad de
auditoria de cuenlas respecto a la posibilidad de prérroga.

La Junta podra designar @ una o varias personas [isicas o juridicas que acluardn conjuntamente.

Cuando los designados sean personas fisicas, 1a junla debera nombrar tanfos suplentes como Audilores tilulares.,

La Junta General no podra revocar a los auditores antes de gue finalice el periodo para el que fueron nombrados, a no ser que
medie jusla causa.

Ademas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y concretamente en
su articulo 13 se establece que el Comilé de auditaria:

- debe recibir regularmente del auditor de cuenias o sociedades de audiloria informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucibn y verificar que la alla direccidn ha lenido en cuenla sus recomendaciones;

- debe asegurar la independencia de! auditor de cuenlas o sociedad de audiloria y. que a tal efeclo, (i) que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambia de auditor y 1o acampafie de una dactaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el audilor saliente y, si hubieran existido, de su conlenido; (i) que se asegure que la Sociedad y
el auditor respelan las normas vigenles sobre prestacion de servicios distintas a los de auditoria y, en general, las demas
normas eslablecidas para asegurar la independencia de los audilores: y (iii) que en caso de renuncia del audilor de cuentas o
sociedad de auditoria examinen las circunslancias que la hubieran molivado.

- En el caso de grupos, favorezca que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

£l Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o saciedades de auditaria la confirmacion esciila
de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a é&sta direcla a indireclamente, asl como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por fas personas
o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispueslo en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Audiloria emilird anualmente, con caracler previo 8 12 emision del informe de auditoria de cuenlas, un

informe en el que se expresara una opinién sobre la iIndependencia de los avditores de cuentas o sociedades de audiforia. Esle
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la preslacion de los servicios adicionales a que hace referencia el péarrafo
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anterior.
Para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de Inversion y de las agencias de calificacion:

La Compaiia mantiene una relacidn con analistas financieras y bancos de inverslén en la que se vela por ta transparencia, no
discriminacién, veracidad vy fiabilidad de la informacién suministrada. Es la Direccion Financiera Corporativa, a lravés de la
Direccion de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiona las peliciones de informacion con inversiones
instilucionales o parliculares. Los mandatos a los Bancos de inversion los otorga la Direccion General Corparativa Financlera.
La Direccién de Desarrollo otorga los oportunos mandaios de asesoramiento a los bancos de Inversidn en su ambilo de
acluacion y en coordinacion con la Direccidn General Corporativa Financiera.

La Compaiia no liene calificacién crediticia por 1o que no hay relacién con agencias de calificacion.

La independencia de los analisias financieros esta protegida por la existencia de la Direccion de Relaclones con inversores
dedicada especificamente al lrato con ellos garaniizando un tralo objetiva, equilativo y no discriminatorio enlre unos y otros.

Para garantizar los principios de lransparencia y no discriminacion y slempre cumpliendo la regulacién relativa al Mercado de
Valores, la Compafiia dispone de diversos canales de comunicacidn:

. Alencién personalizada a analistas e inversores
. Publicacién de (a informacidn relativa a los resullados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones
. Publicacién de notas de prensa
. Correo elecirénico en pagina Web (investor_relations@fuidra.com, accionlstas@flvidra.com)
Teléfono de informacion al accionista (34 937243900)
. Relacién de presentaciones (anto presenciales como relransmitidas 2 traves del teléfono
. Visitas a las Instalaciones de la Compafiia

Toda esta inforracién es accesible a través de la Web de |a Compaiiia (www.fluidra.com).

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza oiros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a |a sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total
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Importe de ofros trabajos distintos de los de 142 28 170
auditoria (mifes de auros)
Importe trabajos distintos de los de 42,875 4,267 17,220
auditoria/importe totaf facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de aios ininterrumpidos 9 i1
Socledad Grupo
N° de aflos auditados por la firma actua!l de 100.0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros de] Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social def Denominacién de la socledad objeto % Cargo o
consejero participaclén funclones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR. S.L. 51,340 | Presidente
DCN ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. 10,000 | Vocal

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:
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S

Detalle de! procedimiento

De acuerdo con &l Arl. 24 del Reglamenio del Consejo de Administracion todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en ef ejercicio de sus funciones, podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para elio, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especialas, podra incluir el
asesaramiento exlerno con cargo a la Sociedad.En todo caso el encargo ha de versar necesariamentie sobre problemas
concretos de cieno relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decisidn de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredila:a) gue no es
precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la impontancia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad, o ¢)Que la asistencia técnica
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y l&cnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan ¢ontar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

SI

Detalle del procedimiento

El art. 23 del Reglamenlo del Consejo establece el siguienle mecanismo:1.- El consejero podra solicitar informacion sobre
cualquier asunto de la compelencia del Consejo y, en esle sentido, examinar los libros, regisiros, documentos y demas
documentacion. El Derecho de informaclon se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.2 .- La
petici6n de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quién le hard llegar al Presidenle del
Consejo y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.3.- €l Secrelario advertira al consejero del caracter
confidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
reglamento del Consejo.4 - El Presidente podra denegar la informacion si considera (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de fas funciones encomendadas af cansejero o (if) que su cosie no es razonable g (a vista de la imporiancia
del problema y de los activos e ingresos de la Saciedad.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de [a sociedad:

Sl

Expllque las regfas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracién establece, entre otras obligaciones del consejero, la de informar a
la Comisién de Nombramienlos y Relribuciones de sus restanies obligaciones profesionales, por si pudieran inlerferir con
la dedicacién exigida. E( Art. 28 del mismo Reglamenlo eslablece gue el consejero no podré dedicarss , por cuenia propla
o ajena, al mismo, analogo o complementario género de aclividad que constituya el abjelo social, ni desempenar el cargo
de administrador o direclivo en compafiias que sean compelidoras de la Sociedad, can excepcién de los cargos que pueda
ocupar, en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacién expresa de la Junta General, y sin perjuicio de lo
dispuesto en los articulos 227 a 229 de la Ley de Saciedades de Capital.

El Art. 34.2 del mismo Reglamento establece $a obligacién del consejero de informar a la Sociedad de los cargos que
desempeiie en el Consejo de Administracion de otras sociedades cotizadas y, en general, de hechos, circunstancias o
situaciones que puadan resultar relevantes par su actuacién como adminisirador. Asimismo, todo consejero debera
informar a la Sociedad en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repulacion de la sociedad, y en particular,
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Explique las regtas

deberén informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como Imputados, asi como de sus posteriores
vicisiludes procesalss.Por 0ltimo, este mismo articulo, eslablece que en el caso de que un consejero resuliara procesado o
se dictara contra é} auto de apartura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sacdiedades de Capilal, el Consejo examinara el caso fan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunsiancias
concrelas, decidira si procede o no que el consejero continde su cargo.

B.1.44 Indigue si algtn miembro del Consejo de Adminislracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Delalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A U, VOCAL DOMINICAL
DON BERNARDO CORBERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERR(A VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL DOMINICAL
ANIOL, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
BANSABAOELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU. PRESIDENTE DOMINICAL
DON JUAN PLANES VILA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON KAM SON LEONG PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON RICHARD J. CATHCART VOCAL INDEPENDIENTE
ANIOL, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consclidacién y la correcta aplicaclén de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de confrol Interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se idsntifiquen, gestionaen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de fa funcién de auditor(a interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién perlédica sobre sus actividades; y verificar qus la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidencial vy, si

se considera agropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elavar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencla del auditor externo Sl
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En ef caso de grupos, favoracer gue e auditor def grupo asuma fa responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcidn

Sin perjuicio de olras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisidn de
Nombramienlos y Retribuciones liene las siguientes responsabllidades basicas:

. Formular y revisar (os crilerios que deben seguirse para la composicién del equipo direclivo de la Sociedad y sus
filales y para la seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, dsfinir, en consecuencia, las
funciones y apliludes necesarias en l0s candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el liempo y
dedicacidn precisos para que puedan desarrollar bien su comelido.

. fnformar y elevar al Consejo de Administracién fos nombramientas y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo propanga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, seialadas en el
arliculo 6.2 del presenle Reglamento.

. Propondré4 al Consejo de Administracién: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altas direclivas; (ii) la
relribucién Individual de los consejeros gjecutivas y las demas condiciones de sus contratos; iii) fas polilicas de

conlralacién y fas condiciones basicas de los conltralos de los altos direclivos de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, Ja sucesion del Presidenle y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propueslas a) Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

. Velar por la observancia de la polilica retributiva establecida por la Sociedad y por la fransparencia de las
relribuciones.

La Comisién debera dar cuenta de su aclividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo

de Adminisiracién posterior a sus reuniones. Asimismo la Comision deberd levantar Acta de sus reuniones, de la

que remilird capia a 1odos los miembros del Consejo.

La Comision debera consuliar al Presidente y al primer ejeculivo de la Sociedad, especialmenle cuando se trate

de malerias refativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos,

El Consejo de Administracidn deliberard sobre las propuastas e informes que la Comisién le presente.

Denominacién comision

COMISION ESECUTIVA O DELEGADA

Breve descripciéon

Sin perjuicio de la delegacion de facullades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamienios
que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracién, de (a misma forma descrita en el punio
anlerior, podra designar en su seno una Comision Delegada, compuesla por seis consejeros. La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo pasible, la composicion det Consejo y el
equifibrio establecido en este drgano enlre consejeros ejecutivos, dominicales e independienles.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

Se ha conslituido en el seno del Consejo de Adminisiracidn un Comité de Audiloria, formado por 3 consejeras, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracién. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momenlo par el Consgjo de Administracion, el Comité de Audiloria ejercerd las
siguientes funciones basicas:

- Informar a la Junta General de Accionislas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en maleria de su
compelencia.
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- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometfimiento a la Junta General de Accionistas, el
nambramienlo de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de [a Ley de
Sociedades de Capital, asl como sus condiciones de conlratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su
€aso, su revacacion 0 No renovacion.

- Supervisar {a eficacia del controf inlerno de la Sociedad y, en especial, el Contro} Interno de la Informacion
Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
audilores de cuentas o socledades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
deleciadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supenvisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

- Revisar [as cuenlas de la Sociedad, vigilar e cumplimienlo de los requerimienios legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabllidad generaimente aceptados, conlando para ello con la colaboracion directa de Jos
auditores exiernos e internos.

- Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién scbre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audiloria de cuentas, asi
como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de audiloria de cuentas y en las normas de
auditoria.

- Supervisar el cumplimiento del contraio de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidas principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

- Examinar e} cumplimiento del Reglamenio Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propueslas necesanas para su mejora.

- Recibir informacidn y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipa directivo de la Sociedad.

Asimismo corresponde al Comilé de Auditoria:
-En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de {a informacion financiera refaliva a |a Sociedad vy, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimilacién del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar peribdicamente las sislemas de control intamo y gestién de riesgos, para que [os principales riesgos
se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de audiloria interna, proponer la seleccibn, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria inlerna; proponer el presupuesto del servicio,; recibir
informacion penddica de sus actividades; y venficar que la alla direccion lisne en cuenia (as conclusiones y
recamendaciones de sus informes.

(d) Eslablecer y supervisar un mecanismo que permita 8 los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial lrascendencia, especiaimenie financieras y
contables, que advienan en el seno de la Sociedad.

- En relacion con ef auditor de cuentas o sociedad de auditoria:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramienia reeleccién y sustitucidn del auditor de cuentas
o sociedad de audiloria, asi como [as condiciones de su contratacién.

(b) Recibir regularmente del audilor de cuentas o sociedad de audilor(a informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su gjecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

(¢} Asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociadad de auditoria y, a lal efecto: (i) que la Sociedad
comunique como hecho relevanie a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la
evenlual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, sl hubieran existido, de su contenido; (i) que se
asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
audiloria y, en general las demas narmas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (i) que
en caso de renuncia del auditor de cuentas o sociedad de audiloria examine )as circunstancias que la hubieran
molivado.

34



38
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestidn Consolidado
Ejercicio 2012

El Comité de Auditoria deberé recibir anualmenie de fos audilores de cuentas o sociedades de auditoria (a
confirmacién escrita de su independencis frenie a la entidad o enlidades vinculadas e ésta directa o
indirectamente, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a eslas
entidades por los citados audilores o sociedades, o por {as personas o enlidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 18/1988, de 12 de julio, de Auditaria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditorfa emitird anualimenie, con caracler previo a la emisién del informe de audiloria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre (a independencia de los auditores de cuenias o
sociedades de auditorla. Este informe debers pronunciarse, en lodo caso, sobre la preslacién de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor def grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de (as
empresas que lo integren.

- En relacién con la polilica y la gestion de riesgos:

(a) Identificar Ios distintos tipos de riesgo (operalivos, lecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo enire las financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y olros riesgos
fuera de balance.

(b) I9enlificar Ja fijacidn del nivel de riesgo que fa Sociedad considere aceptable.

(c) \denlificar (as medidas previstas para mitigar e) impacto de los riesgos identlificados, en caso de que llegaran a
malerializarse.

(d) \dentificar los sislemas de informacidn y conirol inlerno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgas fuera de balance.

- En relacion con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas;

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte {as carrespondienles decisiones
sobre:

(a) La informacién financiera que, por su condicion de colizada, la Sociedad deba hacer piblica peciddicaments.
El Comité de Audiloria debera asegurarse de queé las cusntas inlermedias se formulan ¢on los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencla de una revisidn limitada del auditor de cuentas o
sociedad de auditaria.

(b) La creacién o adquisicién de parlicipaciones en entidades de propésito especial o domiciliagas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
aperaciones de naluraleza analaga que, por su complsjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a oira Comisién de
las de supervisién y control.

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictas de interés.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisidén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Sin perjuicio de olras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:
. Farmular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccién de candidatos.
. Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necgsarios en el Consejo, definir, en consecuencia, (as
funciones y aplitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.
. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos y cases de altos directivos y directivos que el
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primer ejeculivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Gonsejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamenio.

. Propondra at Consejo de Administractdn: (1) la politica de retribuciones de los consejeros y allos directivos; (i) la
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus conltralos; (iii) las politicas de

contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los allos direclivos de la Saciedad.

. Examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, la sucesion del Prasidente y del primer ejeculivo y,
en su caso, hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

. Velar por [a observancia de la politica relnbuliva eslablecida por la Sociedad y por |a lransparencia de las
retribuciones.

La Comisidn debera dar cuenia de su actividad y responder del lrabajo realizado anie el primer pleno del Consejo

de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisién debera levaniar Acla de sus reuniones, de la

que remitird copia a 10dos los miembros del Consejo.

La Comisién debera consultar al Presidente y al primer ejeculivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate

de materias relalivas a los consejeros ejecutivos y allos directivos.

£1 Conssjo de Adminisiracion deliberaré sobre las propueslas e informes que la Comisién le presente.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Sin perjuicio de la delegaclon de facullades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conlerir a cualquier persona, e} Consejo de Adminislracién, de 1a misma forma descrila en el punlo
anterior, podra designar en su seno una Comisidn Delegada, compuesta por ¢inco consejeros. La composicidon
cualitaliva de la Comisidén Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la compasicién del Consejo y el
aquilibrio eslablecido en esle érgano enlre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve dascripcién
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Adminisiracion. Sin perjuicio de cualesquiera olros comelidos que
puedan serle asignados en cada momenlo por el Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria ejercerd las
siguientes funciones basicas: . Sin perjuicio de cualesquiera olros comelidos que puedan serle asignados en
cada momento por el Consejo de Adminislracién, el Comité de Auditoria ejercera las siguienies funciones
basicas:
. Informar a Ja Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en maleria de su
competencia.
. Propaner al Consejo de Administracién, para su sometimienio a la Junla General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuenlas a sociedades de audiloria a que se refiere el articulo 264 de la Ley de
Sociedades de Gapital, asl como sus condiclones de contratacién, el alcance de su mandalo profesional y, en su
caso, $u revocacién o no renovacion.
. Supervisar la eficacia del conlrol inlerna de la Sociedad y. en especial, el Control Interno de (3 Informacion
Financiera, la auditarfa interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con (0s
audilores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sisiema de conlro! interno
detectadas en el desarrollo de 1a auditoria.
. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacidn financiera regulada.
. Revisar las cugntas de ia Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y (a correcta aplicacién
de los principios de conlabilidad gensralmenie aceplados, contando para ello con la colaboracion directa ds los
auditores externos e inlernos.
. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa para recibir inforrmacion
sobre aquellas cuestiones gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con e proceso de desarroflo de la audiloria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legistacion de audiloria de cuentas y en fas normas de auditoria.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuenlas anuales y los
contenidos principales del informe de audiloria sean redaclados de forma clara y precisa, asl como evaluar los

resultados de cada audiloria.
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. Examinar el cumplimiento del Reglamenlo Interno de Conducla, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de Ia Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacidn y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembras del alto equipo directivo da la Sociedad.

Asimismo corresponde al Comilé de Audiloria:

. En relacién con los sisiemas de informacién y control intermno:

(a) Supervisar el proceso ds elaboracién y la inlegridad de (a informacién financiera relaliva a la Seciedad y, en su
¢aso, al grupo, revisando e! cumplimiento de los requisitos normalivos, la adecuada defimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los crilerios contables.

(b) Revisar periddicamente los sistemas de conlrol intemo y gestién de riesgos, para que las principales rlesgos
se igenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenie.

(c) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcidn de auditaria intema; proponer la seleccién, nombramiento,
resieccion y cese del responsable del servicio de auditarla intema; proponer el presupuesto del servicio; recibir

informacion periédica de sus aclividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenia las conclusiones y

recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiagdo, andnima las irregularidades de potencial lrascendencia, especialmente financieras y

conlables, que adviertan an el seno de la Sociedad.

. En relacién con et sudilor de cuentas o sociedad de auditoria:

(&) Elevar al Consejo las prapuestas de seleccién, nombramienlo reeleccion y suslitucion del auditor de cuentas o
sociedad de audiloria, asi coma las condiciones de su contratacién.

(b) Recibir regularmente del auditor de cuentas o sociedad de audilorf(a informacién sobre el plan de audiloria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que Ja alta direccién liene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor de cuenlas o socledad de auditoria y, a tal efeclo: (i) que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de audilor y to acompanie de una declaracién sobre la

eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su conlenido; (i) que se

asegure que la Sociedad y el auditor respelan 1as normas vigentes sobre prestacion de serviclas dislintas a los de

auditoria y, en general las demas normas eslablecidas para asegurar la independencia de los audilores; v (iil) que

en ¢aso de renuncia del audilor de cuentas o sociedad de auditaria examine las circunsiancias que la hubleran

motivado,

El Comilé de Audiloria debera recibir anualmenle de los auditares de cuentas o sociedades de audiloria la

confirmacion escrila de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o

indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a esias

entidades por los cilados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo

con lo dispuesto en (a Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuentas.

Asimismo el Comilé de Auditoria emitira anualmente, con caracter previo a la emisiéon del informe de auditoria de

cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o

sociedades de audiloria. Esle informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestaciéon de los servicios

adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo inlegren.

. En relacién con (a polilica y la geslion de riesgos:

{a) ldentificar los distinlos (ipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Socledad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance.

(b) Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(¢) Identificar Yas medidas previstas para miligar el impaclo de los riesgos Idenlificados, en caso de que llegaran a
malerializarse.

(d) Identificar los sislemas de informacidn y conirol inlerno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos 10s pasivos confingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacién con las abligaciones propias de las saciedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracién, con caracier previo a que éste adople las correspondientes decisiones

sobre:

(a) La informacion financiera que, por su condicidn de colizada, la Sociedad deba hacer piblica periédicamente.
El Comité de Auditorfa debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismaos criterios

conlables que las anuales y, a lal fin, considerar la procedencia de una revisién limilada del audilor de cuentas o

sociedad de auditoria.

37



41
Fluidra, S.A y Sociedades Dependientes
Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2012

(b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciligdas en paises o
lerrilorios que lengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de Informe previo haya sido alribuida a olra Comisién de
las de supervisidn y control,

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de interés.

El Comité de Audiloria deberé dar cuenta de su aclividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracidn poslerior 2 sus reuniones. Asimismo el Comilé deberé levantar Acta de sus
reuniones, de a que remilird copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcionamienio destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité de Audiloria lo considere oportuno,
incluird en dicho informe propuesltas para mejorar las reglas de gobierno de la Saciedad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el gabierno corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicaré
si de forma voluntaria se ha slaborado algin informe anual sobre las aclividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
La Comision esta regulada o lravés de los Eslatulos Sociales y del Reglamenio del Consejo de Administracion,
que esta publicado tanto en la prapia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.
La Sociedad ha elaborado un informe anual sobre Ja Comisiéon de Nombramienios y Relribuciones.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision esta regulada a traves de los Estatutos Saciales y del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn,
que eslta publicado lanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

Denominacién comistdn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comité esla regulado a lravés de los Eslalulos Sociales y del Reglamenl(o del Consejo de Adminisiracion, que
esla publicado tanlo en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad. La Sociedad ha elaborado un
informe anual sobre la Comision de Auditoria.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja {a participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre 1a
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de l2 Importe (miles de
soclal del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
slgnificativo entidad de su grupo
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Contraclual, Arrendamientos 650
COUVERTURE Boyser junto con
AUTOMATIQUE E.C.A., Dispur, Edrem y
SARL. Aniol a través de

Stick Inmobilie

BOYSER, S.L. FLUIDRA ESPANA, SAU Comerclal, Compra de 1.205
BOYSER junto bienes
con DISPUR, {terminados o en
EDREM y ANIOL | curso)
através de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Arrendamientos 828

Boyser junto con
Dispur, Edrem y
Anio) a través de
Constralsa

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denorminacién social | denominacidn socia) operacién euros)
de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
ANIOL, S.L. FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gaslos 88
BANSABADELL FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 100
INVERSIO
DESENVOLUPAMEN
T, SAU
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[ Nombre o

Nombre o

Naturaleza de fa

Tipo de ta operacién

Importe {mlles d

CATHCART

denominacién social | denominaclén social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entldad de su grupo
directivos
DON BERNARDO FLUIDRA, S.A. RETRISUCION Otros gastos 91
CORBERA SERRA
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Oftros gastas 428
CORTS
GRUPO FLUIDRA, S.A. RETRISUCION Otros gastos 70
CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE
LA CAJA DE
AHORROS Y
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S A. RETRIBUCION Oftros gastos 99
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S A, RETRIBUCION Otros gastlos 115
VILA
DON KAM SON FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 1
LEONG
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 91
DUFFO
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Olros gastos 89

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

entre la saciedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo eslablecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero deberd comunicar la
exislencia de conflictos de interés al Cansejo de Administracion y abstenerse de asislir e interven'r en las deliberaciones que
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afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmenle.

Se considerara que también exisle inlerés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguienles:
el conyuge o la persona con gnaloga relacion de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y Jos respeclives
cdnyuges 0 personas con andloga relacion de afectividad;ascendienles, descendientes y hermanos del cényuge o de (a
persona con analoga relacién de afeclividad: y personas concerladas y sociedades o enlidades sobre (as que cualquiera de las
persanas de los apartados anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se enlenderd que son personas vinculadas las siguienles: los socios que se
encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones conlempladas en el aniculo 4 de ia Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica, las sociedades que formen parie del mismo grupo, tal y como ésle se define
en el articulo 4 de (a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. Los Consejeros no podran ulilizar el
nombre de a Sociedad ni invocar su condicién de Adminisiradores para la realizacion de operaciones por cuenla propia o de
personas a ellos vinculadas.

€l consejero no podra realizar directa o indirectamenle (ransacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacion de confliclo de interés y el Conse|o apruebe la iransaccidn.

Tratandose de Iransacciones dentro del curso ordinario de los negogcios sociales y que tengan caracter habilual o recurrente,
baslara la avlorizacién genérica del Consejo de Administracion.

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducia, en su arliculo 10, se establece lo siguiente en refacidn con los
conflictos de inlerés:

Las Personas Sujelas somelidas a conflictos de interés deberan observar ios siguienles principios generales de acluacidn:
-Independencia: La Personas Sujelas deben acluar en todo momento con libertad de juicio. con lealtad a la Sociedad y sus
accionistas e independientemenle de inlereses proplos o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios

intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de (os de olros.

- Abstencién: Deben abstenerse de inlervenir o influir en la loma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades
con las que exista confliclo y de acceder a Informacién Relevanle que afecle a dicha conlflicto.

- Gomunicacién: Las Personas Sujelas deberan informar al Direclor de Asesoris Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se encuentren incursos por cavsa de sus aclividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonlo personal, o por cualquier olro motiva, con:
(i) la Sociedad o alguna de las compafiias inlegrantes del Grupo Fluidra.

(ii) Proveedores o clienles significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.

(it} Entidades que se dediquen al mismo lipo de negocio o sean compelidoras de la Saciedad o alguna de las sociedades del
Grupo Fluidra.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de inlereses deberé ser consullada con el Direclor de Asesoria Juridica de la
Sociedad, correspondiendo la decisién Ollima al Comité de Auditoria.

Se considerara que exisle conflicto de interés cuando la Persona Sujeta lenga alguna de las siguientes condiciones respecto de
las enlidades a que se refiere esle arliculo:

(i) Sea administrador o alta direclivo.
(if) Sea titular de una participacién significaliva (entendiendo por tal, para el caso de sociedades colizadas en cualquier mercado
secundario oficial espaiiol o extranero, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacién de desarrollo, y para e) caso

de saciedades nacionales o extranjeras no colizadas, toda participacién directa o indirecta superiar at veinle por ciento de su
capital social emilido).
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(iii) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o lercero por consanguinidad con sus adminislradares,
titulares de participaciones significativas en su capital o allos direclivos.

(iv) Mantenga relaciones conlractuales relevantes, dirsctas o indireclas.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Compadia realizd una actualizacidn detallada del andlisis de identificacion y evaluacién de los riesgos empresariales del
grupo por su actividad y aclual entomo asi como de los controles asociados a cada uno. La evaluacion de los riesgos tuvo en
consideracién las riesgos eslratégicos, financieros, operacionales y riesgos forluitos. Y en base a ella, se idenlificaron los
principales riesgos del negacio y se prarizaron de acuerdo a la probabilidad de que ocurran 66mo del impacto o los efeclos que
podrian lener para la empresa. Al mismo tiesmpo, también se identificaron los conlroles que la Compafifa tliene sabre los citados
riesgos, se calificaron por nivel de efectividad y se identificaron los que se deberian fortalecer para olrecer un perfil de riesgo
mejor. Y a partir de este analisis se aclualizd el mapa de rigsgas y se centrd el anélisis especialmente en los riesgos
clasificados cdmo riesgo alto y/o los que tienen controles débiles.

Se acordd con Direccion un calendario para continuar trabajando en ef proyeclo durante el ejercicio 2013 y 2014 y actualizar el
mapa de riesgos de cara al ejercicio 2012. De acuerdo a este calendario, se continiia trabajando para el analisis de los
sistemas de informacidn y control interno que controlan y gestionan los riesgos identificados, las medidas previslas para mitigar
su impaclo en el caso de que llegaran a materializarse para asegurar un nivel de riesgo aceplable y la identificaciéon de los
pasivos contingenles y/o los riasgos fuera del balance.

Ademas, la sociedad ha continuado trabajando en la implementacién de las recomendaciones del diagndstico que llevé cabo
durante 2011 sobre las Sistemas de Control de la {nformacion Financiera, en base a la nomnativa y recomendaciones de la
CNMV.

Para la Compaidila es imporlante identificar las mejoras a estas medidas y a eslos controles con ef objetivo de mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes sienda mé&s eficaces y mas eficienles.

D.2 indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO
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En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u ofro érgano de gobierno encargado de establecer v supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcién de funclones
. En relacion con la potitica y la geslibn de riesgos:
(e) Identificar los distintos tipas de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieras, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo enlre los financigros o econdémicos, los pasivos conlingentes y olros riesgos
fuera de balance.
(f) Idenlificar la fijacién del nivel de riesgo que a Sociedad considere aceptable.
(g) \dentlificar las medidas previstas para miligar el impacio de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.
(h) Identificar los sistemas de informacién y control interna que se vlilizaran para controlar y geslionar los cilados
riesgos, incluidos los pasivos contingenles o riesgos fuera de balance.

. En relacidn con las obligaciones propias de las sociedades colizadas:

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a que é&sle adopte (as carrespondientes decisiones

sobre:

(a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios

conlables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisian limitada del auditor de cuentas o

sociedad de auditoria.

(b) La creacitn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsilo especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones v

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(¢) Las aperaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comislén de
fas de supervision y conlrol.

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Nombre de la comision u érgano
Responsable de Cumplimiento Normativo

Descripcién de funciones
Cumplimiento normativo de obligaciones en lanto que sociedad cotizada
Geslion de riesgos darlvadas de dicha colizacidn

D.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Han sido implementados aquellos procesos y controles ¢riticas para asegurar 8l cumplimierilo de las distintas regulaciones que
afeclan significativamente al grupo. Las procesos se explican con todo detalle en ef Reglamento de la Junta, Reglamento del
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Consejo de Administracion, y en el Reglamento Intemo de Conducta comentadas en el punto B del presente informe
A la fecha de cierre del presente informe no s¢ han detectado incidencias.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiates del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la L8A.

N/A

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

N/A
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E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junia General:

Sl

Detaltes las medidas

Segun eslablece ef articulo 18 del Reglamento de la Junla éslta sera presidida por el presidente del Consejo de
Administracién o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falla de presidente y vicepresidente, por el miembro del consejo
ds administracidn que designe la propia junia.Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de (a junta
general. La junia general de accionistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobd el Reglamento de la Junta
General de acclonislas de la Sociedad, en el cual se contienen un conjunio de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamienio de la junla general. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web de la Sociedad

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General,

Modificacion de los articulas 6o, 70, 80, 90, 220, 250 y 260 del Reglamenio de la Junta.

a. La propuesla de modificacion de) articulo 6o del Reglamenio, relativo a la convocalonia de la Junta General, liene por objeto
ajustar el plaza en el que debe celebrarse la Junla General cuando lo soliciten acclonisias litulares de, al menos, el 5% del
caplial social, de conformidad con la nueva redaccién del arliculo 168 de la Ley de Sociedades de Capilal y en linea con la
modificacion que se propone al articulo 250 de los estatulos sociales.

b. La propuesta de modificacidn del articulo 70 del Reglamenlo relalivo al anuncio de convocatoria, liene por objelo:

(1) Mejorar t6¢nicamente el articulo mediante la modificacion del 1érmino “superior” por e término “distinto” al referirse al hecho
de que la convacatoria de las junlas generales ordinanias y exiraordinarias se realizara, por lo menos, un mes anies de la fecha
fijada para la celebracion, salvo en los casos en que la ley prevea un plazo “distinto”,

(2) Asimismo, en linea con la modificacién que se gropone del articulo 250 de los Estalutos Sociales:

(i) Recoger lo dispueslo en los articulos 174 y 517 de la Ley de Sociedades de Capilal, que versan sobre el conlenido del
anunclo de convacatoria de la junla general.

(i) Recoger lo dispuesto en &l arliculo 519 de 1a Ley de Saciedades de Capilal, relativo al derecho de las accionislas que
representen al menos el 5% de! capital social a presentar nuevas propuestas de acuerdos sobre asunlos ya incluidos o que
deban incluirse en el orden gel dia de la Junla Genersl convacada y a completar el orden del dia en las Juntas Generales
Ordinarias.

(iii) Ajuslar el plazo para Ja celebracién de la reunidn de la junta general en segunda convocatoria a lo dispuesto en el articulo
177.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

¢. La propuesta de modificacién del articulo 8o del Reglamento tiene por objeto, de una parte, racoger 1o dispuesta en el arliculo
518 de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con la informacién general previa a la junia general que la Sociedad debera
publicar ininterrumpidamente en su péagina web, y de la olra, aclualizar la referencia al anliguo arliculo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital, aclual arliculo 533 de la misma norma.

d. La propuesta de modificacién del articulo 8o del Reglamento relativo al derecho de informacion previo a la celebracién de la
Junta General, tiene por objelo adaplar su redaccion y contenido a las modificaciones inlroducidas por el articulo 520 de la Ley
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de Sociedades de Capital, que regula el ejercicio del derecho de informacidn del accionisia, en linea con la modificacién que se
propons del arliculo 300 de los eslatutos sociales.

e. La propuesla de madificacidn ded arliculo 220 del Reglamenio de la Junia relalivo al derecho de informacion durante la
celebracién de la Junta General, nuevamenie tiene por objeto recoger lo dispueslo en el articulo 520 de la Ley de Sociedades
de Capital, que regula el ejercicio del derecho de Informacidn del accionista, en (inea con la modificacidén que se propone de!
arliculo 300 de los estatulos sociales.

f. La propuesla de madiflicacién del articulo 250 del Reglamento, relativo a la volacién de las propueslas de acuerdos, liene por
objeto actualizar la referencia al antiguo arliculo 514 de la Ley de Sociedades de Capilal, actual arliculo 526 de dicha norma.

9. Finalmente, la propuesta de modificacion del articulo 260 del Reglamento refalivo a la adopcién de acuerdos y finalizacion de
ja Junta General tiene por objeto:

(1) Mejorar la sistematica del articulo moviendo el actual parrafo tercero al final del articulo.

(2) Adaptar el articulo a la redaccion del arliculo 525.1 de la Ley de Sociedades de Capital en lo relativo al resuliado de las
votaciones de los acuerdos de la Junta General de accionistas.

(3) Recoger lo dispuesto en el articulo 525.2 de la Ley de Sociedadas de Capilal que, Iras las medificaciones introducidas por la
Ley 25/2011, prevé la publicacién en la pagina web de los acuerdos aprobados por la Junla General y el resultado de las
volaciones dentro de los ¢inco dias siguientes a Ja finalizacion de la Junla.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

b to a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % vota a distancla Total
ota
G 1 fisica representacién
enera k P ! Voto electrénico Otros
08/06/2012 10,461 67,578 0,000 0,000 78,039

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junia General Ordinaria de Accionistas celebrada se acordaron los siguiertes puntos:
Punlo Primero: Examen y aprobacién, en su caso, de las cuenias anuales y del informe de gestion, lanto de la Sociedad como
de su grupo consolidada de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011. El porcentaje de

valos a favor 99,9985%

Punto Segundo: Aplicacion del resullado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011. E) porcentaje de votos a favor
99,9985%

Punto Tercero: Distribucidn de dividendos con cargo s reservas voluntarias.El porcentaje de votos a favor 99,8986%

Punlo Cuarto: Examen y aprobacién, en su caso, de la gestién desarrollada por el consejo de administracion durante el ejercicio
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2011. El porcentaje de volos a favor 99,9981%

Punto Quinto: Reeleccién del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado de sociedades. El
porcenlaje de volos a favor $9.9919%

Punto Sexto: Somelimiento a votacion consultiva de Ja junia general el Informe anval sobre remuneraciones de los consejeros.
El porcentaje de votos a favor 99,7586%

Punto Séptimo: Modificaclon de los articulos 250 (Convocatoria de las juntas generales), 300 (Derecho de informacion), 410
(Reuniones del consejo de administracion), 440 (Retribucian de los consejeros), 480 (Pagina web corporaliva), 540 (Auditores
de cuentas) y 600 (Liquidacién) de las Eslalutos Sociales para su adapiaciéon a las modificaciones introducidas en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (i) por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de
Sociedades de Capilal y de incorporacian de la Directiva 2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio,
sobre el gjercicio de determinados derechos de los accionistas de sociedades cotizadas, y (il) por el Real Decreto-Ley 8/2012,
de 16 de marzo, de simplificacién de las obligaciones de infarmacion y documentacidn de fusiones y escisiones de sociedades
de capital, asf como para introducir delerminadas mejoras de caracter 1écnico. E( porcentaje de volos a favor 89,9988%

Punio Octavo: Modificacién de los articulos 6o (Convacatoria de la Junta General), 70 (Anuncio de convocatoria), 8o (Puesta g
disposicién de informacidn desde la fecha de la convocataria en la pagina web de la Sociedad), 90 (Derecho de informacién
previo a la celebracién de Ja Junta General), 220 {Derecha de informacién durante la celebracion de la Junta General), 250
{Volacién de fas propuestas de acuerdos) y 260 (Adopcidn de acuerdos vy finalizacion de la Junta General) del Reglamento de la
Junla General de Accionislas para su adaptacion a las madificaciones introducidas en el Texlo Refundido de la Ley de
Sociedades de Capilal por la Ley 25/2011, de 1 de agoslo, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de
incorporacion de la Directiva 2007/36/CE, del Parlamenio Europeo y def Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio de
delerminados derechas de los accionislas de sociedadss colizadas.

Ei porcentaje de volos a favor 98,9988%

Punlo Noveno: Autorizacion para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias, direclamente
o a Iravés de sociedades del grupo, asl como a la enajenacion de las mismas, y con expresa facullad de reducir el capital social
para amonlizar acciones propias, delegando en el consejo de administracién las facullades necesarias para la ejecucién de los
acuerdos que adople la junia a esle respeclo, dejando sin efeclo la autorizacibn anlerior, y autarizacidn para, en su caso,
aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucién o cobertura de sistemas retributivos.El parcentaje de volos a favor
09,3465%

Punto Décimo: Ralificacién y, en lo menester, aprobacion, de la pagina web corporaliva de la Sociedad. El parcentaje de volos
a favar 99,3460%

Punlo Undécimoa: Ralificacion del nombramiento de cansejero por cooplacion. El porcentaje de votos a favor 99,9983%

Punlo Duodécimo: Delegacion de facullades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y gjecutar los
acuerdos adoplados por la junla general de acclonistas. El porcentaje de votos a favor 99,9983%

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir 4 1a Junta General

E.10 Indique y justifique las polfticas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Todo accionista que tenga derecha de asislencia podré alorgar su representacién a olra persona, aunque ésla no sea
acclonista, para asistir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidas por 1a ley, por el arliculo 29 de los
eslatutos soclales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general,

La representacion se hara constar en la larjeta de asistencia o mediante carla, en (odo caso, firmadas con firma autégrafa. El
documento en el que conste la representacidn deberd incluir 1as siguientes menciones: fecha de celebracion de la junta general
y ol orden del dia, identidad del represenlado y del representanle (en caso de no especificarse), se entendera que la
representacién ha sido otorgada, Indistintaments, a favor del presidente del consejo de administracion, del consejero delegado
o del secretario de) consejo de adminislracién, numero de acciones del que es lilular el accionisia que otorga la representacion
y las instrucciones sobre el sentido def voto del accionista que otorga la representacién en cada uno de los puntas del orden de)
dia.

En el supuesto de solicitud puablica de representacidn, el decumento en &l que conste la representacién debera contener,
ademas de fas menclones pravistas en el parrafo anterior, la indicacion del sentido en que votard el representanie en caso de
que no sé impartan instrucciones precisas.

La representacion también podra conferirse mediante correspondencia postal

remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto obtenida y expedida por la enlidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anolaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimenlada, u otro medio escrito que, a juicio

del Consejo de Adminisiracion en acuerdo previo adoplado al efecto, permita verificar debidamente la identidad de! accionista
que ejerce su derecho al volo

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de ia politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
www fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, denlro de esta opcion aparecerd GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaxime de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epl{grafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, ast como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epfgrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entraiie una madificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de (a liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propueslas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de [a convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en Ja Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefe sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi coma los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii)y La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierna corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacidn.
Ver epfgrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.21.14

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ntimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes reflgje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionisias representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros,
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
E) Consejo de Administracion esla compuesto por 10 miembros, 3 de los cuales son Consejeros Independienles.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
ver egpigrafes: B.}.3 y B.1 4

Cumple
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15, Que cuandao sea escaso o nulo el nomero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramienlos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.,1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden de! dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corparativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.l1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempedfarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros,
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
No se han eslablecido reglas sobre el ndmero de consejos de los que pueda formar parte.
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27. Que la propuesta de nombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por gl Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28, Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que perlenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asf como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compariia, y opciones sabre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tates durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver eépfgrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también (o hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del perlodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epfgrafe: B.1.§

Curnple

35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como conssjero.
Ver epfgrafes. A.3 y B.1.3

Curple

37. Que la remuneracion de [os consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociecad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacidon de la Junta General de Accionistas, como punic separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo agquellos exiremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeifiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: BR.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
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i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iiy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de parlicipacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro inslrumento referenciado al valor de la accion, con detalie de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nitmero de acciones afectas vy el
precio de ejercicio;
ili)y Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de [a sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de )as sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consegjo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
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acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemperio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: 8.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que la supervision dsl cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47 Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y e someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Curnple Parcialmente

La Compaiiia realizo vna aclualizacién detallada de) analisis de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del
grupo por su actividad y aclual entomo asl como de los controles asaciados a cada uno, cenlrdndose especialmente en las
riesgos clasificados cémo riesgo alto yfo los que tienen controles débiles. Adicionalmente, sobre los riesgos criticos
identificados en la ultima aclualizacién del mapa de riesgos se analizé delalladamente las recomendaciones y planes de accion
de anteriores revisiones, asi como su estalus.

Se acord6é ¢con Direccidn un calendario para conlinuar trabajando en el proyecto durante el ejercicio 2013 y 2014. Para la
ocompaiia es Importante idenlificar las mejoras a estas medidas y a eslos conlroles para mejorar las practicas de gestion de
riesgos siendo mas eficaces y mas eficientes.
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Ademas, la sociedad ha continuado irabajendo en la implemeniacién de las recomendaciones del diagnéslico que llevé cabo
duranie 2011 sobre los Sislemas de Control de la Informacién Financiera, en base a la normaliva y recomendaciones de la
CNMV.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que ta
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que advierlan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramigento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente de! auditor externo informacion sobre &l plan de auditlorfa y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevanie a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompanie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con e! auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditaria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cofizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor externo.
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b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes; B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que e! Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de Ja Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademaés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones basicas de los contratos ds los allos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: BR.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribucionses consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se lrate de malerias relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumgple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que exisle algun principio o aspecto relevante relativo 3 las practicas de gobierno corporativa aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Respuesla negativa

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con (0s
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantss y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estéd sometida a legislacion diferente a la espadiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién gue esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha
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21/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE FLUIDRA, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible (“Ley de Economia sostenible™)
modifico la Ley 24/1898, de 28 de julio, del Mercado de Valores (“Ley del Mercado de
Valores”) e introdujo un nuevo capitufo VI denominado “Del informe anual de gobierno
corporativo”, en el que se incluye un nuevo articulo 61 bis que regula el informe anual
de gobierno corporativo {“I{AGC”). Dicho articulo incorpora entre otras novedades un
nuevo apartado en el informe anual de gobierno corporativo que describe las
principales caracteristicas de los sistemas internos de contro} y gestién de riesgos en
relacion con la emisién de la informacién financiera.

Asimismo la Ley de Economia Sostenibie ha derogado el articulo 116 bis de la Ley de!}
Mercado de Valores que establecia fa obligacion de incluir determinada informacién
adicional en el informe de gestién.

Teniendo en cuenta que aun no ha sido objeto de desarrollo reglamentario el modelo
de informe anual de gobierno corporativo, se ha utifizado para este ejercicio ef
establecido en la todavia vigente circular 4/2007, de 27 de diciembre, de ta Comisién
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") incorporando mediante el presente anexo
la informacion adicional requerida por la Ley de Economia Sostenible no incluida en el
modelo mencionado y que es la que se incluye bajo los siguientes apartados.

1.- Informacién de los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitarlo, con indicacion en su caso de las distintas clases de acclones v,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que conflera, [as/
como el porcentaje del capital social que represente la autocartera de la
sociedad y sus variaciones significativas]. (Art. 61 bis 4 a 3 Ley del Mercado de
Valores).

No existen valores distintos emitidos que se negocien en un mercado distinto del
comunitario.

La autocartera de la sociedad al cierre del ejercicio es de 380.101 acciones que
representan un 0,337% sobre el capital social.

No se han producido variaciones significativas de autocartera durante el ejercicio
segUn lo previsto en el Real Decreto 1362/2007.

La enajenacion de las referidas acciones originé una minusvalia de 2,441 miles de
euros.

2.- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto (art. 61 bis 4b Ley del Mercado de Valores).

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de tos valores
representativos del capital social ni tampoco al ejercicio de los derechos de
voto distintas a las previstas legaimente.

En este sentido, segun el articulo 13 de los Estatutos Sociales, las
acciones y los derechos econdémicos que derivan de ellas, incluido el de
suscripcion preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos
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en Derecho.

Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que
se haya practicado la inscripcién def aumento de capital en el Registro Mercantit.

Asimismo, el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de capital y el articulo 8¢ de los
Estatutos sociales sefalan que el derecho de voto no podra ser ejercido por el
accionista que se hallara en mora en el pago de los desembolsos pendientes, ni
tampoco respecto a las acciones sin voto que pudieran existir.

3.- Informaciéon relativa a las normas aplicables a la modificacién de los
estatutos de la sociedad (articulo 61 bis4b Ley del Mercado de Valores).

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos deberd ajustarse a lo
establecido en los articulos 285 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, exigiéndose la aprobacién por la Junta General de Accionistas,
con los quérum y mayorias previstas en los articulos 184 y 201 de la citada Ley, asi
como la elaboracidn y puesta a disposicidén de los accionistas del preceptivo informe
de administradores justificativo de la modificacién. El articulo 27 de los estatutos
sociales recoge el principio contenido en el articulo 184 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y establece que para que la Junta General, ordinaria o
extraordinaria, pueda acordar validamente cualquier modificacion de los estatutos
sociales sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente el veinticinco por
ciento de dicho capital.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General incluye expresamente, entre las
competencias de la Junta, la modificacién de los Estatutos Sociales.

El articulo 25 del Reglamento de la Junta General regula el procedimiento de votacidn
de las propuestas de acuerdo por Ia Junta, estableciendo, para el caso de las
modificaciones de Estatutos, que cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes se voten separadamente.

4.- Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado la socledad y
que entren en vigor, sean modiflcados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisiclén, y sus efectos,
excepto cuando su divulgaclién resulte seriamente perjudicial para la socledad.
Esta excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion. (Art. 61 bis 4c 4 Ley del Mercado de Valores).

No aplica

5.- Informacién de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de
admlnistracién y direccion o empleados que dispongan indemnlzaciones cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma Improcedente o si la relacién laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién. (Art. 61 bis 4c 5
Ley del Mercado de Valores).

La Sociedad tiene suscritos contratos con cargos directivos que incluyen clausulas de
garantias. El nimero de beneficiarios de este tipo de clausulas asciende a siete,
siendo autorizado por parte del Consejo de Administracion.
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[FISISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF).

F.1. Entorno de Control de la Entidad

F.1.1. Qué érganos y/o tunciones son los responsables de: (i) la existencia vy
mantenimiento de un adecuado y efectlvo SCIIF; (ii) su implantacion; y (ili) su
supervisién.

Fluidra S.A. y sociedades dependientes, (en adelante Fluidra) define formalmente las
responsabilidades de la adecuada y efecliva existencia del SCHF en el Reglamento del
Cansejo de Administracion.

El Consejo de Administracién ha designado a la Direccidén Corporativa Financiera de Fiuidra la
responsabilidad de la implantacién y mantenimiento del SCIIF.

En cuanto a Ja responsabilidad de supervisién del SCIIF, el Reglamento del Consejo de
Administracién en su articulo 13.3 incorpora de forma explicita la responsabilidad det Comité de
Auditoria en relacién con la supervisibn del SCHF, asi como la responsabilidad de la
supervision del proceso de elaboracién y presentacién de la informaci6n financiera regutada. El
Comité de Auditoria cuenta con la funcion de Auditorfa Interna como apoyo al desarroflo de sus
responsabilidades.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de Ia
informacidn financiera, los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (I) del diseho y revisién de la
estructura organizativa; (ll) de definir claramente las lineas de responsabilidad y
distribucion de tareas y funciones; y (iii) de gue existan autoridad, con una
adecuada procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Fluidra dispone de procesos internos que establecen los niveles de avtorizacién
necesarios para la modificacion de la estruclura organizativa. La definicién de la
estructura y revisibn a la misma son responsabilidades en (ltima instancia del
Consejero Delegado, con el apoyo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estad compuesta por tres miembros del
Consejo de Administracion, dos de ellos independientes.

Fluidra cuenta con un organigrama interno disponible en ja intranet corporativa y que
abarca las principales areas de negocio y que alcanza desde la posicion del consejero
delegado hasta el nivel de la Direccién General de cada negocio.

En concreto, a efectos de la preparaciéon de informacion financiera regulada, el Group
Accounting Manual (GAM) recoge las lineas basicas de responsabilidades existentes
en el proceso, politicas, documentacién necesaria y calendario a llevar a cabo. Fluidra
cuenta con un organigrama por area y por departamento (incluyéndose aquellos
departamentos involucrados en la preparacién, andlisis y supervisién de la informacién
financiera), que detalla dependencias jerdrquicas.

s« Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracion de informaclon financiera), 6rgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Dentro de los compromisos de Fluidra, se encuentra orientar sus esfuerzos a que las
operaciones se desarrollen en un entorno de préacticas profesionales éticas, no sélo con
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la implantacién de mecanismos encaminados a prevenir y detectar fraudes cometidos
por empleados, o practicas inapropiadas que puedan suponer sanciones, multas o
dafar la imagen del Grupo, sino también reforzando la importancia de los valores éticos
y de integridad entre sus profesionales.

Fluidra cuenta con un Cédigo de Conducta en adelante {Cédigo Etico), la primera
versién del cual fue aprobado por el Consejo de Administracion en sesién del 16 de
diciembre de 2008. En la actualidad Fluidra ha revisado el Cadigo Etico con el objetivo
de incorporar modificaciones que recojan la evolucién del marco juridico al que esta
sujeto, en especial por lo que se refiere a responsabilidades del Consejo de
Administracion y del Comité de Auditorfa. La version revisada del Cédigo Etico ha sido
aprobada por el Comité de Auditoria con fecha 28 de febrero de 2012 con posterior
puesta en conocimiento del Consejo de Administracion.

El C6digo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados del Grupo. Las
actualizaciones y modificaciones del Codigo Etico son realizadas a través del Comité
de Auditoria de Fluidra. €l Cédigo Etico se encuentra accesible a todos los trabajadores
a través de la pagina web corporativa.

En lineas generales, los principales valores incorporados en el Codigo Etico son los de
aportar la méxima transparencia a los negocios de Fiuidra, creando un entorno de
confianza para sus clientes, proveedores, accionistas, personas empleadas,
instituciones publicas y privadas y para la sociedad en general. €l Cédigo Etico esta
basado en los diez principios declarados en el Pacto Mundial de la ONU y pretends ser
fa guia donde se recogen tos preceplos y comporiamientos éticos mas relevantes que
se deben cumplir en las relaciones internas y externas, incluyendo y actualizando todas
aquellas conductas no permitidas desde un enfogue legal.

Los principios élicos generales considerados en ef Cédigo Elico de Fluidra se
concretan en términos del SCIIF, en valores vinculados a la integridad y la
responsabilidad profesional, pautas de acluacibn en mayor o menor medida
relacionadas con la fiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de la
normativa aplicable.

Fluidra cuenta con una Comisién de Fomento del Cédigo Etico con la misién principal
de promover su difusion y aplicacion en todo el Grupo y facilitar un canal de
comunicacién a todos los empleados para recabar consuitas y notificaciones de
incumplimientos del Cédigo.

El rgano encargado de proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de
Auditoria, a propuesta de la Comisién de Fomento del Cédigo Etico.

La formacién vinculada al Cédigo Etico consistié en la distribucién y comunicacion del
mismo por pane de los diterentes gerentes que hicieron la correspondiente labor de
difusién del mismo. Durante 2013 esta previsto llevar a cabo nuevas acciones de
difusién del Codigo Etico mediante un curso on-line.

En el momento de incorporarse como empleado ai Fluidra, fodos los empleados
reciben el Cédigo Etico, para el que deben confirmar cumplimiento como cumplimiento
de las politicas internas de Fluidra.

Canal de denuncias, que permlta la comunicacién al Comlité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adlcién a eventuales
incumplimientos del cddigo de conducta y actividades Irregulares en la
organizaclén, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Fluidra cuenta con un canal de denuncias interno mediante ¢} cual todos los empleados
pueden dirigir sus consultas e interpelaciones. Existen dos canales de comunicacion
habilitados para su envio: via mail o via postal.

€] Comité de Fomento de) Cédigo Etico tiene como funcién atender las consultas vy
rectamaciones recibidas. Su objetivo consiste en realizar un seguimiento y control del
cumplimiento de los principios establecidos en el Cédigo Etico.
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£l Comilé de Fomento del Cédigo Etico reporta periédicamente al Comité de Auditoria
los incumplimientos det Cédigo Etico identificados y las acciones correctoras y medidas
disciplinarias propuesias en caso de que sean necesarias, para su aprobacién.

Todas las comunicaciones entre el Comité de Fomento del Codigo Etico y los
empleados de Fluidra son absolutamente confidenciales, respetandose las limitaciones
establecidas en la Ley Orgdnica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proleccién de Datos
de Caracter Personal. En este sentido, todos los miembros del Comité de Fomento del
Cédigo Etico estan autorizados para conocer el conjunto de la informacién de todas las
consultas y notificaciones recibidas del grupo a través del procedimiento de consulta y
notificacion. EI Comité de Fomento del Cédigo Etico es el encargado de seleccionar y
priorizar las notificaciones recibidas.

Programas de formacidn y actualizacidn periddica para el personal Involucrado
en la preparacion y revislon de la informacién financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, audltoria, control
Interno y gestién de riesgos.

Con el objelivo de promover la formacién, Fluidra cuenta con ei ‘FluidrAcademy'. El
‘FluidrAcademy’ tiene e objetivo de consolidar una oferta de formacién corporativa
acerca de contenidos transversales y de negocio que fomente la transmisién del
conocimiento interno y la interrelacién entre los profesionales de Fluidra y por otro lado
potenciar la formacién interna de Fluidra, mediante la imparticién de cursos en las
principales areas funcionales y de negocio por parte de formadores internos cuando
sea posible aprovechando el conocimiento de Fluidra.

Para los aspectos vinculados a la preparacion de la informacién financiera, Fluidra
incorpora en el GAM los cuatro gjes fundamentales de ta formacién en competencias
contables y financieras:

a) Formacién Novedades NItF v Novedades coniables NPGC: Anualmente fos
equipos financieros de la Divisidn, los responsables de los Servicios Centrales, asf
como personal de Auditoria Interna, reciben una formacién sobre los cambios
realizados y/o interpretaciones de la normativa contable internacional (NHIF), asi
como la normativa contable y fiscal espafiola.

b) Formacion Online GAM: Se encuentra en desarrollo actualmente. Constara de 7
modulos vinculados a las 4reas de mayor crilicidad para la preparacién de
informacion financiera. Dirigido a todos los responsables de la preparacion de
estados financieros en todas las compairiias del grupo, y de obligado cumplimiento.

¢) Formacién Plan Contable Grupo: Para las filiales extranjeras y para las nuevas
incorporaciones, se esta trabajando en un curso online donde se concretan en
detalle los asientos mas tipicos del cierre y fas cuentas que se deben utifizar.

d) FEormacidn Filiales: Adicionaimente, la formacion de Fluidra a las filiales extranjeras
se realiza con visitas presenciales por parte de los equipos de la Division e incluso
de los Servicios Centrales, donde se repasan los estados de reporiing, las
diferentes necesidades de informacion por parte de central o los criterios de
obsolescencia o insolvencias, entre otros. En los casos de nuevas incorporaciones,
estos realizan un stage de una semana en servicios centrales.

Adicionalmente, con el objetivo de mejorar el conocimiento contable y financiero,
compromiso, Yy fiabilidad del flujo de informacién de las distintas areas de Fluidra, se
realizan sesiones de formacion de ‘Finanzas para no financieros’ de forma periédica.

Finalmente, por lo que se refiesre a las areas de auditoria y control interno, los
responsables de la funcién financiera y la auditoria interna identifican las necesidades
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de sus equipos en términos de formacion y proponen cursos de formacion para cubrir
las necesidades puntuales que puedan existir.

F.2. Evaluacion de riesgos de la Informacién financlera

F.2.1. Cuales son las principales caractleristicas del proceso de identificacion de riesgos,
Incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

o Si el proceso existe y esta documentado;

s Si el proceso cubre la totalidad de objetivas de la Informacién financlera,
(existencla y ocurrencia;, integridad; valoracién; presentacién, desglose vy
comparabllidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia;

e La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién,
tenlendo en cuenta, entre olros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito especial;

s Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

» Qué érgano de gobierno de |la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacidn de riesgos de error en la informacion financiera seguido por Fluidra
es sistematico y se encuentra documentado. Fluidra pone especial énfasis en la identificacion
de riesgos de error material o fraude, mediante la determinacién de objetivos de control sobre
la informacién financiera para cada uno de los riesgos identificados. El mencionado proceso de
identificacién de riesgos se efectba y documenia por pane de la Direccién Financiera de Fluidra
y es supervisado por el Comité de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna.

El proceso se estructura de modo que, periddicamente, se analizan las dreas gue pueden
afectar materialmente a los estados financieros en base a una serie de criterios que incorporan
factores cuantitativos y cualitativos, identificando a nivel de transaccion, areas/localizaciones
relevantes, en la medida en gue éslas se vean afectadas por transacciones con impacto
malerial en los estados financieros.

€] alcance de las 4reas identificadas se revisa por parte de la Direccién Corporativa Financiera
de Fiuidra, para su posterior supervisién en ultima instancia por el Comité de Auditoria.

Si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas
previamente que evidencien posibles errores en la informacién financiera o (i), cambios
substanciales en las operaciones de Fluidra, la Direccién Financiera evalua la existancia de
aquellos riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

La Direccién Financiera, mediante reuniones con la Direccién General de las divisiones y el
Departamento Juridico, actualiza periédicamente la estructura societaria donde se delimita el
perimetro de consolidacién contable y fiscal, siendo posteriormente revisado por Audiloria
fnterna y en Uitima instancia por el Comité de Auditoria.

Tal y como se indica en el Regiamento del Consejo de Administracién, corresponde al Comité
de Auditoria revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3. Actividades de Conirol

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, Indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actlvidades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
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incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fiuidra dispone de documentacién descriptiva en el GAM de los objetivos que deben cumplirse
en los procedimientos de cierre contable y de preparacion de informacién financiera para todas
las 4areas. Las actividades de control ejecutadas se documentan mediante cuestionarios para
dar cumplimiento a la ejscucion de los controles asociados sobre el adecuado registro,
valoracién, presentacion y desglose de las distintas clases de transacciones y saldos criticos
con impacio malerial en sus estados financieros. Las aclividades de control identificadas vy
documentadas formalmente se focalizan en las actividades relacionadas directamente con
saldos y transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y tienen
también el objetivo de mitigar el riesgo de fraude.

Enire ofras, las dreas en las que se ha aplicado especial énfasis, para )a realizacion de los
cuestionarios de descripcién de actividades y controles, han sido:

» Cierre Contable y Reporting Financiero

» Ventas y cuenias a cobrar

e Fondos de comercio

e Activos intangibles de vida Util definida e indefinida
« Inmovilizados

s Existencias

s Compras y cuentas a pagar
¢ Deuda financiera

En particular y por {o que se refiere al procedimiento de cierre contable y al de revisién y
autorizacién de Ja informacién financiera que se publica en los mercados, se inicia con el
establecimiento de un calendario detallado de actividades de cierre debidamente distribuido a
lodas las divisiones mediante ef GAM. A partir de agui, cada filial reporta sus datos financieros
de acuerdo con un formato estandar al departamento de Direccién Financiera, responsable del
proceso de consolidacion, quien prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son
validadas por el responsable de la Direccién Financiera Corporativa para su posterior
presentacion y supervision por parte del Consejero Delegado, de la funcién de Auditorfa
Interna, el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Respecto la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean
en las transacciones rutinarias de Fluidra, o mediante los mecanismos de control existentes en
el proceso de preparacién de la informacién financiera detallados en el GAM. Dependiendo del
grado de juicio y estimacion aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe
una escala posterior de discusién y revision que alcanza la Direccién Financiera y General de
la Division, la Diteccién Financiera Corporativa, el Consejero Delegado, el Comité de Auditoria
y Consejo de Administracién, por este orden, en los casos de aspectos suslanciaimente
relevantes en la preparacion de la informacién financiera.

Cuando participan expertos terceros en areas sujetas a juicio, estimacién, valoracién y
proyecciones, éstos discuten y exponen sus resultados a la Direccién Financiera, tras haber
aplicado una serie de procedimientos de control y de supervisiéon del trabajo realizado por
éstos.

En particular, los principales juicios y estimaciones abordados durante el gjercicio son aquellos
indicados en la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control Interno sobre los slstemas de informacion
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes
de la entidad en relacion a la etaboracion y publicacién de 1a informacién financlera.
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Fluidra utiliza sistemas de informacién para realizar y mantener un adecuado registro y control
de sus operaciones. Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la
informaci6n financiera, Fluidra identifica, a través de la Direccidén Financiera, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en su preparacion. Los sistemas y aplicaciones identificados
incluyen, tanto aquélios directamente utilizados en fa preparacién de {a informacion financiera,
como las interfaces con este sistema, entre los que destaca el vinculado a los procesos de
ventas/cuentas a cobrar y compras/cuentas a pagar.

Las politicas y procedimientos sobre sistemas de informacion de Fiuidra cubren la seguridad,
tanto fisica como légica, en cuanto a accesos (asegurando la segregacién de funciones a
través de una adecuada restriccion de accesos), procedimientos de comprobacién del disefio
de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes, sobre la operaciéon de los
sistemas vy la continuidad de su funcionamiento {0 entrada en funcionamiento de sistemas vy
aplicaciones alternativos) ante imprevistos que afecten a su operacién. Estas politicas
persiguen, entre otros, garantizar los siguientes aspectos:

= La seguridad de acceso tanto a los datos como a las aplicaciones.
* £ control sobre los cambios en fas aplicaciones.

» La correcta operacién de las aplicaciones.

* La disponibilidad de los datos y la continuidad de Yas aplicaciones
» Una adecuada segregacion de funciones

a) Seguridad de acceso:

Se han definido una serie de medidas a diferentes niveles para evitar ¢l acceso no autorizado
tanto a los datos como a las aplicaciones.

A nivel ge aplicativo, sistema operativo y base de datos, se utiliza el par usuario-contraseiia
como control preventivo. A nivel de dato, se han definido perfiles gue fimitan el acceso a los
mismos pero no se ha desarrollado una matriz de segregacidn de funciones que asegure gque
las funciones no son incompatibles.

b) Control de cambios:

Se ha desarrollado e impfantado una metodologia de gestién del cambio la cual establece las
cauielas y validaciones necesarias para limitar el riesgo en dicho proceso. Desde julio 2012 se
aplica una nueva metodologfa denominada “change request”.

Entre los principales aspectos que se recagen se incluyen los siguientes:
= Aprobacion por parte del area de negocio
= Realizacién de pruebas previo paso a produccién
= Entornos especificos para las tareas de desarrollo y pruebas
= Procedimientos de marcha atras

»  Segregacion de funciones ya que el equipo de desarrollo no tiene acceso a
produccién.

¢) Operacion:

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo una
monitorizacién de las interfaces entre los sistemas implicados en la preparacion de informacién
financiera.

Adicionalmente existe un servicio interno de “Help Desk" al que los usuarios finafes pueden
dirigirse en caso de detectar cualquier tipo de incidencia, consulta o peticién de formacion y
que controla la eficiencia del funcionamiento de los sistemas de informacién.

d) Disponibilidad y continuidad:
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La Sociedad cuenta con dos Centros de Procesos de Datos (principal y backup) que permiten
asegurar la disponibilidad de los sistemas de informacion en caso de contingencia. Todo esto
viene apoyado ademas por un Disaster Recovery Plan con las tareas y pasos a seguir para
levantar de nuevo los sistemas en dicho caso. Dicho DRP de prueba en condiciones reales una
vez al ano.

Adicionalmente se estd realizando diariamenie una copia de seguridad de los datos vy
aplicaciones, que se mantiene en un lugar seguro temporalmente. Para restaurar estos datos
existe un procedimiento especifico si bien no se llevan a cabo pruebas integrales de forma
peri6dica. Si se realizan procesos parciales de resfauracién de informacion de forma regular.

e) Segregacion de Funciones:

Se han definido una serie de perfiles que definen las funcionalidades a las que un usuario
debe tener acceso en los Sistemas de Informacién. Se ulilizan estos perfiles para evitar que un
usuario tenga mas privilegios de los eslrictamenie necesarios. Actualmente la definicion de
estos perfiles esta en proceso de revisién.

F.3.3. Politicas y procedimlentos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
célculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados flnancieros.

Fluidra, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para identificar el alcance
del SCIIF, identifica de forma especifica en que localizaciones y lineas financieras existen:

- Actividades subcontratadas.

£n el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada, se
asegura la competencia, acreditacién, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.

Durante el ejercicio 2012, Fluidra no ha tenido actividades subcontratadas que pudieran afectar
de modo material a los estados financieros.

. Evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por expenos independientes.

Fluidra uliliza a expertos en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o célculos
contables, Unicamente cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios
Profesionales, o cuentan con una acreditacién equivalente, manifiestan su independencia y son
empresas de presligio reconocido en el mercado.

En concreto para el 2012, se han utilizado expertos en trabajos vinculados a operaciones de
combinaciones de negocios. Fluidra se asegura de seguir procedimientos gue garanticen la
competencia, acreditacién e independencia del tercero contratado y asimismo se ha asegurado
de ta validez de los datos ulilizados por el tercero asi como ha analizado y revisado las
hipbtesis clave y asunciones consideradas en las conclusiones del tercero en cuestion.

F.4. Informacién y Comunicacion

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definlr, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacién, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a Jas unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Financiera tiene, entre otras de sus funciones, la responsabilidad de mantener
actualizadas las politicas contables aplicables al grupo. En este sentido es el responsable de la

P4gina 9 de 14



75
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
(nforme de Gestion Consolidado
Ejercicio 2012

actualizacién del GAM, guien incluye los Criterios contables y el Plan de cuentas del grupo, asi
como del anélisis de los cambios regulatorios/contables que pudieran iener un impacto en la
informacion financiera de Fluidra.

La actualizacién del GAM se realiza con periodicidad anual, siendo su ultima actualizacién de
Diciembre 2011. En las aclualizaciones se revisan tanto los criterios contables en base a los
cambios en la normaliva NHF-UE aplicable como la estructura contable del grupo, asegurando
la trazabilidad entre los planes de cuentas individuales de las filiales del grupo y el Plan de
cuentas de Fluidra, gue sirve como base para elaborar tos distintos reportings de la informacién
financiera a suministrar a organismos externos.

Una vez el GAM se encuentra actualizado, es difundido a todos los responsables financieros de
la organizacién a través de correo electrénico.

La Direccién Financiera también se encarga de resolver dudas sobre el tratamiento contable de
determinadas transacciones que puedan plantear 10s responsables de la informacién financiera
de Fluidra.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financleros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las companias que forman parie del Consolidado del Grupo a cierre del ejercicio 2012,
siguen un modelo de reporting Unico y homogéneo. La mayoria de ellas (aproximadamente et
75% de la facturacién), disponen del mismo Sistema Corporativo para la contabilidad en
1érminos de captura y preparacién de informacion financiera. Para el 25% restante, que en la
actualidad no tienen implantado el mencionado Sistema de Informacién, Fluidra se asegura del
uso de formatos homogéneos en la preparacibn de informacién financiera mediante
mecanismos que son reflejo de los ulilizados en la herramienta integrada. La informacién
financiera reportada por todas las filiales abarca la composicién de los Estados Finacieros
principales y las notas a los mismos, El departamento de Direccién Financiera de Fluidra es el
responsable de obtener los datos de todas las filiales, y a partir de aqui realiza los ajustes de
consolidacién necesarios para obtener los datos consolidados y complementa Ya informacién
financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reportar
mensualmente diversos datos que permiten realizar andlisis de variaciones de partidas
patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensuval, en los que se interrelacionan
las diversas parlidas del balance y cuenta de resultados, hecho que permite un mayor
conocimiento en detalle de tas operaciones reportadas a nivel local.

F.5. Supervision del funcionamiento

£.5.1. Las actividades de supervisiéon de] SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria, asi
como sl la entldad cuenta con una funcién de auditoria Interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control
interno, Incluyendo el SCHF. Asimismo se informaré del alcance de fa evaluacién del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultados, sl la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
infarmaclan financiera.

{as funciones del Comité de Auditoria en relacién con la supervisién del SCIIF estan
establecidas en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién, y entre otras, se
centran en:

« Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de
la Informacién Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de
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riesgos, asi como disculir con los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa las
debilidades significativas del sistema de confrol interno detectadas en ef desarrollo de ia
auditorfa.

s Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

o Revisar fas cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando
para ello con ta colaboracién directa de los auditores exiernos e internos.

e En refacion con los sistemas de informacion y control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa
a Ja Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacion periédica de sus
aclividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

L.a funcién de Auditoria Interna se ha establecido en Fluidra como una actividad de valoracion
independiente, objetiva y de funcién exclusiva. Por esie molivo el Area de Auditorfa Interna
reporta al Comité de Auditorfa.

Durante el ejercicio 2012, el Comité de Auditoria ha continuado con su labor de supervisar un
correcto disefio, implantacién y funcionamienio del modelo del SCIIF formalmente dentro de
Fluidra, con el apoyo de Auditoria Interna.

En concreto, en relacién con las actividades de supervision realizadas por el Comité de
Auditorfa:

¢ De forma periédica duranie el 2012, ef Comité de Auditoria ha tratado el grado de avance
de la implantacién de SCIHF. A través de eslas sesiones los miembros del Comité de
Auditoria han podido revisar el grado de cumplimiento del SCIF, evaluando fas
debilidades identificadas, y aprobando los consiguientes planes de accién propuestos y
ios liempos de ejecucién de los mismos.

= E} Comité de Auditoria de Fluidra dentro del Plan Anual de Auditoria 2012, incluye la
revisién por parte de la funcién de Auditorfa Interna de los procesos vinculados a areas
materiales de los sistemas de control interno.

¢ Revision de los informes emitidos por la funcidon de Auditoria Interna acerca de las
aclividades realizadas segin el Plan de Auditoria Anual. Tales informes incluyen
conclusiones acerca del funcionamiento efeclivo de los controles identificados como clave
en relacibn a los sistemas de control, e identifican las debilidades exislentes vy
consecuentemente se aprueban los planes de accidn propuestos.

En este segundo ejercicio de implantacién del SCIIF por parte de la Direccién Financiera, tal y
como definido por el Documento del Grupo de Trabajo de Control Interno de Junio de 2010 de
la CNMV, Auditoria Interna ha continuado supervisando el correcto disefio e implantacién del
SCHIF. En el desarrollo de su actividad el Area de Auditor(a Interna ha continuado extendiendo
sus procedimientos de revisién en dicho ambito, y aumeniando la sistematizaciéon de la
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revision, a medida que Fluidra ha ido impfantando e incorporando el SCIIF. Auditoria Interna
verifica, por tanto, de forma recurrente el cumplimiento de todas aquellas politicas, normas y
controles de los procesos establecidos en el SCIIF con objeto de supervisar su adecuado
funcionamiento y mitigar el rlesgo de fraude. Para eflo, lodos los programas de trabajo de
revision de cada uno de los Procesos de Fluidra contemplaran un apartado especifico
deslinado a verificar el correcto disefo y funcionamiento de las citadas poffticas, normas y
controles.

De las actividades de supervisibn como parte del Plan de Auditoria Anual realizadas durante ef
ejercicio 2012, no se han detectado incidencias relevantes en las areas supervisadas y por
tanto la informacién financiera supervisada por el Comité de Auditoria no ha sido sometida a
modificaciones.

F.5.2, Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con o establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y
otros expettos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debllldades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revislon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sldo encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de
accién que trate de correglr o mitigar las debilidades cbservadas.

El Comité de Auditoria se reine seis veces al afio, y siempre con anferioridad a la publicacién
de informacién regulada, con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de
Administracién.

Se dedica especial atencién a a revision de la informacion financiera trimestral de la Sociedad,
ja cual es presentada por parte de la Direccién Financiera. Para llevar a cabo este proceso, al
Comité de Auditorfa asisten Audiloria Interna, la Direccidon Financiera (responsable de la
preparacién de la informacién financiera) y el Auditor de Cuentas (cuando se considera
necesario y como minimo bianualmente), con el objetivo de velar por la correcta aplicacién de
las normas coniables vigentes y la fiabilidad de |a informacién financiera, y poder comunicar en
caso gue ocurran eventuales debilidades significativas de contro} intemo identificadas, y sus
correspondientes planes de accién.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es revisado y
aprobado por el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones del Comité de Auditoria durante
¢l afio el departamento de Auditorfa interna presenta los resuttados y evolucion de su trabajo,
poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas, indicando para
ellas los planes de accion establecidos y las fechas de implantacion de los mismos.
Posteriormente, Auditorfa Interna se encarga de la supervision de la correcla implementacion
de las acciones correctivas recomendadas por parte de las &reas correspondientes.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Audioria, Auditoria Interna discute los
resultados de su trabajo con la Direccién especifica del drea bajo revisién. De esta forma se
asegura una comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.

En relacion con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, catendario
y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo con las normas
de auditoria aplicables. Asimismo, de forma bianual, se retne con el Comité de Auditoria con el
objetivo de presentar sus conclusiones del trabajo realizado y dreas de mejora. Las debilidades
reportadas son comunicadas a Auditorfa Interna para su inclusién en el plan de implementacién
a llevar a cabo.

La informacién financiera se aprueba siempre y en todo caso por el Comité de Auditoria una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditoria Externa y la Direccién

Pégina 12 de 14



78
Fluldra, S.A y Sociadades Dependientes
Informe de Gestidon Consolidado
Ejercicio 2012

Financiera, y asimismo se remite al Consejo de Administracion de Fluidra, para su formulacién
en su caso y posterior envio a las autoridades del Mercado de Valores.

F.8. Otra informaclién relevante

Fluidra ha mantenido durante el tiempo un estrecho compromiso con la rigurosidad acerca de
los sistemas de control sobre la informacion financiera. Como resultado de las politicas y
procedimientos implementados durante todo este tiempo, no se han identificado deficiencias
significativas en el pasado ni en el gjercicio 2012. Las deficiencias histéricamente identificadas
han sido poco relevantes y se han tornado en todos los casos las medidas correctoras para
solventarlas y prevenirias en ef futuro

£l analisis de los riesgos sobre la informacidn financiera y los sistemas de conirol
implementados, se enmarcan dentro del andlisis de identificacion y evaluacién de riesgos del
negocio.

Fluidra realizé en el ejercicio y en ejercicios anteriores un analisis de identificacion y evaluacién
de fos riesgos empresariales del grupo por su actividad y entorno asl como de los controles
asociados a cada uno de ellos. La evaluacion de los riesgos fuvo en consideracion los riesgos
estratégicos, financieros, operacionales y riesgos fortuitos. En base a este andlisis, se
identificaron los principales riesgos del negocio y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de
gue ocurrieran asi como en funcién del impacto o de los efectos que podrian tener para la
empresa. Al mismo tiempo, 1ambién se identificaron los controles que Fluidra tiene sobre los
citados riesgos, calificAndolos por nivel de efectividad e identificando aquellos que se deberian
fortalecer, elaborando a partir de elio el mapa de riesgos de Fluidra. De acuerdo a dicho
calendario, en ejercicios posieriores se ha continuado trabajando para mejorar el andlisis de los
sistemas de informacion que permiten controlar y gestionar los riesgos identificados vy las
medidas previstas para mitigar su impacto en el caso de que llegaran a materializarse, con €l
fin de asegurar un nivel de riesgo aceptable, asi como la identificacién de los pasivos
contingentes y/o los riesgos fuera del balance.

Fluidra realiza actualizaciones periédicas de! analisis de identificacién y evaluacion de los
riesgos empresariales del grupo por su actividad y actual entorno asi como de los controles
asociados a cada uno, centrdndose especialmente en los riesgos clasificados coémo riesgo alto
y/o los que tienen controles débiles.

Para Fluidra es critico identificar periédicamente las mejoras a estas medidas y a estos
controles para mejorar las praclicas de gestién de riesgos siendo mas eficaces y mas
eficientes.

F.7. Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por
el auditor externo, en cuyo caso la entldad deberia incluir el informe correspondiente
como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Fluidra desarrolla un Sistema de control sobre la informacién financiera fiable, transparente y
adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De esta forma, desde que Fiuidra
publica informacién financiera, el Grupo ha mantenido unos sistemas sélidos y robustos que
aseguran fiabilidad en su informacién financiera de acuerdo a los requerimientos de la misma,
habiendo sido constatado por el hecho de que no se han producido correcciones de errores
contables, reformulaciones 0 salvedades en los informes de auditoria publicados. De la misma
forma, el Comité de Audiloria no ha ienido situaciones en las que haya tenido que modificar la
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informacién financiera preparada por la Alla Direccion como consecuencia de debilidades en
los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no exisien motivos que indiquen que la
informacién acerca del SCIIF publicada deba ser sometida a revisién por parte de terceros de
torma anual. Fluidra, considera que revisiones periddicas de la misma, unido a los argumentos
indicados en e} parrafo anterior, llevan a la conclusién de no someter a revision por parte del
auditor externo la informacién del SCHIF remitida a los mercados para el ejercicio 2012, sin
perjuicio que en ejercicios proximos si que sea sometida a revisidn dentro del plan de revisién
periddica de la misma.

Para finalizar, debe tenerse en consideracién que parte del trabajo realizado por el auditor
externo consiste en:

1) la identificacién de debilidades resultantes de los procedimientos de auditoria
aplicados, de acuerdo a las Normas Técnicas de Auditoria, en el contexio de la
auditoria de cuentas.

2) revisién de la informacién contenida en el informe de gestién (del cual el IAGC forma

parte) para verificar que |a informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales def ejercicio.
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 21 de marzo de 2013, formula las cuentas anuales
consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera adoptadas por la
Union Europea (integrados por el estado de situacion financiero consolidado, la cuenta de resultados
consolidada, el estado de resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, la memoria de las cuentas anuales consolidadas y
el informe de gestion consolidado) correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de
2012, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario
no consejero del Consejo de Administracion D. Albert Gollado Armengol en cada una de las hojas de los

documentos mencionados a efectos de identificacion. \
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo_con ef método de integracién alobal

- Fluidra Commercial, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccidén y administracion de fas sociedades en
las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espafia, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién, compraventa
y distribucién de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de maguinaria, instrumentos,
accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacion, exporiacién e importacion de toda clase de productos
especlficos para piscinas.

Fluidra Belgigue, S.R.L. (antes denominada Astral Pool Belgique, S.R.L.) con domicilio social en Carcelies
(Bélgica), tiene como objeto social la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacion, exporiacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Asltra) UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objelo social la fabricacion, compraventa,
distribucion, comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para
piscinas.

- Fluidra Deutschland, GmbH, (antes denominada Astral Pool Deutschiand, GMBH) con domicilio social en
Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién,
exportaciéon e imponacion de toda clase de productos especificos para piscina.

- Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e imponacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services Italia, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacion de
servicios y aclividad inmobiliaria.

- Astral Poof Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Fluidra Export, S.A. {antes denominada Astral Export, S.A.), con domicilio social en Sabadell (Espaia), se
dedica al comercio, tanto intenor como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su
actividad principal en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a
sociedades vinculadas.

- Fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Fluidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS, con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la importacién
de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su poslerior
gdistribucién,

- Fluidra Maroc, S.AR.L.,, con domicilic social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la
importacidn, exporlacién, fabricacion, comercializacion, venta y distribucion de material de componentes de
piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.

- Astral Bazénové Prilsiusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene
como actividad principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

- Fluidra Danmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro
(Dinamarca), es una empresa importadora de componentes técnicos y eguipos para todo tipo de procesos
de tratamientos de aguas.

- Zao “Astral Sng", con domicilio social en Mosct (Rusia), tiene como actividad principal Ja compra de material
de piscinas para su posterior venta en el mercado nacionat.
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Fluidra Magyarorszag, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacion y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riege y tratamiento y purificacion de
aguas.

Fluidra Polska SP, 2.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene comeo actividad principal la
comercializacion de accesorios para piscinas.

Fluidra Chile, S.A. con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal la
distribucién y comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaquepague (México), liene como actividad
principal ta comercializacion de material para piscina.

Fluidra USA, LLC {fusionada con Flutdra USA, Inc ), con domicilic social en Jacksonville (Estados Unidos),
se dedica a la comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como aclividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Portugal, LDA, con domicilio social en Sdo Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacidn e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de toda clase
de productos especificos para piscinas asi como ala distribucién de éstos entre empresas del Grupo.

Fluidra Heltas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), fiene como aclividad principal la
distribucién de productos relacionados con piscinas.

Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTO), con domicilio social en Donguiac Town {China), tiene
como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Catpool SA de C.V., con domicilio sociat en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la compra,
venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y sisltemas de
aguas.

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne {Australia), liene como actividad principal
la compra, venta, produccion y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas. Esta es la sociedad dominante del grupo Astral Holdings
Australia Pty Ltd, cuya cabecera posee ef 100% de! capital de las sociedades Hurlcon Staffing Pty Lid,
Hurlcon Investments Pty Ltd, Hurlcon Research Ply Lid. (inactiva), Rolachem Pty Ltd. (inactiva) y Hendy
Manufacturing Pty Ltd. (liquidada) ademas de Astral Pool Australia Pty Lid.

Astral Pool Hongkong CO. LYD, con domicilio social en HongKong {HongKong), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra Balkans JSK, con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la compra,
venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiates de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building 18, n°®
238, Nandandong Road, Xu Hui District {Shanghai), tiene como actividad principal la comercializacion de
productos para la piscina.

MTH Moderne Wasserlechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como aclividad
principal la compra, venta, produccion y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales
de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio sacial en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmenie a la venta
de recambios de material de piscina.

Astral Pool Cyprus, LTD, con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como aclividad principal la
distribucian de productos relacionados con piscinas.



Anexo |
Pagina 3 de 10
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién de articulos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Poltank, S.A.U. (fusionada con Sefvaqua, S.A.U. y Llierca Naus, S.A)), con domicilio social en Sant Jaume
de Llierca (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacion y comercializacion de filtros para piscinas a través
de inyeccién, proyeccion o laminados.

Sacopa, S.A.U,, (fusionada con Maber Plast, S.L.) con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona),
tiene como actividad principal la transformacidn de materias plasticas y su comercializacion y venta, asi
como, fabricacion, montaje, transformacion, compra-venta y distribucién de toda clase de aparatos y Utiles
de alumbrado y decoracién. Actividades de comercio tanto exierior como interior, de toda clase de
mercancias y productos, directa o indirectamente relacionados con los productos anteriores, su
compraventa o distribucién. La representacidn de firmas y empresas comerciates e industriales dedicadas a
la fabricacion de los productos detallados anteriormente, tanto nacionales, como extranjeras.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Macganet de la Selva (Girona), tiene por objeto social ta
fabricacion, compraventa y distribucidon de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos
especificos para el tratamiento y purificacion de aguas en general.

Talleres del Agua, S.L.. con domicilio social en el Poligono Indusfrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacién, climatizacion y
mantenimiento de piscinas, asi como ia fabricacion, compraventa, importacion y exportacion de todo tipo de
utensilios propios de piscinas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social la fabricacion de
aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccién y administracién de las
sociedades en fas que mantiene una paricipacion.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la fabricacién
de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucién
y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presién; su reparacidn y reclificado; y en
general, la elaboracion, fabsicacion y transformacién de todo tipo de productos de caucho, goma y plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China), tiene
como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccién de equipos de piscina y desinfeccion del
agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos piasticos y revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turguia), tiene como objeto
social fa produccién, imporacion, exportacién y comercializacidn de productos y accesorios, fillros de
depuracién y productos quimicos.

Europeenne de Couverleurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene
como objeto social |a fabricacion de coberturas automaticas para piscinas.

Aguant Trading Co, LTD, con domicilic en Shanghai tiene como social la comercializacion, importacién y
exportacion de equipos de piscina, acocesorios y otros componentes relacionados con el sector de la piscina,
asi como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la produccion e
instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio, termémetros industriales,
equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion y exportacidn de tecnologia para
propio uso o como agente.

ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicanie, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas
de desarrollo de procesos y reactores electroguimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por abjeto social la fabricacién y
almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracidn y accesorios domésticos e
industriales.
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Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espafa), tiene como objeto social la
tenencia y disfrute de partticipaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el
asesoramiento, direccion y administracién de las sociedades en las que [a Sociedad mantenga
participaciones.

Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espaia), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

Pisciwellness Domiciliario, S.L.U., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espaia). La actividad principal
de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucion y venta de piscinas y s.p.a.s.

Certikin ltalia, S.p.A. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacidon, exportacién e impodacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L. con domicilio social en Brescia (Italia), tiene por objeto social la promocién y arrendamiento
de inmuebles.

Certikin Internacionat, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en ta Chevroliere (Francia), tiene como actividad
principal la fabricacidon y comercializacién de filtros y bombas para piscinas.

Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julid de Ramis (Girona), tiene por objeto
social la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de liquidos y fiuidos, piscinas y sus
accesorios.

Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

Cetrtikin Swimming Pool Products India Prvate Limited, con domicilio social en Bangalore (India), tiene como
aclividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Cepex, S.A.U., con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espafia), tiene como actividad principal 1a
fabricacion, manufactura y distribucién de material plastico por sistema de inyeccién y, en particular, piezas
de plastico para valvuleria.

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilio social en B8edizzole (Brescia Italia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida, U.S.A.), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacidén de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.AR.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), liene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccidn de fluidos.

Certikin Middle East, F.Z.E. con domicilio social en Dubai (Emiratos Arabes Unidos), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccidn de fluidos.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industrielle 47550, 47000 Agen (Francia) tiene como
actividad el montaje y reparacion de instalaciones hidraulicas relativas a 1a irrigacion, la hidraulica agricola,
la motocultura.

Inguide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion de
productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.
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Cenikin France, S.AR.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos guimicos para la desinfeccion del agua.

Inquide ltalia, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia, Italia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Certikin Portugal, S.A. (antes denominada Aquaambiente, S.A.), con domicilio social en Estrada Nacional
249 - Parque Industrial Cabra Figa, Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Astramatic, S.A.U, con domicilio social en Les Franqueses del Vallés (Espafia), tiene como actividad
principal la comercializacién y fabricacién de equipamientos para tralamientos de aguas industriales y de
aquellos elementos gue son de aplicacion en el sector del agua.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervell6, Calle Joan Torruella | Urbina,
31 (Barcelona Espafa), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de maquinaria, materiales,
utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guiplzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacion y comercializacién por medio de materias plasticas de utensilios para la depuracién y
el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Maganet de fa Selva (Girona), tiene como objeto social recibir
en depdsito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, contro} y distribucion a
terceros por encargo de sus deposilanles; realizar funcicnes de almacenaje, carga y descarga u otras
complementarias que resulten necesarias para gestionar ia distribucién de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpetua de Mogoda (Espafia), se dedica a la
prestacion de todo lipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se malerializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

Fluidra Services France, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal
la preslacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fisca), financiero, gestion y formacion
de personal y servicios informaticos.

Fluidra South Africa (Ply) Ltd., (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social en
Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacién, compraventa y distribucién de toda clase de maquinaria,
equipos, componentes y partes de maquinaria, insttumentos, accesorios y productos especificos para
piscinas, tratamiento de aguas y conduccién de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestién, asesoramiento y realizacién de proyeclos y obras de
centros deportivos, de ocio y de salud, medianie sus propios medios técnicos, personales y de organizacion
o mediante su subcontratacién con terceros.

Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por objeto
social la produccién e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos los productos
accesorios necesarios para su montaje.

Astrat Pool (Thailand) Co., Lid, con domicilio social en Samuthprakarn (Tailandia), tiene como actividad
principal la comercializacidn de accesorios relacionados con piscinas.
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Fluidra (Thailand) Co., Ltd., con domicilio social en Samuthprakam (Tailandia), se dedica a la tenencia y
disfrute de participaciones sociates y acciones.

Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicilic social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente a (a
prestacion ge servicios administratives, de asesoramiento juridico, fiscal, financiera, gestion y formacion de
personal y servicios informaticos.

Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en Sdo Domingo da Rana (Portugal) se
dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, geslién y formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra México, S.A. OE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objeto social
la compraventa, imporiacién, exportaciéon, almacenaje, fabricacién y en general la comerciatizacion de todo
tipo de bienes, eauipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la
construccién de piscinas, riego y tratamiento de aguas.

Fluidra Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividag principal la comercializacion de
accesorios para piscinas.

W.1.T. Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal |a comercializacién de
accesorios para piscinas.

SSA Fluidra Osterreich GMBH (antes denominada Schwimmbad-Sauna-Ausstatiungs, GMBH), con domicilio
social en Salzburg (Austria), tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina,

Splash Water Traders Private Limited, con domicilio social en Chennai (India), tiene como actividad principal
la comercializacion de material para piscina.

Fluidra Adriatic, D.O.O. con domicilio social en Beigrado (Serbia) tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Pa Leg & Teknik A/S con domicilio social en Dinamarca tiene como actividad principal la comercializacién de
material para piscina.

Fluigra Malaysia SON BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacién de material para la piscina.

Astramatic Malaysia SDN BHD can domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacidn de material para la piscina.

US Pool Holdings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones

Aqua Products Inc. (fusionada con Aquatron tnc.) con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene
como aclividad principal ta fabricacion y distribucidn de limpia fondos electrénicos para piscinas poblicas y
privadas.

Aquatron Rabotic Technology, Ltd. (antes denominada P.S.I. Pool Services Israel, Lid.) con domicilio social
en Afula (israel), tiene como actividad principal la fabricacidn y distribucién de limpia fondos eilectrénicos
para piscinas publicas y privadas.

Fluidra Brasil Indostria e Comércio LTDA. con domicilio social en Jardim Sao Luis (Brasil), tiene como
actividad principal la comercializacién, imporfacién, exportacién y distribucién de equipos, productos y
servicios de conduccién de fluidos, riego, piscinas y tratamiento de aguas, bien como participante en otras
sociedades en calidad de socia o accionista. Prestacion de servicios de asistencia técnica de maguinas,
fillros y equipamientos industriales y electro-electrdnicos. Alquiler de maquinas y equipamientos industriales
ylo electro-electronicos.

Fluidra Al Urdoun Fz., con domicilio social en Zarqa Free Zone (Jordania) tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Balkans, S.A. con domicilic social en Bucarest (Rumania) tiene como actividad principal la compra,
venla y distribucién de maquinaria, equipos, materiales, accesorios, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.
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- Fluidra Montenegro DOO con domicilio social en Podgorica (Montenegro) tiene como actividad pnncipal ta
compra, venla y distribucién de maquinaria, equipos, materiales, accesorios, produclos y equipos especiales
de mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

- Fluidra Indonesia, PT, con domicilio social en Jakarta (Indonesia) tiene por objeto social la compravents,
importacién, exportacidn, almacenaje, fabricacién y en general la comercializacién de todo tipo de bienes,
equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construcciéon de piscinas,
riego y tratamiento de aguas.

- Poals, S.A.S., con domicilio social en Mouans Sartoux (Francia) tiene como actividad principal {a de ser
agente comercial para el territorio francés y Ja unidn europea para productos de piscina elevada y
accesorios.

- Fluidra Youli Fluig Systems (Wenzhou) Co., LTD con domicilio social en Luishi Town, Yueqing City (China),
tiene como actividad principal el desarrollo, produccion y venta de productos de conduccion de fluidos.

- Fluidra JV Youli, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene como actividad la administracion,
gestion y explotacién de su participacién en el capital social de la compafia de nacionalidad china “Fluidra
Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co., LTD.

- Fluidra Colombia, S.A.S, con domicilio social en Montevideo-Bogota D.C. (Colombia) tiene como aclividad la
compraventa, distribucién, comercializacion, importacidn, exportacion de toda clase de maquinaria, equipos,
componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego
y tratamiento y purificaciéon de aguas en general, construidos tanto con materiales metalicos como con todo
tipo de material plaslico y sus transformados.

- Wayfit (Thailand) Co., Ltd. con domicilio social en Samutprakarn (Tailandia), tiene por objeto social la
gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y obras de centros deportivos, de ocio y de safud,
mediante sus propios medios técnicos, personales y de organizacidn ¢ mediante su subcontratacién con
terceros.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd., con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), liene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

- Inquevap, A.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal ia cogeneracion de
energla.
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FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U.

FLUIDRA ESPANA, SA.U.

FLUIDRA BELGIQUE, S.R.L.

ASTRAL UK LIMITED

FLUIDRA DEUTSCHLAND GmbH

ASTRAL ITALIA, S.P.A,

FLUIDRA SERVICES ITALIA, SR.L.

ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A.

FLUIDRA EXPORT, S.A.

YA SHi TU (Ningbo) Water Treatment Equipment, Ltd.
FLUIDRA MIDDLE EAST FZE

FLUIDRA TR SU VE HAVUZ EKIPMANLARI AS
FLUIDRA MAROC, S AR.L.

ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.O.
FLUIDRA DANMARK A/S

ZAO “ASTRAL SNG*“

FLUIDRA MAGYARORSZAG Kft.

FLUIDRA CHILE S.A.

FLUIDRA POLSKA, SP. 2.0.0.

ASTRAL INDIA Pw, Ltg.

FLUIDRA PORTUGAL, LDA.

FLUIDRA HELLAS, S.A.

ASTRAL POOL MEXICO, S.A. DE C.V.
CATPOOL S A. deC.V.

POOL SUPPLIER, S.L.U.

TURCAT POLYESTER SANAY) VE TICARET,A.S.
ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTO (3)
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd.

FLUIDRA SINGAPORE PTE. LTD

FLUIDRA BALKANS JSC

ASTRAL POOL CYPRUS, LTD

FLUIDRA EGYPT, Egyptian Limited Liability Company
W..T. EGYPT, Egyptian Limited Liability Company
FLUIDRA MEXICO, S.A. DE C.V.

YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAI) Co. Ltd.

MTH-Modeme Wassertechnik AG
ASTRAMATIC. S.A.

FLUIDRA SOUTH AFRICA (Pty), LIG.
WAY FIT, S.L.

ASTRAL POOL (THAILAND) CO, Ltd.
FLUIDRA (THAILAND) CO., Ltd.
PROCEPEX, S.R.L.

CEPEX SR.L.

CEPEX USA INC.

CEPEX MEXICO, S.A.DEC.V.
AGROCEPEX, SA.LL

CERTIKIN MIODLE EAST FZE
INQUIDE TALIA, S.R.L.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
95%
100%
51%
95,5%
100%
100%
70%
20%
99,48%
95%
85%
100%
96,96%
83.83%
92,89%
100%
49,85%
100%
100%
100%
66,67%
80%
90%
99.9%
100%
100%
100%
100%
100%
70%
95%
100%
100%
7%%
90%
100%
100%
100%
85%

Integrada en 90,862% en 2011.
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SPLASH WATER TRADERS PRIVATE LIMITED
SSA FLUIDRA OSTERREIGH Gmbh

FLUIDRA ADRIATIC, D.O.O.

PJLEG & TEXNIK A/S

FLUIDRA MALAYSIA SDN.BHD.

ASTRAMATIC MALAYSIA SON.BHD.

ASTRAL POOL BRASIL PARTICIPACOES, LTDA
FLUIDRA BALKANS S.A.

FLUIDRA AL URDOUN FZ

PT FLUIDRA INDONESIA

FLUIDRA MONTENEGRO

FLUIDRA YOUL! FLUID SYSTEMS (WENZHOU) CO, LTD.
FLUIDRA J.V. YOULI, SL.

FLUIDRA COLOMBIA,S.A.S

WAYFIT (THAILAND) CO., LTD.

FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U. 100%
METALAST,S.AU.

POLTANK, S.A.U.

SACOPA, SA.U.

UNISTRAL RECAMBIOS, S.A.U.

TALLERES DEL AGUA, S.L.

TOGAMA, S.A.

PRODUCTES ELASTOMERS, S.A,

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO., LTD.
TURCAT POLYESTER SANAY| VE TICARET,A.S.
AQUANT TRADING CO, Ltd.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPOOL

1.D. ELECTROQUIMICA, S.L.

PACIFIC INDUSTRIES, S.A.S.

CEPEX S.AU.

INQUIDE, S.A.U.

INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, SA.U.

LOITECH (NINGBO) HEATING EQUIPMENT CO, Lig.
APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L.

US POOL HOLDINGS, INC

AQUA PRODUCTS, INC

AQUATRON ROBOTIC TECHNOLOGY, LTO
FLUIDRA USA LLC

SWIMCO CORP., S.L. 100%
MANUFACTURAS GRE, S.A.

PISCIWELLNESS DOMICILIARIO, S.t..U.

CERTIKIN ITALIA, S.p.A.

ME 2000, S.R.L.

CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD.

HYDROSWIM International, S.A.S.

CERTIKIN POOL IBERICA, S.L.

CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED

85%
100%
60%
51%
100%
99,9%
100%
87%
70%
100%
60%
70%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

70%
100%

50%
100%

70%

80%
100%
100%
100%
100%

80%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

94,77%

100%
100%
100%
100%
100%
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5
©)
C)
(5)
{6)
(5)
(6]

Fusionaga con Maberplast, S.L.
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CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L. 80% (4)-100%
CERTIKIN PORTUGAL, S A. 80%

POOLS, SAS 100% (6)
FLUIDRA SERVICES FRANCE, S.A.S. 100%

ASTRAL PISCINE. S.A.S. 100%

BLUE WATER PARTS, S.AS. 100%
EUROPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES

SARL 100%
IRRIGARONNE, S.AS. 100%

CERTIKIN FRANCE, 3.ARL. 100%
INMOBILIARIA SWIM 38, S.L. 100%

A.P. IMMOBILIERE 100,0% Integrada en 99,9% en 2011.
TRACE LOGISTICS, S.A. 100%

ACCENT GRAPHIC, S.L. 100%

FLUIDRA SERVICES ESPARA, S.L.U. 100%

FLUIDRA SERVICES PORTUGAL, Unipessoa! Lda 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidadas de acuerdo con el método de la participacién

INQUEVAP, ALLE. 30%
ASTRAL NIGERIA, LTD. (1) 25%

Detalle de sociedades integradas al coste

DISCOVERPOOLS COM, INC. (2) 11%

(1) Sociedades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commercial, S.A. y sociedades dependientes.

(2) Sociedades perienecientes al subgrupo Fluidra Commercial, S.A. y sociedades dependientes y al subgrupo Fluidra
industry, S.A. y sociedades dependientes.

(3) Astral Pool Australia Pty Ltd es un grupo de sociedades en el que la sociedad cabecera posee el 100% del capital de
Jas sociedades Astral Pool Holdings Pty Ltd, Hurlcon Staffing Pty Ltd, Hurlcon Investsments Pty Ltd, Hurlcon Research
Pty L9, Rolachem Australia Pty Lid y Hendy Manufacturing Pty Ltd.

(4) Sociedades de las que se ha integrado un 100% en los estados financieros intermedios condensados y ha dejado de
reconocerse el valor en libros de (as participaciones no gominantes.

(5) Sociedades de nueva creacion en el gjercicio 2012.

(6) Sociedades adquitidas durante el ejercicio 2012.
(7) Durante el presente ejercicio se ha procedido a (a liquidacion de las Sociedades SCl (a Cerisay ¥ SCI Saint Dennis,
integradas en un 100% Yy 50% respectivamente en 2011.

D
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Anexo |V

Pagina 1de 3
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de fos Administradores
31 de diciembre de 2012
degg?iﬁ{:é?éh ' A s Participacién | e acclones o
social del o participaciones
Consejero _ L
Astral Nigania, LUd. Consejero — -as
Astral ftalia, S P.A. Administrador Gnico -~
Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.0. Administrador Solidario
Aslral India Private, Limiled Consejero
Fluidra Singapore, Ple Lid. Consejero — -
Cerlikin Inlemational, Limited Consejero -
AP Inmoblliere Adminisirador Onico
Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Consejero -- —
Certikin Portugal, S A. Consejero - —
Zao Astral, SNG Consejero -
Fluidra Polska, S.A. Consejero - --
Fluidra México, S.A. de C.V. Consejero -
Fluidra Danmark AS/ Consejero - —
Fluidra Magyarorszag Kft. Administrador solidario -
Fluidra USA, LLC. Presidente -
Fluidra Chile, Sociedad Andnima Cerrada Consejero - o
Eloy Planes Cons Fluidra Deutschiand Grmbh Administrador solidario = =
Fiuidra Hellas, S.A. Consejero -~
Fluidra Balkans JSC Consejero
Moderne Wassenechnick AG (MTH) Consejero —-
Catpool, SA.deC.V. Consejero - —
Astral pool UK, Limited Consejero - —
Fluidra Tr Sv Ve Havuz Equipmanlani AS Conselero -~ -
Representante de la —
Fluidra Industry, S.A.U. Administradora unica
Fluidra, S.A,
Representante de la - —
Fluidra Commercial, S.A.U. Adminislradora Lnica
Fluidra, S.A.
Representante de fa -~
Inmobiharia Swim 38, S.L.U. Administradora dnica
Fluidra, S.A.
Representante de la -
Swimeo Corp, S.L.U. Administradora Unica
Fluldra, S.A
Fluidra Cyprus, Ltd Consejero - —
Inquide Itatia, SRL Consejero —_ —
Astral Pool Cyprus, LTD Consejero -— —
Fluidra Indonesia Consegjero
Aslral Pool Thailand, Co., Ltd Administrador Solidario -
Fluidra Thailand, Co., Lid Administrador Solidario —_ -
Fluidra South Africa, Pty, L\d Adrninlstrador Solidano — -
Astral Pool Switzerland, S.A, Apoderado
DISPUR, SL. (") Vocal 10,00% 12.194,00

Este anexo forma parte integrante de la nota 30 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 prepacrados de conformidad con las NIF-UE,
junto con la cual debe ser leido.




Eloy Planes Cons

Anexo IV

Pagina 2de 3
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2012
Fluidra Adriatic, D.0.0. Consejero { Presidente - -
Fluidra Malaysia SDN.BHD. Consejero — -
U S. Pool Holdings, Inc. Consejero / Presldente - -
Fluidra Monlenegro, DOO Conselero -~
Aquaproducts, Inc. Consejero / Presidente - -~
Aguatron Robotic Technology. LTD. Consejero / Presidente - -
Fluidra, S.A. Consejero Delegado 0,0592% 66.621
Aslral Pool Australia Pty Lid. Consejero -
Pz Leg & Teknik A/S Consejero
Fluigra Youli Flud Systems (Wenzhou) Co, LtG. Consejero -

Fluidra Colombia, S.A.S.

Administrador Solidario

Fluidra Balkans, S.A,

Presidente

Cepex, SR.L

Consejero

Este anexo forma parte integrante de (2 nota 30 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 preparados de conformidad con las NIIF-UE,
junto con 12 cual debe ser leido.




Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores

31 de diciembre de 2012

Anexo IV

Pagina 3de 3

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion | Cargo o funciones
Consejero sociedad objeto
D. Juan Planes Vila Dispur, S.L.() 51,34% Presidente
Preblau, S.R.L. (indirecta a 75,01%
traveés de Dispur)
D. Oscar Serra Duffo
D. Bernardo Corbera Seira
Aniol, S.L.
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A.
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria
D. Kam Son Leong
D. Richard J. Cathcart
Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de
Aharros y Monte de Piedad de Navarra,
| S.A.U.
* En tanto en cuanto el objeto de empresa holding de ‘“Tenencia de toda clase de Empresas y

Sociedades” (apartado “d” del objeto social de Fluidsa, S.A.")

Este anexo forma parte integrante de la nota 30 de la memoria de ias cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades

dependientes para los ejercicios anuales terminados ef 31 de diciembre de 2012 y 2011 preparados de conformidad con las NIIF-UE,

junto con la cual debe ser leido.
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