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Informe de Aunditoria de Cuentas Anunales Consolidadas
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Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. (la Sociedad) y sociedades
dependientes (el Grupo) que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultade global
consolidado, €l estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al gjercicio anual terminado en
dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera
aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacidén
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011,
asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Fluidra, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 201 1. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionade en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obfefiida a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y
sociedades dependientes. :

KPMG Auditores S.L, sociedad espefiala ce responsabilidad Insznta en el Registro Ofical de Audilores de Cuentas con el
limilada, es una fikal de KPMIG Europe LLP y lirma mismbro n®.50702, y en o Ragisiro de Sociedades de! Insttulo de Conscres
de la red KPWIG ge firmas independientes aliiadas a KPMG Jurados de Cuerntas con el n® 10,

Inlernational Cooperative {*KPMG Inlernational”), Aeg. Mer Madrid, T. 11961, F 90, Sz¢. 8, H. M -189.007 Inscrip, 9.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Estados de Situacién Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresados en miles de euros)

Activo Notas 3141272011 31122010

Inmovilizado material 6 118.670 120.861
[nversiones inmobiliarias 8 1,427 2.608
Fondo de comercio 7 194.300 157.841
Otros activos intangibles 7 51.159 25.019
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 9 188 220
Activos financieros no corrientes 10 5.794 5.216
Otras cuentas a cobrar 30 3.978 3.482
Activos por impuestos diferidos 30 17.036 16.698

Total actives no corrientes 392,552 331.945
Existencias 12 141.697 127.679
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 151.025 144,401
Otros activos financieros corrientes 10 26.363 12.750
Efectivo y otros mediocs liquidos equivalentes 14 65.817 91.589

Total activos corrientes 384,902 376.419

TOTAL ACTIVO 777.454 708.364

Patrimonio Neto

Capital 112.629 112,629
Prima de emisién 92.831 92.831
Ganancias acumuladas 116.076 109.165
Acciones propias {8.368) (8.037)
Otro resultado global 5,123 2.388
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio 15 318.291 308.976 X
neto de Ia dominante
Participaciones no dominantes 8.134 7.469
Total patrimenio neto 326.425 316.445
Pasivo
Pasivos financieros con entidades de crédito 18 148.944 125.115
Instrumentos financieros derivados 11 2172 1.847
Pasivos por impuestos diferidos 30 27,007 28.710
Provisiones 17 6.165 8.056
Subvenciones oficiales 794 782
QOtros pasivos no corrientes 20 40.140 4.374
Total pasivos no corrientes 225222 168.884
Pasivos financieros con entidades de crédito 18 123.267 132.055
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 99.615 88.647
Provisiones 17 2.774 2.291
Instrumentos financieros derivados 11 151 42
Total pasivos corrientes 225.807 223.035
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 777.454 708.364

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. v sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual terminadoe el 31 de diciembre de 2011 preparado de conformidad con las NIIF-UE.



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas de Resultados Consolidadas
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles de euros)

Notas 311242011 31/12/2010

ingresos de explotacion

Ventas de mercaderias y productos terminados 624.040 581.245
Ingresas por prestacién de servicios 23 11.024 11.487
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 4,666 3.012
Otros ingresos 24 745 35

Total ingresos de explotacién 640.475 595.779

Gastos de explotacidn

Variacion de existencias de producto terminado vy en curso

y aprovisionamientes de materia prima 22 (311.644) { 293.651)
Gastos de personal 25 (137.163) {121.766 }
6,78y
Gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor 10 {33.333) (33.372)
Otros gastos de explotacién 26 (123.545) ( 115,467 )
Otros gastos 27 - (3.177)
Indemnizaciones proceso reorganizacion - (2.313)
Otvos gastos asociados proceso reorganizacién y olros - - (864)
Total gastos de explotacién (605.685}) (567.433)
Beneficio de explotacion 34.790 28,346

Gastos / ingresos financieros

Ingresos financieros 5.238 4,224

Gastos financieros (15.653) (9.834)

Diferencias de cambio (2.768) 734
Resultados financieros netos 29 (13.183) (4.876)

Participacién en beneficios del ejercicio de
las entidades contabilizadas aplicando el metodo de la

participacién 2 3 76

Beneficio antes de impuestos 21,638 23.546

Gasto por impuesto sobre las ganancias 30 (4.399) (5.758)
Beneficio después de impuestos 17.239 17.788
Resultado atribuido a participaciones no dominantes 2.162 1.852
Resultado atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante 15.077 15.936
EBITDA ' 36 70.172 64.936
Ganancias por accién bésicas y diluidas (expresado en guros) 16 0,13739 0,14437

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consclidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 preparado de conformidad con las NIF-UE.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados de flujos de efectivo consolidados
para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

{Expresados en miles de euros)

Nota 2011 2010
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del gjercicio antes de impuestos 21,638 23.546
Afustes por:
Amortizaciones 6,7y8 33,061 33.317
Dotacidn de pérdidas por insolvencias 13 5.073 5.800
Dotacién/{Reversién) de pérdidas por deteriore de valor de activos 272 55
Dotacidn/{Reversion) de pérdidas por riesgos y gastos 17 555 a0z
Dotacidn/{Reversién) de pérdidas por existencias 12 (1.407) 242
Ingresos de actives financieros 29 (5.238) (4.224 )
Gastos financieros 29 15.293 10.310
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambic 441 -
Parlicipacién en {beneficios)/pérdidas del ejercicio de las asociadas contabilizadas
por el método de la participacidn 9 {31) (76)
{Beneficios)/pérdidas en la venta de inmovilizado material y otros activos intangibles (875} 35
Imputacién de subvenciones oficiales a resultados (102} (83)
Gastos por pagos basados en acciones 100 50
(Beneficic)/Pérdida de instrumentos financieros derivados a valor
razonable con cambios a resultados 1 (B802) (477)
Beneficic de explotacién antes de cambics en el capital circulante 67.978 §9.297
Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones
y diferencias de conversidn
Aumento/(Disminucion} en clientes y otras cuentas a cobrer (2.455) (2.835)
Aumento/{Disminucion} en existencias 22 {1.639) (2763}
Aumento/{Disrninucion) en acreedores comerciales y otra cuenlas a pagar {9.396) 3.563
Pegos de provisiones 17 {211) {215}
Efectivo generado de |as operaciones 54.277 67.047
Intereses pagados (13.829} {10.014)
Intereses cobrados 5.055 4,224
Impuesto sobre las ganencias pagadas (6.047) {6.933)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacién 39.456 54.324
Elujo de efectivo de actividades de inversién
Procedentes de la venta de inmoevilizado material 4812 2,257
Procedentes de la venta de olros activos intangibles - 4
Procedente de [a venta de inversiones financieras 331 327
Dividendos cobrados 15 -
Adquisicién de inmovilizado material (14.926) (11.513)
Adquisicién de activos intangibles (6.483) (3.934)
Adguisicién de otros activos financieros (13.725) (10.552)
Pagos por adquisiciones de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes 5 (31.640) -
Pagos por adquisicicnes de entidades dependientes producidas en ejercicios anleriores 5 - (8.883)
Efective nelc generado por actividades de inversién {61.816) {32.2584)
Flujo de efactivo de actividades financieras
Pegos prosedentes del rescale de acciones propias (1.610) {2.556)
Gobros procedentes de la venta de acclones propias 1.141 7
Pagos por la compra de participaciones no dominantes 5 (368) (1.240)
Cobros procedentes de subvenciones 113 6
Cobros procedente de financiacién bancaria 108,573 88.755
Pagos procedentes de deudas con entidades de crédito y arrendimente financiero (100.323) (46.779)
Dividendos pagados {9.358) {4.968)
Efectivo neto generade por / {utilizado en) actividades financieras {3.830) 33,225
Aumento (Disminucién) neto de efectivo y otros medios liguidos equivalentes (25.990) 55,255
Efective y ctros rmedios liquidos equivalentes al efectivo a 1 de enerc 14 91,589 35.309
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo 218 1.025
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al efectivo a 31 de diciembre 14 65.817 51.589

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 preparado de conformidad con las NIIF-UE.



7
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memaria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Naturaleza, Actividades Principales y Composicién del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo [a denominacidn social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas fitulos valores y el asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 80
planta 20.

La actividad del Grupo consiste en la fabricacién y comercializacion de productos accesorios y maquinaria
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacidn de aguas.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad se fusiond con la sociedad dependiente Fluidra Services, S.AL.
(sociedad absorbida) mediante fusidn por absorcién por parte de la Sociedad con efectos retroactivos a 1 de
enero de 2010. La sociedad absorbida estaba domiciliada en la Avenida Francesc Macia, n® 60 planta 20 de
Sabadell (Barcelona) y tenia como actividad principal la prestacién de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacion de personal y servicios informaticos. La fusion
se llevé a cabo con el objetivo de unificar la gestion, evitando la duplicidad de obligaciones contables,
administrativas y fiscales, con el consiguiente ahorro de costes econdémicos y administrativos,

Los Administradores de ambas sociedades prepararon y suscribieron el proyecto de fusién con fecha 26 de
abril de 2010. El acuerdo de fusion se aprobo por los respectivos Accionistas en fecha 2 de junio de 2010y
fue validamente inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona en fecha 18 de octubre de 2010. La fusién se
realizd sin necesidad de aumento de capital alguno ni canje de valores en la sociedad absorbente como
consecuencia de la absorcion.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo 1. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo. Las sociedades del Grupo han sido consolidadas a
partir de los estados financieros o de las cuentas anuales preparadas/formuladas por los correspondientes
organos de Direccidén y Administracion.

Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y de
las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 se han preparado
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea
(NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 y del rendimiento financiero
consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

a} Bases de Elaboracién de las Cuentas Anuales Consclidadas

Estas cuentas anuales se han preparado utilizando el principio de coste histdrico, excepto para los
instrumentos financieros derivados asi como para algunos actlivos financieros disponibles para la
venta, que se registran a su valor razonable.

b} Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del estado de situacién financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada,
del estado del resultado global consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y en los desgloses de la memoria, ademas de la cifras
consolidadas del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior que formaban parte de las
cuentas anuales del ejercicio 2010 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 8 de junio
de 2011.

No existen principios contables de caracter obligatoric que, siendo significativos no hayan sido objeto
de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2011, que han sido formuladas el 26 de marzo de 2012, seran aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin modificacién alguna.

(ContinGa)
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Mermnotia de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las politicas contables del Grupe que se describen en la nota 3 han sido consistentemente aplicadas al
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2011 y a la informacion comparativa a 31 de diciembre
de 2010 que le acompaiia.

Como consecuencia de las adquisiciones descritas en la nota 5, los efectos de dichas combinaciones
de negocios deben tomarse en consideracion en los comparativos de los saldos correspondientes de
los ejercicios 2011 y 2010.

Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacion de las
politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE requiere que la Direccidn
del Grupo realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los
importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estan
basadas en experiencias historicas y oiros factores que son razonables bajo las circunstancias
existentes.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a;

. La vida util y el valor razonable de carteras de clientes y otros activos intangibles (véase nota 7),

. Las hipotesis empleadas en la determinacion del valor en uso de las diversas Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) © grupo de ellas para evaluar el posible deterioro de valor de los
fondos de comercio u otros activos {(véase nota 7),

. El valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos financieros no cotizados
(véase notas 10y 11).

. Hipotesis utilizadas para la determinacion de los valores razonables de los activos, pasivos y
pasivos contingentes en relacidn con la combinacién de negocios de Aqua (véanse notas 5y 20).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarias {al alza o a la baja) en proximos ejercicios. El efecto en
cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a
efectuar durante los proximos ejercicios se registrarian de forma prospectiva.

Adicionalmente, los principales juicios efectuados por la Direccién de la Sociedad en la identificacion y
seleccidn de los criterios aplicados en la valoracién y clasificacion de las principales magnitudes que se
muestran en las cuentas anuales consoclidadas, son los siguientes:

. Razones que justifican la transferencia de riesgos y beneficios en arrendamientos o en el registro
de la baja de activos o pasivos financieros,

. Razones que justifican la clasificacién de activos como inversiones inmobiliarias (véanse notas 3
e)y8),

. Criterios de evaluacion de deterioros de valor de activos financieros (véanse notas 3 h} viii) y 10)
Y,

. Razones que justifican [a capitalizacién de proyectos de desarrollo {(véanse notas 3 d) i) y 7).

Cambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2011

Las siguientes normas contables (NIC/NIIF) e interpretaciones (CNIIF) han entrado en vigor en el
gjercicio contable iniciado el 1 de enero de 2011, y por tanto, han sido tenidas en cuenta en la
preparacién de estas cuentas anuales consolidadas:

» NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2011.

s CINIIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacién. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011.

(Contintia)
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+ Modificacion a la NIIF 1 Exencién a la presentacion comparativa de determinados desgloses de
la NIIF 7. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 30 de junio de 2010.

* Mejoras a las NIIF emitidas en mayo de 2010. En general, la fecha de efectividad es a partir del
2011.

Normas emitidas y cuya fecha de entrada en vigor tendra lugar en, o con posterioridad, al 1 de
enero de 2012:

s NIIF 9 Insirumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2015. Pendiente de adoptar por la UE.

» Modificaciones a la NIC 12 — Recuperacién de activos subyacentes. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2012. Pendiente de adoptar por la UE,

» Modificaciones a la NIIF 7 — Desgloses de baja de activos financieros. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2011.

Modificaciones a la NIIF 1 — Hiperinflacion severa y eliminacién de determinadas fechas fijas de
transicién, Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2011. Pendiente
de adoptar por la UE.

NIC 19 Retribuciones a los empleados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2013. Pendiente de adoptar por la UE.

Modificaciones a la NIC 1 — Presentacién de partidas en otro resultado global. Efecliva para
gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2012. Pendiente de adoptar por la UE.

NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1
de enero de 2013. Pendiente de adoptar por la UE.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2013. Pendiente de adoptar por la UE.

NIIF 12 Desgloses de participaciones en ofras entidades. Efecliva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2013. Pendiente de adoptar por la UE.

NIIF 13 Valoraciones a valor razonable. Efectiva para ejercicios anuales iniclados a partir del 1 de
enero de 2013. Pendiente de adoptar por la UE.

NIC 27 Estados financieros separados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2013. Pendiente de adoptar por la UE,

NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciades
a partir del 1 de enero de 2013. Pendiente de adoptar por la UE,

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar: Moedificacion de desgloses de
compensacion de activos y pasivos financieros. La norma es aplicable para los ejercicios
anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2013. Pendiente de adoptar por la
UE.

NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion: Modificacidn de compensacion de activos y
pasivos financieros. La norma es aplicable para los ejercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2014. Pendiente de adoptar por la UE.

El Grupo no ha aplicado con anterioridad a la fecha de vigencia ninguna de las normas e
interpretaciones emitidas y adoptadas por la UE. Los Administraderes de la Sociedad no esperan gue
el impacto de aplicar estas normas e interpretaciones en las futuras cuentas anuales consolidadas, en
la medida en que resulten de aplicacién, sea significativo.

(Continua)
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Principios Contables Relevantes Aplicados

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacién:

a}

Criterios de consolidaciéon

i) Entidades dependientes y combinaciones de negocios

Se consideran entidades dependientes, incluyendo las entidades de cometido especial (ECE),
aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.
El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacion
desde la fecha en la que se ha perdido control.

El Grupo aplicé la excepeidn contemplada en la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas
a partir del 1 de enero de 2005, fecha de transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el
método de adquisicion. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los principios y criterios contables vigentes en fechas anteriores, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

Combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a 1 de julio de 2009

El coste de la combinacion de negocios efectuadas con anterioridad a 1 de julio de 2009 se determind
en la fecha de adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el Grupo a cambio del control
de [a entidad adquirida, incluyendo con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicion. Asimismo los ajustes al coste de la combinacion de negocios que dependen de hechos
futuros, forman parte del mismo siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorado de
forma fiable.

El coste de la combinacion de negoclos se distribuyd entre los valores razonables de los activos
adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos identificables) de la entidad
adquirida. Se exceptud de la aplicacion de este criterio a los activos no corrientes o grupos enajenables
de elementos que se clasificaron como mantenidos para la venta que se valoran por su valor
razonable, menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios y la participacion del Grupo en el
valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida se registrd como fondo de
comercio, mientras que en su caso, el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la
combinacion y los valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

El coste de la combinacion de negocios incluyd las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de
adquisicion eran probables y se podian estimar con fiabilidad. El reconocimiento peosterior de las
contraprestaciones contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestaciones contingentes,
se reconocen como un ajuste prospectivo al coste de la combinacién de negocios.

Combinaciones de negocios que se efeciien con posterioridad a 1 de julio de 2009

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion
por la suma de [os valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los
instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por
el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gasto a medida
que se incurren.

E! Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su
valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que
representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con fiabilidad.

{ContinGa)
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Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre la base de
los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de explotacion y otras
condiciones existentes en la fecha de adquisicion, excepto los contratos de arrendamiento y de
seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo
de comercio. En su ¢aso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada,
el valor asignado a las participaciones no dominantes y la identificacién y valoracion de los activos
netos adquiridos, se reconoce en resultados.

La contraprestacidén contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes
como activo o pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provisién. En la medida en que las
variaciones posteriores del valor razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con
un ajuste del periodo de valoracién, se reconocen en resultados consolidados u ofro resultade global.
La contraprestacién contingente clasificada como patrimonio nefo no es objeto de actualizacién
posterior, reconociendo la liquidacion igualmente en patrimonio neto. La contraprestacion contingente
clasificada como provisién, se reconoce posteriormente siguiendo la norma de valoracion
correspondiente.

Las transacciones y saldos mantenidos y los beneficios o pérdidas no realizados con empresas del
Grupo han sido eliminados en el proceso de consolidacién. En su caso, las pérdidas no realizadas en
la transmisién de activos entre empresas del Grupo han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del
Grupo, para fransacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes ufilizados en el proceso de consolidacién estan
referidos a [a misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

ii) Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en la entidad dependiente, se registran por el porceniaje de
participacién en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y se presentan en el
patrimonio neto de forma separada del pafrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad
dominante. Las participaciones no dominantes en los resultados consolidados y en el resultado global
total consclidado del ejercicio se presentan igualmente de forma separada en la cuenta de resultados
consolidada y en el estado consolidado del resultado global, respectivamente.

La participacion del Grupo y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del
gjercicio (el resultado global total consolidado del ejercicio) ¥ en los cambios en el patrimonio neto de
las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacion, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado
el efecto de los dividendos, acordados ¢ no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que
se hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, existencia o no de control se
determina considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos
financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econémicos
asociados con las participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos
futuros y cambios en el valor de las entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes no imputables a las mismas
por exceder el importe de su participacién en el patrimonio de la entidad dependiente, se registra como
una disminucién del patrimonic neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante, excepto en
aquellos casos en los que las participaciones no dominantes tengan una obligacion vinculante de
asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversién adicional
necesaria. Los beneficios obtenidos por el Grupo en fechas posteriores se asignan al patrimonio nefo
atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta recuperar el importe de las pérdidas
absorbidas en periodos contables anteriores correspondientes a las participaciones no dominantes.

A partir del 1 de enero de 2010, los resultados y cada componente del ofro resultade global se asignan
al patrimonioc neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no
dominantes en proporcién a su pariicipacidn, aunque esto implique un saldo deudor de participaciones
no dominantes. Los acuerdos suscritos enfre el Grupo y las paricipaciones no dominantes se
reconocen ¢omo una transaccion separada.

(Continua)
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Opciones de venta oforgadas con anterioridad al 1 de enero de 2010

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las entidades dependientes otorgadas
a participaciones no dominantes en la fecha de adquisiciéon de una combinacion de negocios como una
adquisicion anticipada de dichas participaciones, registrando un pasivo por el valor actual de la mejor
estimacion del importe a pagar, que forma parte del coste de la combinacion de negocios

En efercicios posteriores la variacién del pasivo por el efecto de! descuento financiero se reconoce
como gasto financiero en resultados y el resto se reconoce como un ajuste al coste de la combinacién
de negocios. Los dividendos, en su caso, pagados a las participaciones no dominantes hasta la fecha
de ejercicio de las opciones, se reconocen igualmente como ajustes al coste de la combinacién de
negocios. Si finalmente las opciones n¢ son ejercidas, la transaccion se reconoce como una venta de
participaciones a los accionistas minoritarios.

iii) Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de
intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la
existencia de control o de contro! conjunto sobre la misma.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha
en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir
justificando la existencia de la misma.

La adquisicién de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicidén al que se hace
referencia en el caso de entidades dependientes. El fondo de comercio, neto de las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, se incluye en el valor contable de la inversidn contabilizada
aplicando el método de la participacion.

iv) Deterioro de valor

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39: Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracidn con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por
deterioro adicionales a las ya registradas en la inversién neta en la asociada o en cualquier otro activo
financiero mantenido con la misma como consecuencia de la aplicacion del método de la participacion.

Moneda extranjera

i) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacidn de la Sociedad dominante.

ii) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los
no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la
fecha en la que tuvo lugar la fransaccidn. Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién
de las transacciones en moneda extranjera y €n la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en resultados.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando tipos de cambio aproximativos a
los existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacién de los tipos de
cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como "Efecto de las diferencias de cambio
en el efectivo”,

El Grupo presenta el efecto de la conversién de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados
en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en resultados.

{Continua)
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iii) Conversion de negocios en el extranjero

La conversién a euros de negocios en el exiranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:

» Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos
derivados de la adquisicidon de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada balance;

» Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de
cambio vigentes en la fecha de cada transaccién; y

« |as diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen
como diferencias de conversion en ofro resultado global.

En la presentacién del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo, incluyendo los
saldos comparativos, de las entidades dependientes exiranjeras se convierten a euros aplicando los
tipos de cambio vigentes en la fecha en la que éstos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversidn relacionadas con negocios exiranjeros registradas en otro resultado
global, se reconocen en resultados conjuntamente y en el momenio en que tiene lugar el
reconocimiento en resultados relacionado con la enajenacién de los mencionados negocios.

Inmovilizado material
i) Activos para uso propio

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicidn, menos su correspondiente
amortizacién acumulada y, si la hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro de valor. El coste del
inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si
fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el coste de
produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de produccién se incluye dentro del
epigrafe de "Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de resultados
consolidada.

El coste del inmovilizado material comprende el precio de adquisicibn, menos descuentos
comerciales o rebajas mas, cualquier coste directamente relacionado con la ubicacién del mismo en
el lugar y las condiciones necesarias para que pueda operar en la forma prevista por los
Administradores, y en su caso, la estimacion iniclal de los costes de desmantelamiento o retiro, asi
como 1a rehabilitacion del lugar sobre el que se encuentra, siempre que constituyan obligaciones
incurridas como consecuencia de su uso y con propdsitos distintos de la produccién de existencias.

El Grupo registra de forma separada aquellos componentes dentro de un activo complejo cuya vida
util es distinta del activo principal.

i) Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo menor de su vida 0Otil o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A
estos efectos |a determinacion del plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para [a
clasificacion del mismo. Si se da el caso, cuando existen dudas sobre fa ejecucion a término del
contrato de arrendamiento, se dota una provisién por el importe estimado del valor neto contable de
las inversiones no recuperables. Igualmente, si es el caso, el cosle de dichas inversiones incluye los
costes estimados por el desmantelamiento y refirada de los activos y la rehabilitacidn de su
emplazamiento, a los que se encuentre obligado el Grupo a la finalizacién del contrato, registrando
una provision por el valor presente del coste estimado en que espera incurrir.

iii) Costes incurridos con posterioridad

E! Grupo reconoce como mayor coste de los activos, el coste de reposicion de los componentes de
un activo en el momento en que se incurre en ellos y siempre que sea probable que se obtengan
beneficios econdmicos futuros adicionales derivados del activo y que el coste pueda ser valorado con
suficiente fiabilidad. Los costes restantes, incluyendo los gastos de conservacion y mantenimiento del
inmovilizado material se cargan en resultados en el momento en que se producen,

(Continda)
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iv) Amortizacion

La amortizacién de los elementos de inmovilizade material se realiza distribuyendo el importe
amoriizable, que es el coste de adquisicion menos su valor residual, de forma lineal a lo largo de su
vida util. La amortizacién se determina de forma independiente para cada parte de un elemento de
inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacién al coste total del elemento.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se
determina siguiendo lo expuesto a continuacién:

Aiios de vida (til estimada

Construcciones 33

Instalaciones técnicas y maquinaria 3-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacion 2-5
Elementos de transporie 3-8
Otro inmovilizado 4-10

El Grupo revisa, al menos al final del ejercicio, el valor residual, la vida dtil y método de amortizacion
de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

El Grupo evalla y determina, si se diera el caso, las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

d) Activos intangibles
i) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se defermina siguiendo los criterios expuestos en la nota 3 a) i) de Entidades
dependientes y combinaciones de negocios.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual
o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificade acontecimientos indicativos
de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican
los criterios a los que se hace referencia en la nota 3 ). Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocio anteriores a 1 de enero de
2005 se incluyen a su valor neto segun figuraba en las cuentas anuales publicadas a 31 de diciembre
de 2004, considerando dicho valor como coste atribuido.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

ii} Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto a medida
que se incurren. Aquellos costes relacionados con las actividades de desarrollo de ciertos
productos se han capitalizado en la medida que:

= E|l Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

s Existe un compromiso del Grupo para completar la preduccidén del activo de forma que se
encuentre en condiciones de venta;

« El activo va a generar beneficios econtmicos suficientes a través de las ventas futuras en los
mercados en los que opera el Grupo;

» El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros (o de otro tipo), para completar el
desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas de control presupuestario y de contabilidad
analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

(Continia)
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El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacion del coste de produccion de las existencias. La
capitalizacidén del coste de produccidn se realiza mediante el abono de los costes imputables af
activo en el epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta
de resultados consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar ei
valor de los distinfos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos a
medida que se incurren.

Asimismo y con caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios economicos futuros
esperados de los activos.

iii) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de enero de 2005, los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones
de negocios se valoran en el momento de su adquisiciéon a su valor razonable, siempre que dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles generados
internamente.

Las carteras de clientes adquiridas comprenden basicamente el valor de la relacion existente entre
la correspondiente sociedad y sus clientes, la cual se sustenta en un origen contractual, y por tanto,
su identificacidn como activo intangible surge de acuerdo a un criterio contractual-legal. Su
valoracidon se ha realizado aplicando un valor de mercado obtenido a partir de métodos de
valoracidon cominmente aceptados basados en el descuento de flujos de caja futuros. Asimismo, se
han calculado vidas qtiles finitas en base a la evidencia histérica sobre la renovacién de la relacién
de forma continuada con estos clientes.

iv) Otros activos intangibles

Otros activos infangibles se presentan en el estado de situacién financiera consolidado por su valor
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro de valor
acumuladas.

v) Vida util y amortizaciones

El Grupo evalla para cada active intangible adquirido si la vida (til es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un activo intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite
previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas no estan sujetos a amorlizacién sino a
comprobacién de delerioro que se realiza con una periodicidad anual como minimo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable a lo largo de su vida Gti!l mediante |a aplicacién de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida

amortizacién util estimada
Gastos de desarrollo lineal 34
Propiedad industrial y patentes lineal 510
Aplicaciones informaticas lineal 3-5
Relaciones con clienles lineal/ degresiva(*) 3-15
Otros activos intangibles lineal 5-10

(*) en funcion de la tasa de caida de los clientes

A estos efeclos se entiende por importe amortizable el coste de adquisiciSn menos su valor
residual,

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

(Continua)
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vi) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de
los activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en [a nota 3 f).

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, considerados en su totalidad ¢ en parte, que se
mantienen para cbtener rentas, plusvalias o0 ambas, en lugar de para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transacceién.

El Grupo valora las inversiones inmebiliarias con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo el
criterio de coste establecido para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacion vy las vidas
atiles son los reflejados en dicho apartado.

Deterioro de valor de activos no financieros

El Grupe sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran pener de manifiesto el
potencial deterioro de valer de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion,
incluyendo el correspondiente a las entidades contabilizadas por el método de la participacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos eon una pericdicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio, a los activos intangibles con una vida til indefinida, asi como a los activos
intangibles que aln no se encuentran disponibles para su uso.

E! valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor de usc. La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcion de los flujos de
efectivo futuros esperados que se derivaran de la ufilizacién del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el imparte o distribucién temporal de los flujos, el valor temperal del dinero, el precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el active y otros factores que los participes del
mercado considerarfan en la valoracién de [os flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los actives con
sus valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos gue el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el detericro de valor de la UGE, se asignan inicialmente a reducir, en su
caso, el valor del fondo de comercio distribuide a la misma y a continuacién a los demas activos de la
UGE, prorrateando en funcién del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada
uno de ellos del mayor de su valor razonable menas los costes de venta, su valor de uso y cero.

E! Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algtin indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del
resto de activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas
para determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por detericro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No obstante la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable de!
activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amoertizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valer contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Arrendamientos

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados actives bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de [os activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

{ContinGa)
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i) Arrendamientos financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo por el menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los
costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre
la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a
la cuenta de resultados consolidada, mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en virtud de la suscripcion
de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se
desarreollan en la nota 3 c).

ii) Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de
los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Instrumentos financieros

i) Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasive financierc o de
instrumento de patrimonic desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

Asimismo, y a efectos de su valoracidn, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, activos financieros disponibles para la venta y pasivos financieros valorados a coste
amortizado. La clasificacion en las categorias anteriores se efectGia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento v a [a finalidad que determind su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.

ii) Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencidon de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iif) Actives y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los actives o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados son aquellos que se
clasifican como mantenidos para negociar o que el Grupo ha designade al 1 de enero de 2005 y a
partir de dicha fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como tales.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

e Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato

s En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que
se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron reciente de obtencion de
heneficios a corto plazo o

¢ Se frata de un derivado, excepto un derivado que haya sido desighade como instrumento de
cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia

{Continta)
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financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los aclivos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de fransaccion directamente atribuibles a la compra o
emisién se reconocen como un gasto a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados.

iv}) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en ofras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, ufilizando el método del tipo de
interés efectivo.

v} Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicion de instrumentos financieros no derivados que se
designan especificamente en esta categoria o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusion
en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconccimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en otro resultado global, con excepcién
de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se
pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los importes reconocidos en otro
resultado global, se reconocen en resuitados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros. No obstante los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en la nota 3 p)
(reconocimiento de ingresos).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacién de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo reconoce los ingresos de
las inversiones sélo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la que se participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos por encima
de tales ganancias se consideran como recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como
una reduccion de la misma.

vi} Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

¢ En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato el Grupo, ajustade en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar ¢ pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicidn neta.

e Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

¢ En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en la
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mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos del
Grupo.

vii) Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacion o amortizacion gradual
acumulada, utilizande el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucidn por deterioro del valor
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de transaccién, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revisidon de las
condiciones. .

Los flujos de efectivo se estiman considerande todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El célculo incluye las comisiones y puntos
basicos de interés pagados o recibidos por las partes del confrato, asi como los costes de transaccién
y cualquier otra prima o descuento. En aquellos casos en los que el Grupo no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

viii) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de unc o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo fuluros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros. En el momento en el que se
considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el
importe de la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la cuenta correctora.

" Deferioro de valor de acfivos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizade, el importe de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. La pérdida por deterioro se
reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejerciclos posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversién de la
pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por detericro de valor.

- Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por deterioro de valor es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros similares,
Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no
como provision correctora de su valor.

" Deferioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en otro resultado global consolidado, se reconoce en resultados cuando
existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de
baja en el balance de situacidn consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicion, neto de cualquier reembolso o
amortizacion del principal y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en el resultado consolidado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles.
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El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacicnado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultades hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra otro
resultado global.

ix) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccidn que son directamente atribuibles a la emisién
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de cobertura

El Grupe usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste
no adguiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacion. No obstante, aquellos
instrumentos financleros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de coberturas
se registran como instrumentos de negociacion y se valoran como activos y pasivos financieros a valor
razenable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable.

El Grupo realiza coberturas de fiujos de efectivo sobre el riesge de tipo de interés. Al inicio de la
cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo
y la estrategia que asume con respecio a las mismas. La contabilizacion de las operacicnes de
cobertura, sélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio
de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado la misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
esta en un rango del 80 — 125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalia si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicioén a las variaciones en los
flujos de efectivo que podrian en Uitimo extremo afectar al resultado consolidado del ejercicio,

E! Grupo reconoce como otro resultado global consolidade las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de 1a pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracidn de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a
cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de patrimonio neto consolidado asociado con la partida cubierta, se ajusta al
menor valor de! resultado acumuiado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el
cambio acumulado en el valor razonable (valor actual) de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si el Grupo no espera que la totalidad o
parte de una pérdida reconocida en otro resultado global va a ser recuperada en uno o més ejercicios
futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos
financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan [ugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en otro resultado global, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultade y en el mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura
expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la
contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en otro resultado global no se
reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los
importes acumulados en otro resultado global se reclasifican como ingresos ¢ gastos financieros en el
momento en €l que el Grupo no espera que la fransaccién prevista vaya a producirse.

Si el Grupo revoca la designacion de una cobertura de transacciones previstas el resultado acumulado
en otro resultado global se reconoce en resultados cuando ocurre la transaccion o deja de esperarse
que ocurra.
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Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable. El coste de
las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicion y transformacion de las
mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacion
actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes directamente relacionados con
las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables
o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucion de los costes
indirectos fijos se efectda en funcién de la capacidad normal de produccién o la produccion real, la
mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método del
precio medio ponderado.

El Grupo utiliza la misma férmula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza
y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion del
cosle de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una
reduccion del valor de coste de las existencias adguiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efeclos se entiende por valer neto realizable:

. Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicién, No obstante lo anterior el
Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que los producios
terminados a los que se incorporen las materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccion o superior al mismo;

. Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

. Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos términados correspondientes,
menos los costes estimados para finalizar su produccidn y los relacionados con su venta;

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdémicas. La
reversion de la reduccidn del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liguidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depoésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente converfibles en importes determinados de
efectivo y tuviesen un vencimiento original proximo en el tiempo que no exceda el pericdo de tres
meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efective y otros medios liquidos
equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de
tesoreria del Grupo, y que se reconocen en el estado de situacion financiera consclidado como pasivos
financieres por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibides y pagados como
actividades de explotacion salvo por los intereses cobrados correspondientes a préstamos concedidos
por razones distintas de [a aclividad normal del Grupo. Los dividendos recibidos de entidades
asociadas se clasifican como actividades de inversion y los pagados por la Sociedad como actividades
de financiacion.

Instrumentos de patrimonio

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad se presenta por el coste de
adquisicién de forma separada como una minoracion de los fondos propios consclidados del balance
consclidado, En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce
ningan resultado en la cuenta de resultados consolidada.
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Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes
de emisién relacionados con una combinacion de negocios, se registran como una minoracién de las
reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion de patrimonio
neto consolidado en el momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de
Accionistas.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las mismas.

i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen con abono al
epigrafe subvenciones oficiales del estado de situacidn financiera consolidado y se imputan al epigrafe
de otros ingresos a medida que se amortizan los correspondientes activos financiados.

ii) Subvenciones de explotacidn
Las subvenciones de explotacion se reconocen como una reduccién de los gastos que financian.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el
propdsito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con
abono a cuentas de ofros ingresos.

ifi) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvencidn oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

Retribuciones a los empleados
i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracion en curse se reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de
forma demostrable a discontinuar la relacidn laboral con anterioridad a la fecha normal de retiro. El
Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes
con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de retirar o
de modificar las decisiones adoptadas.

En su caso, las indemnizaciones a desemholsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al
tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.

ii) Indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion

Las indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo
tiene una obligacion implicita, es decir, en el momento en que existe un plan formal detallado en
relacién con los mencionados procesos y se haya generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que la reestructuracién se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

ifi} Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

El Grupo ha asumido el pago a sus empleados de las obligaciones derivadas de los convenios
colectivos de trabajo al que estan acogidos determinadas sociedades espaiiolas del Grupo, en base a
los cuales el personal adherido al mismo que lleve al menos 25 afos & 40 afos al servicio de la
empresa, percibira 45 dias ¢ 75 dias, respectivamente, del (ltimo salario fijo. El Grupo ha registrado el
pasivo estimado de este compromiso en el epigrafe de provisiones del estado de situacion financiera
consolidado.

Adicionalmente, y de acuerdo a la normativa vigente del pais correspondiente, determinadas
sociedades extranjeras del Grupo mantienen compromisos con el personal por premios de jubilacion,
registrando el pasivo estimado en el epigrafe antes mencionado, en base a los cuales el personal
percibira en el momento de su jubilacién un importe que se habra constituido durante su vida laboral en
la sociedad en base a una cuota anual devengada derivada de la aplicacion de un coeficiente sobre la
reftribucion total anual del trabajador de cada afio y sujeto el pasivo constituido al inicio del ejercicio al
aumento del coste de la vida.
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El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el estado de situacion financiera consoclidado
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de clerre.

El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepto de prestaciones a largo plazo
el importe neto del coste de los servicios prestados durante el ejercicio, el coste por intereses, asi
como el correspondiente a cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o fiquidacion de los
compromisos adquiridos.

El valor actual de las obligaciones existentes al cierre del ejercicio y el cosle por servicios prestados se
calcula periodicamente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito
proyectada. El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

Los derechos de reembolso de parte o la totalidad de las obligaciones de pago en concepto de
prestaciones definidas sélo son objeto de reconocimiento cuando el cobro de los mismos sea
practicamente cierto.

iv) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor la probabilidad de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacidon que de lo contrario; y se
puede realizar una estimacién fiable del importe de la obligacidn.

Los importes recenccides en el estado de situacion financiera consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con
fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El fipo de descuento se determina
antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no
han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provisién.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en resultados.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la probabilidad de que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacidn que de lo contrario. La reversidn se realiza contra la
partida de resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso,
se reconoce en la partida de otros ingresos.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por [a venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desermbolso se considere probable en el momento del
reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

i} Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

s Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la propiedad de los
bienes;

¢ No conserva ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

s Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad;

s Es probable que se reciban los beneficios econdémicos asociados con la venta; y
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# Los costes incurridos o por incurrir relacionades con la transaccion se pueden medir de forma
razonable,

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucion por parte de los compradores. En
estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacién fiable del importe de las devoluciones de acuerdo con
su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran confra ingreses
ordinarios y con abhono a la provisién por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en
consigna el valor estimado de coste comrespondiente a la mercancia devuelia neta del efecto de
cualquier reduccion de valor.

ii) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos financieros de patrimonio se
reconocen en resultados cuando han surgido los derechos para el Grupo a su percepcion.

Impuesto sohre las ganancias

E! gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por ¢l impuesto sobre |las ganancias relativa
a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del gjercicio. Los activos o pasives por impuesto sobre las
ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente
aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferides pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos
diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia exisiente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo gjercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto consolidade o de una combinacion de negocios.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por administraciones pUblicas como
una minoracion de la cuota de dicho impuesto, se reconocen como menor gasto por impuesto sobre las
ganancias cuando existe seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas al
derecho a deduccién.

La Direccidon General de Tributos tiene concedido a Fluidra, S.A. asf como a algunas de las sociedades
dependientes de la Sociedad, el régimen de tributacion consolidada, por el cual la base imponible
individualmente determinada de las sociedades indicadas en el Anexo | (excepto las sociedades no
residentes en Espafia y las sociedades residentes, fuera de la Hacienda Foral Vasca, que tributan
individualmente tales como Productes Elastomers, S.A., ID Electroquimica, S.L., Certikin Pool Ibérica,
S.L., Way Fit, S.L.) se integra dentro de la base imponible consolidada de Fluidra, S.A. que tiene la
consideracion de sociedad dominante del grupo consolidado fiscal. De igual forma, la Hacienda Foral
Vasca tiene concedido a Swimco Corp., S.L. v a sus sociedades dependientes el régimen de
tributacion consolidada (excepto las sociedades no residentes en el territorio foral). De igual forma,
fuera de Espafia, determinadas scciedades dependientes del Grupo estan acogidas a un régimen de
tributacion consolidada, cuyos grupos se detallan a continuacién:

¢ |La Hacienda Francesa tiene concedido a Fluidra Services France, S.A.S. vy a sus sociedades
dependientes el régimen de tributacidon consolidada {(excepto las sociedades no residentes en
territorio francés y las sociedades residentes que tributan individualmente fales como Pacific
Industries, S.A.S., A.P. Immobiliere, SCI 11 Rue Denfert Rochereau, SCI La Cerisay e Hydroswim
International, S.A,S.).

e |a Hacienda Alemana tiene concedido a Fluidra Deutschland, GmbH. y a sus sociedades
dependientes (MTH-Moderne Wassertechnik, AG.) el régimen de tributacién consolidada.

¢ |a Hacienda Americana tiene concedido a U.S. Pool Holdings, Inc. y a sus sociedades
dependientes (Aqua Products, Inc.) el régimen de tributacion consolidada.
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i) Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todos los casos excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccidon no afectan ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar €l momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversién en un futuro previsible,

ii) Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen siempre que:

¢ Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccidon que no es una combinacion de negocios y en la fecha de [a transaccion
no afectan ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

¢ Correspondan a diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible ¥ se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, sdlo se consideran en la evaluacidn de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar.

iif) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estdn aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son recenocidos en
el estado de situacidn financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se
cumplen las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian
sido reconocidos.

iv) Compensacion y clasificacién

E! Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos aclivos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos
que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liquidar los pasivos simultineamente, en cada uno de los gjercicios futuros en los gue se
espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Compensaciones de activos y pasivos, de ingresos y gastos

No se compensan activos con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo que ia compensacion sea
requerida o esté permitida por alguna Norma o Interpretacion.
Clasificacidn de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aguellos que cumplan los siguientes
criterios:
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* Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utllizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

» Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

¢ Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aungue el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses Yy exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que
haya concluido despues de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas
sean formuladas.

s Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacion consolidado
como actives o0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion
o liquidacion.

t) Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacion
con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

u) Medioc Ambiente

E! Grupo realiza operaciones cuyo propasito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacion
en el ejercicio de su devengo.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser ulilizados de forma duradera
en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion
y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura de las
operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado (c) de esta nota..

El Grupo constituye, en su caso, provisiones para actuaciones medioambientales cuando conoce la
existencia de gastos originados en el ejercicio o anteriores, claramente especificados en cuanto a su
naturaleza medioambiental. Dichas provisiones se constituyen en base a los criterios indicados en el
apartado (o) Provisiones de esta nota. Aquellas compensaciones a percibir por el Grupo relacionadas
con el origen de la obligacién medioambiental se reconocen como derechos de cobro en el activo del
balance de situacion consolidado, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, sin exceder del importe de la obligacion registrada.

Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo se encuenfra organizado internamente en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan con un
enfoque geografico la actividad comercial y de distribucion del Grupo y la cuarta que integra la actividad
productiva, divisiones todas ellas definidas y gestionadas centraimente desde el Comité de Direccidn del
Grupo.

Las Divisiones Comerciales son la Division Europa Sur-Oeste (SWE), la Divisidon Europa Noreste, Criente
Medio y Africa (NEEMEA) vy la Division América, Asia y Pacifico (AAP). Dentro de estas Divisiones y de
forma transversal se articulan las cuatro unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego y
Conduccion de Fluidos, cada una de ellas orientada a la comercializacion de los productos en los mercados
residencial, comercial, agricola e industrial. Esta estructura comercial permite compaginar un enfoque mas
directo hacia cada uno de dichos negocios y segmentos de mercado con la captura de sinergias operativas
como el poder compartir la capilaridad de las redes de disfribucién por pais.

(Continia)
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La Division Industrial (INDUSTRY), ubicada fundamentalmente en Espafia y también en Estados Unidos e
Israel por las adquisiciones de negocios producidas durante el ejercicio 2011 (véase nota 5), tiene un
enfogue dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la racionalizacion de [a estructura de
plantas productivas y la optimizacién de los activos industriales.

En la informacién de segmentos se refleja directamente la informacién ulifizada por la direccion del Grupo
Fluidra de acuerdo con la NIIF 8.

Las empresas holdings, inmobiliarias y de servicios no constituyen segmentos de explotacidn {no generan
ingresos significativos a terceros o éstos son accidentales a la aclividad del Grupo). Todas ellas se agrupan
dentro de la partida denominada “Servicios compartidos”.

Los precios de venia infer-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones normales gque
estan disponibles para terceros no vinculades.

La diferencia entre la suma de las magnitudes de los diferentes segmentos de negocio y el total de las
mismas de la cuenta de resultados consolidada, corresponde a la partida de “Servicios compartidos” y a los
ajustes de consolidacion intrasegmentos, fundamentalmente las ventas entre la divisidn indusirial y las
divisiones comerciales, y su correspondiente ajuste de margen en existencias, asf como otros ajustes
derivados de las combinaciones de negocios y de la consolidacion.

Por lo que se refiere a los activos y pasivos, no se han asignado a ninguno de los segmentos de negocio
explicados arriba principalmente aquellos que corresponden a activos y pasivos financieros (columna “sin
asignar’). La diferencia entre las magnitudes de los diferentes segmentos y de la columna “sin asignar” y el
total de los activos y pasivos del estado de situacidn financiera consolidado corresponde basicamente a los
ajustes de consolidacion intrasegmentos, la eliminacion inversion-fondos propios de las inversiones
financieras en empresas del grupo asi como otros ajustes derivados de las combinaciones de negocio y de
la consolidacion.

No existe ningln cliente que represente unas ventas a terceros superiores al 10% de las ventas totales.

Un detalle de la informacidén financiera por segmentos de negocio del Grupo para los ejercicios terminados
en 31 de diciembre de 2011 y 2010 se muestra en el Anexo [l de estas cuentas anuales consolidadas.

Combinaciones de Neaocios
Durante el gjercicio 2010 no se produjeron combinaciones de negocio.

Un detalle de las operaciones que han supuesto combinaciones de negocios durante el ejercicio 2011 es el
siguiente:

Con fecha 17 de marzo de 2011, el Grupo procedid a la adquisicion del 100% de la participacion en las
sociedades Aquatron Inc. y Agua Products Inc., asi como la adquisicién de los negocios de fabricacion y
comercializacion de limpia fondos automaticos de la compania israeli Aquatron Robotics Systems Ltd. La
adquisicion de dichos negocios implicéd la adquisicion de sus carteras de clientes, marcas, inmovilizado
material, existencias, personal y el resto de activos y pasivos asociados a dichas actividades. Aqua
Products Inc. y Aquatron Inc. desarrollan, fabrican y distribuyen limpia fondos electrénicos para piscinas
privadas y plblicas, y tienen su sede en Estados Unidos. Los negocios de Aquatron Robotics Systems
Ltd. han sido adquiridos por P.S.1. Pool Services Israel Ltd., sociedad constituida por el Grupo, con sede
en Israel.

La cifra de ventas de mercaderias y producto terminado consolidada anual del gjercicio 2011 de los
negocios adquiridos asciende a 45 millones de ddlares, siendo sus principales mercados Estados Unidos
y Europa. Por dicha adquisicion se desembolsd un importe inicial de 32 millones de euros y se
establecieron unas cantidades contingentes sujetas principalmente a los resultados que obtengan los
negocios adquiridos durante los ejercicios 2011-2016. El Grupo ha reconocido un importe de 41.725
miles de euros, relacionado con dicha contraprestacidn contingente. El Grupo ha estimado €l valor
razonable de dicha contraprestacion contingente ponderando los posibles desenlaces por las
probabilidades estimadas para cada uno. El acuerdo no establece un limite maximo a pagar.

Los negocios adquiridos (Grupo Aqua) han generado para el Grupo ventas de mercaderias y productos
terminados totales consolidadas y un beneficio después de impuestos total consolidado durante el
periodo comprendido entre la correspondiente fecha de adaquisicion y el 31 de diciembre de 2011 por
importe de 24.242 miles de euros y 943 miles de euros, respectivamente.
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Si la adquisicion se hubiera realizado el 1 de enero de 2011, las ventas de mercancias y preducto

acabado del Grupo y el beneficio después de impuestos censolidado del ejercicio anual terminado en 31
de diciembre de 2011 se verian incrementados en 5.185 y en 1.235 miles de eures, respectivamente.

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo
de comercio es como sigue:

_Miles de euros_

Contraprestacién entregada

Efectivo pagado 31.934
Contraprestacién contingente 41.725
Total contraprestacién entregada 73.659
Valor razonable de activos netos adquiridos 39,742
Fondos de comercio {hota 7) 33.917

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del fondo de comercio y que quedan
incluides en el mismo al ne cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucién, la fuerza de trabajo y las sinergias del negecic

adquirido.
Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han producido bajas significativas de seciedades dependientes y
asociadas.

{Continaa)
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Los importes reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado a la fecha de adquisicion de los

activos, pasivos y pasivos contingentes de los negocios adquiridos durante el ejercicio 2011 son como
sigue:

Miles de euros

Valor \falor contable

razenable previo
Inmovilizado material 1.481 1.481
QOtros activos intangibles 32.508 994
Activos financieros no corrientes 82 82
Activos por impuestos diferidos 1.358 270
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12,726 14.968
Existencias 10.971 12.375
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 284 294
Total activos 59.420 30.464
Pasivos financieros con entidades de crédito 8.325 8.325
Instrumentos financieros derivados 39 39
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10.817 10.817
Provisiones 497 140
Total pasivos y pasivos contingentes 19.678 19.321
Total activos netos adquiridos 39.742 11.143
Importe pagado en efectivo 31.934
Efeclivo y otros medios liguidos equivalentes adquiridos 284
Flujo de efectivo pagade por las adquisiciones 31.640

Durante el ejercicio 2011 se han efectuado desembolsos de efectivo en relacién a adquisiciones de
participaciones no dominantes por importe de 368 miles de euros (10.123 miles de euros en el gjercicio
2010 por adquisiciones de sociedades dependientes y participaciones nc dominantes).

{Contina)
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La composicidn y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material durante los
ejercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

Cosle

Terrenos y Construcciones
Instalaciones Técnicas y Maguinaria
Oftras instalaciones, ulillaje y mobiliario
Otro Inmovilizado

Inmovilizado en Curso

Amortizacidon acumulada
Construcciones

Instalaciones Técnicas y Maguinatia
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro Inmovilizado

Valor neto

Coste

Terrenos y Conslrucciones
Instalacicnes Técnicas y Maquinaria
Otras instalaciones, ulitlaje y mobiliario
Otro Inmovilizado

Inmovilizado en Curso

Amortizacién acumulada
Conslrucciones

Instalacicnes Técnicas y Maquinaria
Otras instalaciones, ufillaje y mobiliario

QOlro Inmovilizado

Valor neto

Miles de euros

Diferencias

Saldos al Combinaciones . . Saldos al
; Adiciones Bajas Traspasos de
31.12.10 de negocios conversién 3121
79.810 - 813 (1.331) 1.086 - 80.378
122.508 202 3.928 (7.185) 355 439 120.367
101.908 1431 6.445 (4.086) 651 224 106.571
20435 440 2122 (1.591) (80) 21 21.347
716 - 1.595 {247) (1.227) 4 841
325,375 2.163 14.903 {14.410) 785 638 329.504
(20.909) - (3.824) 1.159 {79) (16} {23.669)
(87.079) (263) (6.966) 7.056 159 (272) (87.365)
(81.441) (43) (5.556) 3.920 (136) (170) (83.417)
{15.085) {376) (2.410) 1.420 98 (30) {16.383)
{ 204.514) (682) { 18.756) 13.564 42 {488) {210.834)
120.861 1.481 {3,853) {846) 827 200 118.670
Miles de euros
Saldos al Combinaciones . . Diferencias de Saldos al
31.12.09 de negocios Adiciones Bajas Traspasos conversisn 31.12.10
80.496 - 826 (1.775) 121 142 79.810
121,113 - 4168 (1722} (2.524) 1473 122.508
96.319 - 4625 (2.640) 3.252 350 101.906
19.724 - 2.073 (1.722) 42 318 20435
agz - 1.994 (44) (1.617) 1 716
318.034 - 13.686 (7.903) (728) 2.284 325.375
(16.616) - (6.088) 1.768 93 (86) {20.909)
(82.744) - (7.391) 2623 1.289 (856) (87.079)
(75.084) - {6.0058) 1.149 {1.305) {198) (81.441)
(14.216) - {2.284) 1.540 57 {182) {15.085)
{ 188.660) - {21.768) 7.080 134 { 1.300) {204.514)
129.374 - (8.082) 823 (592) 984 120.861
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Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto contable de
7.799 miles de euros (8.595 miles de euros en 2010), que se encuentran hipotecados en garantia de
determinados préstamos bancarios (véase nota 18).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto
contable de 1.863 miles de euros (2.112 miles de euros en 2010}, que se encuentran afectos a
garantia de un pasivo con un secio minoritario.

Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero
El Grupo tiene las siguientes clases de activos contratados en régimen de arrendamiento financiero al

31 de diciembre de 2011 y 2010;

Miles de euros

201 2010

Coste
Edificios 21.492 21.516
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.918 4.834
Otras instalaciones 880 890
Equipos de procesos para informacion 34 29
Moldes 10 10
Elementos de transporte 970 1.191
Otro inmovilizado 416 899

26.730 29.369
Menos, amortizacion acumulada (6.278) (7.841)
Saldo al 31 de diciembre 20.452 21.528

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero mas significativos por
sociedad dependiente son las siguientes:

1) Fluidra Commercial, $.A.U.: leasing inmobiliarioc con BBVA por la compra de nave en La Garriga
de valor de coste de 10.700 miles de euros. Contrato firmado el 21/12/04 y vencimiento de la Gltima
cuota el 21/12/19. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/11 es de
7.476 miles de euros (8.126 miles de euros en 2010) teniendo una opcién de compra de 100 miles
de eurps. Devenga un tipo de interés fijo del 3,8% hasta 2.013 y variable sobre base Euribor mas
un margen del 0,5%.

2) Aguambiente, S.A.: leasing inmobiliaric con el banco BPI de nave en Portugal de valor de coste
de 1.674 miles de euros. Contrato firmado el 4/11/05 y vencimiento de la dltima cuota el 4/11/20.
Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/11 es de 1.146 miles de
euros (1.245 miles de euros en 2010), teniendo una opcién de compra de 167 miles de euros.
Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor méas un margen del 1%.

3) Hydroswim International, S.A.S.; leasing inmobiliaric con las entidades Fructicomi (Natixis
Groupe) y Natiocredimurs para la financiacién de nave industrial en La Chevroliére (Francia), de
valor de coste de 1.900 miles de Euros. Contrato firmado el 25/05/07 y vencimiento de la ultima
cuota el 1/7/19, Las cuctas son liquidadas trimestraimente y el valor pendiente a 31/12/11 es de
1.354 miles de euros (1.534 miles de euros en 2010}, y teniendo una opcién de compra de 1 euro.
Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen de 0,85%.

(Contintia)
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4) Astral Pool Australia Pty Ltd.: leasing maobiliario con el banco West-Pac Banking Corporation para
la adquisicién de equipos de produccién de valor de coste de 868 miles de euros. Contrato firmado
el 01/07/10 y vencimiento hasta el 30/06/16. Las cuctas son liquidadas mensualmente y el valor
pendiente a 31/12/11 es de 727 miles de euros (823 miles de euros en 2010). Devenga un tipo de
interés fijo del 6,45%.

5) ME 2000, 8.R.L.: leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la
adquisicion de la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 1.923 miles
de euros. Contrato firmado el 22/11/01 y vencimiento prorrogado hasta el 22/11/16. Las cuotas son
liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/11 es de 1.085 miles de euros (1.147 miles
de euros en 2010), y con una opcidn de compra de 769 miles de Euros. Devenga un tipo de interés
variable sobre base Euribor mas un margen de 3,20%.

6) ME 2000, S.R.L.: leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la
ampliacién de la nave sita en la Comunna de Calcinado {Brescia) de valor de coste de 512 miles de
euros. Contrato firmado el 30/09/03 y vencimiento prorrogado hasta el 20/08/18. Las cuotas son
liqguidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/11 es de 268 miles de euros (275 miles de
euros en 2010}, y con una opcién de compra de 205 miles de Euros. Devenga un tipo de interés
variable sobre base Euribor mas un margen de 2,10%.

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento a 31 de diciembre de 2011 y 2010 se muestra en la nota 18.

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, de forma que los
derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Durante el ejercicio no se han liquidado alquileres contingentes relativos a estos contratos salvo por el
diferencial de intereses resultante de la evolucidn anual del Euribor, de acuerdo con los términos
originales pactados en dichos contratos.

El Grupo ha adquirido inmovilizado material en arrendamiento financiero en 2011 por importe de 202
miles de euros financiado con una deuda por el mismo importe (1.316 miles de euros financiado con
una deuda por el mismo importe en 2010).

Bienes totalmente amortizados
El coste de los elementos del inmovilizado material que esta totalmente amortizado y que todavia esta

en uso al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Construcciones 2.040 3.364
Instalaciones técnicas y maquinaria 50.133 52.434
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 64.247 62.398
Otro inmovilizado 11.501 0.422
127.921 127.618

Inmovilizado ubicado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2011, existen elementos del inmovilizado material ubicados en el extranjero con
un valor neto contable de 30.503 miles de euros.

(Continda)
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7. Fondo de comercio y Otros activos intangibles

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondo de comercio y Otros activos
intangibles durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

a) Fonde de comercio

Mites de euros

o s " Diferencias de Saldos al
Saldos al Combinacicnes de Adiciones Bajas
31.12.10 negocios conversion 31,1211
Coste
Fondo de Comercio 167.841 33.917 81 - 2.461 194.300
Miles de euros
. - ) Diferencias de Saldos at
Saldos al Combinaciones de Adiciones Bajas ©
31.12.09 negocios conversion 31.12.10
Coste
Fondo de Comercio 156.094 - 169 (155} 1.733 157.841
b} Otros actives intangibles
Miles de euros
Diferencias
Saldos al Comb.de - . Saldos al
. Adiciones Bajas Traspasos de
311210 negocios conversién 39211
Cosle
Gastos de desarrollo de productos 15.352 - 3.973 (457) - 60 18.928
Relaciones con clientes 35,882 18.192 - - - 831 54.905
Aplicaciones informaticas 7.231 379 1,555 (431) 44 39 8.817
Patentes 8.180 14.554 778 {85) 35 442 23.914
Marcas y Otros intangibles 4.505 - 181 {5) [(83) 4 4.602
71.160 33.125 6,487 (978) (4) 1.376 111.168
Amortizacion acumulada
Gastos de desarrollo de productos (10.621) - {3.343} 467 7 {10) { 13.500}
Relaciones con clientes (23.995) - {6,305} - - 145 (30.155)
Aplicaciones informaticas (5.127) {344) (1.031) 426 1 (33} (6.108})
Patentes (5.348) (272) (2.881) 58 (7 (61} (8.512)
Marcas y Otros intangibles {1.050) - (683) 7 (2} (4} {1.732)
{46.141) (617) {14.243) 958 {1} 37 {60.007 )
Valor neto 25.019 32.508 (7.756) {20} {5) 1.413 51.159
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Miles de euros
Diferencias
Saldos al Comb. de . . Saldos al
N Adiciones Bajas Traspasos de

31.12.09 negocios conversion 31.12.10
12,393 - 2.927 (198} 86 144 15,352
38,023 - - (1.009}) - 858 35.882
6.848 - 586 (231) 14 14 7.231
7.887 - 320 (6) (41) 30 8.180
4.499 - 107 (9) (37) {55) 4.505
67.650 - 3.940 {1.453) 22 1.001 71.160
(7.088) - (3.728) 198 - (26) (10.621)
{19.687) - (4.838) 1.009 - (479) (23.995)
(4.350) - (1.002) 227 10 (12) {5.127)
(3.952) - {1.394) [ - (8) {5.348 )
{548) - {492) 5 - (15) {1.050)
{35.605) - {11.451) 1.445 10 [540) (46.141)
32.045 - (7.511) {(8) 32 461 25.019

No existen activos intangibles afectos a garantias.

Las adicicnes de gastos de desarrollo de productos del ejercicio 2011 por importe de 3.973 miles de
euros (2.927 miles de euros en 2010) corresponden a trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes y se incluyen en el mencionado capitulo de la cuenta de resultados consolidados.

El coste de los actives intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Gastos de desarrollo de productos
Aplicaciones informaticas

Patentes
Otros intangibles

Miles de euros

2011 2010
5.995 3.376
3.718 3.004
2.240 1.171

151 132
13.104 7.683

A 31 de diciembre de 2011, existen activos intangibles ubicados en el extranjero con un valor neto
contable de 36.886 miles de euros.

(Continia)
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El detalle del valor neto contable y periodo de amortizacion residual de los activos intangibles
individualmente significativos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de euros

Periodo de vida util

Relaciones con clientes residual 2011 2010

UGE

SWE 1 1.531 4,372

Industry 1-3 3.320 5.297

Astral Holdings Australia 4-5 2.436 2.218

Grupo Agua 3-15 17.663 -
24.950 11.887

¢) Deterioro de valor de fondos de comercio y activos intangibles de vida indefinida

Con el propédsito de realizar pruebas de deterioro ef fondo de comercio y los activos intangibles con vidas
Gtiles indefinidas se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con el segmento de negocio y sus UGEs o grupos de ellas.

El detalle de los fondos de comercio asignados por UGE o grupos de ellas al 31 de diciembre de 2011 y
2010 es como sigue:

Miles de euros

Segmento 31.12.11 31.12.10

Fluidra Europa Sud-Oeste SWE 30.298 30.229
Fluidra Europa Noreste, Oriente Medio y Africa NEEMEA 32.138 32.124
Fluidra America, Asia y Pacific AAP 12.039 12.115
Fluidra Indusirial Industry 43.804 43,804
Manufacturas Gre, S.A Industry 22741 22741
Ceriikin Internacional, LTD SWE 3.494 3.391
SSA Fluidra Osterreich, GmbH NEEMEA 4.991 4.991
Astral Holdings Australia, PTY LTD y sociedades

dependientes AAP 8.719 8.446
Grupo Aqua Indusiry 36.078 -
Total 194.300 157.841

El importe recuperable de cada UGE se determina en base a calculos del valor en uso. Estos célculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién
gue cubren un periodo de cuatro anos. El Grupo ha determinado ingresos/rentabilidades presupuestados
en base a las ventas y rendimientos pasados y las expectativas de desarrollo del mercado Los flujos de
efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento estimada del
2%. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a largo plazo para los negocios en
gue operan las UGEs. Los tipos de descuento después de impuestos usados oscilan entre el 10 y el 12%
y entre el 14 y el 16% para los tipos de descuento antes de impuestos segln la UGE vy reflejan riesgos
especificos relacionados con los negocios relevantes.

Para todas las UGEs, exceptuando la UGE de SWE, incluso con proyecciones planas de la cifra de
ingresos/rentabilidades, el valor en uso determinado de acuerdo con el método de calculo detallado
anteriormente es superior al valor de los correspondientes activos netos y fondos de comercio asignados
a dichas UGEs. Dicho exceso seguiria existiendo ain en el caso de producirse cambios adicionales en
las hipdtesis utilizadas en !a determinacion del valor en uso.

Para el caso de la UGE SWE el valor en uso, cuyo importe estimado asciende a aproximadamente 122
millones de euros (139 millones de euros en el ejercicio 2010), cubre suficientemente el valor de los
(Continda)
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carrespondientes activos netos y fondos de comercio asignados a dicha UGE. En este caso se han
utilizado proyecciones con una tasa de crecimiento que, en cualquier caso, no superan para ¢l gjercicio
2015 {base de proyeccion de renta perpetua) los niveles de ventas/rentabilidades del ejercicio 2008. De
acuerdo con el andlisis de sensibilidad realizado y en base a la informacion y expectativa actual, los
cambios razonablemente previsibles en las hipdtesis clave para la determinacion del valor recuperable,
no implicarian impactos significativos en los estados financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y
2010.

Cambios en las hipdtesis utilizadas en la determinacion del valor en uso podrian modificar la estimacion
de dichos valores. No obstante, los Administradores de la Sociedad consideran que a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no existe un riesgo de cambios significativos en
dichas hipdtesis.

Inversiones Inmobiliarias
La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones Inmobiliarias durante los

gjercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de euros
Saldos al Saldos al

21.12.10 Adiciones Retiros Traspasos 21.12.11
Coste
Terrenos 1.426 - (86) (225) 1.115
Construcciones 1.651 - (353) (675) 623
3.077 - (439) (900) 1.738
Amortizacion acumulada
Construcciones {469) (62) 142 78 (311)
{469) (62) 142 78 (311)
Valor neto 2.608 (62) {297) (822) 1.427
Miles de euros k
Saldos al - . Saldos al
31.12 .09 Adiciones Retiros Traspasos 31.12 10
Coste
Terrenos 1.221 - - 205 1.426
Construcciones 1.179 - - 472 1.651
2.400 - - 677 3.077
Amortizacién acumulada
Construcciones (237) (98) - (134) (469)
{237) (98) - (134) {469)
Valor neto 2.163 (98) - 543 2.608

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere sustancialmente del valor neto contable.

(Contintia)
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Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacion

El movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la parlicipacion se incluye a
continuacién:

Miles de euros

2011 2010
Saldo a 1 de enero 220 158
Participacion en beneficios/(pérdidas) 31 76
Dividendos cobrados (14) (14)
Otros (49) -
Saldo a 31 de diciembre
188 220

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
para el ejercicio 2011 y 2010 es como sigue;

201

Miles de euros

Y% Patrimonio Ingresos Resultado
Pals participacién Active Pasivo neto ordinarios nete
Inquevap Energia, S.L. Espana 30,5 2,408 1777 631 4.049 123
T -
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 aag 11 319 1.189 (25)
2.738 1,788 950 5,238 98
2010

Milgs de euros

% Patrimonio Ingresos Resuliado

Pals participacidn Aclivo Pasivo neto ordinarios nelo
Inquevap Energia, S.L. Espafia 30,5 2.085 2618 447 2,801 143
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 374 65 a3g 1.010 131
3439 2.683 786 4.831 274

{Continaa)
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10. Activos Financieros Corrientes y nho Corrientes

El detaile de otros activos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Miles de euros

Nota 2011 2010
Activos disponibles para la venta 1.834 1.879
Depdsitos y fianzas constituidos 3.228 3.219
Instrumentos financieros derivados 11 732 118
Total no corriente 5.794 5216
Activos disponibles para la venta 25.011 11.557
Depésitos y fianzas constituidos 968 1.138
Instrumentos financieros derivados 11 384 55
Total corriente 26.363 12.750

E! movimiento de los activos disponibles para la venta es como sigue:

Al 1 de enero

Altas

Bajas

Ajuste a valor razonable reconocido en resultados

Al 31 de diciembre

Menos: Parte corriente

Total no corriente

Miles de euros

2011 2010
13.436 2,017
13.457 11.491

- (1)

(48) (71)
26.845 13.436

(25.011) (11.567)
1.834 1.879

Los activos disponibles para la venta no corrientes corresponden en su mayor parte a titulos de deuda
perpetua cotizada en el mercado secundarie y devengan un tipo de interés de mercado. El epigrafe de otros
activos financieros del ejercicio 2011 y 2010 corresponden principalmente a depdsitos a plazo que devengan
un tipo de interés de mercado y se clasifican dentro de la categoria de préstamos y cuentas a cobrar.

El valor razonable de los titulos que cofizan se determina mediante el valor de cotizacion a la fecha de cierre

de las cuentas anuales consclidadas.

Los depésitos y fianzas constituidos como consecuencia de los contratos de alquiler se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los activos financieros en la nota 3, y se clasifican dentro de la categoria de
Préstamos y cuentas a cobrar. La diferencia entre el importe entregado y el valor razonable se reconoce
como un pago anticipado que se imputa a resultados durante el periede de arrendamiento.

{Continda)
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11. Instrumentos Financiergs Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2011
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
&) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera i2.600 - 333 - 147
Opciones contratadas en mercados no organizados 10.047 648 - - -
Total derivados confratados en mercados no organizados 648 333 - 147
b} Derivados de tipo de inferés
Permutas de tipo de interés 32.506 57 - 1.176 4
Permutas de tipo de interés y de cambio 1.670 - - 513 -
Total derivados contratados en mercados no prganizados 57 - 1.691 4
Total derivados mantenidos para negociar 705 333 1.691 151
2) Derivados de cobertura
a) Coberturas del valor razonable
Permutas de tipo de interés 41.571 - - 481 -
b) Coberfuras del flujo de efeclivo
Permulas de tipo de cambio " 6.569 27 51 - -
Total derivados de cobertura 27 51 461 -
Total derivados reconocidos 732 384 2172 151
{Nota 10) {Nota 10)
2010
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente Corriente No cormriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Conlratos 2 plazo en moneda extranjera 47786 - 55 - 31
Total derivados contratados en mercados no organizados - 55 - H
b) Derivados de fipo de inferés
Permutas de tipo de interés 42.036 112 - 1.842 11
Permutas de tipo de interés y de cambio 4.078 - - 1 -
Opciones de tipo de interés de mercados no organizados 1.498 - - - -
Total derivados contratados en mercados np organizados 112 - 1.553 11
Total derivados mantenidos para negociar 112 55 1.653 42
2) Derivados de cebertura
a) Coberturas del valor razonable
Permutas de tipe de inlerés 33.416 8 - 194 -
Total derivados de ceberiura 5] - 194 -
Total derivados reconocidos 118 55 1.647 42
{Nota 10) (Nota 10}

{Continua)
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El importe total de la variacién en el valor razonable de los derivados mantenides para negociar estimado
utilizando técnicas de valoracion, ha sido reconocido en resultados ascendiendo a un beneficio de 141 miles
de euros (81 miles de en 2010).

El importe total de la variacién en el valor razonable de los derivades de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracion que ha sido reconocidoe en el patrimonio neto consolidade al corresponder a
cobertura efectiva ha ascendido a una disminucién de 171 miles de euros (un incremento de 93 miles de
euros en 2010).

El importe total de las coberturas de los flujos de efective que ha sido traspasado en el gjercicio 2011 de
ofro resultade global en el patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (dentro del
resultado financiero) ha ascendido a una pérdida de 197 miles de euros (442 miles de euros de pérdida en
2010).

a) Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas sobre tipos de interés ("swaps™ de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,65% y el 6,40% existiendo barreras en el
intervalo entre el 5,50 — 6,75%. Dichos derivados se utilizan para gestionar la exposicién a fluctuaciones
de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacién
de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2011 las siguientes:

Derivades mantenidos para negociar 31.12.11

Nocional en Miles Fechade Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
7.413 211212004 21M12/2019  Swap con barrera
1.459 13/03/2009 13/10/2014  Swap fijo
1.277 13/03/2009 24/10/2014  Swap fijo
6.431 16/02/2008 20/02/2014  Swap fijo
4.281 13/03/2009 30/03/2014  Swap fijo
2.272 03/05/2007 03/05/2014  Swap fijo
2272 26/03/2009 03/05/2014  Swap fijo
1.670 09/05/2007 20/10/2013  Swap fijo
1.670 13/03/2009 20/10/2013  Swap fijo
311 2710712007 24/06/2012  Swap fijo
3.750 29/06/2009 30/06/2014  Swap fijo
1.670 01/12/2006 20/10/2013  Opcion CAP junto con cobertura tipo de cambio
34.476

{Continda)
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Derivados mantenides para negociar 31.12.10

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
8.072 21/12/2004 2112/2019  Swap con barrera
1.000 13/03/2009 06/06/2011  Swap fijo
1.890 13/03/2009 13/10/2014  Swap fijo
1.703 13/03/2009 24/10/12014  Swap fijo
1.498 21/11/2006 21/11/2011  Opcién CAP
4.076 01/12/2006 20/10/2013  Opcion CAP junto con cobertura tipo cambio
8.241 13/03/2009 20/02/2014  Swap fijo
5.482 13/03/2009 30/03/2014  Swap fijo
2,907 03/05/2007 05/05/2014  Swap fijo
2.907 26/03/2009 03/05/2014  Swap fijo
2.463 09/05/2007 20M0/2013  Swap fijo
2463 13/03/2009 20/10/2013  Swap fijo
100 13/03/2009 20/04/2011  Swap fijo
708 13/03/2009 24/06/2012  Swap fijo
5.000 29/06/2009 29/06/2013  Swap fijo
48.510

El Grupo no aplica contabilidad de coberturas sobre los contratos antericres por lo que, a pesar de
otorgar una cobertura econdomica a la exposicion del Grupo a la fluctuacién de los tipos de interés, se
contabilizan como si éstos fueran de negociacion.

L Derivados de cobertura 31.12.11
Naocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado
3.750 29/06/2009 30/06/2014  Swap fijo
5.000 03/03/2010 26/02/2013  Swap fijo
3.750 26/03/2010 11/03/2013  Swap fijo
3.250 30/03/2010 11/03/2015  Swap fijo
1.500 30/03/2010 01/04/2013  Swap fijo
960 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo
680 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
624 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
1.040 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo
540 02/06/2010 25/06/2015  Swap fijo
2.158 21/07/2010 30/06/2015  Swap fijo
708 29/09/2008 01/10/2013  Swap fijo
8,000 02/08/2011 01/10/2015  Swap fijo
9.611 2111272011 19/04/2016  Swap fijo
41.571
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Derivados de cobertura contable 31.12.10

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado

5.000 29/06/2009 30/06/2014 Swap fijo

9.000 03/03/2010 26/02/2013 Swap fijo

6.000 26/03/2010 11/03/2013 Swap fijo

4.250 30/03/2010 11/03/2015 Swap fijo

2.500 30/03/2010 01/04/2013 Swap fijo

960 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo

680 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo

624 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo

1.040 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo

540 02/06/2010 25/06/2015 Swap fijo

2.822 21/07/2010 30/06/2015 Swap fijo

33.416

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a
la fecha de balance, es como sigue:

Hasta un afio

Entre uno y cinco afios
Mas de cinco afios

Miles de euros

2011 2010
311 2.598
68.321 71.256
7.414 8.072
76.046 81.926

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas
financieras se calcula mediante el valor actualizade de los flujos esperados por el diferencial de tipos,
basados en las condiciones observables del mercado en la fecha de su valoracién (correspondientes al

método de valoracion nivel 2 de acuerdo a la NIIF 7.27 A).

b} Derivados de tipo de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo ha
suscrito una opcién asi como contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales
mercados en los que opera. Para algunos de ellos, el Grupo aplica la contabilidad de cobertura.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los derivados de tipo de cambio a 31 de

diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

USD /EUR
GBP / EUR
ILS /USD
EUR/USD
EUR/ILS

Miles de eurcs

2011 2010
2.705 4.476
2.860 300

16.617 -
4.581 -
2.453 -
29.216 4.776

La totalidad de los 6.569 miles de euros de valor nocional de derivados de coberiura de tipo de cambio
son coniratos de compra y venta a plazo en ILS/USD.

(Continda)
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El desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de los derivados de tipo de cambio es

como sigue:
Miles de euros
2011 2010
Hasta un afio 14.532 4.776
Entre uno y cinco afios 14.684 -
29.2186 4.776

Los valores razonables de estos derivados se han estimado mediante el descuento de flujos de tesoreria
en base a tipos de cambio a plazo disponibies en bases de datos publicas a la fecha de cierre del
balance (correspondientes al método de valoracidn nivel 2 de acuerdo a la NIIF 7.27.A).

Las pérdidas y ganancias resultantes de valorar o liguidar estos contratos se llevan a resultados
financieros del ejercicio.
12. Existencias
El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Mercaderias 45,404 46.241
Materias primas y otros aprovisionamientos 39.809 31.758
Productos terminados y en curso de fabricacion 56.484 49.680
141.697 127.679

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no existen existencias cuyo plazo de recuperacion se estime superior a
12 meses desde la fecha del estado de situacién financiera consolidado.

Como resultado de las combinaciones de negocio ocurridas durante el ejercicio 2011, se han incorporado
existencias por valor de 10.971 miles de euros.

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

No existen compromisos de compra o venta de mercaderias relevantes.

Durante el ejercicio 2011, el Grupo ha registrado recuperaciones de valor en existencias para ajustarlas a su
valor neto de realizacién por importe de 1.408 miles de euros (105 miles de euros de deterioro durante el
gjercicio 2010). (Ver nota 22).

{Continua)
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Deudores Comerciales vy Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe del estado de situacidn financiera consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
No corriente
Otras cuentas a cobrar no corrientes {véase nota 30) 3.978 3.482
Corriente
Clientes por ventas y prestacion de servicios 171.829 158.990
Ofras cuentas a cobrar y pagos anticipados 5.090 7.889
Administraciones publicas 6.865 5.597
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 1.824 2.471
Provisiones por deterioro e incobrabilidad ( 34.583) (30.546 )
Total corriente 151.025 144.401

Los valores razanables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su valar en libros.

No existe concentracion significativa de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar en
ninguno de los segmentos del Grupo.

Los saldos mas relevantes en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son:

Clientes y deudores:

Miles de euros

2011 2010

Délares EE.UU. 18.862 5.323
Dolares australianos 10.282 8.923
Dirhams Emiratos Arabes 6.650 7.427
Libras esterlinas 6.095 5.635
Dirhams marroquies 3.318 2.265
Liras turcas 2.396 2.027
Pesos mejicanos 1.708 1.531
Pesos chilenos 1.421 1.330

50.732 34.451

Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Hacienda Piblica, deudor por conceptos fiscales
Por IVA 6.196 5,266
Otros conceptos 669 331
6.865 5.507

{Continua)
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor e incobrabilidad para los ejercicios 2011

y 2010 es como sigue:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2009 26.100
Dotaciones del ejercicio 5.800
Diferencias de conversion 230
Cancelaciones de saldos (1.584)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 30.546
Combinaciones de negocios 2.603
Dotaciones del ejercicio 9.722
Recuperaciones (4.635)
Diferencias de conversion (78)
Cancelaciones de saldos (3.575)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 34.583
Efectivo y Ofros Medios Liguidos Equivalentes
El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:
Miles de euros
2011 2010
Caja y bancos 65.267 37.785
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 550 53.804
65.817 91.589

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo devengan un tipo de interés de mercado.

Patrimonic Neto

La composicion y los movimientos del patrimonio neto consolidado se presentan en el estado consolidado

de cambios en el patrimonio neto.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2011 el capital social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcidn en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la “Sociedad”} completé el proceso de salida a Boisa. Dicho
proceso se instrumentd a traves de una Oferta Pdblica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1
euro de valor nominal cada una.

Desde dicha fecha, las mencionadas acciones representativas del capital de la Socledad colizan en las
Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad dnicamente cohoce la identidad de sus accionistas por la informacidn que éstos le
(Continua)
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comunican voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la

informaclon de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Porcentaje de participacion 31.12.2011 31.12.2010
Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,18% 12,14%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 9,67% 9,67%
Aniol, S.L. 10,06% 9,06%
Grupe Corporativo Empres. Caja de Navarra 8,00% 8,00%
Cartera Industrial REA, S.A. 4.44%
Bestinver Geslién, S.A. SGIIC 4,72%
Otros accionistas 28,03% 28,79%
100,00% 100,00%

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucién, salvo por lo dispueste en el apartado ) de esta nota.

c) Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 del Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en |a parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo poedra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Acciones de la Sociedad dominante

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido
los siguientes:

Euros
Precio medio de
adql_Jisicic'?r] /
Namero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.10 1.627.553 1.627.553 3,3735
Adquisiciones 980.289 980.289 26073
Enajenaciones (3.000) (3.000) 2,2345
Saldos al 31.12.10 2.604.842 2.604.842 3,0854
Adquisiciones 666.147 666.147 24176
Enajenaciones (418.661) {418.661) 2,7387
Saldos al 31.12.11 2.852.328 2.852.328 2,9337

En la reuniéon del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2010, se acordd autorizar al
Consejero Delegado para que proceda, cuando lo estime oportuno, a negociar y en su caso firmar un
contrato de liquidez sobre las acciones de Fluidra, S.A. con una entidad financiera, en las condiciones

(Continta)
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que estime convenientes para el Grupo. Este contrato fue finalmente suscrito con fecha 18 de febrero de
2011 y su contenido se ajusta a lo dispuesto en la Circular 3/2007 de 19 de diciembre.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el pasado 8 de junio de 2011, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
autorizé a fa Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, y con expresa facultad de reducir el capital social para
amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la
ejecucion de los acuerdos gue adopte la junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacion
anterior, y autorizacion para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucioén o cobertura
de sistemas retributivos.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales,

Ingresos y gastos reconocidos

Incluyen las diferencias de conversion y las variaciones del valor razonable de los acfivos financieros
disponibles para la venta, asi como las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor
razonable del instrumento de cobertura gue correspondan a la parte que se haya identificado como de
cobertura eficaz, todo ello neto de su efecto fiscal en su caso.

Dividendos y restricciones a la distribucion de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2011 por valor de 28.973 miles
de euros (42.533 miles de euros a 31 de diclembre de 2010), asi como la prima de emisién y los
resultados del ejercicio de la Sociedad dominante, estan sujetas, a las limitaciones legales para su
distribucion.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha de
2 de junio de 2010, aprobo la distribucion a los Accicnistas de un dividendo por importe total de 4.000
miles de euros.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha 8
de junio de 2011, aprobé la distribucion a los Accionistas de un dividendo con cargo a las reservas
voluntarias por importe total de 8.000 miles de euros.

El Consejo de Administracién reunido en fecha 26 de marzo de 2012 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucidon de un dividendo de 8.000 miles de euros con cargo a reservas
voluntarias.

Las propuestas de distribucion de resultados incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad Dominante
para los ejercicios 2011 y 2010 son las siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 2.205 {5.572)
Distribucion:
A reserva legal 220
A reservas voluntarias 1.985
A resultados negativos de ejercicios anteriores 5.572
Total 2.205 5.572

Gestidn del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y
beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de
capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, emitir acciones o puede vender activos para reducir el
endeudamiento.

(Continta)
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Fluidra, S.A. controla la estructura de capital en base a los ratios de apalancamiento total y deuda
financiera neta sobre EBITDA (véase nota 36).

+ El ratio de apalancamiento total se calcula como el total del activo entre el total del patrimenio
neto.

» El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se calcula como el cociente entre la deuda
financiera neta y el EBITDA. La deuda financiera neta se determina por la suma de pasivos
financieros con entidades de crédito corrientes y no corrientes menos activos financieros no
corrientes, menos efectivo y ofros medios liquidos equivalentes y menos ofros activos
financieros corrientes.

Durante el ejercicio 2011, la esirategla, que no ha cambiado con respecto a afos anteriores, ha sido
mantener el ratic de apalancamiento total y el ratio de deuda financiera neta socbre EBITDA entre el 2 y el
2,5. En ambos casos dicho objetivo se cumple a 31 de diciembre de 2011. Los ratios del 2011 y 2010 se
han determinado de la siguiente forma:

Ratio de apalancamiento total:

Miles de euros

2011 2010
Total active consolidado 777.454 708.364
Total patrimonio neto consolidado 326.425 316.445
Ratio de apalancamiento total 2,38 2,24

Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA:

Miles de euros

2011 2010
Pasivos con entidades de crédito 272.211 257170
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (65.817) {91.589)
Menos: Activos financieros no corrientes (5.794) {5.216)
Menos: Otros activos financieros corrientes { 26.363 ) (12.750) _l(
Deuda Financiera Neta 174.237 147615
Ebitda (nota 36) 70.172 64.936
% Deuda Financiera Neta sobre EBITDA 2,48 2,27

h)y Participaciones no dominantes

Durante el ejercicio 2011, el movimiento de las participaciones no dominantes ha sido el que se presenta
a continuacion:

Porcentaje Participacion

Compaiiia 31.12.2011 31.12.2010
Agrocepex, S.ALL.L. 100,00% 56,00%
Fluidra Hellas, S.A. 96,96% 80,00%

Por las transacciones derivadas de estas variaciones se ha pagado un importe de 368 miles de euros
(1.240 miles de euros en el ejercicio 2010). El efecto de las adquisiciones anteriormente mencionadas en
las ganancias acumuladas ha ascendido a -123 miles de euros (651 miles de euros en el ejercicio
anterior) {ver epigrafe variaciones de participaciones en ECPN).

(Continta)
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16. Ganancias por accién

a) Basicas

Las ganancias basicas por accidn se calculan dividiendo el beneficiof (pérdida) consolidado del gjercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado
de las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo de doce meses terminado en 31 de
diciembre de 2011 y 2010, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo las ganancias basicas por accion es como sigue:

2011 2010
Beneficio del gjercicio atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio de la dominante (en miles de euros) 15.077 15.936
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 109.742.670 110.381.575
Ganancias por accién 0,137380 0,144372

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circutacion se ha determinado como sigue:

2011 2010
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 112.628.070 112.628.070
Efecto de las acciones propias {2.886.400) (2.247.495)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion al
31 de diciembre 108.742.670 110.381.575

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. Dado que no
existen acciones ordinarias potenciales, no es necesario efectuar el referido calculo.

17. Provisiones

El detalle de otras provisiones es como sigue;

Miles de euros

2011 2010
No No

corriente Corriente cormiente Corriente
Garantias - 2774 - 2.291
Provisiones para impuestos 2.494 - 4,583 -
Provisiones por compromisos con empleados 2,797 - 2.869 -
Litigios y otras responsabilidades 874 - 604 -
Total 6.165 2.774 8.056 2.291

{Continda}
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Su movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 es como sigue:

. Provisién por compromisos Litigios y otras Provision para
Garantias con empleados responsabilidades impuestos Total
Al 1 de enero de 2010 2,042 2.253 764 4.501 9.560
Dotaciones 588 797 653 82 1.520
Pagos (41) (175) - - {216)
Aplicaciones (386) {40) {213) - (639)
Traspasos - - - - -
Combinaciones de
negocios - - - - -
Diferencias de conversién 88 34 - - 122
Al 31 de diciembre de 2010 2.291 2.868 604 4,583 10.347
Dotacicnes 683 189 203 31 1.106
Pagoes (78) (78) {14} (24) (184)
Aplicaciones (314) {185) (61) (2.322) (2.882)
Traspasos - - - - -
Combinaciones de
negocios 140 - 143 214 497
Diferencias de conversién 52 2 (1) 12 65
Al 31 de diciembre de 2011 2.774 2.797 874 2.494 8.939
18. Pasivos financieros con entidades de crédito
El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado, es el siguiente:
Miles de Euros
2011 2010
Préstamos con entidades de crédito 136.810 111.665
Acreedores por arrendamiento financiero 12.134 13.450
Total no corriente 148.944 125.115
Préstamos con entidades de crédito 63.477 51.630
Créditos bancarios 56.297 77.635
Lineas de descuento 1.667 994
Acreedores por arrendamiento financiero 1.826 1.796
Total corriente 123.267 132.055
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 272.21 257.170

Todos los saldos indicados en la tabla anterior corresponden a la categoria de pasivos financieros a coste
amoitizado.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los préstamos y créditos bancarios y las lineas de descuento devengan
un interés medio de mercado, excepto los concedidos por Organismos Publicos que devengan un tipo de
interés de entre 0% y e! 5%. No existen diferencias significativas entre el valor contable de los pasivos
financieros y su valor razonable a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

{Continda)
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Los datos de los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero mas significativos son los siguientes:

Présteme de nominal 20.000 miles de Euros con vencimiento 30/06/16 y tipe de interés variable sobre
base Euribor e 3 meses més un diferencial del 2,75% - solicitado para la reestruciuracion de la deuda

Préstame de nominal 11.000 miles de Euros con vencimlento 23/02/16 y tipo de interés variable sobre
base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 2,75% - solicitado para la adquisicién de Aguatron Inc,
Aqua Products Inc y Aquatron Robotic Systems Ltd.

Préstamo de nominal 11.000 mites de Eures con vencimiento 19/04M6 y tipo de interés variable sobre
base Euribor a 12 meses mas un difarencial dal 3,00% - solicitado para 1a linanciacion del capax

Préstamo de nominal 11,000 miles de Euros con vencimiento 14/03/16 y tipo de inlerés variable sobre
base Eurlbor a 6 meses mas un diferencial del 2,75% - sclicitado para la financiacién del capex

Préstamo de nominal 11.000 miles de Eures con vancimiento 23/0216 y tipo de inlerés variable sobre
bese Euribor a 12 meses mas un diferencial del 2,75% - solicitado para la adquisicién de Aquatron Inc,
Aqua Products Inc ¥ Aquatron Robotic Systems Ltd.

Préstamo de nominal 11,000 miles de Euros con vencimiente 23/02/16 y tipo de inlerés variable sobre
base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 2,75% - solicitado para le adquisicién de Aqualren Inc,
Agqua Products Inc y Aquairon Robolic Systems Lid.

Préstame de neminal 10,000 miles de Euros con vencimianto 30/03/2015 y lipo da inlerds fijo del 4,87%,
solicitado para la reastruciuracion de deuda da corle a largo plazo.

Préstamo da nomine! B.000 milas de Euros con vencimiento 01/10/15 y tipo de inlerés veriable sobre
base Euribor a 12 mesas més un dilerencial del 3,00% - solicilade para la reesiructuracién de le dauda

Préstamo de nominat 10,000 miles de Euros con vencimiento 30/09/2014 y lipe de inlerés fjo del 4,50%,
solicitado para la reestructuracidn de deude de corle a lergo plaze,

Leasing inmobiliaric da nominal 10,700 miles de Euros con vencimiento 21/01/20 y 1ipo de interés fijo del
3,B0% hasta el 2.013 y variabla sobre basa Euribor mas un margen del 0,5%

Présiamo de nominal 12.800 milas de Euros cen voncimiente 16/02/14 y tipo de interéds variable sobra
basa Euribor 42 meses més un margen del 0,50%, solicitado para la adquisicién de Irrigaronne,

Préstamo de nominal 10.000 miles de Eurps con vencimiento 29/08/2014 y tipo da interés variable sobre

baso Euribor 12 meses mas un margen del 2,00%, solicitado para le raestructuracion da dauda de corlo a

largo plazo.

Préstamo de nominal 10,000 miles de Euros con vencimienlo 26/02/2013 y tipo de intards variable sobre
el Euribor 12 meses mas un margen de 1,75%, soficilado para la reesirucluracién de deuda de corlo a
largo plazo.

Préstamo de nominal 5.000 miles de Eures con vencimienlo 01/12/14 y lipo do interés variable sobre
base Euribor a 8 mases mas un diferencial del 3,00% - solicilado para la financiacidn del capex

Préstamo da nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento 26/10/15 y fipo de interés variable sobra
base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 3,00% - solicitado para la raastructuracién de la deuda

Préstame de nominal 5,000 miles de Euros con vencimianto 30/03/2015 y lipo da interés fijo dol 4,40%,
solicitado para la reestrucluracidn da deuda de corlo a largo plazo.

Préslamo de nominal 8,500 milas da Euros con yencimiente 30/03/14 y tipo de interés variable sobre
basa Euribor 12 mesos mas un margen dol 0,50% - solicitado pera !a adquisicién de Aplicaciones
Técnicas Hidraulicas, SA

Préstamo de neminal 5,000 miles de Euros con vancimienlo 26/06f2013 y tipe de interés Njo de} 3,48%,
selicitedo para la reestructuracién de dauda da corlo a largo plazo.

Préstamo de nominal 6.000 miles de Eures con vencimienlo 14/03/2013 y tipo de variable scbre base
Euribor 3 meses mas un margen de 1,40%, solicitado para la reestructuracién de deuda de corle a largo
plazo.

Préstamo de neminal 4.000 miles de Euros con vencimianto 26/05/2015 y lipo de inlerés fijo del 4,37%,
solicitado para ta reestructuracion de deuda de corle a largo plazo.

Préslamo de nominal 10.750 miles de Euros con vencimiento 20/10/12 y tipo de inlergs variable sobre
basa Euribor 6 meses mas un margen dal 0,65% - solicitado por la adquisicién de Hurlcon Holding Ply
Ltd

Préslamo de nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento §1/03/2015 y lipo de interés variabla sobra
base Euribor 1 mes més un margen del 2,00%, solicitado para la raestructuracion de dauda de corlo a
targo plazo.

Préstamo de neminal 5.000 miles de Eures con vencimiento 10/02/2016 y tipo de interés variable sobre
base Euriber 3 mesas mas un margen del 1,50%, sclicitado para la adquisicion de Pacific Industrie.

Imporle pendiente { Miles

Empresa Euros)
2011 2010
Fluidra, $.A. 19,098 -
Fluidra, S.A. 10.120 -
Fluidra, $.A. 10.074 -
Fluidre, S.A. 10.022 -
Fluidre, S.A. 10.022 -
Fluidra, S.A. 10,022 -
Fluidra, §.A. B.270 10.000
Fluidra, S.A. 8.000 -
Fluidra, 5.A. 7.668 10.000
Fluidra Commercial .S, AU. 7476 8.128
Fluidra Commercial 8.A.U. 6.431 8.241
Fluidra, 5.A. 6.250 8.750
Fluidra, §.A £.000 9.000
Fluidra, 5.A. £.000 -
Fluidra, S.A. 5.000 -
Fluidra, S.A. 4,375 5.000
Fluidra Induslry 3.A.U. 4,281 5.482
Fluidra, 5.A. 3,782 5.000
Fluidra, 5.A. 3750 8,000
Fluidra, 53.A. a.537 4.000
Fluidra Commercial 5.A U. 3338 4,926
Fluidra, S.A. 3.250 4250
Fluidra Indusiry, S.AL). 3.088 3.775

{Continca)
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Los saldos mas relevantes en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Deudas con Entidades de crédito:

Miles de Euros

201 2010
Délares EE.UU. 16.019 10.623
Dolares australianos 4,196 3.851
Libras esterlinas 2.679 4,136
Shekel israeli 2.356 -
Otras divisas 78 41
25,328 18.651

El Grupo tiene las siguientes pélizas de crédito asi como lineas de descuento al 31 de diciembre de 2011 y
2010:

Miles de euros

2011 2010
Dispuesto Limite Dispuesto Limite
Polizas de crédito 56.297 163.740 77.635 159.522
Lineas de descuento 1.667 58.525 994 65.825
57.964 223.265 78.629 225.347

Las siguientes deudas gozan de las garantias que se mencionan a continuacion (véase nota 6).

Miles de euros

Acreedor Garantia 2011 2010
Trace Logistics, S.A. Garantia hipotecaria 1.638 3.202
AP Inmobiliére Garantia hipotecaria 71 354
SCI La Cerisay Garantia hipotecaria - 204
1.710 3.760

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles de euros

Vencimiento 2011 2010
Hasta un afio 123.267 132.055
A 2 afnos 53.222 54.538
A 3 afios 41.965 30.568
A 4 afos 27.679 22.892
A 5 afos 19.616 8.435
Mas de cinco arfios 6.462 8.682
272,211 257170

{Contintla)
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Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros desglosados por

plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Pagos Valor Pagos Valor
minimos Intereses actual minimos Intereses actual
Hasta un afio 2.380 554 1.826 2.132 336 1.706
Entre uno y cinco afios 8.016 1.424 6.592 7.640 1.198 6.442
Mas de cinco afios 6.456 914 5.542 7.550 542 7.008
16.852 2.892 13.960 17.322 2.076 15.246

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados. Los derechos sobre el activo

arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

A excepcion de un leasing inmobiliario que devenga un tipo de interés fijo hasta el ejercicio 2013 y cuyo
valor en libros a 31 de diciembre de 2011 asciende a 7.476 miles de euros (B.126 miles de euros en 2010}, y
un leasing mohiliario que devenga tipo de interés fijo hasta su vencimiento y cuyo valor en libros a 31 de
diciembre de 2011 asciende a 727 miles de euros (868 miles de euros en 2010), los préstamos del grupo

lienen renovaciones del tipo de interés trimestral, semestral o anual.

El Grupo considera que no existen diferencias significativas entre el valor contable vy el valor razonable de

aclivos y pasivos financieros.

Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es el siguiente:

Deudas por compras y prestacion de servicios

Otras deudas

Proveedores de inmovilizado

Administraciones publicas

Pasivas por impuestos sobre las ganancias corrientes
Remuneracion pendientes de pago

Miles de euros

2011 2010
61.711 63.313
5.165 2675
10.672 1.622
10.084 10.196
2.470 2.008
9.513 8.833
99.615 88.647

Dentro de la partida Proveedores de inmovilizado se incluyen por importe de 9.273 miles de euros los
vencimientos a corto plazo de la contraprestacion contingente, que es en moneda extranjera (USD) derivada
de la adquisicion del grupo Aqua, realizada el 17 de marzo de 2011 (ver nota 5. Este importe corresponde a

la categoria de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados).

(Contintia)
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Los saldos mas relevantes en moneda distinta al euro a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Deudas por compras y prestacion de servicios:

Miles de euros

2011 2010
Délares EE.UU. 7.004 3.560
Délar australiano 5.576 5.101
Libras esteriinas 3.828 3.490
Shekel israeli 1.946 -
Renminbi chino 1.086 1.037
19.440 13.188

Los saldos acreedores con Administraciones Pliblicas son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 3.225 3.326
Por retenciones practicadas 2632 2.497
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.183 3.594
Otros 1.044 779
10.084 10.196

20. Otros pasivos no corrientes

Un detalle de los pasivos no corrientes es como sigue;

Miles de euros

2011 2010
Pasivos por adquisiciones de negocio 39.746 3.998
Otros 394 376
Total 40.140 4.374

Dentro de pasives por adquisiciones de negocio se incluyen 36.285 miles de euros correspondientes al
mejor estimado del valor razonable de la contraprestacidon contingente a largo plazo derivada de la
adquisicion del Grupo Aqua, realizada el 17 de marzo de 2011 (ver nota 5). Este saldo es integramente en
dolares americanos y corresponde a la categoria de pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados. La variacion de valor producida durante el gjercicio 2011 ha ascendido a 1.400 miles de euros y
se ha registrado en resultados financieros.

21. Politica y Gestidn de Riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo.

{Continda)
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El Grupo centra sus politicas de gestibn de riesgos en la incertidumbre de los mercados financieros,
analizando los riesgos a los que se enfrenta, y tratando de minimizar los efectos potenciales adversos sobre
la rentabilidad financiera del Grupo mediante la fijacién de limites y controles de riesgo adecuados, y
empleando derivados para cubrir ciertos riesgos.

Regularmente se revisan las politicas y los procedimientos de gestion de riesgos a fin de que se reflejen los
cambios en las condiciones de mercado y en las actividades del Grupo. El Grupo, a través de estas
politicas, pretende fomentar un ambiente de control en el que todos los empleados entiendan sus funciones
y obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la direccién controla el cumplimiento de las
politicas y los procedimientos de gestién de riesgos del Grupe vy revisa si la politica de gestién de riesgos es
apropiada respecto a2 los riesgos a los que se enfrenta el Grupo. Adicionalmente, el departamento de
Auditoria Interna realiza revisiones de los controles y procedimientos de gestién del riesgo, cuyos resultados
se comunican al Comité de Auditoria.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés estd controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a peliticas definidas por el Grupo. Este
Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades
cperativas del Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por cada una de las unidades operativas del
Grupo, de acuerdo con los pardmetros fijados por las politicas de Grupo.

a) Riesqo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contracluales de las contrapartes de Fluidra, S.A., es decir, por la falta de cobro de los activos
financieros en los términos de importe y plazo establecidos.

En el caso del Grupo el riesgo es principalmente atribuible a sus deudas comerciales. Dicho riesgo se
reduce ya que la cartera de clientes se encuentra muy atomizada, no existiendo ning(n cliente con unas
ventas superiores al 10% de las ventas totales.

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte estd debidamente controlado a través de
diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos relativos a:

+ Contratos adecuados a la operacién realizada.
» Calidad crediticia interna o externa suficiente de la contraparte.
= Garantias adicionales en los casos necesarios.

Adicionalmente, existe una politica de correccién valorativa por deterioro de los saldos deudores, que
garantiza que los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su
valor en libros, Dicha politica se centra fundamentalmente en aquellas cuentas a cobrar vencidas a mas
de 120 dias.

El detalle de la concentracion del riesgo de crédito por contraparte de los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2011 y 2010 {véase nota 13} es el siguiente:

2011 2010

Deuda no vencida 61% 63%
Deuda vencida 39% 37%
Menos de 120 dias 17% 17%

Més de 120 dias 22% 20%

{Continaa)
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b) Riesdo de liguidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que Fluidra, S.A. no pueda disponer de fondes
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

El Grupo lleva a cabe una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como cobjetivo mantener |a flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

A continuacién se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2011 y
2010. La tabla adjunta refleja el andlisis de los pasivos financieros por vencimientos confractuales:

2011
Miles de Euros
1 afio 2 afios 3 afios 4 afios 5 afnos Mas de 5 afios
Pasivos financieros con entidades de crédito 127.743 55,710 42,947 27.488 18.674 938
Capital 121.441 51.578 40.282 25.939 18.092 919
Intereses 6.302 4,132 2.669 1.549 582 18
Pasivos financieros por arrendamientos financieros 2.380 2.043 2.054 2.081 1.838 6.456
Capital 1.826 1.644 1.684 1.739 1.5256 5.542
Intereses 554 399 370 342 313 914
Pasivos por instrumentos financieros derivados 151 627 686 295 75 489
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 99.615 - - - “ -
Otros pasivos no corrientes - 1,565 1.897 - - 44.581
229.889 59.945 47.584 29.864 20.587 52.444
2010
Miles de Euros
1 afie 2 afios 3 afios 4 afios 5 afios Més de 5 afios
Pasivos financieros con entidades de crédite 136.702 59,577 34.761 24.003 8.114 2918
Capital 130.259 52.749 29.060 21.347 6.836 1.673
Intereses 6.443 6.828 4.701 2.656 1.278 1.245
Pasivos financieros por arrendamientos financieros 2132 2124 1.819 1.833 1.863 7.551
Capital 1,796 1,789 1,508 1,545 1.599 7.009
Intereses 336 335 3N 268 264 542
Pasivos por instrumentos financieros derivados 42 20 401 938 13 475
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 88.847 - - - - -
227.523 61.721 38.981 26.774 9.990 10.944

Durante los proximos meses, el Grupo, en funcion de sus previsiones de tescreria y de dispenibilidad de
financiacién, no preve dificultad alguna de liquidez.

(Contindia)
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Riesdo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dblar USA, libra esterlina y dolar australiano. El riesgo de fipo
de cambio surge de iransacciones comerciales futuras, actives y pasivos reconocidos e inversiones
netas en negocios en el extranjero.

Para controlar €l riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados a través del
Departamento de Tesoreria del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda gue no es la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria del Grupo es el responsable de
gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda
extranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensaciéon de
cobros y pagos) el riesgo en moneda délar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto.
En el caso de la libra esterlina (y en el caso del florin hangaro para el ejercicio 2010}, se cubren todas [as
transacciones con el Euro mediante cobertura tipo forward. Con el resto de monedas, no se utilizan
instrumentos de cobertura. El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos
activos netos estan expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio
sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en el Reino Unido, Australia y
Estados Unidos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras.

Aunque los contratos de compra de divisa a fufuro que el Grupo contrata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro.

Paricularmente (no dentro de la politica general) al 31 de diciembre de 2011 como consecuencia de la
combinacion de negocios de 17 de marzo de 2011, la contraprestacidn contingente se encuentra
denominada en USD, por lo que esta expuesta en parte al riesgo de conversion de moneda extranjera. A
fin de cubrir dicho riesgo se han utilizado instrumentos de cobertura tipo forward / opcidn. Algunos de
estos forwards se contabilizan como instrumentos derivados de cobertura. En el analisis de sensibilidad,
un incremento del +/- 10% del dolar estadounidense respecto al shekel, tendria un impacto en resultados
de +/- 1.376 miles de euros sin tener en cuenta el efecto de los instrumentos de cobertura utilizados.

Al 31 de diciembre de 2011, si el eurc se hubiera apreciado en un 10% con respecto al ddlar
estadounidense, el délar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consclidado después de impuestos hubiera sido inferior en 320 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 13 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversidn de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversion
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 4.824 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% y superiores en 5.938 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en
un 10%.

Al 31 de diciembre de 2010, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al délar
estadounidense, el délar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 502 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a [as monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 613 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversién
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 1.013 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% e inferiores en 5.280 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en un
10%.

Los principales saldos en moneda distinta al euro se encuentran descritos en las notas 13, 18 y 19 de
estas cuentas anuales consolidadas.

Riesao de tino de interés en los flujos de efectivo

Como el Grupo no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayor parie independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
emitidos a tipos variables, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Tal
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como se puede observar en la nota 18, la mayoria de préstamos del Grupo estan asociados a tipos de
interés variables de mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico
de convertir los recursos ajenos con lipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente méas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenide los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo [as permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con
otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

Una parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo, a pesar de otorgar cobertura
econdmica a los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos
establecidos en la NIC 39 para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la
variacion en el valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de [a
contabilidad de coberturas, se llevan contra otro resultado global consolidado.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2011 hubieran sido 25 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consclidado antes de impuestos hubiera sido
de 490 miles de euros (437 miles de euros en 2010) inferior o superior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor o menor por las deudas a tipo variable.

f) Riesqgo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

22. Aprovisionamientos v variacién de existencias de producto acabado y en curso

La composicion de esta partida de la cuenta de resultados es la siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Compras materias primas y auxiliares 314.064 296.484
Variacién de mercaderias 1.697 (6.326)
Variacién de existencias materia prima (1.870) (3.224)
Variacion de existencias de producto acabado y en curso {738) 6.602
Dotacidn provisidn obsolescencia (1.408) 105
Total 311.644 293.651

23. Ingresos por prestacidén de servicios

Dentro de este epigrafe se incluye principalmente la facturacion por servicios de transporte de ventas y otros
servicios de logistica prestados por el Grupo.

24. Otros ingresos

Este epigrafe incluye los beneficios procedentes de la venta de inmovilizado material.

{Continla)
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25. Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal durante los gjercicios 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Sueldos y salarios 104.838 94.653
Indemnizaciones por despido (1) 3.074 543
Gasto de seguridad social 24719 23.140
Otros gastos sociales 4.532 3.430
137.163 121.766

(1) Estas indemnizaciones por despido incluyen las indemnizaciones derivadas de la optimizacion
industrial y nuevo moedelo comercial, que ascienden a 2.763 miles de euros durante el ejercicio
2011.

El ntimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2011 y 2010, desglosado por categorias, es
como sigue:

2011 2010
Direccion a7 a3
Comercial, logistica y produccion 2.962 2.685
Administracion y compras 588 586
3.637 3.354

El nimero medio de empleados con discapacidad mayor o igual del 33% durante el gjercicio 2011 asciende a
30 empleados (sin variaciéon respecto al afio anterior), siendo la categoria profesional de 27 de ellos
“comercial, logistica y produccion” y de los 3 restantes "administracién y compras”.

La distribucion del personal del Grupo por sexos al final dei ejercicio es como sigue:

2011 2010
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros (Incluye 1 alto directivo) 10 - 10 -
Direccion 85 4 75 6
Comercial, logistica y produccion 2113 795 2.033 692
Administracion y compras 291 326 244 315
2.499 1.125 2.362 1.013

(Continda)
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. Otros Gastos de Explotacién

El detalle de ofros gastos de explotacion es el siguiente:

27

28.

Miles de euros

2011 2010

Arrendamientos y canones (Nota 28) 19.509 18.391
Reparaciones y conservacién 6.645 6.153
Servicios de profesionales independientes 10.150 8.412
Gastos empresas trabajo temporal 5.188 6.821
Comisiones 3.566 3.338
Transportes de ventas 25.308 23.500
Primas de seguros 2.843 2,638
Servicios bancarios 1.851 1.666
Publicidad y propaganda 7.652 6.388
Suministros 9.573 8.950
Comunicaciones 2797 3.020
Gastos de vigjes 9.126 7.502
Tributos 3.112 2978
Variacion provisiones de trafico 5.073 5.800
Otros () 11.152 9.912

123.545 115.467

(*) Incluye material de oficina, servicios logisticos, remuneraciones al Consejo de Administracién, garantias,
gastos de 1+D y otros gastos.

. Dtros Gastos

Este epigrafe no presenta ningin saldo a 31 de diciembre de 2011. En el ejercicio anterior se inciuian
principalmente las indemnizaciones por importe de 2,313 miles de eurcs y otros gastos por importe de 528
miles de euros, asociados a la reorganizacion de la capacidad productiva y blisqueda de sinergias de
distribucion, asi como las pérdidas por importe de 136 miles de euros por destruccion de stock por el
terremoto de Chile y los gastos por importe de 200 miles de euros asociados a la compra de Aquatron y
Aqua Products.

Arrendamientos Operativos

El grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diverscs almacenes, locales
e instalaciones industriates.

Los principales contratos de arrendamiento operativo para almacenes y edificios tienen una duracién de
entre uno y siete afios (sensiblemente inferiores a las vidas utiles de los activos), son a precios de mercado,
ne existen opciones de compra ventajosas, y la mayor parte de éstos tienen opciones de renovacién a la
fecha de terminacion de los contratos por mutuo acuerdo entre las partes. Las cuotas de arrendamiento se
actualizan periddicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada unc de los contratos.

{Continta)
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Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Hasta un afio 14.381 13.683
Entre uno y cinco afios 22.834 25470
Mas de cinco afnos 6.798 6.986
44.013 46.139

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos del ejercicio es de 19.509
miles de euros (18.391 miles de euros en 2010) (véase nota 26).

29. Ingresos v Gastes Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010

Ingresos financieros

Otros Ingresos Financieros 5.238 4,224

Total ingresos financieros 5.236 4,224
Gastos financieros

Intereses por deudas (leasing y prestamos) (7.841) {5.033)

Intereses descuentos de efectos (5.340) (4.392)

Otros gastos financieros {2.112) (318)

Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros {360) (91)

Total gastos financieros (15.653) (9.834)
Diferencias de cambio

Diferencias positivas de cambio 8.408 8.573

Diferencias negativas de cambio (11.174) (7.838)

Total diferencias de cambio (2.768) 734

Resultado neto (13.183) (4.876)

{Continta)
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30. Impuestos Diferidos e Impuesto Sobre las Ganancias

Durante el 2011, el Grupo esta acogido al régimen de la declaracién fiscal consolidada a través de cinco
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A., Swimco Corp S.L., Fluidra Services France, S.A.S., Fluidra Deutschland,
GmbH (iniciado en ejercicio 2011) y U.S. Pool Holdings Inc. (incorporado en ejercicio 2011), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a las autoridades fiscales correspondientes. Las sociedades que conforman
cada subgrupo fiscal y los tipos impositivos aplicables son los siguientes:

Fluidra, S.A, (30%) Fluidra Services France, S.A.S. (33,33%)
Metalast, S.A.U.

Accent Graphic, 8.LU. Poitank, S.A.U. Astral Piscine, S.A.S.

Fluidra Export, S.A. Pool Supplier, S.LU. Blue Water Parts, S.A.S,

Astramatic, S.A.U. Sacopa, S.AL. Certikin France, S.A.R.L.

ATH, S.L.U. Talleres del Agua, S.L.U. Irrigaronne, S.A.S.

Cepex, S.AU. Togama, S.A.U. Europeene de Couveriure Automatique, S.A.R.L.(1)

Fluidra Commercial, S.A.U. Trace Logistics, S.A.U.

Fluidra Espania, S.A.U. Unistral recambios, S.A.U. Fluidra Deutschland, GmbH. (31,85%)

Fluidra Industry, S.A.U.

Fluidra Services Esparia, S.L.U. Swimco Corp., 8.L. {28%) Modeme Wassertechnick AG

Industrias Mecanicas Lago, S.A.U.

Inmaobiliaria Swim 38, S.L. Manufacturas Gre, S.A.U. U.S. Poo! Holdings, Inc. (40%)

Inquide, S.A.U. Pisciwellness Domiciliario, S.L.U.

Maber Plast, S.L.U. Caldereria Plastica del Norte, S.L. Aquaproducts, Inc.

{1} Incorporada en ejercicio 2011

La Sociedad y el resto de sociedades dependientes (salvo Fluidra Middle East FZE y Certikin Middle East)
tienen la obligacidn de presentar anualmente una declaracién a efectos de Impuesto schre Sociedades.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos atendiendo a su naturaleza es como sigue:

Miles de euros

Activas Pasivos Netos

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Arrendamiento financiero 96 121 835 1.023 (739) {902}
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 701 677 4.588 5.251 {3.887) (4.574)
Diferimientos plusvalias 19 19 2.147 2147 {2.128) (2.128)
Gastos de [+D 73 114 - - 73 114
Diferencias de cambic (166) - - 136 (166) (136)
Cartera de clientes - - 1.905 3.442 {1.805) (3.442)
Marcas - - 732 893 {732) (893)
Patentes 10 - 301 662 (201} {662)
Relaciones contractuales - - 27 57 {27} (57)
Existencias 2.873 2115 61 78 2.812 2037
Provisiones 6.135 5.352 1 87 6,134 5.265
Gastos de establecimiento - ] - - - 9
Crédito por bases imponibles negativas y deducciones 6.664 7.946 - - 6.664 7.946
Fondo de comercio financiero - - 9.409 6.849 (9.409) (6.649 )
Otros conceptos 631 345 7.001 8.085 {6.370) {7.740)

17.036 16.696 27.007 28.710 {9.971) (12.012)

{Continua)
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El detalle de la variacion de activos y pasivos netos por impuestos diferidos es como sigue:

Arrendamiento financiero

Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias
Diferimiento plusvalias

Gastos 1+D

Diferencias de cambio

Cartera de clientes

Marcas

Palentes

Relaciones contractuales

Existencias

Provisiones

Gastos de establecimiento

Grédito por bases imponibles negalivas y deducciones
Fondo de comergio financiero

Otros conceplos

Total

Arrendamiento financiero

Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias
Implantacion empresas en extranjero
Diferimiento plusvalias

Gastos +D

Diferencias de cambio

Relaciones con clientes

Marcas

Patentes

Relaciones contractuales

Exislencias

Provisiones

Gastos de establecimiento

Crédito por bases imponibles negativas y deducciones
Fondo de comercio financiero

Otros conceplos

Total

Miles de euros

31.12.2010 gﬁgg;ig Patrimonio ﬁgg‘;lgf Resto  1.12.2011
(902) 159 . ; 4 (739)
(4.573) 699 ; ; (13) (2.887)
(2.128) ; ; . - (2.128)
114 (19} . - (23) 73
(136) 66 ; ; (96) (166)
(3.442) 1.534 ; . 3 (1.905)
(693) 161 ; . . (732)
(662) 374 . ; (3) (201)
(57) 30 . ; . (27)
2.036 762 ; . 14 2812
5.266 (740) ; 1.358 250 6.134
9 (2) - - (7} -
7.945 (2.184) ; . 902 6.664
(6.849) (1.154) ; . (1.406) (9.409)
(7.741) 1.001 81 - (289) (6.370)
(12.012) 687 81 1.358 (65) (9.971)
Miles de euros
31.12.2009 Sff;ﬁi‘.—i y Patrimonio Resto 31.12.2010
(1.478) 256 . 15 (902)
(5609) 1.061 ; (15} (4.573)
(270) 270 ; . -
(2.391) ; . 263 (2.128)
80 24 . 10 114
(20) . ; (116) (138)
{4.906) 1.464 - . (3.442)
(999) 108 ; - (893)
(1.063) 401 ; - (662)
(70) 13 ; . (57)
1917 16 - 3 2.036
4.504 659 . 103 5.266
40 (20) ; (11) 9
9.377 (2604) ; 1473 7.946
(6.362) (428) . ; (6.849)
(5:547) (1.029) (39) _ (1.026) (7.741)
(12592) 279 (39) 340 (12012}
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El 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacion de capital mediante una aportacion no dineraria
de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacion, se acogieron a dicha
exencion fiscal, transfiriendo por tanto el compromisc con la administracién tributaria por el correspondiente
impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros.
No obstante, con fecha 31 de marzo de 2008 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la
Sociedad dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencidn, que sera exigible en el caso en
que las participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total
o parcialmente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aportacidn. Por consiguiente, la
Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2008, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a
cobrar a largo plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de
cobro por parte de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas
aportantes se compensara con los dividendos futuros a repartir por [a Sociedad. Tras la enajenacion de
acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la
sociedad, este impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a
1.365 miles de euros, que se encuentran incluidos dentro del epigrafe Otras cuentas a cobrar no corrientes
{ver nota 13).

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto consolidado del ejercicio
corresponden a activos financieros disponibles para la venta, instrumentos de cobertura e instrumentos
financieros derivados han ascendido a 81 miles de euros en 2011 y (39) miles de euros en 2010.

El resto de activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y revertidos en 2011 y 2010 han sido
contabilizados con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto los generados por las
combinaciones de negocios y otros conceptos.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a
2.212 y 13.994 miles de euros respectivamente (2.957 y 12.989 miles de euros respectivamente en 2010).

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Impuesto corriente
Del ejercicio 8.050 6.389
Deducciones fiscales (983) (142)
Ajustes de egjercicios anteriores 169 (175)
Provision para impuestos (2.264) -
Ofros 91 (35)
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias (2.871) (2.778)
Crédito por bases imponibles negativas y deduccicnes 2.184 2,499
Efecto del cambio en el tipo impositivo 23 -
Total gasto por impuesto sobre las ganancias 4.399 5.758

(Continda)
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Una conciliacién del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es
como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Impuesto corriente 7.087 6.247
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio {6.286) (6.447)
Diferencias de conversién 78 82
Impuesto a pagar ejercicio 2010 {213} -
Impuesto a pagar ejercicic 2009 - (345}
646 {463)

La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 21.638 23.546
Beneficic al 30% 6.491 7.064
Efecto de la aplicacion de tipos impositivos en diferentes paises {554) (1.001)
Diferencias permanentes 1.176 544
Compensacion de bases imponibles negativas no reconocidas en ejercicios
anteriores (363) (362)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 169 (175)
Provision para impuestos (2.264) -
Deducciones fiscales (255) {479)
Efecto del cambio en el fipe impositivo 23 -
Otros (24) 167
Gasto por impuesto sobre las ganancias 4.399 5.758

Los activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensary las
deducciones pendientes registradas en los estados financieros consolidados del Grupo a 31 de diciembre de
2011y 2010 son las siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Deducciones 3.204 4.320
Bases imponibles negativas 3.480 3.626
6.664 7.948

El Grupec Gnicamente reconoce las deducciones y bases imponibles negativas de las que considera probable
su recuperacion. Dichos activos corresponden principalmente a bases imponibles negativas y deducciones
pendientes generadas durante el ejercicio 2009 como consecuencia de las pérdidas fiscales de las
sociedades espaiiolas que consolidan fiscaimente. Debide a que el gjercicio 20089 fue el primer gjercicio en
el que se produjo esta situacion y a las expectativas futuras de beneficios el Grupo se reconocit en el
balance los activos asociados a dichas bases imponibles y deducciones. En ejercicio 2011, se han podido
aplicar 1.282 miles de euros de bases imponibles negativas y deducciones pendientes activadas en el
ejercicio anterior (1.431 miles de euros en el gjercicio anterior).

{Continva)
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Los importes y plazos de reversion de las deducciones activadas al 31 de diciembre de 2011 son los que
siguen:

Afios Miles de eurgs Ultimo afio
2007 - 2010 1.695 2015 - 2025
2011 1.210 2021
2007 - 2011 299 Sin limite temporal
3.204

Los importes y plazos de reversion del crédito por bases imponibles negativas activadas al 31 de diciembre
de 2011 son los que siguen:

Afios Miles de euros Ultimo afio
2007 - 2009 1.886 2025 - 2027
2009 1.574 Sin limite temporal
3.460

Los activos por impuestos diferidos, bases imponibles pendientes de compensar y deducciones no
registrados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Deducciones 1.620 1.229
Bases imponibles negativas 8.241 4.832
9.861 6.061

Los importes y plazos de reversidn de las deducciones pendientes al 31 de diciembre de 2011 son los que
siguen:

Afios Miles de euros Ultimo afio
2005-2010 1.208 2015-2025
2011 37 2021
2011 325 2026
2009-2011 50 Sin limite temporal
1.620

(Continda)
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Los importes y plazos de reversidn de las hases imponibles negativas pendientes de compensar no
registradas son los que siguen:

Afio Miles de euros Ultimo afio
2002-2009 5.158 2011-2029
2010 1.131 2014-2030
2011 17 2015
2011 568 2016
2011 494 2017
2011 94 2018
2011 1.532 2021
2011 3.923 2031
Pérdidas sin limite temporal para su
2002-2011 12.421 compensacion
25.338

Las sociedades Cepex Mexico, S.A. de CV, Fluidra Espana, S.A.U. e Inquide, S.A.U. tienen inspecciones en
curso tal y como se detalla en sus respectivas memorias, de las cuales no se prevé se deriven pasivos
significativos para el grupo Fluidra.

Para las sociedades espanolas los ejercicios abiertos a inspeccién son los siguientes:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2007 al 2011
Impuesto sobre el Valor Afiadido Del 2008 al 2011
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2008 al 2011
Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2008 al 2011

Los Administradores de las Sociedades del Grupo consideran que, en caso de inspeccidn, la posibilidad de
que surfjan pasivos contingentes es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria adicional que pudiera
derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo tomadas en su
conjunto.

Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalles de los saldos deudores y acreedores con entidades vinculadas y asociadas y sus principales
caracteristicas se presentan a continuacion:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores
Clientes 433 - . 602 -
Deudores 106 - 333 -
Proveedores - 1.156 - 1.115
Acreedores - 22 - 113
Total corriente 539 1.178 935 1.228

(Continta)
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a) Transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas en vigor son propias del trafico ordinario de la Seciedad y han
sido realizadas en condiciones de mercado ¢ incluyen fundamentalmente fas siguientes transacciones:

a. Compras de producto acabado en particular, compras de spas y accesorios a lberspa, S.L.

b. Contratos de arrendamiento de Inmuebles entre el Grupo e Inmobiliaria Tralsa, S.A., Constralsa,
S.L. y Stick Inmobiliere incluido dentre de los gastos por servicios.

c. Ventas de componentes y materiales necesarios producidos por el Grupo para la fabricacion de
spas a Iberspa,

d. Prestacion de servicios por el Grupo a Iberspa, S.L.

Los importes de las transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Entidades Entidades Entidades Entidades
asociadas vinculadas asociadas vinculadas
Ventas 565 846 646 970
Ingresos servicios 12 241 12 191
Compras - (4.467) - (4.630)
Gastos servicios y ofros {1.057) {4.051) (1.013) (3.944)

by Informacién relativa a Administradores de [a Sociedad dominante y personal clave de la
direccién del Grupo

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccién y los Administradores.
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccidon y por los Administraderes de la

Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Total personal clave de la direccidn 1.676 1.660
Total Administradores de la Sociedad dominante 1.249 1.255

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han percibido un total de 919 miles de
euros en 2011 (917 miles de euros en 2010) de las sociedades consolidadas donde son consejeros.
Adicionalmente, como funcidn ejecutiva, perciben un total de 330 miles de euros en 2011 (338 miles
de euros en 2010). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion han percibido en concepto
de compensacién por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 64 miles de euros (83 miles de
euros en 2010).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este
compromiso ha sido exteriorizado mediante una poéliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha
reconocido durante el ejercicio 2011 un gasto por importe de 4 miles de euros {4 miles de euros en
2010).

(Continua)
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A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida respecto a los miembros anteriores o acluales del Consejo de Administracién ni el personal
clave de la direccidn, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Adicionalmente, con fecha 2 de junio de 2010 se aprobé un plan de participacion en el capital social de
la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al
Comité Ejecutivo del Grupo. El primer y segundo ciclo de dicho Plan se iniciaron con fecha 15 de julio
de 2010 y 15 de julio de 2011 respectivamente. A 31 de diciembre de 2011 el importe registrado por
dicho concepto asciende a 150 miles de euros (50 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). (ver
nota 33).

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad dominante
y de las personas vinculadas a los mismos en otras sociedades.

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante y de las personas vinculadas a
los mismos en las empresas cuyo objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado
por el Grupo, asi como los cargos, funciones y actividades desempefiados yfo realizados en [as
mismas se defallan en el Anexo Il que forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Informacién sobre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizado material al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, cuyo fin es la minimizacion del impacto medioambiental y la protecc¢idn y mejora

del medioambiente, son los siguientes;

2011
Miles de euros

Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
Tratamiento de residuos 3.378 (1.957) 1.421
Ahorro energético 134 (25) 109
Reduccién emisiones 571 (315) 256
Reduccién contaminacién 488 (326) 162
4.571 (2.623) 1.948
2010
Miles de euros
Amortizacién Valor Neto
Coste Acumulada Contable
Tratamiento de residucs 5.176 (1.835) 3.241
Ahorro energético 663 (16) 647
Reduccion emisiones 571 (257) 314
Reduccién contaminacién 488 (276) 212
6.898 {2.484) 4,414

{Continda)
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Los gastos incurridos en los ejercicios 2011 y 2010 cuyo fin es la proteccion y mejora del medio ambiente
han sido los siguientes:

Miles de euros

Descripcién de los gastos 2011 2010
Servicios externos 48 16
Proteccion medioambiente 227 235

Gastos de caracter ordinario

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas en mejora y proteccion del
medicambiente por lo que no se ha efeciuado provision para riesgos y gastos en ninguna sociedad del
Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010, no se han recibido
subvenciones de naturaleza medioambiental.

Otros Compromisos v Contingencias

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo mantiene presentada garantia hipotecaria sobre varios activos
para la obtencién de algunos préstamos bancarios, cuyo capital pendiente de amortizacion al 31 de
diciembre de 2011 asciende a un importe de 1.710 miles de euros (3.760 miles de euros al 31 de diciembre
de 2010), véase nota 18.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene presentados avales ante entidades bancarias y otras sociedades
por importe de 3.094 miles de euros (3.299 miles de euros en 2010).

E! Grupo fiene concedida una opcién de venta del 30% del capital social de IDEGIS cuyo plazo de ejercicio
esta comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2023. El precio de ejercicio de dicha
opcion esta sujeto a la evolucidon de los resultados de dicha sociedad hasta el momento de ejercicio de la
opcion. Adicionalmente, el Grupo tiene una opcién de compra del 10% del capital social de IDEGIS cuyo
plazo de ejercicio comenzara en el momento en que los beneficios después de impuestos de la sociedad
alcancen la cifra de 1.650 miles de euros y finalizara el 31 de diciembre de 2017. El precio de ejercicio de
compra esta sujeto a la evolucidn de los resultados de dicha sociedad hasta el momento del ejercicio de [a
opcidn, con un minimo de 1.155 miles de euros. En el case de no ejercitar dicha opcion de compra, el
compromiso se amplia al 40% del capital social de IDEGIS.

Las opciones de venta de Caldereria Plastica del Norte, S.L. y SSA Fluidra Osterreich GmbH ya figuran en
el pasive del Balance a 31 de diciembre de 2011 por importe de 1.855 y 450 miles de euros,
respectivamente (1.8071 y 444 miles de euros, respectivamente a 31 de diciembre de 2010).

La Junta General de accionistas en su reunién de 2 de junio de 2010, aprobd |a realizacion de un plan de
participacion en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directivo que pertenezean al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacidn de este nuevo plan conlleva la
renuncia a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha 5 de septiembre de 2007.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a} Una parte del incentive se implementa a través de la concesion de un determinado niimero de unidades
convertibles en acciones (*RSUs"), las cuales se liquidaran en acciones transcurrido un determinado periodo
de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesién de derechos sobre la revalorizacion de
las acciones de la sociedad ("SARs") liquidables en acciones transcurride un determinado periodo de tiempo
y habiéndose producido la revalorizacién del valor de cotizacion de la Sociedad en el periodo de referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de ires afos. Las fechas

de concesion de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012,
finalizando el 15 de Julio de 2013, el 15 de julio de 2014 y &l 15 de julic de 2015 respectivamente.

{Contintia)
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Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y oforgan a su titular la posibilidad de recibir acciones
de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a
su titular la condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o
SARs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el nimero méaximo de unidades a conceder al amparo del Plan ascendera a
220.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones que se fomaran como
referencia a fin de fijar [a retribucidn variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 660.000.

A 31 de diciembre de 2011, el mejor estimado de la totalidad del Plan asciende a un importe aproximado de
1.100 miles de euros. El valor razonable del primer y segundo ciclo concedido a 15 de julio de 2010 y 15 de
julio de 2011 respectivamente, asciende a 660 miles de euros, de los cuales se han registrado 150 miles de
euros en la cuenta de resultados de 31 de diciembre de 2011 (50 miles de euros a 31 de diciembre de
2010).

34. Honorarios de Auditores de Cuentas vy Sociedades de su Grupo o Vinculadas

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ha facturado
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios netos por servicios
profesionales, segun el sigulente detalle:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria 522 571
Por otros servicios de verificacion contable 11 6
Total 533 577

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2011 y 2010, con independencia de! momento de su facturacion.

Oftras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado al Grupo durante los gjercicios terminados el
31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios netos por servicios profesionales, segln el siguiente detalle;

X

Miles de eurgs

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria 69 70
Por otros servicios de verificacion contable 4 3
Por otros servicios 47 80
Total 120 153

Por otro lado, otras entidades aflliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios netos por servicios profesionales, segin el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria 211 201
Por otros servicios de verificacion contable 3 8
Por servicios de asesoramiento fiscal 17 -
Por ofros servicios 1 86
Total 232 295

(Continda)
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Asimismo, otros auditores distintos a KPMG han facturado al Grupo durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, honorarios netos por servicios profesionales, segdn el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2011 31.12.2010
Por servicios de auditoria 237 97
Por otros servicios de verificacion contable 132 -
Por servicios de asesoramiento fiscal 102 -
Por otros servicios ’ 21 21
Total 492 118

Informacion scobre los aplazamientos de paqo efectuados a proveedores

De acuerdo con la resolucion 29 de diciembre de 2010 del ICAC, al ser el ejercicio 2010 el de primera
aplicacion de la ley 15/2010, de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad
en las operaciones comerciales, y en relacion al ejercicio 2010, el Grupo estaba ohligado a suministrar
exclusivamente la informagién relativa al importe del saldo pendiente de pago a proveedores comerciales a
31 de diciembre de 2010 que acumule un aplazamiento superior al plazo legal de pago, y por tanto no se
presenta informacion comparativa correspondiente a esta nueva obligacién con el mismo nivel de detalle
que [a informacion relativa al ejercicio 2011, calificAndose las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2011 como iniciales, a estos exclusivos efectos y en relacion a los nuevos desgloses de dicho ejercicio
detallados mas abajo, en lo que se refiere a la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad.

La informacion sabre los aplazamientos de pago efectuados a proveedaores se presenta a continuacion:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del balance

2011
Importe (miles de euros) | %

Dentro del plazo maximo legal 138.724 55,4%
Resto 111.877 44.6%
Total Pagos del Ejercicio 250.601 100,0%
PMP Pagos (Dias) excedidos 27
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 5.591

De los saldos pendientes de pago a 31 de diciembre de 2010 correspondientes a proveedores y
acreedores comerciales incluidos en el pasivo comiente, los aplazamientos de pago superiores a 85 dias
ascienden a 4.939 miles de euros.

{Continta)



73
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

36. EBITDA

En la cuenta de resultados consolidada se ha indicado el importe correspondiente a EBITDA, cuya magnitud

a efectos de las presentes cuentas anuales consolidadas se define de la siguiente forma:

Ventas de mercaderias y producto acabado + Ingresos por prestaciones de servicios (véase nota 23) +
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes — Variacidn de existencias de producio
terminado y en curso y aprovisionamientos de materia prima - Gastos de personal {excluyendo las
indemnizaciones por cambio de modelo) - Otros gastos de explotacion + Participacién en resultados del

gjercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de la participacién.

Calculo EBITDA ejercicios 2011 y 2010 Miles de euros
31.12.2011 31.12.2010

Ventas de mercaderias y productos terminados 624.040 581.245
Ingresos por prestaciones de servicios 11.024 11.487
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 4.666 3.012
Variacién de existencias de producto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia prima (311.644) (293.651)
Gastos de personal {134.400) {121.766)
Otros gastos de explotacién (123.545) (115.467)
Participacién en beneficios del ejercicio de sociedades
contabilizadas aplicando el método de la participacion

31 76
EBITDA 70.172 64.936

37. Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos relevantes posteriores al cierre.



1
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestion Consclidade
Ejercicio 2011

Evolucién general del negocio

El Grupo Fluidra ha cerrado el gjercicio 2011 con un crecimiento del 7,4%, en parte gracias a la adquisicion del
Grupo Aqua (+4,2%) y en parte a un crecimiento organico (+3,2%). El crecimiento organico por trimestres se ha
comportade de la siguiente manera: 9,0% en el primer trimestre, 6,3% en el segundo trimestre, -5,6% en el tercer
trimestre y cerrando el afio, un cuarto trimestre con un crecimiento del 2,3%. Ha sido por ello un crecimiento muy
desigual a lo largo del ejercicio. El primer semestre se inicid con fuerza (+7,3% de crecimiento organico), pero la
climatologia durante el tercer trimestre en Europa, asi como el entorno econdmico mundial han tenido como
consecuencia un crecimiento moderado en el cierre del ejercicio. El (ltimo trimestre del afio, se ve influido por el
incremento del afio anterior de un 11,7%. A este crecimiento organico desigual por trimestres ha contribuido
también de forma desigual las diferentes zonas geogréficas: en el mercado espaiiol el entorno econémico, a pesar
de los esfuerzos de diversificacién, ha provocado una disminucion de las ventas de un -7,4%. En el resto de Europa
Sur se ha registrade un ligero incremento (+3,2%), pero Europa del Este y Resto del mundo han presentado
crecimientos de doble digito (+22,1% y +13,8%) respectivamente. El resto de mercados Europa central y Asia &
Australia han crecido un 7,4% y un 7,8% respectivamente. Esta evolucién sigue la linea de internacionalizacién
como eje estratégico, con pérdida paulatina del peso de los mercados europeos en nuestras ventas. El tipo de
cambio del euro respecto al resto de monedas ha afectado de forma negativa, aislando dicho efecto el crecimiento
hubiera sido de un 3,3%.

En cuanto al crecimiento organico de las unidades de negocio, destaca un crecimiento de Pool ligeramente inferior
al crecimiento global (+2,3%) presentando un crecimiento por encima de la media la conduccion de fluidos y riego
{(+8,1% y 12,6% respectivamente). Tratamiento de agua se mantiene en +1,4% con una pérdida en el segmento
domeéstico centrado en el mercado espaicl versus una recuperacion de mercades industriales en diferentes
mercados geograficos.

La aportacién de Aqua durante el ejercicio 2011, ha sido muy favorable en ventas, presentando el siguiente
comportamiento por trimestres: +3,1% en el primer trimestre a pesar de solamente incorporar un mes, +5,1% en €l
segundo trimestre, +3,3 en el tercer trimestre y +4,7% en el dltimo trimestre.

El incremento de ventas ha afectado directamente a los resultados pasando el EBITDA de 64,9 millones de euros a
31 de Diciembre de 2010 a 70,2 millones de euros a 31 de Diciembre de 2011,

Este crecimiento del EBITDA de un 8,1%, por encima del crecimiento de ventas (+7,4%) viene causado por dos
motivos fundamentales:

Por un lado, la aportacion de Aqua que supone 6,1 millones de euros de EBITDA, con un % sobre ventas de
25,0%, Dicho margen de EBITDA viene provocado por la incorporacion de productos de valor afiadido, asi como la
integracidn del margen comercial y de fabricacion.

Por otro lado, el EBITDA disminuye en valor absoluto de fa parte organica en 64,1 millones de euros. Este ligero
descenso del EBITDA, es consecuencia de efectos combinados:

a) Pérdida de Margen Brutc sohre ventas 0,5% debido al incremento de ventas superior a la media de
conduccion de fluidos y riego, que compaorta una mayor proporcion de productos fabricados por terceros con menor
margen consoclidado. También ha tenido un efecto negativo el incremento de materias primas que no se han podido
trasladar a nuestros clientes en su totalidad.

b) Ligero incremento del porcentual de los gastos operativos netos de explotacion (suma de gastos de
personal y otros gastos de explotacion netos de los ingresos por prestacién de servicios y trabajos efectuados por
el Grupo para activos no corrientes y antes de las variaciones por provisiones de trafico), como consecuencia de la
contencién en los incrementos de gastos a partir del 3° y 4° trimestres del afio (+0,7% y +2,4% respectivamente).

Si analizamos el incremento de gastos operativos netos de explotacion en valor absoluto, de los 20,3 millones de
euros, 12,9 corresponden a la aportacion de Aqua, 2,4 millones de euros de variables asociados a las ventas y una
reduccién de 1 millén de euros debidos a los gastos de produccion de dichas ventas. Por lo tanto, el incremento
sin tener en cuenta dichos efectos ha sido de 5,9 millones de euros, lo que significa un 2,7% sobre el afio anterior.
Dicho incremento en su mayor parte viene provocado por la expansion en mercados emergentes y el apoyo a la
diversificacion de productos en riego y conduccion de fluidos.

El resultado financiero pasa de -4,9 millones de euros en el afio 2010 a -13,2 millones de euros en 2011, como
consecuencia de la deuda de la compra del grupo Aqua (2,4 millones de euros), el impacto negativo de las
diferencias de cambio (3,5 millones de euros), asi como el incremento del coste medio de la deuda financiera (4,5%
vs 3,3%) compensado en parte por la disminuciéon de la deuda financiera media del periodo si no tenemos en
cuenta la adquisicidn de Aqua.

La evolucion del Beneficio neto atribuido a la sociedad dominante muestra un ligero decremento de 0,9 millones de
euros, dentro de los que Aqua aporta positivamente 0,9 millones de euros.

{ContinGa)
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En lo que respecta al Balance consolidado del Grupo, cabe mencionar el incremento del Capital de Trabajo Neto
{+0,5%), una vez aislado el efecto de la adquisicion de Aqua (18,0 millones de euros). Ello implica un incremento
inferior a las ventas pasando de 31,6% de las ventas a un 30,7% de las ventas. Existencias experimentaron un
comportamiento positivo con un decremento de un -0,1%. Cuentas a cobrar y Cuentas a pagar presenta un
incremento de un 1,9%. En lo que respecta a las inversiones, estas han ascendido a 21,4 M euros, donde destaca
un esfuerzo continuade en 1+D (3,4 millones de euros), asi como una inversién de 9,5 millones de euros en las
plantas preductivas del Grupo, y 5,4 millones de euros en la red de distribucién.

La Deuda Financiera Neta se ha incrementado en 26,6 millones de eures, absorbiendo tanto la nueva deuda
proveniente del Grupo Aqua (9,4 millones de eures), asi como de los pagos ya realizados de la adquisicién de Aqua
(31,9 millones de euros).

La evolucién del personal ha sido de un incremento de 245 personas. El nimero medic de empleados a 31
Diciembre de 2011 es de 3.637, quedando distribuidos por sexos en un 69% de hombres y un 31% de mujeres.

En o que respecta ai medio ambiente, Fluidra ha mantenido su compromiso con la optimizacién de los recursos
naturales que utiliza en los procesos productives y la potenciacion de las energias alternativas. Adicionalmente,
dentro de los proyectos de I+D uno de los ejes principales es el uso responsahle del agua.

La informacion relativa a las transacciones con partes vinculadas se encuentra desglosada dentro del apartado 18.
Transacciones con partes vinculadas dentro del informe financiero semestral enviado a la CNMV.

Descripcién general de la Politica de Riesgos

El Grupo centra su gestion del riesgo en la incertidumbre de los mercados financieros (tipo de cambio y tipo de
interés) y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre Ia rentabilidad financiera del Grupo.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expueste a riesgo de tipo de cambio por operaciones en
divisa, especialmente el délar USA (USD), la libra esterlina (GBP), el ddlar australiano (AUD).

Miles de euros Ventas Compras
usb 52.737 62.782
AUD 42.253 21.116
GBP 33.525 17.749

La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacion de cobros y pagos)
el riesgo en moneda délar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto. En el caso de la libra
esterlina y el délar australiano se cubren las transacciones con el Euro y el délar USA respectivamente mediante
cobertura tipo forward.

E! Grupo gestiona el riesge de tipe de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable
a fijo con barreras (tipo swap) con valores de fipo fijo que oscilan entre el 1,65 y el 6,40% con barreras en un
intervalo entre el 5,50% y el 6,75%. A fecha de cierre quedan cubiertos o a tipo fijo aproximadamente un 47,5% de
los pasives financieros con entidades de crédito.

En cuanto al riesgo de crédito y de liquidez, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito y
realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, gestionando desde el Departamento de Tesocreria central la
necesaria flexibilidad en la financiaciéon para atender a las necesidades del negocio.

Acciones propias

A lo largo del afic 2011 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (666.147 titulos) de acciones
propias y de enajenacion (418.661 titules). Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 2.852.328 acciones
propias representativas de un 2,53% de su capital y con un coste de 8.368 miles de euros.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica

Las inversiones en Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica han aleanzado un importe de 3.973 miles de
euros durante el gjercicio 2011.

Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producide acontecimientos relevantes posteriores al cierre.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

- SOGIEDADES ANONIMAS GOTIZADAS

__ DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-17728593

Denominacion social: FLUIDRA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor cormnprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de (ltima
madificacion

Capital Social {euros)

Nimero de acciones

Nimero de derechos de
voto

30/03/2006

112.629.070,00

112.629.070

112.629.070

Indiquen si existen distintas clases de accicnes con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de particlpaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de

NO

gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del acclonista Nimero de Ntimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto

BOYSER, S.L. 15.905.405 0 14,122
DON BERNAT GORBERA BROS 99.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.L. 13.719.238 0 12,181
ANIOL, S.L. 11.330.658 0 10,060
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 11.330.658 10,060

N
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Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 5.000.000 0 4,439
DON ALBERT COSTAFREDA JO 0 3.477.399 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 0 3.386.650 3,007
Nombre o denominacién soctal A través de: Nombre o Namero de derechos | % sohre el total de
del titufar indirecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON BERNAT CORBERA BROS | EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. 11.330.658 10,060

Indigue los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la socledad, que posean
derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacidn soclal del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JUAN PLANES VILA 10.000 13.719.238 12,190

DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 0,059

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.L. 10.891.053 0 9,670

DON BERNAT CORBERA SERRA, 202.243 0 0,180

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 9.009.064 0 7,999
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

DON RICHARD J. CATHCART 32.950 0 0,029

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 23.254 0 0,021
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Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacidn directo de la participacidn
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.719.238 L 12,181
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién —] 30,147

Completle los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcién | equivalentes | derchos de
directo indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 66.121 0 66.121 0,0;}

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacldn :
Familiar

Breve descripcidn :
Farniliar

Nombre o denominacion social relacionados ‘

EDREM, 3.L. l

BOYSER, S.L. ]

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o frafico comercial ordinario:
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecien segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SI

% de capital social afectado :

59.467 ’

Breve descripcion del pacto :

Los accionistas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenia por objeto la regulacion de los derechos de
voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admisién a cotizacion de las acciones de Fluidra el 31 de octubre de 2007.
Tenla por objeto igualmente [a regulacién de Ias limitaciones a la libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, quedando excluidos
de dicho convenio aquellos acuerdos que deblan ser adoptados por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diclembre de
2010 los accionistas referidos acordaron la novacion del Convenio prolongando su duracion hasta el 1 de diclembre de 2015.

Intervinlentes del pacto parasocial

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.LL

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, 8.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

59.467

Breve descripcién del concierto : )

Los accionistas mas abajo detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenfa por objeto la regulacion de los derechos de
voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admisidn a cotizacidn de las acciones de Fluidra el 31 de octubre de 2007.
Tenla por objeto igualmente la regulacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las acciones sindicadas, quedando excluidos
de dicho convenio aquellos acuerdos que deblan ser adoptades por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diciembre de
2010 los acclonistas referidos acordarcon la novacion del Convenio prolongando su duracion hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinientes accién concertada

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

ANIOL, 8.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.
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BOYSER, S.L.

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos paclos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contro! sobre la sociedad de
acuerdo con el ariculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nidmero de acciones directas Namero de acclones indirectas {*} % total sobre capital social

2.852.328 0 2,530

(*) A través de:

Total o

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

30/03/2011 666.147 o 0,592

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros}) -138

X
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A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junla al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de junic de 2011, se aprobd por unanimidad e] acuerdo mediante el que se
da autorizacién a la Sociedad para que, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones
propias, delegando en el Consejo de administracién las facultades necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la
Junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacién anterior, y la autorizacién para, en su caso, aplicar [a carlera de
acciones propias a al ejecucidn o cobertura de sistemas retributivos

En la reunion del Consejo de 27 de abril de 2011, se acordd Ia elevacion de la delegacion del Consejo al Consejero Delegado
para adquirir autocartera hasta el limite del 4% del capital social.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccidn legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un acclionista por una restriccidn 0
estatutaria

Descripcion de las restricclones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto

De acuerdo con ei articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamente Interno de Conducta, las perscnas que posean
cualguier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectamente, por cuenta
propia o ajena, cualquier tipo de operacién sobre valores negociahles e instrumentos financieros de la Socledad.Las
Personas Sujetas al Reglamento Inteme de Conducta se abstendran de comprar o vender valorss negociables o
instrumentos financleros de la Sociedad durante los siguientes perlodos de actuacion restringida: (i)durante los quince dfas
anteriores a la fecha estimada de publicacién de los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados que la
Sociedad ha de remillr a la Comision Nacional del Mercade de Valores y a las Sociedades Recloras de |as Bolsas, hasta
su publicacién general. {ii) desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distibucién de dividendos,
ampliaciones o reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de |a Sociedad, hasta su publicacién general.
(ili)desde que tengan alguna otra Informacién Relevante hasta que ésta sea objeto de difusion ¢ de conocimiento
publicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta los valores negociables
no podran ser vendidos en el misme dfa en que se hubiera realizada [a operacidn de compra.

E! Director de la Asesoria Juridica de la Sociedad previa consulta al Consejero Delegado podra acerdar 1a prohibicion o el
sometimiento preceptivo de las aperaciones sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros de todas o algunas de
las Personas Sujetas a su autorizacién previa durante el perfodo de tiempo que éste determine, cuando [as circunstancias
concurrentes asf lo justifiquen. En este caso, la competencia para autorizar las operaciones personales del Director de
Asesoria Jurldica de la Sociedad sobre Valores Negociables e Instrumentes Financleros correspondera al Consejero
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Descripcién de las restricclones legales y estatutarias al ejerclcio de los derechos de voto

Delegado.

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta puablica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimerc méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

15

Niimero m{nimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JUAN PLANES - PRESIDENTE 05/D9/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 08/06/2011 | VOTACION EN
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Nombre o Representante Cargoenel F. Primer [ F.Ulfimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
CORTS DELEGADC JUNTA DE T
ACCIONISTAS
BANSABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
S.AU
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 24/06/2009 | 24/06/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | — CONSEJERQO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD J. -- CONSEJERO 05/09/2007 | 05/08/2007 | VOTACION EN
CATHCART JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
GARRIGOS CASTRO CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS

Namero total de consejeros

[

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros schre fos miembros del consejo y su distinta condicidn:

X
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CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON ELOY PLANES CORTS - CONSEJERO DELEGADO
Nuamero total de conseleros ejecutivos 1
% total del consejo | 10,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
conhsejero nombramlento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON JUAN PLANES VILA - DISPUR, S.L.
BANSABADELL INVERSIO - BANSABADELL iNVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

—
DON BERNAT CORBERA SERRA - EDREM, S.L.
GRUPO CORPORATIVO - CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE PIEDAD DE NAVARRA
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA |
DON OSCAR SERRA DUFFO - BOYSER, S.L.
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO | — ANIOL, S.L.
Nimero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Perfil
Nacié en San Sebastian el 1 de julio de 1956. Es licenciado en Cienclas Econdmicas por la Universidad
Compiutense de Madrid v cursd el Master en Direccién de Empresas por |IESE Business School.
Desde el afio 1982 hasta 1986, desempefid el cargo de Director en la compafila Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.
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A partir de 1986 hasta 1989, desempefio el cargo de Director de Renta Variable y Fondos de Inversion de la
entidad Bankinter.

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumi6 el carge de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formé parte, como consejerc independiente, del Consejo de Administracién de la
sociedad cotizada TPl Paginas Amarillas.

Asimismo, en el afio 2003, fue nombrado presidente de la compaiifa Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON KAM SON LEONG

Nacid en Selangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenierla Mecénica por [a Universidad de
lowa en Estados Unidos.

En el afio 2000 fue nombrado Presidente de a zona de Asia y Paclfico, de la compania York International Corp.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500). Desempefio dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de las estrategias de desarollo de negocios financieros y ejecutando el plan de negocio.
En el afio 2005, eptré a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.

En el afio 2006, entréd a formar parie del consejo de administracidn de [a sociedad estadounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asl como de su comité ejecutivo.

En Ia actualidad es fambién miembro directivo de las compaiiias siguientes; Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners,
ADD, Deluxe International.

MNombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON RICHARD J. CATHCART

Naclé en Washington (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944. Fue piloto graduado por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.

Entre 1975 y 1995 gjercié varias posiciones directivas en Honeywell Inc.

En 1996 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Businesses (Minneapolis, EE.UU.), dentro de la
sociedad Pentair.

A partir de 2005 hasta el afio 2007, ocupd el carge de Vicepresidente del consejo de administracioén de Pentair
(Minneapolis, EE.UU.}, donde se ocup6 de las operaciones internacionales y del &rea de desarrollo de negecio.
En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart ha sido nombrado miembro del Consejo de Administracion de Watts Water
Technology Co, dénde continda en la actualidad.

Nidmero total de consejeros independientes ' 3
% total del consejo L 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
|2 sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante e! periodo en la tipologia de cada consejero:



14
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependienles
Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2011

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se¢ hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones ¥ a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los molivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
DPON ELOY PLANES CORTS
Breve descripcion

El actual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas las facultades que no
sean indelegables conforme a la Ley en el Consejero Delegado

B.1.7 Idenlifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo

DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS AQUAPRODUCTS. INC CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO

DON ELQOY PLANES CORTS ASTRAL ITALIA. SPA ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO
DCN ELCY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL THAILAND. CO. LTD

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS CATPOOL. S.A. DE C.V. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX S.R.L. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN PORTUGAL. S.A. CONSEJERC
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ADRIATIC CONSEJEROY

PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO

CERRADA

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERCIAL SAU Representante de

la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS. LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DANMARK A/S CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA HELLAS CONSE.JERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDONESIA. P.T. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA INDUSTRY. SAU

Representante de
fa Adm. Unica
Fluidra

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA MAGYARORSZAG. KFT

ADMINISTRADCR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MALAYSIA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA POLSKA. S.A. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SINGAPORE. PTELTD

CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero

Denominacién soclal de [a entidad del grizpo

Cargo

DON ELOY FLANES CORTS

FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY) LTD

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA THAILAND CQ.. LTD

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ EKIPMANLARI CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA USA CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

INMOBILIARIA SWIM 38. SLU

Representante del

Adminsitrador
Unico
DON ELOY PLANES CORTS INQUIDE ITALIA. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH) CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PO LEG & TEKNIK A/S CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PSI POOL SERVICES ISRAEL. LTD CONSEJERO -
PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. S.L.

Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET CONSEJERO
ANCNIM SIRKETI
DON ELOY PLANES CORTS US.POCOL HOLDINGS. INC CONSEJERO -
PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de %
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.8 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nitmero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservade aprobar:
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La politica de inversiones y financiacién St
La definicién de [a estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl
La politica de retribuclones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de [os sistemas internos de g
informaclén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.063
Retribucion Variable 118
Dietas 78
Atenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.249
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Qhligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 4
Garantlas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por [a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la aita direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variahle 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acclones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los conseferos 0

c) Remuneracién total por tipolegia de consejero:




19
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestidn Consolidado

Ejercicio 2011
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecttivos 425 0
Externos Dominicales 547 0
Externos Independientes 277 0
Otros Externos 0 0
Total 1.249 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.249

Remuneracién total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 8,8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion iotal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén soclal Cargo

DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON JAUME CAROL PANACH - DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON AMADEQ SERRA SOLANA DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON PERE BALLART HERNANDEZ DIRECTOR GENERAL DIVISION

DON JAVIER TINTORE SEGURA DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO FINANCIERO

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.346

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:
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Niimero de beneficlarios 7
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas Sl NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique e! procesa para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer 1a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El art. 44 de los Estatutos Sociales establece que la retribucion de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y
determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas y
consultivas. El importe méximo de las retribuciones que puede satisfacer la Compafiia al conjunto de sus Consejeros por
ambos conceptos sera el que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta
tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion
entre los distintos Consejeros, asf como el calendario de pagos, corresponde al Consejo de Administracion en la
proporcién que libremente determine. En la determinacién de la cuantfa de la retribucidn a percibir por cada uno de los
consejeros se atendera al criterio de que el importe sea reflejo del efectivo desemperio profesional de cada uno de eflos.

Adicionalmente y con independencia de la retribucién contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de
sisternas de remuneracién referenciados al valor de cotizaclén de las acciones o gue conlleven [a entrega de acclones o
de derechos de opcitn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara, en su caso, el valor de las acciones que se
tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, e precio de ejercicio de los derechos de
opcién, el plazo de duracion de este sistema de retribucién y demés condiciones que eslirne oportunas.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derlvadas de la pertenencia al Consejo de Administracién, seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesquiera
ofras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de las de
supervision y decisidn colegiada propias de su condicidén de Consejeros, las cuales se someteran al regimen legal que les
fuera aplicable.”

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

., Si
asf como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el ¢aso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

. . . Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de relribuciones y especifique las
cuestiones sobre [as que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo ¥ S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de [os sistemas de previsidn, con una estimacién de su imporie o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Cansejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utllizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las gue se pronuncia la politica de retribuciones

Principios Generales de politica retribuliva

Principios Generales de polltica retributiva de los Consejeros
Sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos

Sistema relributivo de los Consejeros No-EjJecutivos

Papel desempefiado por la Comislén de Retribuciones

Elaboracidn del Informe de Retribuciones

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:
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Nombre o denomlinacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. . VOCAL
DON ELOY PLANES CORTS ESTAM-HARITZ, S.L.L. Administrador en repr.
de DISPUR
BANSABADELL INVERSIO BANSABADELL INVERSIO APODERADO
DESENVOLUPAMENT, S.AU. DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
DON BERNAT CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE | GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE | Responsable de

LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE Ananlisis de [a

NAVARRA NAVARRA Corporagcién
Empresarial

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANICL, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JUAN PLANES VILA

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
DISPUR, S.L.

Descripcidn relacién
Presidente

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ELOY PLANES CORTS

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
DISPUR, S.L.

Descripcién relacion
Vocal

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U,
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
Descripcidn relacion
Apoderado
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Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON BERNAT CORBERA SERRA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
EDREM, S.L.

Descripcion relacion
Consejero Delegado

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Descripclén relacién

Responsable de Andlisis de la Corporacién Empresarial

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO

Nombre o dencminaclén social del accionista signifleativo vinculado
BOYSER, S.L.

Descripcidn relacién
Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO

Nombre o denominacién social del accionista slgnificativo vinculado
ANIOL, S.L.

Descripclén relacion
Consejero Delegado

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el regiamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

Modificacién de los siguientes articulos del Reglamento del Consejo de Administracién: Articulo 1o {Crigen y finalidad),
Articulo 5o (Funcién general del cansejo), Articulo 120 (Organos delegados del conseje de administracian), Articulo 130
(Comité de Auditoria. Composicidn, competencias y funcionamiento}, Artlculo 140 (Comisién de Nombramigntos y
Retribuciones. Composicién, competencias y funcionamiento}, Artleulo 150 (Reuniones de Consejo de Administracion),
Articulo 160 (Desarrollo de las sesiones), Artfculo 170 (Nombramiento de conssjeros), Articulo 250 {Relribucién de los
consejeros), Articulo 28c (Obligacién de no competencia), Artlcule 290 (Conflictos de interés), Articulo 330 (Operacicnes
indirectas), Artlculo 34o (Deberes de informacion del consejero) y Articulo 360 (Pagina web) con [a finalidad de:

a) Adaptarlos a las modificaciones introducidas (i} por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado
por Real Decreto legislative 172010, de 2 de julio, (i} por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Texto
Refundido de |a Ley de Sociedades Andénimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre,
para su adaptacién a la normativa comunitaria, v (iil} por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economla Sostenible;

b} Introducir determinadas mejoras de caracter técnico; v

¢) Eliminar tanto la exigencia de que los Presidentes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y del Comité de
Auditoria tengan que ser necesariamente consejeros independientes como el plazo de duracion méxima del cargo de
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Descripcion de modificaciones

presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nembramiento, reeleccidn, evalvacién y remocién de los consegjeros. Detalle
los érganos competentles, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 36 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente:

El Consejo de Administracién estara formado por un ndmero de miembros no inferior a cinco (5) ni superior a quince (15}, que
serd determinado por la Junta General.

Compete a la Junta General de accionistas la fijacion del nimero de consejeros, A este efecto, procedera directamente
mediante la fijacién de dicho nGmero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, denlro del limite maximo establecido en el apartado anterior.

La Junta General debera procurar que, en ta medida de lo posible, en la composicién del Consejo de Administracion el nimero
de consejeros externos o no gjecutivos constituya amplia mayoria respecto del de consejeros ejecutivos. Asimismo, el nimero
de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupe societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Socledad. Finalmente, se debera procurar que, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio {1/3) del total de consejerocs.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables en cada momento.

En caso de que existiera algin consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad ¢ sus directivos, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento.

Nombramiento de los Consejeros:

- El Artlculo 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran designados (i} a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii) previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de capital.

- Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracidn
procurara que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el artlculo 6 del
Reglamento.

Regleccion de los Consejergs:

- Ef artfeulo 19 del Reglamente del Consejo de Administracién Gnicamente establece que, antes de proponer la regleccion de
consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, segln lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandate precedente.

Evaluacién de los Conseferos:

- De acuerdo con lo previsto en el artlculo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Nombrarnientos y
Retribuciones evaluara las competenclas, conocimientos y experiencia necesarias en el Consejo y definira, en consecuencia las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desarrollar bien su cometido.

Remocion de los Consejeros:

- El Reglamento del Consejo prevé en su artlculo 21.1 que [os consejeros cesardn en el carge cuande haya transcurrido el
perlodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribucicnes que tiene conferidas legat
o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previstos por |a Ley de sociedades de capital, concretamente a su
articulo 223 y siguientes.
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B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimilir los consejeros.

De conformidad con el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los consejeres deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en [os puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su normbramiente como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringldo sus obligaciones como
consejeros.

d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesge o perjudicar los intereses, el crédite o [a reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacién en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un perfodo continuado
superior a 12 afigs, por lo que transeurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimisién,

f} En el caso de los consejeros dominicales (i} cuando el accionista a quien representen venda Integramente su participacion
accionarial y; asimismo (i} en el nimero que corresponda, cuando dicho acclonista rebaje su participacion accicnarial hasta un
nivel que exija la reduccion del mirnero de consejeros dominicales. «

- Asimismo el artlculo 21.3 establece que en el caso de que, por dimision o por cualquier otro motive, un consejero cese en su
cargo antes del términe de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consgjo.

E! Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuandeo el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de |as circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independients que se astablezca en las recomendaciones de buen goblerne corporativo aplicable en
cada momento.

B.1.21 Explique si [a funcion de primer ejecutivo de 1a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indigue vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convaocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Si

Explicacion de las reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento del Consejo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea también el primer
ejecuti\'ro de la Socledad {cosa que no corresponde a la situacion actual ), e! Consejo de Administracion facultard a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del
orden de! dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de [as preocupaciones de los consejeros extemos y dirigir la
evaluacidn por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de [a Sociedad tuvieran [a
consideracion de consejeros independientes, el Consejo facultard a cualquiera de gllos para que pueda desempeiiar las
funcicnes a las que se refiere el presente apartado.
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B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigﬂn tipo de decisidn?:

|

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefnalando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeion del acuerdo :

La modificacidn del Reglamento del Consejo exige para su validez un acuerdo adoptado por mayoria de 2/3 de los Consejeros presentes
o representados

Quérum %
Mayoria de los miembros 60,00
Tipo de mayoria %

Mayorla absoluta de los asistentes a la reunién, salvo en los casos en que la Ley, los Estatutos o el propio

Reglamento especificamente establezcan otros quérum de votacidn. En caso de empate en las votaciones, el 0
voto del Presidente sera dirimente.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sl

Materias en las gue existe voto de calidad

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtin limite a [a edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limife consefero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Nimero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

No existe ningun tipo de discriminacién de género, sino que los consejeros han sido escogidoes por criterios de oportunidad
entre los consejeros dominicales, y en funcién de su curriculo vital entre los consejeros Independientes.

En particular, indique si la Cormnision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefiale [os principales procedimientos

Fluidra, en los Criterios para la Seleccion y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Administracién, expresa que [a sociedad tendra en consideracion ante la eleccion de sus consejeros la diversidad de
género con el objetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracion exista, no tan sélo diversidad
de género, sino también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente,

E! artlculo 42 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o representados por otro consejero, la
mayoria de sus miembros. La representacion se conferira per escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con caracter
especial para cada sesion mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes a la reunién, salvo en los supuestos en los que 1a Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion hayan establecido mayorias reforzadas. En caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracidn, se levantara acta, que firmarén, por lo menos, el Presidente o el Vicepresidente
y el Secretario 0 el Vicesecretario, y seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa legal, en un Libro especial de actas
del Consejo. .

Las aclas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion, al final de la reunion o en otra posterior.

El articulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo sigulente:

El Consejo quedarad validamente constituido cuando concurran al menos la mayoria de sus miembros, presentes o
representados. Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
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puedan hacerlo personalmente, otorgarén su representacién por escrito y con caracter especial para cada sesidn a otro
miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracién.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin [a asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 7

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones de} Consejo:

Niimero de reuniones de Ia comisién ejecutiva o delegada 6
Nimero de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reuniones de la comlsion de nombramientos y retribuciones 6
Namero de reuniones de la comisién de nombramlentos 6
Ndmero de reuniones de la comisién de retribuciones 6

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compufo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio . 37,140

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente ceriificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No esté definido un procedimiento formal, a pesar de que el Comité de Auditoria debe informar al Consejo de Administracion
previamente a la formulacion de Cuentas Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se presenten con salvedades.

B.1.33 £El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo de Administracion en su Art. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento del Consejo de
Administracion y con el objetivo de salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese serdn informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El actual Secretario de! Consejo fue nombrada por el pleno del Consejo de Administracidn reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momento en el que se cred la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Su
currfculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Piblica de
Venta de Accicnes de Fluidra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007,

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramilento? Sl
¢4La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramlento? sl
El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El Art. 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario, entre otras funciones, velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendacionas sobre buen gobierno de la
Sociedad.

X
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B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacion,

Para preservar la independencia del auditor:
Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen que el Comité de auditorla:

- liene que proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Socledades de capital, asl como
sus condiciones de contratacidn, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o renovacion; y

- levar las relaciones con los auditores o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
pueden poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

- Llevar las relaciones con los auditores de cuentas o socledades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras
relaclonadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como aquellas olras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditorla de cuentas vy en [as normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de
cuenhtas o sociedades de auditorla la confirmacién escrita de su independencia frente 2 la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asl como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores o socledades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerde con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previc a la emisién del informe de auditorfa de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla. Este informe deberd pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicicnales a que hace referencia el apartado anterior.

Y en su artfculo 54 establece que los auditores de cuentas seran nombrados por la Junta General antes de que finalice el
periodo a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podra ser inferier a 3 afios ni superior a 9. Ademas, la Junta
podra designar a una o varias personas fisicas o juridicas gque actuaran conjuntamente. La Junta General no podra revocar a
los auditores antes de que finalice el pericdo para el que fueron nombrades a no ser que medie justa causa.

Ademas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Socledad y concretamente en
su artfoulo 13 se establece que el Comité de auditoria:

- debe recibir regularmente del auditor de cuentas o sociedades de auditoria informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién y verificar que la alta direccién ha tenide en cuenta sus recomendaciones;

- debe asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditorfa y, que a tal efecto, {i) que la Sociedad
comunique come hecho relevante a [a CNMV el cambio de auditor v lo acompafie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran existido, de su contenido; (ii) que se asagure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las demés
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; v (iii) que en caso de renuncia del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria examinen las circunstancias que la hubieran motivade.

- En el caso de grupos, favorezea que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditerlas de las empresas que lo
integren.

El Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacin escrita
de su independencia frente a |a entidad ¢ entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asl como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditeres o socledades, o por las personas
o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.
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Asimismo el Comité de Auditorla emitira anualimente, con carécter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién sobre [a independencia de los auditores de cuentas ¢ sociedades de auditoria. Este

informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencla el parrafo
anterior,

Para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de Inversion y de las agencias de calificacion:

La Compafia mantiene una relacion con analistas financieros y bancos de inversion en la que se vela por la transparencia, no
discriminacion, veracidad y fiabilidad de la informacién suministrada, Es la Direccion Financiera Corporativa, a través de la
Direccién de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiona las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversion los otorga la Direccién General Corporativa Financiera.
La Direccion de Desarrollo otorga los oporfunos mandatos de asesoramiento a los bancos de Inversion en su ambito de
actuacion y en coerdinacién con la Direccién General Corporativa Financiera.,

La Compafiia no tiene calificacion crediticla por lo que no hay relacion con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esta protegida por |la existencia de la Direccion de Relaciones con inversores
dedicada especlficamente al trato con ellos garantizando un trato objetivo, equitative y no discriminatorio entre unos vy otros.

Para garantizar los principlos de transparencia y no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacién relativa al Mercado de
Valores, la Companiia dispone de diversos canales de comunicacion:

. Atencidn personalizada a analistas e inversores

. Publicacién de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones

. Publicacion de notas de prensa

. Correo electrdnico en pagina Web (investor_relations@fluidra.com) y teléfono de informacion al accionista (34902026039)
. Relacion de presentaciones tanto presenciales céimo retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a las instalaciones de la Compafila

Toda esta informacién es accesible a través de la Web de la Compafila {www.fluidra.com}.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio 1a Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique €l contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros irabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros frabajos distintos de los de 50 33 83
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de [os de 23,090 5,710 10,450
auditoria/lmporte total facturado por Ia firma
de auditoria {(en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de farma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios Ininterrumpidos 8 10
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada {(en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de )(
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que constituya el objeto sccial,

tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos

o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacidn funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 51,340 | Presidente

DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. 10,000 | Vocal
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B.1.41 Indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamento del Consejo de Administracién todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, podrén obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Socledad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstanclas especiales, podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.En todo case el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve Y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administraclon si acredita:a) que no es
precisa para el ¢cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la importancia de! problema y de los actlvos e ingresos de la sociedad, o c)Que la asistencia técnica
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El art, 23 del Reglamento del Consejo establece el siguiente mecanismo:1.- El consejero podra solicitar informacion sobre
cualguier asunto de la competencia del Consejo vy, en este sentido, examinar los libros, registros, documentos y demas
documentacion, El Derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre gue ello fuera posible.2.- La
peticién de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quién le hara llegar al Presidente del
Consejo y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.3.- E! Secretario advertira al consejero del caracter
confidencial de [a informacidn que solicita vy recibe y de su deber de confidenclalidad de acuerdo con lo previsto en ef
reglamento del Consejo.4.- El Presidente podra denegar la informacién si considera (1) que no es precisa para el cabal
desemperio de las funciones encomendadas al consejero o {ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia
del problemna y de los activos e ingresos de |la Sociedad,

B.1.43 Indique y en su caso detalle sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repufacion de [a socledad:

Sl

Explique [as reglas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracién estableces, entre otras obligaciones del consejerg, la de informar a
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacion exigida. El Art. 28 del mismo Reglamento establece que el consejero no podra dedicarse , por cuenta propia
o ajena, al mismo, anilogo o complementario género de actividad que constiluya el objeto social, ni desempefiar el cargo
de administrador o directivo en compafilas que sean competidoras de la Sociedad, con excepcién de los cargos que pueda
ocupar, en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacton expresa de la Junta General, y sin perjuicio de lo
dispuesto en los articulos 227 a 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Art, 34.2 del mismo Reglamento establece la obligacion del consejero de informar a la Sociedad de los cargos que
desempeiie en el Consejo de Administracion de otras sociedades colizadas vy, en general, de hechos, circunstancias o




34
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestién Gonsolidado
Ejercicio 2011

Explique las reglas

situaciones que puedan resultar relevantes par su actuacidn como administrador. Asimismo, todo consejero debera
informar a la Sociedad en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad, y en particular,
deberan informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan comoe imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.Por dltimo, este mismo articulo, establece que en el caso de que un consejero resultara procesado o
se dictara contra él auto de apertura de Juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidird si procede o no que el consejero continde su cargo.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razenada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su carge.

NO

Decisién Explicacién razonada
fomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANSABADELL INVERSIO DESENVOL_UPAMENT, SAU. VOCAL DOMINICAL
DON BERNAT CORBERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL DOMINICAL
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
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COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. PRESIDENTE DOMINICAL
DON JUAN PLANES VILA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON KAM SON LEONG PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON RICHARD J. CATHCART VOCAL INDEPENDIENTE
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones,

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del 3]
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicaclén de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de ¢ontrol interno y gestioén de riesgos, para que los principales sl
riesgos se identifiquen, gestionen ¥ den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularldades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramlento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, 3|
asf como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 5|
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabitidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion .

Sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccién de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y

dedicaclén precisos para que puedan desarroliar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el
primer gjecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento.

. Propondra al Consejo de Administracidn: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retrihucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (jii) las politicas de

contratacién y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de 1a forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propusstas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blen

planificada.

. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por [a transparencia de las
retribuciones.

La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo
de Administracién posterior a sus reuniones. Astmismo la Comisién debera levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitira copia a todos [os miembros del Consegjo,

La Comisidn debera consultar al Presidente y al primer gjecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate

de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

El Consejo de Administracidn deliberara sobre las propuestas e informes que la Comision le presente.

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

Sin perjuicio de [a delegacién de facultades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracién, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podré designar en su seno una Comisién Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflgjard, en la medida de lo posible, la compesicidn del Consejo y el
equilibrio establecido en este drgano entre consejeros gjecutivos, dominicales e independientes.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripelon

Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditeria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracién, Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria ejercerd las
siguientes funciones basicas:

- Informar a la Junta General de Accionistas sohre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.
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- Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla a que se refiere el artlculo 264 de la Ley de
Scciedades de Capital, asl como sus condiclones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su
¢aso, sU revocacion o ne renovacion.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de la Informacléon
Financlera, 1a auditorfa interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas o socledades de auditorfa las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditorla.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacidn
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

- Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el procesc de desarrollo de la auditorla de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previsias en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

- Supervisar el cumplimlento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditorla sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditoria.

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento vy, en general, de las
reglas de goblerno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

Asimismo correspoende al Comité de Auditoria:
-En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financlera relativa a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisande el cumplimiente de los requisitos normatives, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

{c) Velar por la independencia y eficacia de 1a funcidén de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupugsto del servicio; recibir
informacion periddica de sus actividades; y verificar que 1a alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de peotenciai trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en ¢! seno de la Sociedad.

- En relacién con el auditor de cuentas ¢ sociedad de auditoria:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas
o sociedad de auditorla, asl como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor de cuentas o sociedad de auditoria Informacién sohre el plan de auditorla y
los resultados de su gjecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones,

{c) Asegurar ta independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria y, a tal efecto: {i) que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y [o acomparie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (i) que se
asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria y, en general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que
en caso de renuncia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria examine las circunstancias que la hubieran
mativado.
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El Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa [a
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asl como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores ¢ sociedades, o por [as personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorfa de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditorfa emitira anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre [a independencia de los auditores de cuentas o
socledades de auditorla. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre [a prestacion de los servicios
adicionales a gue hace referencia el parrafo anterior,

{d) En ef caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsahilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

- En relacién con la politica y la gestion de riesgos:

{a) ldentificar los distintos tipos de riesgo (operativoes, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta [a Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

(b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

{c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacteo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

(d) \dentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
nesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de halance.

- En relacién con las obligaciones propias de las sociedades colizadas:

Informar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre:

(a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité de Auditorfa deberé asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas o
socledad de auditorfa,

{b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asl como cualesquiera otras transaccicnes u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya side atribuida a otra Comisidn de
las de supervisién y control.

{d} Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

B.2.4 Indique ias facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracidn, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los criterlos que deben segquirse para la composicion del equipo directivo de la Scciedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el
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primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
artlculo 8.2 del presente Reglamenta.

. Propondra al Consejo de Administracién: (i} la politica de retribuciones de los consejeros v altos directivos; {ii} la
retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (jii) las pollticas de

contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Saciedad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo v,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo

de Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisidn debera levantar Acta de sus reuniones, de la

que remitiré copia a todos los miembros del Consejo.

La Comision deberd consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Socledad, especialmente cuando se trate

de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos direclivos.

El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes gue ta Comisidn le presente.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA Q DELEGADA

Breve descripcion
Sin perjuicio de la delegacion de facultades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualguier persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comision Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la composicidn del Consegjo y el
equilibrio establecido en este drgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracidn un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracidn. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracién, el Comité de Auditorla ejercerd las
siguientes funciones basicas: . Sin perjuicio de cualesquiera otros comelidos que puedan serle asignados en
cada momento por el Consejo de Administracian, el Comité de Auditoria ejercerd las sigulentes funciones
basicas:
. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.
. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla a gue se refiere el articulo 264 de la Ley de
Sociedades de Capital, asl como sus condigiones de contratacidn, el alcance de su mandato profesional y, en su
caso, su revocacion o no renovacion.
. Bupervisar la eficacia del control intero de la Sociedad vy, en especial, el Control Interno de la Infermacién
Financiera, |la auditorfa interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asl como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditorfa las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.
. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada.
. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigllar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los
audilores externos e internos.
. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién
sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesge la independencia de éstos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorla de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en a legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditorla.
. Supervisar gl cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditorla.
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. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer [as propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Socledad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:

. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:

{a) Supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de la infarmacién financiera relativa a la Sociedad v, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, fa adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

{b} Revisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los principales rlesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidén de auditorfa interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditorla interna; proponer el presupuesto del servicio; reclbir

informacion periddica de sus actividades; y verificar que la alta direcclén tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes.

{d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

. En relacién con el auditor de cuentas o sociedad de auditorfa:

{a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento reeleccion y sustitucidn del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria, asl como las condiciones de su contratacion.

{b) Recibir regularmente del auditor de cuentas ¢ sociedad de auditorfa informacion sobre el plan de auditorfa y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones,

{c) Asegurar la independencia de! auditor de cuentas ¢ sociedad de auditoria y, a tal efecto: (i) que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la

eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existidg, de su contenido; (il} que se

asegure que la Sociedad y el auditor respetan [as normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de

auditorfa y, en general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que

en caso de renuncia del auditor de cuentas ¢ sociedad de auditorla examine las circunstancias que la hubieran

motivado.

El Comité de Auditorla debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla la

confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad ¢ entidades vinculadas a ésta directa o

indirectamente, as! cemo la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas

entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo

con [o dispuesto en la Ley 12/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditorla emitira anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de

cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o

sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios

adicionales a que hace referencia el parrafo anterior,

(d) En el case de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorlas de las
empresas gue lo integren.

. En relacion con la politica ¥ la gestion de riesgos:

{a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativas, lecholdgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre |as financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance.

(b} Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

{c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

{d) Idertificar los sistemas de informacitn y control intemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones

sobre:

{(a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité de Auditorfa debera asegurarse de que Ias cuentas intermedias se formulan con los mismos crilerios

contables que las anuales v, a tal fin, censiderar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas ¢

sociedad de auditoria.
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(b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de parafsos fiscales, asl como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
{c) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control,

(d} Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder de! trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracién posterior a2 sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anuai sobre su funcionamiento destacando [as principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacidn con las funciones gue le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Auditorfa se adjuntara al informe anual sobre el gobierno corporativo de la Socledad y estara a disposicion de
accionistas e inversores a iravés de la pagina web.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones de] Consejo, el lJugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones gque se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién esta regulada a través de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracién,
gue estd publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Socledad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborade un informe anual sobre la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El 27 de abril de 2011 se madificid parcialmente el articulo 14 del Reglamento del Consejo relativo a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Denominacldn comision
COMISION EJECUTIVA © DELEGADA

Breve descripcidn
La Comisién esta regulada a través de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracién,
que esta publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

El 27 de abril de 2011 se modificod parcialmente gl articulo 12.5 del Reglamento del Consejo relatlvo a los 4rganos
delegados del Consejo.

Denoeminacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comité esta regulado a través de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que
esta publicade tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad. De forma voluntaria, la Sociedad
ha elaborado un informe anual sobre la Comision de Auditoria.

El 27 de abril de 2011 se medificé parcialmente el articulo 13 de! Reglamento del Consejo relativo al Comité de
Auditorla, Asimisimo, el 8 de junio de 2011, se modificod el artlculo 46 de los Estatutos Sociales relativo al Comité
de Auditoria.
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consejeros en funcién de su condicién:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS Comercial, Boyser | Venta de activos 684
junto con Dispur, materiales,
Edrem y Aniol a intangibles u
través de Iberspa | otros activos
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Contractual, Arrendamientos 625
COUVERTURE Boyser junto con
AUTOMATIQUEE.C.A., Dispur, Edrem y
S.AR.L. Aniol a través
Stick Inmobiliere
BOYSER, S.L. FLUIDRA ESPANA, SAU Comercial, Venta de bienes 1.270
BOYSER junto (terminados o en
con DISPUR, curso)
EDREM y ANIOL
a través de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contraclual, Arrendamientos B28
Boyser junto con
Dispur, Edrem y
Aniol a través de
Constralsa

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominaclén social | dencminacion soclal operacién euros}
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
BANSABADELL FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 98
INVERSIO
DESENVOLUPAMEN
T, S.AU.
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos a0
CORBERA SERRA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 88
GARRIGOS CASTRO
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 426
CORTS
GRUPO FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 68
CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROSY
M.PIEDAD DE
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 100
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos 114
VILA
DON KAM SON FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 88
LEONG
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos g0
DUFFO
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. RETRIEUCION Clros gastos 90
CATHCART

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consoclidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o acclonistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, el consejero deberéd comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracién y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberacicnes que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.

Se congiderara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:

. el cényuge o la persona con analega relacion de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos
conyuges o personas con analoga relacién de afectividad;ascendientes, descendientes y hermanos del cényuge o de [a
persona con andloga relacién de afectividad; y personas concertadas y socledades o entidades sobre las que cualguiera de las
personas de los apartados anteriores puedan ejercer una Influencia significativa,

En el caso del consejerc persona Jurldica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes: los saocios que se
encuentren, respecto del consejero persona jurldica en alguna de |as situaciones contempladas en el artlculo 4 de la Ley
2411988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, los consejeros, de hecho 0 de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica, las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define
en el articulo 4 de [a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercade de Valores y sus socios. Los Consejeros no podran utilizar el
nombre de la Sociedad ni invecar su condicién de Administradores para la realizacion de operaciones por cuenta propia © de
personas a ellos vinculadas.

El consegjero no pedra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccién.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente,
bastara la autorizacién genérica del Consejo de Administracion,

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, en su articulo 10, se establece lo siguiente en relacion con los
conflictos de interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés deberan abservar los siguientes principios generales de actuacion:
-Independencia: La Persenas Sujetas deben actuar en tode momento con liberiad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus
accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios

intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de ofros.

- Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades
con las que exista conflicto y de acceder a Informacién Relevante que afecte a dicho conflicto.

- Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director de Asescria Juridica de 1a Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio persenal, o por cualquier atro motivo, con:
{1) la Sociedad o alguna de las compafiias integrantes del Grupo Fluidra.

{ii} Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.

(iii) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio 0 sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del
Grupo Fluidra.
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Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director de Asesoria Juridica de [a
Sociedad, correspondiendo la decision Ultima al Comité de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Perscna Sujeta tenga alguna de las siguientes condiciones respecto de
las entidades a que se refiere este articulo:

{i} Sea administrador o alto directivo.

(i) Sea titular de una participacion significativa {entendiendo por tal, para el caso de sociedades cotizadas en cualguier mercado
secundario oficial espaficl o extranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de desarrollo, y para el caso
de sociedades nacionales o extranjeras no colizadas, toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital social emitido).

{iii) Esté vinculado familiarmenlte hasta el segundo grade por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administraderes,
titulares de parlicipaciones significativas en su capital o altos directivos.

{Iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidon general de la polilica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacidn de [a adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Compaiila realizé una actualizacidn del analisis de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorne asi como de los controles asociados a cada uno. La evaluacion de los riesgos tuvo en consideracion
los riesgos estratégicos, financieros, operacionales y riesgos forfuitos. Y en base a ella, se identificaron los principales riesgos
del negocio y se priotizaron de acuerde a la probabilidad de que ocurran come del impacto o los efectos que podrian tener para
la empresa. Al mismo tiempo, también se identificaron los controles que la Compafila tiene sobre los citados riesgos, se
calificaron por nivel de efectividad y se Identificaron los que se deberian forialecer para ofrecer un perfil de riesgo mejor. Y a
partir de este analisis se actualizé el mapa de riesgos y se centrd el analisis especialmente en los riesgos clasificados como
riesgo alto y/o los que tienen controles débiles.

Adicionalmente, sobre los riesgos criticos identificados en |a (ltima actualizacidn del mapa de riesgos se analizd detalladamente
las recomendaciones y planes de accién de anteriores revisiones, asi como su estatus

Se acordd con Direccion un calendario para continuar trabajandoe en el proyecto durante el gjercicio 2012 y 2013 y actualizar el
mapa de riesgos de cara al ejercicio 2012, De acuerdo a este calendario, se continda trabajando para ¢! andlisis de los
sistemas de informacién y control intemo que controlan y gestionan los riesgos identificades, las medidas previstas para mitigar
su impacto en el caso de gue llegaran a materializarse para asegurar un nivel de riesgo aceptable y la identificacion de los
pasivos contingentes y/o los riesgos fuera del balance.

Ademés, la sociedad ha trabajado en la implementacion de las recomendaciones del diagnostico que llevé cabo durante el
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primer cuatrimestre de 2011 sobre los Sistemas de Control de la Informacion Financiera, en base a la nueva normativa y
recomendaciones de la CNMV.

Para la Compaiila es importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles con el objetivo de mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes siendo mas eficaces y mas eficientes.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcicnado los sistemas de conirol
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comité de Auditoria

Descripcion de funclones
. En relacion con [a politica y la gestion de riesgos:
(e} \dentificar los distintos tipos de riesgo (cperativos, tecnol6gicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros © econémicos, los pasivos contingentes y ctros riesgos
fuera de balance.
(f) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Socledad considere aceptable.
(g) Identificar [as medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.
(h} !dentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gesticnar los citados
riesgos, incluides 1os pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacion con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre:

{a) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica periédicamente.
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria.

(b} La creaclon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
{(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervisidn y control.

{d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.
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Nombre de la comisidn u érgano
Responsable de Cumplimiento Normativo

Descripcién de funciones
Cumplimiento normativo de obligaciones en tanto que sociedad cotizada

Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacién

D.4 \dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regutaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.
Han side implementados aquellos procesos y controles criticos para asegurar el cumplimiento de las distintas regutaciones que

afectan significativamente al grupo. Los procesos se explican con todo detalle en el Reglamento de la Junta, Reglamento del
Consejo de Administracion, y en el Reglamento Interno de Conducta comentados en el punto B del presente informe

A la fecha de cierre del presente informe no se han detectado incidencias.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en [a Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de [a Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigido en 1? convocatoria 0 0
Quérum exigldo en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de [os accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

N/A

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

N/A

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de [a Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segun establece el articule 16 del Reglamento de la Junta ésta sera presidida por el presidente del Cansejo de
Administracion o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de presidente y vicepresidente, por el miembro del cansejo
de administracién que designe la propia junta.Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la junta
general: La junta general de accionistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobé el Reglamento de la Junta
General de accionistas de la Sociedad, en el cual se contienen un conjunto de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de la junta general. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web de la Sociedad

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Modificacion del Preambulo y los articulos 4o (Clases de juntas), 50 {Competencias de la junta general), 8o (Convecatoria de la
junta general), 70 (Anuncio de convocatoria), 8o (Puesta a disposicion de informacién desde la fecha de la convocatoria en la
pagina web de la Socledad), 9o (Derecho de informacién previo a la celebracion de |a junta general), 120 {Representacién), 130
(Solicitud piblica de representacidn), 150 (Conslitucion de fa junta general. Supuestos especiales), 220 (Derecho de
inforrmacidn durante la celebracién de la junta general}, 250 (Votacidn de las propuestas de acuerdos) y 270 (Acta de la junta
general) del Reglamento de la Junta General de Accionistas para su acomodacidn al nueveo texto de los Estatutos Sociales y
para st adaptacion a las modificaciones introducidas (i) por el Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital, aprobado
por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, v (i) por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditorfa de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su
adaptacién a la normativa comunitaria, asl como para introducir determinadas mejoras de caracter técnico. Derogacion del
actual Reglamento de la Junta General de Accionistas y aprebacion de un nuevo texto de dicho Reglamento.

E.7 Indique los dalos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

l . .
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
1 - .
Genera fisica representacion Voto electranico ] Otros
08/06/2011 0,134 79,827 0,000 L 0,000 t 79,961

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de vatos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Qrdinaria de Accionistas celebrada se acordaron los siguientes puntos;

Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn, tanto de la Sociedad como de su
grupo consolidado de socledades, correspondientes al ejercicic cerrado a 31 de diciembre de 2010. El Porcentaje de votos a
favor 99,9989%

Segundo:Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010. El Porcentaje de votos a favor 99,9988%
Tercero: Distribucién de dividendos con cargo a reservas voluntarias. El Porcentaje de volos a favor 99,9993%.

Cuarto; Examen y aprobacién, en su caso, de la gestién desarrollada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio
2010. El Porcentaje de votos a favor 99,9987%.

Quinto: Reeleccion o nombramiento del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado de sociedades.
El Porcentaje de votos a favor 99,9989%.

Sexto: Sometimiento a votacion consultiva de 1a junta general del informe de anual sobre remuneracidén de los consejeros. El
Porcentaje de volos a favor 95,8246%.

Séptimo: Reeleccion de consejero. El Porcentaje de votos a favor 99,3952%.

Octavo: Modificacidn de los articulos 8o (Condicion de socio. Derechos inherentes a dicha condicidn), 100 (Usufructo de
acciones), 110 {Prenda de acciones), 140 {Dividendos pasivos), 180 {Reduccion de capital}, 200 {Obligaciones convertibles y
canjeables), 240 (Clases de juntas generales), 250 {Convocatoria de las juntas generales), 270 (Constitucién), 290
(Representacion para asislir a las juntas), 300 {Derecho de informacian), 330 {Deliberacién y adopcion de acuerdos), 340 (Acta
de la junta}, 370 {Duracién de cargos. Estaluto del consejero), 420 (Desarrollo de las sesiones}, 460 (Comité de Auditoria.
Composicién, competencias y funcionamiento), 480 {Pagina web corporativa), 510 (Cuentas anuales), 520 {Contenide de las
cuentas anuales), 560 (Deposito de las cuentas anuales), 570 (Aplicacion de resultados anuales), 580 {Cantidades a cuenta de
dividendos}, 590 (Causas de disolucion), 600 (Liquidacion) y 610 (Prohibiciones e incompatibilidades) para su adaptacién a las
modificaciones infroducidas (i) por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto
legislativo 1/2010, de 2 de julio, y (i) por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas aprobade por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacion a la normativa
comunitaria, asl como para introducir determinadas mejoras de caracter técnico. Derogacion de los actuales Estatutos Sociales
y aprobacién de un nuevo texto [ntegro de los mismos. El Porcentaje de votos a favor 99,9989%.

Noveno: Modificacién del Preambulo y los artlculos 40 (Clases de juntas), 5o (Competencias de la junta general), 60
(Convocatoria de la junta general), 7o (Anuncio de convocatoria), 8o (Puesta a disposicién de informacién desde la fecha de la
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convocatoria en la pagina web de la Sociedad), 90 (Derecho de informacién previo a la celebracién de la junta general), 120
(Representacion), 13c (Solicitud plblica de representacion), 150 (Constitucién de la junta general. Supuestos especiales), 220
(Derecho de informacién durante la celebracién de la junta general), 250 (Votacion de las propuestas de acuerdes) y 270 (Acta
de la junta general) del Reglamento de la Junta General de Accionistas para su acomodacién al nuevo texto de los Estatutos
Sociales y para su adaptacidn a las modificaciones introducidas (i} por el Texto Refundide de (a Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por Real Decrsto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y (il) por la Ley 12/2810, de 30 de junio, por la que se modifica la
Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, [a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 156411988, de 22 de diciembre, para su
adaptacion a fa normativa comunitaria, asl como para introducir determinadas mejoras de caracter técnico, Derogacion del
actual Reglamento de la Junta General de Accicnistas y aprobacién de un nuevo texto de dicho Reglamento. El Porcentaje de
votos a favor 98,3985%.

Décimo: Autorizacion para que la Sociedad pueda proceder a [a adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del grupo, asi como a la enajenacion de las mismas, y con expresa facultad de reducir el capital soclal
para amortizar acciones propias, delegando en el consejo de administracion las facultades necesarias para la ¢jecucion de los
acuerdos que adopte la junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacion anterior, y autorizacién para, en su caso,
aplicar la cartera de acciones propias a la gjecucién o cobertura de sistemas retributivos. El Porcentaje de votos a favor
95,8833%.

Decimoprimero: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Acclonistas. EIl Porcentaje de votos a favor 99,9993%.

£.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minime de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nlmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podré otorgar su representacion a otra persona, aungue ésta no sea
accionista, para asisfir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por el articulo 29 de los
estatutos soclales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general.

La representacién se haré constar en la tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autégrafa, El
documento en el que conste la representacién debera incluir [as siguientes menciones: fecha de celebracidn de la junta general
y el orden del dla, identidad del representado y del representante {(en caso de no especificarse), se entendera que la
representacion ha sido otorgada, indistintarmenite, a favor del presidente del consejo de administracidn, del consejero delegado
o del secretario del consejo de administracién, nimero de acciones del que es titular el accionista que otorga la representacion
y las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacion en cada uno de los puntos del orden del
dia.

En el supuesto de solicitud plblica de representacion, ef documento en el que conste la representacion debera contener,
ademas de las menciones previstas en el parrafo anterior, 1a indicacion del sentido en que votara el representante en caso de
que no se impartan instrucciones precisas.

La representacién también podra conferirse mediante correspondencia postal

remitiendo a la Sociedad |a tarjeta de asistencia y voto obtenida y expedida por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio escrito que, & juicio

del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad dei accionista
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que ejerce su derecho al voto

E.11 Indique sila compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores instilucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www.fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta opcldn aparecera GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricclones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.5, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de actividad y eventuales relacicnes de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: €.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por |a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objelo social;
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¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en [a Junta General, inciuida la informacidn a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan pulblicas en el momento de 1a publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modilicaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los Intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que huhbiera
aceptade voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

jii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabhilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nembramiento y eventual cese de los allos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver eplgrafe: B.1,14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el case de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: H.1.14

fif) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, [a sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipe que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacidn o adquisicion de pariicipaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consegjeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en viriud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actile como suministrador del
bien o servicio del que se {rale;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afeclen, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que !as competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga |la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y paricipativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferlor a cinco ni superior a gquince miembros.
Ver epigrafe: B.1l.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que ef
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epligrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algldn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe:; B.1.3
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros dominicales vy el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje lotal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto. )
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, 4.2 Yy A.3

Cumple

13. Quue el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El Consejo de Administracién esta compuesto por 10 miembros, 3 de los cuales son Consejeros independientes.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante [a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidon accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan [as razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidon; y que, en particular, 1a Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia husque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redinan el periil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥ B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con carécter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, saivaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o ta inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario de! Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a laletra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluides los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que 1a
compania hublera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencla, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempeifiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrate: B.1.29

Cumple

20. Que Ias inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corperativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epigrafes; B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiiia;
¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de [a competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estafulos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B,1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaclén que proporcione a los nueves consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las ¢ircunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Expligue
No se han establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte.,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguienle informacién
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Ctros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas,
¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seg(n corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento comoe consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
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e) Acclones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previa informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Cédigo.
También podréa proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas P(blicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1,5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las socledades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédilo y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine ef caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte

en su cargo. Y gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gaobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1,44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren gue alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria at interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicte de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacidn siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.
Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo de! cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiernc Corporativo.
Ver epligrafe: B.1.3

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones;
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
[y Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los gue se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Paramelros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, sequros de
vida y figuras anélogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, enfre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acclones o instrumentos referenciados al valor de 1a accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epfgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad fomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe dei auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue lales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dig, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio va
en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacidén comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junla General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, de! papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consegjero;
ii)y Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficics o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sohre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de;
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i} Ndmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) NOmero de opciones pendientes de gjercitar a final de ario, con indicacidn de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el aiio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consgjo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consegjeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
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48, Que los miembros del Comilé de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditaria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que e! responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de contro! y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple Parcialmente

La Compaiifa realizé una actualizacién del analisis de identificacién y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorno asi como de los controles asociados a cada uno, centr&ndose especialmente en los riesgos
clasificados como riesgo alto yfo los que tienen controles déhiles. Adicionalments, sobre los riesgos criticos identificados en la
ultima actualizacién del mapa de riesgos se analizé detalladamente las recomendaciones v planes de accion de anteriores
revisiones, asl como su estatus.

Se acordé con Direccion un calendario para continuar trabajando en el proyecto durante el ejercicio 2012 y 2013. Para la
comparila es importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles para mejorar las practicas de gestién de
riesgos siendo mas eficaces y mas eficientes.

Ademas, la sociedad ha trabajado en la implementacion de las recomendaciones del diagnéstico que llevd cabo durante el
primer cuatrimestre de 2011 sobre los Sistemas de Control de la Informacion Financiera, en base a la nueva normativa y
recomendaciones de la CNMV.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria;
19 En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de fa informacion financiera relaliva a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; propener la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
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alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial frascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir reguiarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar [a independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i}y Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
il Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
ver epIgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la socledad, e incluso disponer
que comparezcan sin prasencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.,
E! Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion ¢ adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido afribuida a otra Comision de

las de supervisién y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los acclionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver eplgrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
¥, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo propenga al Consegjo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de |a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones héasicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Respuesta negativa

Dentro de este apartado podré incluirse cualguier otra informacidn, aclaracidon o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, Incluya aguella infformacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con [a sociedad, sus acclonistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidon recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen goblemo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesidn de fecha

26/03/2012

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacidn del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE FLUIDRA, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO 2011

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economfa Sostenible (“Ley de Economifa sostenible”) modificé [a
Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores {“Ley de! Mercado de Valores”} e
introdujo un nuevo capitulo VI denominada “Del informe anual de gobierno corparativo”, en el
gue se incluye un nuevo articulo 61 bis que regula el informe anual de gobierno corporativo
(“IAGC”), Dicho articulo incorpara entre otras novedades un nuevo apartado en el informe
anual de gobierno corparativo que describe las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestidn de riesgos en refacion con la emisidn de la informacién financiera.

Asimismo la Ley de Economia Sostenible ha derogado el articulo 116 bis de la Ley del Mercado
de Valares que establecia la obligacidn de incluir determinada infarmacién adicional en el
informe de gestién.

Teniendo en cuenta que adn no ha sido ohjeto de desarrollo reglamentario el modelo de
informe anual de gobierno corporativo, se ha utilizado para este ejercicio el establecido en |la
todavia vigente circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores {“CNMV”) incorporando mediante el presente anexo la informacién adicional
requerida por la Ley de Economia Sostenible no incluida en el modelo mencionado y que es la
que se incluye bajo los siguientes apartados.

1.- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién en su caso de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera, [asi como el porcentaje del capital social que
represente la autocartera de la sociedad y sus variaciones significativas]. (Art. 61 bis 4 a 3
Ley del Mercado de Valores).

No existen valores distintos emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

La autocartera de la sociedad al cierre del ejercicio es de 2,858.328 acciones que representan
un 2,530% sobre el capital social.

Las variaciones significativas de autocariera de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007 realizadas durante el ejercicio han consistido en la adquisicion directa de 666.147
acciones representativas de un 0,592% del capital social.

La enajenacion de las referidas acciones origind una minusvalia de 138 miles de euros.,

2.- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto (art. 61 bis 4b Ley del Mercado de Valores).

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los wvalores
representativos del capital social ni tampoco al ejercicio de los derechos de voto
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distintas a las previstas legalmente.

En este sentido, segln el articulo 13 de los Estatutos Sociales, las acciones v los
derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcién preferente,
son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que se haya
practicado la inscripcién del aumento de capital en el Registro Mercantil.

Asimismo, el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de capital y el articulo 8c de los Estatutos
sociales sefialan que el derecho de voto no podra ser ejercido por el accionista que se
hallara en mora en el pago de los desembolsos pendientes, ni tampoco respecto a las
acciones sin voto que pudieran existir.

3.- Informacidén relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad (articulo 61 bis4h Ley del Mercado de Valores).

El procedimiento para la modificacién de los Estatutos deberd ajustarse a lo establecido en los
articulos 285 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, exigiéndose
la aprobacidn por la Junta General de Accionistas, con los quérum y mayorias previstas en [os
articulos 194 y 201 de la citada Ley, asf como la elaboracion y puesta a disposicién de los
accionistas de! preceptivo informe de administradores justificativo de la modificacion. El
articulo 27 de los estatutos sociales recoge el principio contenido en el articulo 194 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y establece que para que la Junta
General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar vélidamente cualquier modificacion de los
estatutos sociales serd necesaria, en primera convocatoria, [a concurrencla de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente el veinticinco por ciento de dicho
capital.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General incluye expresamente, entre |las competencias
de la Junta, la modificacién de los Estatutos Sociales.

El articulo 25 del Reglamento de la Junta General regula el procedimiento de votacion de las
propuestas de acuerdo por la Junta, estableciendo, para el caso de las modificaciones de
Estatutos, que cada articulo o grupo de artfculos que sean sustancialmente independientes se
voten separadamente.

4.- Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado |a sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad
esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién. (Art. 61 his 4c 4 Ley del
Mercado de Valores).

No aplica

5.- Informacién de los acuerdos entre la socledad y sus cargos de administracion y direccién
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando &stos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta puiblica de
adquisicion. [Art. 61 bis 4c 5 Ley del Mercado de Valores).
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La Sociedad tiene suscritos contratos con cargos directivos que incluyen clausulas de garantias.
El nimero de beneficiarios de este tipo de cldusulas asciende a siete, siendo autorizado por
parte del Consejo de Administracién.
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[FISISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF).

F.1. Entorno de Control de la Entidad

F1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: {i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii} su implantacién; y (iii} su
supervisién.

Fluidra S.A. y sociedades dependientes, (en adelante Fluidra) define formalmente las
responsabilidades de la adecuada y efectiva existencia del SCIIF en el Reglamento del
Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion ha designado a ia Direccidn Corporativa Financiera de Fluidra la
responsabilidad de la implantacién y mantenimiente del SCIIF,

En cuanto a la responsabilidad de supervisién del SCIIF, el Reglamento del Consejo de
Administracién en su articulo 13.3 incorpora de forma explicita la respensabilidad del Comité de
Auditorfa en relacion con la supervision del SCHF, asi como la responsabilidad de la
supervision del proceso de elaboracién y presentacidn de la informacién financiera regulada. El
Comité de Auditoria cuenta con la funcién de Auditoria Interna como apoyo al desarrcllo de sus
responsabilidades.

F.A.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraciéon de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y
distribucion de tareas y funciones; y (ili) de que existan autoridad, con una
adecuada procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Fluidra dispone de procesos internos que establecen los niveles de autorizacién
necesarios para la modificacién de la esfructura organizativa. La definicidn de la
estructura y revision a la misma son responsabilidades en Ultima instancia del
Consejero Delegado, con el apoyo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
La Comision de Nomhbramientos y Retribuciones esta compuesta por tres miembros del
Consejo de Administracién, dos de ellos independientes.

Fluidra cuenta con un organigrama intermo disponible en la intranet corporativa y que
abarca |as principales areas de negocio y que alcanza desde la posicion del consejero
delegado hasta el nivel de la Direccidn General de cada negocio.

En concreto, a efectos de la preparacién de informacion financiera regulada, el Group
Accounting Manual (GAM) recoge las lineas basicas de responsabilidades existentes
en el proceso, politicas, documentacion necesaria y calendario a llevar a cabo. Fluidra
cuenta con un organigrama por area y por departamento {incluyéndose aqueilos
departamentos involucrados en la preparacion, analisis y supervision de la informacion
financiera), que detalla dependencias jerarquicas.

« Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracién de informacion financiera), 6rgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones,

Dentro de los compromisos de Fluidra, se encuentra orientar sus esfuerzos a que las
operaciones se desarrollen en un entorno de préacticas profesionales éticas, no sélo con
la implantacién de mecanismos encaminados a prevenir y detectar fraudes cometidos
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por empleados, o précticas inapropiadas que puedan suponer sanciones, mulias o
dafar la imagen del Grupo, sino también reforzande la importancia de los valores éticos
y de integridad entre sus profesionales.

Fluidra cuenta con un Cédigo de Conducta en adelante (Cédigo Etico), la primera
version del cual fue aprobado por el Consejo de Administracion en sesion del 16 de
diciembre de 2008. En la actualidad Fluidra ha revisado el Cédige Etico con el objetivo
de incorporar modificaciones que recojan la evolucién del marco juridico al que estd
sujeto, en especial por lo que se refiere a responsabilidades del Consejo de
Administracién y del Comité de Auditoria. La versién revisada del Codigo Etico ha sido
aprobada por el Comité de Auditoria con fecha 28 de febrero de 2012 con posterior
puesta en conocimiento del Consejo de Administracion.

El Cédigo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados del Grupo. Las
actualizaciones y modificaciones del C6digo Etico son realizadas a través del Comité
de Auditoria de Fluidra. El Cédigo Etico se encuentra accesible a todos los trabajadores
a través de la pagina web corporativa.

En lineas generales, los principales valores incorporados en el Cédigo Etico son los de
aportar 1a maxima fransparencia a los negocios de Fluidra, creando un entorno de
confianza para sus clientes, proveedores, accionistas, personas empleadas,
instituciones publicas y privadas y para la sociedad en general. El Codigo Etico esta
basado en los diez principios declarados en el Pacto Mundial de la ONU y pretende ser
la gufa donde se recogen los preceptos y comportamientos éticos mas relevantes que
se deben cumplir en las relaciones infernas y externas, incluyendo y actualizando todas
aquellas conductas no permitidas desde un enfoque legal.

Los principios éticos generales considerados en el Codigo Etico de Fluidra se
concretan en términos del SCIF, en valores vinculados a la integridad y la
responsabilidad profesional, pautas de actuacion en mayor o menor medida
relacionadas con la fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de la
normativa aplicable.

Fluidra cuenta con una Comisién de Fomento del Cédigo Etico con la misién principal
de promover su difusién y aplicacion en todo el Grupo y facilitar un canal de
comunicacion a todos los empleados para recabar consultas y nofificaciones de
incumplimientos del Cadigo.

El organo encargade de proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de
Auditoria, a propuesta de la Comisién de Fomento del Cédigo Etico.

La formacién vinculada al Cédigo Etico consistié en la distribucion y comunicacion del
mismo por parte de los diferentes gerentes que hicieron la correspondiente labor de
difusion del mismo.

En ei momento de incorporarse como empleado al Fluidra, todos los empleados
reciben el Cddigo Etico, para el que deben confirmar cumplimiento como cumplimiento
de las politicas internas de Fluidra.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Fluidra cuenta con un canal de denuncias interno mediante el cual todos los empleados
pueden dirigir sus consultas e interpelaciones. Existen dos canales de comunicacion
habilitados para su envio: via mail o via postal.

El Comité de Fomento del Cédigo Etico tiene como funcién atender las consuitas y
reclamaciones recibidas. Su objetive consiste en realizar un seguimiento y control del
cumplimiento de los principios establecidos en el Cédigo Etico.
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El Comité de Fomento del Cédigo Etico reporta periodicamente al Comité de Auditoria
los incumplimientos del Cadigo Etico identificados y las acciones correctoras y medidas
disciplinarias propuestas en caso de que sean necesarias, para su aprobacion.

Todas las comunicaciones entre el Comité de Fomento del Cadigo Etico y los
empleados de Fluidra son absoclutamente confidenciales, respetandose las limitaciones
establecidas en la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccidn de Datos
de Caracter Personal. En este sentido, todos [os miembros del Comite de Fomento del
Codigo Etico estan autorizados para conocer el conjunto de la informacion de todas las
consultas y notificaciones recibidas del grupo a través del procedimiento de consulta y
notificacién, EI Comité de Fomento del Cadigo Etico es el encargado de seleccionar y
priorizar las notificaciones recibidas.

Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, hormas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

Con el objetivo de promover la formacion, Fluidra cuenta con el 'FluidrAcademy’. El
‘FluidrAcademy’ tiene el objetivo de consclidar una oferta de formacion corporativa
acerca de contenidos fransversales y de negocio que fomente [a transmision del
conocimiento interno y [a interrelacién entre los profesionales de Fluidra y por ofro lado
potenciar la formacion interna de Fluidra, mediante la imparticion de cursos en las
principales areas funcionales y de negocio por parte de formadores internos cuando
sea posible aprovechando el conocimiente de Fluidra.

Para los aspectos vinculados a la preparacion de la informacion financiera, Fluidra
incorpora en el GAM los cuatro ejes fundamentales de |la formacién en competencias
contables y financieras:

a) Formacion Novedades NIIF y Novedades contables NPGC: Anualmente los
equipos financieros de la Divisidn, los responsables de los Servicios Centrales, asi
como el personal de Auditorfa Interna, reciben una formacion sobre los cambios
realizados ylo interpretacicnes de la normativa centable internacional {NIIF}, asi
como la normativa contable y fiscal esparicla.

b) Formacién Online GAM: Se encuentra en desarrollo actualmente. Constara de 7
modulos vinculados a las dreas de mayor criticidad para la preparacion de
informacién financiera. Dirigido a todos los responsables de la preparacion de
estados financieros en todas las compafiias del grupo, y de obligado cumplimiento.

¢) Formacion Plan Contable Grupo: Para las filiales extranjeras y para las nuevas
incorporaciones, se esta trabajando en un curso online donde se concretan en
detalle los asientos mas tlpicos del cierre y las cuentas que se deben ufilizar.

d) Formacion Filiales: Adicionaimente, la formacién de Fluidra a las filiales extranjeras
se realiza con visitas presenciales por parte de los equipos de la Division e incluso
de los Servicios Centrales, donde se repasan los estados de reporiing, las
diferentes necesidades de informacion por parte de central o los criterios de
obsoclescencia o insolvencias, entre otros. En los casos de nuevas incorperaciones,
estos realizan un stage de una semana en servicios centrales.

Adicionalmente, con el objetivo de mejorar el conccimiento ccntable y financiero,
compromiso, y fiabilidad del flujo de informacion de las distintas areas de Fluidra, se
realizan sesiones de formacion de ‘Finanzas para no financieros’ de forma periddica.

Finalmente, por lo que se refiere a las areas de auditorla y confrol interno, los
responsables de [a funcién financiera y la auditorfa interna identifican las necesidades
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de sus equipos en términos de formacién y proponen cursss de formacién para cubrir
las necesidades puntuales que puedan existir.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado;
Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
{existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia;

= La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial;

= Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

+ Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

E! proceso de identificacién de riesges de error en la informacion financiera seguido por Fluidra
es sistematico y se encuentra documentado. Fluidra pene especial énfasis en ia identificacién
de riesgos de error material o fraude, mediante la determinacién de objetivos de control sobre
la informacién financiera para cada uno de los riesgos identificados. El mencionado proceso de
identificacion de riesgos se efectlia y documenta por parte de la Direccion Financiera de Fluidra
y es supervisado por el Comité de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna.

El proceso se estructura de modo que, periddicarnente, se analizan las areas que pueden
afectar materialmente a los estades financieros en base a una serie de criterios que incorporan
factores cuantitativos y cualitativos, identificando a nivel de transaccion, areas/localizaciones
relevantes, en la medida en que éstas se vean afectadas por transacciones con impacio
material en los estados financieros.

El alcance de las areas identificadas se revisa por parte de la Direccién Corporativa Financiera
de Fluidra, para su posterior supervisién en Gltima instancia por el Comité de Auditorla.

Si en e! transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas
previamente que evidencien posibles errores en la informacion financiera o (i), cambios
substanciales en las operaciones de Fluidra, la Direccién Financiera evalta la existencia de
aquellos riesgos que deben afadirse a aquelles ya identificados.

La Direccion Financiera, mediante reuniones con la Direccién General de las divisiones y el
Departamento Juridico, actualiza periodicamente la estructura societaria donde se delimita el
perimetre de consolidacion contable y fiscal, siendo posteriormente revisado por Auditoria
Interna y en ditima instancia por el Comité de Auditoria.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Comité
de Auditoria revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3. Actividades de Control

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de !a informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
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incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fiuidra dispone de documentacién descriptiva en el GAM de los objetivos que deben cumplirse
en los procedimientos de cierre contable y de preparacidn de infermacion financiera para todas
las areas. Las actividades de control ejecutadas se documentan mediante cuestionarios para
dar cumplimiento a la ejecucidn de los controles asociados sobre el adecuado registro,
valoracion, presentacion y desglose de las distintas clases de transacciones y saldos criticos
con impacto material en sus estados financieros. Las actividades de control identificadas y
documentadas formalmente se focalizan en las actividades relacicnadas directamente con
saldos y transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y tienen
también el chjetivo de mitigar el riesgo de fraude.

Enifre ofras, las dreas en las que se ha aplicado especial énfasis, para la realizacién de los
cuestionarios de descripcion de actividades y controles, han sido:

Cierre Contable y Reporting Financiero

Ventas y cuentas a cobrar

Fondos de comercio

Activos intangibles de vida til definida e indefinida
Inmovilizados

Existencias

Compras y cuentas a pagar

Deuda financiera

En particular y por lo que se refiere al procedimiento de cierre contable y al de revision y
autorizacién de la informacion financiera que se publica en los mercados, se inicia con el
establecimiento de un calendario detallado de actividades de clerre debidamente distribuido a
todas las divisiones mediante el GAM. A partir de aqui, cada filial reporta sus datos financieros
de acuerdo con un formato estandar al departamento de Direccidon Financiera, responsable del
proceso de consolidacion, quien prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son
validadas por el responsable de la Direccion Financiera Corporativa para su posterior
presentacion y supervision por parte del Consejero Delegado, de la funcion de Auditorla
Interna, el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién.

Respecto la revision especlfica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean
en las transacciones rutinarias de Fluidra, o mediante los mecanismos de control existentes en
el proceso de preparacién de la informacidn financiera detallados en el GAM. Dependiendo del
grado de juicio y estimacion aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe
una escala posterior de discusién y revisidn que alcanza la Direccidon Financiera y General de
la Divisién, la Direccién Financiera Corporativa, el Consejero Delegado, el Comité de Auditorfa
y Consejo de Administraciéon, por este orden, en los casos de aspectos sustancialmente
relevantes en la preparacién de la informacién financiera,

Cuando participan expertos tercercs en areas sujetas a juicio, estimacién, valoracion y
proyecciones, éstos discuten y exponen sus resultados a la Direccidn Financiera, fras haber
aplicado una serie de procedimientos de control y de supervision del trabajo realizado por
éslos.

En particular, los principales juicios y estimaciones abordados durante el ejercicic son aquellos
indicados en la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes
de 1a entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.
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Fluidra utiliza sistemas de informacion para realizar y mantener un adecuado registro y control

de sus operaciones. Como parte del proceso de identificacién de riesgos de error en la

informacién financiera, Fluidra identifica, a través de la Direccién Financiera, qué sistemas y

aplicaciones son relevantes en su preparacién. Los sistemas y aplicaciones identificados

incluyen, tanto aquéllos directamente utilizados en la preparacion de la informacion financiera,

como las interfaces con este sistema, entre los que destaca el vinculado a los procesos de .
ventas/cuentas a cobrar y compras/cuentas a pagar.

Las politicas y procedimientos sobre sisternas de informacién de Fluidra cubren la seguridad,
tanto fisica como logica, en cuanto a accesos (asegurando la segregacién de funciones a
fravés de una adecuada restriccidn de accesos), procedimientos de comprobacion del disefio
de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existenfes, sobre fa operacién de los
sistemas y la continuidad de su funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemas y
aplicaciones alternativos) ante imprevistos que afecten a su operacién. Estas pollticas
persiguen, entre otros, garantizar los siguientes aspectos:

= La seguridad de acceso tanto a los datos como a las aplicaciones.
s El control sobre los cambios en las aplicaciones.

= lacorrecta operacion de las aplicaciones.

» ladisponibilidad de los datos y la continuidad de las aplicaciones

= Una adecuada segregacion de funciones

a) Seguridad de acceso:

Se han definido una serie de medidas a diferentes niveles para evitar el acceso no auforizado
tanto a los datos como a las aplicaciones.

A nivel de aplicativo, sisterna operativo y base de datos, se utiliza el par usuario-contrasefia
como control preventivo. A nivel de dato, se han definido perfiles que limitan el acceso a los
mismos perc no se ha desarrollado una matriz de segregacion de funciones que asegure que
las funcicnes no son incompatibles.

b) Control de cambios:

Se ha desarrollade e implantado una metodologia de gestion del cambio la cual establece las
cautelas y validaciones necesarias para limitar el riesgo en dicho proceso.

Entre los principales aspectos que se recogen se incluyen los siguientes;
= Aprobacidn por parte del area de negocio
» Realizacién de pruebas previo paso a produccion
» Entornos especificos para las tareas de desarrollo y pruebas
= Procedimientos de marcha atrés

= Segregacion de funciones ya que el equipo de desarrollo no fiene acceso a
produccion.

c) Operacion:

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo una
monitorizacion de las interfaces entre los sistemas implicados en la preparacion de informacion
financiera.

Adicionalmente existe un servicio internc de “Help Desk” al que los usuarios finales pueden
dirigirse en caso de detectar cualquier tipo de incidencia, consulta o peticion de formacién vy
que controla la eficiencia del funcionamiento de los sistemas de informacion.

¢) Disponibilidad y continuidad:
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La Sociedad cuenta con dos Centros de Procesos de Datos (principal y backup) que permiten
asegurar la disponibilidad de los sistemas de informacién en caso de contingencia. Todo esto
viene apoyado ademds por un Disaster Recovery Plan con las tareas y pasos a seguir para
levantar de nuevo los sistemas en dicho caso. Dicho DRP de prueba en condiciones reales una
vez al afo.

Adicionalmente se esta realizando diariamente una copia de seguridad de los datos vy
aplicaciones, que se mantiene en un lugar seguro temporalmente. Para restaurar estos datos
existe un procedimiento especifico si bien nc se llevan a cabo pruebas integrales de forma
periddica. SI se realizan procesos parciales de restauracion de informacién de forma regular.

e) Segregacién de Funciones:

Se han definido una serie de perfiles que definen las funcionalidades a las que un usuario
debe tener acceso en los Sistemas de Informacidn. Se utilizan estos perfiles para evitar que un
usuario tenga mas privilegios de los estrictamente necesarios. Actuaimente la definicion de
estos perfiles esta en proceso de revision.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar [a gestion de
las actividades suhcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién,
calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

Fluidra, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para identificar el alcance
del SCIIF, identifica de forma especifica en que localizaciones y lineas financieras existen:

. Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracidn con una empresa subcontratada, se
asegura la competencia, acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.

Durante el ejercicio 2011, Fluidra no ha tenido actividades subcontratadas que pudieran afectar
de modo material a los estados financieros.

. Evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Fluidra utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o calculos
contables, Gnicamente cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios
Profesicnales, o cuentan con una acreditacion equivalente, manifiestan su independencia y son
empresas de prestigio reconocido en el mercado.

En concreto para el 2011, se han utilizado expertos en trabajos vinculados a operaciones de
combinaciones de negocios. Fluidra se asegura de seguir procedimientos que garanticen la
competencia, acreditacién e independencia del tercero contratado y asimismo se ha asegurado
de la validez de los datos utilizados por el tercero asi como ha analizado y revisado las
hipbtesis clave y asunciones consideradas en las conclusiones del tercero en cuestion.

F.4. Informacién y Comunicacién

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contahles (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacidon, manteniendo una comunicacién fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacién, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comusticado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Financiera tiene, entre otras de sus funciones, la responsabilidad de mantener
actualizadas las politicas contables aplicables al grupo. En este sentido es el responsable de la
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actualizacién del GAM, quien incluye los Criterios contables y el Plan de cuentas del grupo, asl
como del analisis de los cambios regulatorios/contables que pudieran fener un impacto en la
informacién financiera de Fluidra,

La actualizacion del GAM se realiza con periodicidad anual, siendo su Ultima actualizacién de
Diciembre 2011. En las actualizaciones se revisan tanto los criterios coniables en hase a los
cambios en la normativa NIIF-UE aplicable como la estructura contable del grupo, asegurando
la trazabilidad entre los planes de cuentas individuales de las filiales de! grupo y el Plan de
cuentas de Fluidra, que sirve como base para elaborar los distintos reportings de la informacién
financiera a suministrar a organismos externos.

Una vez el GAM se encuentra actualizado, es difundido a todos los responsables financieros de
la organizacién a través de correo electrénico.

La Direccion Financiera también se encarga de resolver dudas sobre el tratamiento contable de
determinadas transacciones que puedan plantear los responsables de [a informacién financiera
de Fluidra.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparaclién de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o deil
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF,

Todas las compainifas que forman parte del Consolidado del Grupo a cierre del ejercicio 2011,
siguen un modelo de reporting tnico y homogéneo. La mayoria de elias {aproximadamente el
70% de [a facturacion), disponen del mismo Sistema Corporativo para la contabilidad en
términos de captura y preparacién de informacién financiera. Para el 30% restante, que en la
actualidad no tienen implantado el mencicnado Sistema de Informacién, Fluidra se asegura del
uso de formatos homogéneos en la preparacién de informacion financiera mediante
mecanismos que son reflejo de los utilizados en la herramienta integrada. La informacién
financiera reportada por todas las filiales abarca la composicién de los Estados Finacieros
principales y las notas a los mismos. El departamento de Direccién Financiera de Fluidra es el
responsable de obtener los datos de todas las filiales, y a partir de aqui realiza los ajustes de
consolidaciéon necesarios para obtener los datos consolidados y complementa la informacion
financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filliales, éstas deben reportar
mensualmente diversos datos que permiten realizar analisis de variaciones de partidas
patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual, en los que se interrelacionan
las diversas partidas del balance y cuenta de resultados, heche que permite un mayor
conocimiento en detalle de las operaciones reportadas a nivel local.

F.5. Supervision del funcionamiento

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria, asi
como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en ¢l ejercicio y del procedimiento por el cual el encargadoe de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las funciones del Comité de Auditorla en relacion con la supervision del SCIIF estan
establecidas en el artlculo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, y entre otras, se
centran en;

¢ Supervisar 'a eficacia del control interno de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de
la Informacion Financiera, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
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riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de confrol intemo defectadas en el desarrolle de la
auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de [a informacion financiera regulada.

Revisar las cuenias de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los reguerimientos legales y
la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando
para ello con la colaboracién directa de los auditores externos e infernos.

En relacidn con los sisfemas de informacién y confrol inferno:

- Supervisar el proceso de elaboracién y [a integridad de [a informacidn financiera relativa
a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimienio de los requisitos
narmativos, la adecuada delimitacién del perlmetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidén y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacién periddica de sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial
frascendencia, especialmente financieras y contables, que advierian en el seno de la
Sociedad.

La funcién de Auditoria Interna se ha establecido en Fluidra como una actividad de valoracion
independiente, objetiva y de funcién exclusiva. Por este motive el Area de Auditoria Interna
reporta al Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2011, el Comité de Auditaria ha prestado especial énfasis en supervisar
un correcto disefio, implantacién y funcionamiento del modelo del SCIIF formalmente dentro
de Fluidra, con el apoyo de Auditorfa Inferna.

En concreto, en relacion con las actividades de supervision realizadas por el Comité de
Auditoria;

» De forma periddica durante el 2011, el Comité de Auditoria ha tratado el grado de avance

de la implantacion de SCIIF. A través de estas sesiones los miembros del Comité de
Auditorfa han podido revisar el grado de cumplimienio del SCIIF, evaluando las
debilidades identificadas, y aprobando los consiguientes planes de accioén propuestos y
los tiempos de ejecucién de los mismos.

El Comité de Auditoria de Fluidra dentro del Plan Anual de Auditoria 2011, incluye la
revision por parte de la funcién de Auditoria Inferna de los procesos vinculados a areas
materiales de los sisternas de confrol interno,

Revision de los informes emitidos por la funcién de Auditorfa Interna acerca de las
actividades realizadas segln el Plan de Auditorfa Anual. Tales informes incluyen
conclusiones acerca del funcionamiento efectivo de los controles identificados como clave
en relacion a los sistemas de control, e idenfifican las debilidades existenfes y
consecuentemente se aprueban los planes de accién propuestos.

En este primer ejercicio de implantacion del SCIF por parte de la Direccidn Financiera, tal y
como definido por el Docurmentio del Grupeo de Trabajo de Control Interno de Junio de 2010 de
la CNMV, Auditoria Interna ha supervisado un correcto disefio e implantacion del SCIIF. En el
desarrollo de su actividad el Area de Auditorfa Interna ird extendiendo sus procedimientos de
revision en dicho ambito a medida que Fluidra vaya implantando e incorporando el SCIIF.
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Auditorfa Interna verifica, por tanto, de forma recurrente el cumplimiento de todas aquellas
politicas, normas y controles de los procesos establecidos en el SCIIF con objeto de supervisar
su adecuado funcionamiento y mitigar el riesgo de fraude. Para ello, todos los programas de
trabajo de revision de cada uno de los Procesos de Fluidra contemplaran un apartado
especlfico destinado a verificar el correcto disefio y funcionamiento de las citadas politicas,
normas Yy controles.

De las actividades de supervision como parte del Plan de Auditoria Anual realizadas durante el
ejercicio 2011, no se han detectado incidencias relevantes en las areas supervisadas y por
tanto la informacién financiera supervisada por el Comité de Auditoria no ha sido sometida a
modificaciones.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en [as NTA), la funcién de auditoria interna y
otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales ¢ aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo informaré de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditorfa se reline seis veces al afio, y siempre con anterioridad a la publicacion
de informacién regulada, con el objetivo de obtener y analizar ia informacion necesaria para dar
cumplimiento a las competencias qgue tiene encomendadas por parte del Consejo de
Administracion.

Se dedica especial atencion a la revisién de la informacidn financiera trimestral de la Sociedad,
la cual es presentada por parte de la Direccién Financiera. Para llevar a cabo este proceso, al
Comité de Auditoria asisten Auditorfa Interna, la Direccidon Financiera (responsable de la
preparacion de la informacion financiera) y e! Auditor de Cuentas (cuando se considera
necesario y como minimo bianualmente), con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de
las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacion financiera, y poder comunicar en
caso gue ocurran eventuales debilidades significativas de control interno identificadas, y sus
correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es revisado y
aprobado por el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones del Comité de Auditoria durante
el afo el departamento de Auditorla Interna presenta los resultados y evolucion de su trabajo,
poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas, indicando para
ellas los planes de accidn establecidos y las fechas de implantacién de los mismos.
Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervision de la correcta implementacion
de las acciones correctivas recomendadas por parte de las areas correspondientes.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditoria, Auditorfa Interna discufe los
resultados de su trabajo con la Direccién especifica del area bajo revisién. De esta forma se
asegura una comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.

En relacidn con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, calendario
y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo con las normas
de auditoria aplicables. Asimismo, de forma bianual, se relne con el Comité de Auditoria con €l
objetivo de presentar sus conclusiones del trabajo realizado y areas de mejora. Las debilidades
reportadas son comunicadas a Auditoria Interna para su inclusién en el plan de implementacion
allevar a caho.

La informacién financiera se aprueba siempre y en todo caso por el Comité de Auditoria una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditoria Externa y la Direccién
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Financiera, y asimisma se remite al Consejo de Administracion de Fluidra, para su formulacién
en su caso y posterior envio a las auteridades del Mercado de Valores.

F.6. Otra informacion relevante

Fluidra ha mantenido durante el tiempo un estrecho compromiso con la rigurosidad acerca de
los sistemnas de contro] sobre la informacién financiera. Como resultado de las politicas y
procedimientos implementados durante todo este tiempo, no se han identificado deficiencias
significativas en el pasado ni en el gjercicio 2611. Las deficiencias historicamente identificadas
han sido poco relevantes y se han tomado en todos los casos las medidas correctoras para
solventarlas y prevenirias en el futuro

El analisis de los riesgos sobre la informacion financiera y los sistemas de control
implementados, se enmarcan dentro del andlisis de identificacidn y evaluacion de riesgos del
negocio.

Fluidra realizé en el ejercicio y en ejercicios anteriores un analisis de identificacion y evaluacion
de los riesgos empresariales del grupo por su actividad y entorno asi como de los centroles
asociados a cada uno de ellos. La evaluacion de los riesgos tuvo en consideracion los riesgos
estratégicos, financieros, operacionales y riesgos forfuitos. En base a este analisis, se
identificaron los principales riesgos del negocio y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de
que ocurrieran asi como en funcion del impacte o de los efectos que podrian tener para la
empresa, Al mismo tiempeo, también se identificaren los controles que Fluidra tiene sobre los
citados riesgos, calificandolos por nivel de efectividad e identificando aquellos que se deberian
fortalecer, elaborando a partir de ello el mapa de riesgos de Fluidra. De acuerdo a dicho
calendario, en ejercicios posteriores se ha continuado trabajando para mejorar el analisis de los
sistemas de informacion que permiten controlar y gestionar los riesgos identificados y las
medidas previstas para mitigar su impacto en el caso de que llegaran a materializarse, con el
fin de asegurar un nivel de riesgo aceptable, asi como [a identificacién de los pasivos
contingentes yfo los riesgos fuera del balance.

Fluidra realiza actualizaciones periddicas del analisis de identificacién y evaluacidon de los
riesgos empresariales del grupo por su actividad y actual entorno asl como de los controles
asociados a cada uno, centrandose especialmente en los riesgos clasificados como riesgo alto
y/o los que tienen controles débiles.

Para Fluidra es critico identificar periddicamente las mejoras a estas medidas y a eslos
controles para mejorar |as practicas de gestion de riesgos siendo mas eficaces y mas
eficientes.

F.7. Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por
el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente
como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Fluidra desarrolla un Sistema de control sobre la informacion financiera fiable, transparente y
adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De esta forma, desde que Fluidra
publica informacién financiera, el Grupe ha mantenido unos sistemas sélidos y robustos que
aseguran fiabilidad en su informacién financiera de acuerdo a los requerimientos de la misma,
habiendo sido constatado por el hecho de que no se han producido correcciones de errores
contables, reformulaciones o salvedades en los informes de auditoria publicados. De la misma
forma, el Comité de Auditorfa no ha tenido situaciones en las que haya tenido que modificar la
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informacién financiera preparada por la Alta Direccién como consecuencia de debilidades en
los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motivos que indiquen que la
informacién acerca del SCIIF publicada deba ser sometida a revision por parte de terceros de
forma anual. Fluidra, considera que revisiones periddicas de la misma, unido a los argumentos
indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusion de no someter a revisién por parte del
auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2011, sin
perjuicio que en ejercicios préximos si que sea sometida a revision dentro del plan de revisién
periddica de la misma.

Para finalizar, debe tenerse en consideracién que parte del trabajo realizade por el auditer
externo consiste en:

1) la identificacion de debilidades resultantes de los procedimientos de auditoria
aplicados, de acuerdo a las Normas Técnicas de Auditoria, en el contexto de la
auditoria de cuentas.

2) revision de la informacion contenida en el informe de gestién (del cual el IAGC forma
parte) para verificar que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio.
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2012, formula las cuentas anuales
consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de Infermacion Financiera adoptadas por la
Union Europea (integrados por el estade de situacién financiero consolidado, la cuenta de resultados
consolidada, el estado de resultado global consolidade, el estade de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, la memoria de las cuentas anuales consolidadas y
el informe de gestién consolidado) comespondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de
2011, firando todos ellos en la presente hoja sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario
no consejero del Consejo de Administracion(D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los
documentos mencionados a efectos de identiticacion.
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Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo panticipadas directa e indirectamente

Sociedades dependientes, conseolidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Fluidra Commercial, S.A.U., cen domicilio social en Sabadell (Barcelena), se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y accicnes, y al asescramiento, direccién y administracion de las sociedades en
las que mantiene una participacién.

- Fluidra Espaiia, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién, compraventa
y distribucién de toda clase de maquinaria, equipcs, componentes y partes de maquinaria, instrumentos,
accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- 8Cl 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la actividad
inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio scocial en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e importacién de toda clase de productos
especificos para piscinas.

Fluidra Belgique, S.R.L. {antes denominada Astral Pocl Belgique, S.R.L.) con demicilio social en Carcelles
{Belgica), tiene como objeto social la fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e
importacién de toda clase de preductos especificos para piscinas.

- Asfral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacién, compraventa,
distribucién, comercializacién, exportacidn e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

- Fluidra Deutschland, GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto sccial la
fabricacién, compraventa, distribucidn, comercializacién, exportacién e importacién de teda clase de
productos especificos para piscina.

- Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacién,
compraventa, disiribucién, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services Italia, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacién de
servicios vy actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Fluidra Export, S.A. (antes denominada Astral Export, S.A.), con domicilio social en Sabadell (Espafa), se
dedica al comercio, tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su
actividad principal en la comercializacién de articulos relacicnados con piscinas, adquiridos basicamente a
sociedades vinculadas.

- Fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Fluidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS, con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a |la importacién
de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su posterior
distribucién.

- Fluidra Maroc, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la
impertacién, exportacion, fabricacion, comercializacion, venta y distribucién de material de componentes de
piscinas, de riege y tratamiento de las aguas.

- Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio soctal en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene
como actividad principal la comercializacion de accesorics para piscinas.

- Fluidra Danmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro
(Dinamarca), es una empresa importadora de componentes técnicos y equipos para tedo tipo de procesos
de tratamientos de aguas.

- Zao "Astral Sng”®, con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la compra de material
de piscinas para su posterior venta en el mercado nacicnal.
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Fluidra Magyarorszag, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacion y montaje de maguinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de
aguas.

Fluidra Polska SP, Z.0.0., con domicilic social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad principal [a
comercializacion de accesorios para piscinas.

Fluidra Chile, S.A. con domicilio social en Santiago de Chile {Chile), tiene como actividad principal la
distribucion y comercializacién de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de
aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaguepague (México), tiene como actividad
principal [a comercializacién de material para piscina.

Fluidra USA, LLC (fusionada con Fluidra USA, Inc ), con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos),
se dedica a la comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilic social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Portugal, LDA, con domicilic social en Sdo Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e importacién de toda clase de preduclos
especificos para piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de teda clase
de productos especificos para piscinas asi comoe a la distribucién de éstos entre empresas del Grupo.

Fluidra Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal Ta
distribucién de productes relacicnades con piscinas.

Ya Shi Tu {Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donquiao Town (China), tiene
como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

Catpool SA de C.V,, con domicilio social en Mexico DF (Mexice), fiene com¢ actividad principal la compra,
venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne {Australia), tiene como actividad principal
la compra, venta, produccién y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de
mantenimiente de piscinas y sistemas de aguas. Esta es la sociedad dominante del grupe Astral Heldings
Australia Pty Ltd, cuya cabecera posee el 100% del capital de las sociedades Hurlcon Staffing Pty Lid,
Hurlcon Investments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Ltd. (inactiva), Rolachem Pty Ltd. {inactiva) y Hendy
Manufacturing Pty Ltd. (liquidada) ademas de Astral Pool Australia Pty Ltd.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene comoe actividad
principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios relacicnados con piscinas.

Fluidra Balkans JSK, con domicilio social en Plovdiv {(Bulgaria), tiene come actividad principal la compra,
venta y distribucién de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building 18, n®
238, Nandandeng Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene come actividad principal la comercializacién de
productos para la piscina.

MTH Modeme Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccién y distribucién de maquinaria, equipos, produclos y equipos especiales
de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne {Francia) se dedica principalmente a la venta
de recambios de material de piscina.

Astral Pool Cyprus, LTD, con domicilio social en Limassol {(Chipre), tiene como actividad principal la
disfribucién de productes relacicnados con piscinas.
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Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Poltank, S.A.U. (fusionada con Servaqua, S.A.U, y Llierca Naus, S.A.), con domicilio social en Sant Jaume
de Llierca (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacién y comercializacién de filtros para piscinas a través
de inyeccion, proyeccion o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad principal la
transformacién de materias plasticas y su comercializacion y venta, asi como, fabricacion, montaje,
transformacién, compra-venta y distribucidn de toda clase de aparatos y utiles de alumbrado y decoracion.
Actividades de comercio tanto exterior como interior, de toda clase de mercancias y productos, directa o
indirectamente relacionados con los productos anteriores, su compraventa o distribucion. La representacion
de firmas y empresas comerciales e indusfriales dedicadas a la fabricacién de los productos detallados
anteriormente, tanto nacionales, como extranjeras.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), fiene por objeto social la
fabricacién, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos
especificos para el tratamiento y purificacién de aguas en general.

Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccién, venta, instalacién, climatizacién y
mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacién, compraventa, importacién y exportacion de todo tipo de
utensilios propios de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacién de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social Ia fabricacién de
aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion y administracion de las
sociedades en las que mantiene una participacién.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la fabricacion
de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucion
y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su reparacion y rectificado; y en
general, la elaboracion, fabricacion y transformacion de todo tipo de productos de caucho, goma y plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China), tiene
como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccién de equipos de piscina y desinfeccién del
agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como objeto
social la produccién, importacion, exportacion y comercializacion de productos y accesorios, filtros de
depuracién y productos quimicos.

Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene
como objeto social la fabricacion de coberturas autornaticas para piscinas.

Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacién, importacién y
exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con el sector de la piscina,
asi como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la produccion e
instalacién de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio, termémetros industriales,
equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion y exportacion de tecnologia para
propio uso 0 como agente.

ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas
de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la fabricacion y
almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios domésticos e
industriales.
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Swimeco Corp., S.L., con domicilic social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccion
y administracion de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia {Vizcaya), tiene por objeto social la fabricacion y
comercializacion de productes, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

Pisciwellness Domiciliario, S.L.U., con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad principal
de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucién y venta de piscinas y s.p.a.s.

Certikin ltalia, S.p.A. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacidn, exportacion e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocion y arrendamiento
de inmuebles,

Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julid de Ramis (Girona), tiene por objeto
social la fabricacién y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y sus
accesorios.

Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore {India), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Cepex, S.AU., con domicilio social en Granollers (Barcelona, Esparia), tiene como actividad principal la
fabricacidn, manufactura y distribucién de material plastico por sistema de inyeccion y, en particular, piezas
de plastico para valvuleria.

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad principal la
comercializacidén de productos de conduccidn de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilic social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacién de productes de conduccién de fluidos.

Certikin Middle East, F.Z.E. con domicilio social en Dubai (Emiratos Arabes Unidos), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industrielle 47550, 47000 Agen (Francia) tiene como
actividad el montaje y reparacion de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacion, la hidraulica agricola,
la motocultura.

Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion de
preductos y especialidades quimicas en general con exclusién de los farmacéuticos.
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Certikin France, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia}, tiene como actividad principal la
comercializacién de productos quimicos para la desinfeccién del agua.

Inquide ltalia, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos guimicos para la desinfeccion del agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa, Lote 15
Cabra Figa (Porlugal), tiene como actividad principal la comercializacién de productos quimicos para la
desinfeccion del agua.

Astramatic, $.A.U, con domicilio social en Les Franqueses del Vallés (Espafia), tiene como aclividad
principal la comercializacién y fabricacién de equipamientos para fratamientos de aguas industriales y de
aquellos elementos que son de aplicacién en el sector del agua.

S.C.1 Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como actividad
principal la tenencia de valores inmuebles,

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella | Urbina,
31 (Barcelona Espaiia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de magquinaria, materiales,
utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L.. con domicilio social en Renteria (Guiplzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacién por medio de materias plasticas de utensilios para la depuracién y
el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, $.A., con domicilio social en Macanet de la Selva (Girona), tiene como objeto social recibir
en depdsito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y distribucion a
terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u ofras
complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucién de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmohiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la
prestacién de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Inmobiliaria Swim 38, $.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y amendamiento de inmuebles.

Fluidra Services France, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal
la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién
de personal y servicios informaticos.

Fluidra South Africa (Pty) Ltd., (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social en
Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacién, compraventa y distribucion de foda clase de magquinaria,
equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para
piscinas, tratamiento de aguas y conduccion de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestién, asesoramiento y realizacién de proyectos y obras de
centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y de organizacion
0 mediante su subcontratacion con terceros.

Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilic social en Zhenhai (China), tiene por objeto
social la produccién e instalacién de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos los productos
accesorios necesarios para su montaje.

Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas,
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Fluidra (Thailand) Co., Ltd., con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia)}, se dedica a la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones.

Fluidra Services Esparia, S.L.U. con domicilio social en Polinya (Esparia), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacion de
personal y servicios informaticos.

Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en S&o Domingo da Rana (Portugal) se
dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestién y formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra México, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objeto social
la compraventa, importacion, exportacién, almacenaje, fabricacion y en general la comercializacién de todo
tipo de bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la
construceidn de piscinas, riego y tratamiento de aguas.

Fluidra Egypt, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comercializacion de
accesorios para piscinas.

W.1.T. Egypt, con domicilic social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comercializacion de
accesorios para piscinas.

SSA Fluidra Osterreich GMBH (antes denominada Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH), con domicilio
social en Salzburg (Austria), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Splash Water Traders Private Limited, con domicilio social en Chennai (India), tiene como actividad principal
la comercializacion de material para piscina.

Fluidra Adriatic, D.0.0. con domicilio social en Belgrado (Serbia} tfiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Pa Leg & Teknik A/S con domicilio social en Dinamarca tiene como actividad principal la comercializacion de
material para piscina.

Fluidra Malaysia SDN BHD con domicilic social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la
comercializacion de material para la piscina.

Astramatic Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal 1a
comercializacidon de material para la piscina.

US Pool Heldings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones

Agua Products Inc. (fusionada con Aguatron Inc.) con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene
como actividad principal la fabricacion y distribucion de limpia fondos electrdnicos para piscinas pulblicas y
privadas.

P.S.I. Pool Services Israel, Ltd. con domicilio social en Afula (Israel), tiene como actividad principal la fabricacién
y distribucion de limpia fondos electronicos para piscinas publicas y privadas.

Fluidra Brasil Indastria e Comércio LTDA. (anteriormente denominada Astral Pool Brasil Participagoes, LTDA.)
con domicilio social en Jardim Sao Luis (Brasil), fiene como actividad principal [a comercializacion, importacion,
exportacion y distribucion de equipos, productos y servicios de conduccién de fluidos, riego, piscinas y
tratamiento de aguas, bien como participante en otras sociedades en calidad de socia o accionista. Prestacion
de servicios de asistencia técnica de maquinas, filtros y equipamientos industriales y electro-electronicos.
Alguiler de maquinas y equipamientos industriales y/o electro-electrénicos.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val {Francia), tiene como objeto social la fabricacion
de material para la piscina y tratamiento del agua (sociedad liquidada durante el gjercicio 2011}.
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Sociedades asociadas. consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

Astral Nigeria, Ltd., con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria),

tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

Inquevap, A.LE, con domicilio social en Monzdn (Huesca), tiene como actividad principal la cogeneracién de
energia.

{Continda)
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Detalle de sociedades dependientes consclidadas de acuerdo con el método de integracién global

FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U.
FLUIDRA ESPANA, S.A.U.

SCI 11 RUE DENFERT ROCHEREAU
FLUIDRA BELGIQUE, S.R.L.
ASTRAL UK LIMITED

FLUIDRA DEUTSCHLAND GmbH
ASTRAL ITALIA, S.P.A.

FLUIDRA SERVICES ITALIA, S.R.L.
ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A.
FLUIDRA EXPORT, S.A.

YA SHI TU (Ningbo) Water Treatment Equipment, Lid.

FLUIDRA MIDDLE EAST FZE

FLUIDRA TR SU VE HAVUZ EKIPMANLARI AS
FLUIDRA MAROC, S AR.L.

ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.0.
FLUIDRA DANMARK A/S

ZAO "ASTRAL SNG"

FLUIDRA MAGYARORSZAG Kft.

FLUIDRA CHILE S.A.

FLUIDRA POLSKA, SP. Z.0.0.

ASTRAL INDIA Put, Ltd.

FLUIDRA PORTUGAL, LDA.

FLUIDRA HELLAS, S.A.

ASTRAL POOL MEXICO, S.A.DE C.V.
CATPOOL S.A. de C.V.

POOL SUPPLIER, S.L.U.

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S.
ASTRAL HOLDINGS AUSTRALIA PTY LTD (3)
ASTRAL POOL HONG KONG CO, Ltd.
FLUIDRA SINGAPORE PTE. LTD

FLUIDRA BALKANS JSC

ASTRAL POOL CYPRUS, LTD

FLUIDRA EGYPT, Egyptian Limited Liability Company

W.1.T. EGYPT, Egyptian Limited Liability Company
FLUIDRA MEXICO, S.A.DEC.V.

YA SHITU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAI) Co. Ltd.

MTH-Modeme Wassertechnik AG
ASTRAMATIC, S.A.

FLUIDRA SOUTH AFRICA {Pty), Ltd.
WAY FIT, S.L.

ASTRAL POOL (THAILAND) CO, Lid.
FLUIDRA (THAILAND) CO, Ltd.
PROCEPEX, S.R.L.

CEPEX S.R.L.

CEPEX USA INC.

CEPEX MEXICQ, S.A. DEC.V.

% Porcentaje participacion

Directo Indirecto

100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
95%
100%
51 D/D
95 5%
100%
100%
70%
90%
99,48%
95%
85%
90,862%
96,96%
93,83%
92,89%
100%
49 85%
100,00%
100,00%
100%
66,67%
80%
90%
99,9%
100%
100%
100%
100%
100%
70%
99%
100%
100%
79%
90%
100%
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AGROCEPEX, S.AL.L

CERTIKIN MIDDLE EAST FZE

INQUIDE ITALIA, S.R.L.

SPLASH WATER TRADERS PRIVATE LIMITED
SSA FLUIDRA OSTERREICH Gmbh

FLUIDRA ADRIATIC, D.O.O.

P@LEG & TEKNIK A/S

FLUIDRA MALAYSIA SDN.BHD.

ASTRAMATIC MALAYSIA SDN.BHD.

FLUIDRA BRASIL INDUSTRIA E COMERCIQ LTDA.

FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U. 100%
METALAST,5,A,U.

POLTANK, 5.A.U.

SACOPA, S.AU.

UNISTRAL RECAMBIOS, S.AU.

TALLERES DEL AGUA, S.L.

MABER PLAST, S.L.

TOGAMA, S.A.

PRODUCTES ELASTOMERS, S.A.

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO., LTD.
TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S.
AQUANT TRADING CO, Ltd.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPQOOL

1.D. ELECTROQUIMICA, S.L.

PACIFIC INDUSTRIES, S.A.S.

CEPEX S.A.L.

INQUIDE, S.A.U.

INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A.U.

LOITECH (NINGBO) HEATING EQUIPMENT CQ, Lid.
SCI LA CERISAY

APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L.

US POOL HOLDINGS, INC

AQUA PRODUCTS, INC
P.S.1. POOL SERVICES ISRAEL, LTD

FLUIDRAUSALLC

SWIMCO CORP., S.L. 100,00%
MANUFACTURAS GRE, S.A.

PISCIWELLNESS DOMICILIARIO, S.L.U.

CERTIKIN ITALIA, S.p.A.

ME 2000, S.R.L.

CERTIKIN INTERNATICONAL, LTD.

HYDROSWIM International, S.A.S.

CERTIKIN POOL IBERICA, S.L.

CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED
CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L.

AQUAAMBIENTE, S.A.

100%
100%
B85%
B85%
100%
60%
51%
100%
99,9%
100,0%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
70%
100%
50,00%
100%
70%
60%
100%
100%
100%
100%
80%
99%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
94, 772%
100%
100%
100%
100%
100%
80%
80%
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Integrada en 56% en 2010.

(€
(6)
®)
)
(6

Fusionada con Servaqua,
S.A. y Llierca Naus, S.A.

(7

{7) Fusionada con Aquatron
Inc.

]

(6) Fusionada con Fluidra
USA Inc (100%)

(4) - 100%

X



Anexe |
Pagina 10 de 10
Fluidra, 5.A. y Scciedades Dependientes

Sociedades Dependientes
31 de diciembre de 2011

FLUIDRA SERVICES FRANCE, S.A.S. 100%
ASTRAL PISCINE, S.A.S. 100%
BLUE WATER PARTS, S.A.S. 100%
EUROPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES S.AR.L. 100%
IRRIGARONNE, S.A.5. 100%
CERTIKIN FRANCE, S.A.R.L. 100%
INMOBILIARIA SWIM 38, S.L. 100%
A.P. IMMOBILIERE 99,9%
TRACE LOGISTICS, S.A. 100%
ACCENT GRAPHIC, S.L. 100%
FLUIDRA SERVICES ESPANA, S.L.U. 100%
FLUIDRA SERVICES PORTUGAL, Unipessoal Lda 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidadas de acuerdo con el método de la participacidn

INQUEVAP, ALE. 30%
ASTRAL NIGERIA, LTD. (1) 25%

Detalle de sociedades integradas al coste

DISCOVERPOOLS COM, INC. (2) 11%

(1) Sociedades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commercial, 8.A. y sociedades dependientes.

(2) Sociedades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commercial, $.A. y sociedades dependientes y al subgrupo Fluidra Industry,
§.A. ¥ sociedades dependientes.

(3} Astral Holdings Australia Pty Ltd es un grupo de socledades en el que la sociedad cabecera posee el 100% del capital de las
sociedades Astral Pool Australia Pty Ltd, Hurlcon Staffing Pty Ltd, Hurlcon Investments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Ltd,
Rolachem Pty Ltd y Hendy Manufacturing Pty Ltd.

(4) Sociedades de las que se ha integrado un 100% en los estados financieros intermedios condensados y ha dejado de
reconocerse el valor en libros de los minoritarios (véase nota 5)

{5) Durante el presente ejercicio se ha procedido a la liquidacion de la Sociedad Rotoplastics, S.L., integrada al 100% en 2010.
(6) Sociedades de nueva creacion en el gjercicie 2011,
(7) Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2011.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
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Detalle de participacicnes y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2011

Eloy Planes Corts

Astral Nigeria, Ltd.

Consejero

Nyacciones
participacionesiy

Astral ltalia, S.P.A.

Administrador Unico

Astral Bazenove Prislusentsvi, 5.R.0.

Administrador Solidario

Astral India Private, Limited Cansejero - —

Fluidra Singapore, Pte Ltd. Consejero - -

Certikin International, Limiled Consejero —_ -

AP Inmobiliere Administrador (nico — -

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Consejero -— —
Cepex USA, Inc (*). Consejero --- —

Zao Astral, SNG Consejero --- -

Fluidra Polska, S.A. Consejero --- -

Fluidra México, S.A. de C.V. Consejero --- -

Fluidra Danmark AS/ Consejero - —

Fluidra Magyarorszag Kit.

Administrador solidario

Fluidra USA, Inc. ()

Consejero

Fluidra Chile, Sociedad An6nima Cerrada

Consejero

Fluidra Deutschland Gmbh Administrador solidario - -
Fluidra Hellas Consejero - -~

Fluidra Balkans JSC Consejero - ame

Moderne Wasseriechnick AG (MTH) Consejero - ane
Catpool, 8.A. de C.V. Consejero - ane

Astral pool UK, Limited Consejero — ane

Fluidra Tr Sv Ve Havuz Equipmanlari AS Consejero — -

Fluidra Industry, SA.U.

Representante de la
Administradora (nica
Fluidra, S.A.

Fluidra Commercial, S.A.U.

Representante de la
Administradora Gnica
Fluidra, S.A.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U.

Representante de la
Administradora Onica
Fluidra, S.A.

Swimco Corp, S.L.U.

Representante de la
Administradora tnica

Fluidra, S.A.

Aslral Pool Cyprus, Ltd Consejero - -
Inquicle Halia, SRL Consejero - -
Cepex, S.R.L. (*Y) Consejero - -

Certikin ltalia, Spa {**} Consejero - -

Astral Pool Thailand, Co., Ltd

Administrador Solidario

Fluidra Thailand, Co., Ltd

Administrador Solidario

Fluidra South Africa, Pty, Ltd

Administradeor Solidario

Astral Pool Switzerland, S.A,

Apoderado

DISPUR, S.L, ()

Vocal

10,00% 12.194,00

Este anexo forma parte integrante de la nota 31 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 preparados de conformidad con las NHF-UE,
junto con la cual debe ser leido.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2011

Consejero / Presine
Fluidra Malaysia SDN.BHD. Consejero — e
U.8. Pool Holdings, Inc. Consejero / Presidente — -
Aquatron, Ine. (*) Consejero / Presidente - -
Eloy Planes Corts Aquaproducts, Inc. Consejero / Presidente - —
P.S.I. Pool Services [srael, Ltd. Consejaro / Presidente --- —_
Fluidra, S.A. Consejero Delegado 0,0592% 66.621
Astral Pool Australia Pty Ltd. Consejera - —
Pa Leg & Teknik A/S Consejero e -
Aguaambiente, S.A. Consejero - -
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2011

D. Juan Planes Vila Dispur, S.L.(%) 51,34% Presidente
Preblau, S.R.L. (indirecta a 75,01%
través de Dispur)

D. Oscar Serra Duffo
D. Bernardo Corbera Serra
D. Bernat Garmrigds Castro
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A,

Sr. Juan lgnacic Acha-Orbea Echevarria
D. Kam Son Leong
D. Richard J. Cathcart
Grupo Corporativo Empresariat de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Navarra,

S.AU.
O Sociedad absorbida, fusionada o liquidada en 2011.
] Poderes revocados durante 2011. )
***) En tanto en cuanto e! objeto de empresa holding de “Tenencia de toda clase de Empresas y

Sociedades” (apartado “d" del objeto social de Fluidra, S.A.")

Este anexo forma parte integrante de la nota 31 de la memoria de [as cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los
gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 preparados de conformidad con las NIIF-UE, junto con la cual debe ser leido.



