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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. (la “Sociedad™) y sociedades
dependientes (el “Grupo’) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
éstado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren ¢l examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios
en ¢l patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria
consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con
fecha 27 de marzo de 2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.
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El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de Fluidra, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Balances de Situacién Consclidados
31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Activo Notas 3112/2009 31112/2008
Inmovilizado material 6 129.374 145,528
Inversiones inmobiliarias 8 2.163 2.194
Fondo de comercio 7 156.094 156.035
Ofros activos intangibles 7 32.045 39.275
Inversionas contabilizadas aplicando el método de la participacion 9 158 120
Activos financieros no corrientes 11 5226 5.683
Qtras cuentas a cobrar 1 2.260 2073
Activos por impuestos diferidos kil 18.447 12.650
Total activos no corrientes 345.767 363.558
Existencias 13 121.676 165.987
Deudores comerciales y otras cuentas a caobrar 14 144,727 166.932
Otros activos financieros corientes 11 2.991 KKK
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 15 35.309 32.395
Total activos corrientes 304.703 368.625
TOTAL ACTIVO 650.470 732183
Patrimenio Meto
Capital 112,629 112,629
Prima de emisidn 92.831 92.831
Ganancias acumuladas y otras reservas 97.887 106.707
Acciones propias (5.491) {4.862)
Otro resultade global (3.336) (7.175)
Patrimenic atribuido a tenedores de  instrumentos de patrimonio 16 294.520 300.130
neto de la dominante
Intereses minoritarios 6.856 6.603
Total patimonio neto 301.376 306.733
Pasivo
Pasivos financieros con entidades de crédito 19 112.244 105.966
Instrumentos financieros derivados 12 2.185 2743
Pasivos por impuestos diferidos N 31.039 31,122
Provisiones 18 7.518 6.644
Subvenciones oficiales 599 554
Ofros pasivos no corrientes 21 5.983 10.366
Total pasivos no corrientes 159.568 i57.395
Pasivos financieros con entidades de crédito 19 100.802 160.952
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 86.381 104.886
Provisiones 18 2.042 1.910
Instrumentos financieros derivados 12 301 307
Total pasivos corrientes 189.526 268.055
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 650.470 732.183 x

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de [Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE.



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresadas en miles de euros}

Notas 31/12/2009 31/12/2008
Ingresos de explotacién
Ventas de mercaderias y productos terminados 550.425 652.678
Ingresos por prestacion de servicios 24 14.013 10.775
Trahajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 24 3.571 6.735
Otros ingresos 25 3.158 2.358
Total ingresos de explotacion 571.167 672.546
(Gastos de explotacion
Variacion de existencias de producto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia pima 23 { 286.803 } (327.722)
Gastos de personal 26 (116.846} (131.641)
Gastos de amonizacidn y pérdidas por deterioro de valor 6,7,8y1 {33.498) {32.170)
Otros gastos de explotacion 27 (114.446 ) {128.622)
Otros gastos 28 {15.209) (3.980 )
Indemnizaciones proceso reorganizacion (7.385) {3.434)
Pérdidas por detericro de valor proceso reorganizacion {5.180) {546
QOtros gastos asociados proceso reorganizacion (2.674) -
Total gastos de explotacidn { 566.802 ) (624.135 )
Beneficio de explotacion 4.365 48.411
Gastos / ingresos financieros
Ingresos financieros 5.123 3622
Gastos financieros {15.687 ) (20.265)
Diferencias de cambio 47 {136)
Resultados financieros netos 30 (10.517 ) (16.779)
Participacién en beneficios / {pérdidas) del ejercicio de
las asociadas contabilizadas aplicando el método de la
participacion. 38 {209)
Beneficio / {pérdida) antes de impuestos (6.114) 31.423
Gasto por impuesto sobre las ganancias 31 345 (8.610)
Beneficio / {pérdida) después de impuestos {5.769 ) 22813
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1.227 1.773
Resultado atribuido a la entidad dominante {6.996) 21.040
EBITDA 36 49.952 81.994
Ganancias por accion basicas y diluidas {expresado en euros) 17 (0,06319) 0,18861

X

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas Fluidra, S.A. y sociedades dependientes'correSpondientes a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados de flujos de efective consolidados
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de euros)

Nota 2009 2008
fectiv
Beneficio del ejercicio antes de impuestos (6.114) 31,423
Ajustes por:
Amortizaciones 6,7y 8 31.360 31.388
Dotacion de pérdidas por insolvencias 14 9.595 7.829
Dotacién/{Reversién) de pérdidas por deterioro de valor de activos Tyit 6.960 782
Dotacidn/{Reversion) de perdidas por riesgos y gastos 18 992 508
Dotacidn/{Reversion) de pérdidas por existencias 13 3.759 2733
Ingresos de activos financieros 30 (3.127} (2.589)
Gaslos financieros 30 13.902 17.289
Participacién en los resultados de las asociadas 2 {38} 208
{Beneficios)/pérdidas en la venta de inmovilizado material y otros activos intangibles (2.803) {2.002)
Imputacién de subvenciones oficiales a resultados (151) {71}
(Beneficio)/Pérdida de instrumentos financieros derivados a valor
raronable con cambios a resultados 30 (211) 1.943
Beneficio de explotacidn antes de cambios en el capital circulante 54.124 89.440
Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones
y diferencias de conversién
Aumente/Disminucion en clientes y otras cuentas a cobrar 18.873 (3.012)
Aumento/Disminucién en existenclas 23 40.890 (539)
Aumente/Disminucién en acreedores comerciales y otra cuentas a pagar (19.117) (32.361)
Pagos de provisiones 18 {649) (1.608)
Efectivo generado de las operaciones 94,121 51.920
Intereses pagados (12.481) (17.142)
Intereses cobrados 3.126 -
Impuesto sobre las ganancias pagadas {6.112) (15.703)
Efactivo neto generade por las actividades de explotacion 78.654 18.985
Elu; fectivi ivi inversi
Procedentes de la venta de inmovilizado material 2716 3.945
Procedente de la venta de otros activos intangibles 31 26
Procedente de la venta de activos financieros 882 1.258
Dividendas Cobrados ] - [
Diferencias de conversién - {1.521)
Adquisicion de inmovilizade material (9.608) {22.689}
Adquisicién de activos inmateriales (3.877) {6.783)
Adquisicion de ofros activos financieros {173) {3.478)
Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes 5 (6.061) {14.186 )
Efectivo neto generado por actividades de inversidn (16.090) {43.422)
Flujo_de efectivo de actividades fi fer:
Procedentes de ampliaciones de capital - 312
Procedentes de reducciones de capital (334) -
Pagos procedentes del rescate de acciones propias (3.123) (7.590)
Cabros precedentes de la venta de acciones propias 5.066 -
Procedentes de subvenciones 196 338
Procedente de financiacién bancaria 45.830 81.069
Reembolso de pasivos con intereses {100.130) {55.267)
Pago de pasivos por arrendamiento financiero {2.218) (3.555)
Dividendos pagados {4,964 ) (10.920)
Efeclivo neto generado por actividades financieras {59.675) 4.387
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2.889 (20.050) K
Efectivo y equivalentes al efectivo a 1 de enero i5 32.395 52.988
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo 25 (543)
Efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre 15 35,309 32,385

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE.



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas Anuales Ceonsolidadas

31 de diciembre de 2009

Naturaleza, Actividades Principales y Composicién del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un pericdo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

E! objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccién y administracién de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio sccial de la Sociedad se encuentra en Sabadelt (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La actividad del Grupo consiste en la fabricacion y comercializacién de productos accesorios y maquinaria
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades y en negocios conjuntos cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo. Las sociedades del Grupo
han sido consolidadas a partir de los estados financieros ¢ de las cuentas anuales preparadas/formuladas
por los correspondientes érganos de Direccidén y Administracion.

En el contexte del detericro de la situacion econdmica general de los gjercicios 2008 y 2009, en especial en
el mercadc espaiiol, el Grupo estd llevando a cabo un proceso de recrganizacién de su capacidad
productiva y de busqueda de sinergias de distribucion.

Como parte de este proceso el Grupe ha redefinide en el presente ejercicio 2009 su estructura organizativa
(ver nota 4). Adicionalmente, como parte de este proceso los Administradores de varias sociedades
participadas por el Grupo, han formulado proyectos de fusién los cuales han sido o seran aprobados por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas. Dichos procesos de concentracién y fusién han supuesto
inicialmente un coste excepcional que en su mayor parte corresponde al pago de indemnizaciones al
personal y en algin caso el deteriorc de activos (véase nota 28), pere sin implicar ninguna discontinuidad de
operaciones o pérdida de valor de la mayor parte de los activos existentes previamente en dichas
sociedades.

Bases de Presentacidn

Las cuentas anuales consclidadas se han preparado a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y de
las sociedades incluidas en el Grupeo. Estas cuentas anuales consolidadas se han preparade utilizande
politicas contables uniformes para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se hayan producido
en circunstancias parecidas.

Los Administradores han preparado estas cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), con el objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Fluidra, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009, y de los resultados consolidados de sus operaciones
y del resultado global total consclidado de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los
cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

a) Bases de Presentacidén de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estas cuentas anuales se han preparado utilizando el principio de coste historico, excepto para los
instrumentos financieros derivados asi como para algunos activos financieros disponibles para [a
venta, que se registran a su valor razonable.

b} Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacion consolidade, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estade de flujos de efective consolidado,
del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y en los desgloses de la memoria, ademas de
la cifras consolidadas del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior que han sido
obtenidas mediante la aplicacidn consistente de las NIIF-UE vigentes al 31 de diciembre de 2008.

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos no hayan sido objeto
de aplicacién.

Las cuentas anuales consoclidadas del ejercicio 2008 fueron zprobadas por ia Junta General de
Accionistas de fecha 5 de junio de 2009.

{Continta)

X~
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Fluidra, S.A. y Scciedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

Los Administradores someteran las cuentias anuales consolidadas del ejercicic 2009 a su aprohacion
por la Junta General estimandose que seran aprobadas sin variaciones significativas.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la nota 3 han sido consistentemente aplicadas a
los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2009 y a la informacién comparativa a 31 de
diciembre de 2008 que le acompafia.

Estimaciones contables relevantes e hipétesis y juicios relevantes en la aplicacién de las
politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales de acuerdo con NIIF-UE requiere que [a Direccién del Grupo
realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacién de las normas y a los importes de
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estan basadas en
experiencias histdricas y otros factores que son razonables hajo las circunstancias existentes.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 se han
utilizade ccasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades
consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refleren a:

. La vida util y el valor razonable de carteras de clientes y otros activos intangibles (véase nota 7),

. Las hipbtesis empleadas en la determinacion del valor en uso de las diversas Unidades
Generadoras de Efective (UGE) o grupo de ellas para evaluar el deterioro de valor de los fondos
de comercio u otros activos (véase nota 7),

. El valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase notas
11y 12).

A pesar de que estas esfimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2008 y 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a medificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se
haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, a excepcion de las
combinaciones de negocio registradas de forma provisional, que, en su caso se corrigen de forma
retroactiva.

Adicionalmente, los principales juicios efectuades por la Direccién de la Sociedad en la identificacion y
seleccidn de los criterios aplicados en la valoracién y clasificacion de las principales magnitudes que se
muestran en los estados financieros consolidados, son los siguientes:

. Razones que justifican [a transferencia de riesgos y beneficios en arrendamientos o en el registro
de la baja de activos o pasivos financieros,

. Razones que justifican la clasificacién de activos como inversiones inmobiliarias (véase nota 8),
. Criterios de evaluacién de deterioros de valor de activos financieros (véase nota 11),

. Razones que justifican la existencia de control conjunto cuando se poseen porcentajes superiores
al 50% (véase nota 10), y

. Razones que justifican [a capitalizacién de proyectos de desarrollo (véase nota 7).

Cambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2009

a) Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2009 y que han requerido cambios relevantes de
politica contable y de presentacidn

e NIC 1 Presentacién de estados financieros (revisada 2007) (gjercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2009). Esta norma establece la obligacién de presentar los cambios
en el patrimonio que son consecuencia de transacciones con los propietarios en su condicion de
tales (como dividendos y recompra de acciones) en un estado principal separado. Asimismo, las
restantes modificaciones se recogen en el estado del resulfado global, que se compone de los
resultados dei ejercicio y de otro resultado global, integrado por otros ingresos y gastos imputados
directamente al pafrimonio neto. A este respecto, la norma revisada ofrece la posibilidad de
presentar separadamente una cuenta de pérdidas y ganancias en la que sdlo se incluira el
resultado del ejercicio y un estado del resultado global que contendra el subtotal del resultado del
gjercicio y lus componentes del otro resultado global, opcién escogida por el Grupo. Por ofro lado,
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requiere la presentacion de un balance de apertura al inicio del gjercicio comparative presentado,
cuando se produzca un cambio de politica contable o reclasificaciones de partidas con caracter
retroactivo.

NIIF 8 “Segmentos de operacion” (ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2009). Los
impactos de esta norma son fundamentalmente relativos a desgloses de informacién financiera por
segmentos (véase nota 4). De acuerdo con lo establecido en la disposicion transitoria de la NIIF 8
los administradores de [a Sociedad han reexpresado la informacién comparativa al objeto de
cumplir con los nuevos requisitos de desglose.

Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2009 pero que no son aplicables o relevantes para el
Grupo

NIC 23 Costes por Intereses (revisada 2007) (ejercicios anuales iniciados en o con posterioridad al
1 de enero de 2009). La norma elimina la opcidn de reconocer los costes por intereses como gasto
y requiere la capitalizacidon de los costes por intereses directamente relacionados con la
adquisicién, construccidn o produccién de los activos cualificados como parte del coste de los
mismos.

Interpretacién CINIIF 13 "Programas de fidelizacién de clientes” {Periodos anuales iniciados con
posterioridad al 31 de diciembre de 2008).

Interpretacion CINIIF 14 “NIC 19 — El limite de un activo por prestacion definida, requisitos minimos
de financiacién y su interacciéon” (Periodos anuales iniciados con posterioridad al 31 de diciembre
de 2008).

NIIF 2 Pagos basados en acciones: Modificaciones a condiciones no determinantes de la
irrevocabilidad y cancelaciones (retroactivamente a ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2009).

NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion y NIC 1 Presentacion de estados financieros:
Modificaciones sobre instrumentos financieros con opcion de venta y obligaciones que surgen en la
liquidacion {efectiva a partir del 1 de enero de 2009).

Mejoras a las NIIF 2008. Esta norma modifica diferentes normas y es efectiva para ejercicios
iniciados a partir de 1 de julio de 2009. El Grupo no considera que tenga efectos significativos en
las cuentas anuales.

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las NIIF y NIC 27 Estados financieros consolidados vy
separados: Modificaciones relacionadas con la valoracion de inversiones en estados financieros
separados. La norma se debe aplicar prospectivamente para ejercicios anuales iniciados en ¢ con
posterioridad al 1 de enero de 2009,

NIIF 7 “Modificaciones a criterios de desglose sobre instrumentos financieros” (aplicable para
ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

Derivados implicitos: Modificaciones a la CINIIF 9 y NIC 39 (aplicable para ejercicios iniciados &
partir del 31 de diciembre de 2008).

Normas no aplicadas con cardcter anticipado

Interpretacion CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios” (ejercicios iniciados a partir del 27
de marzo de 2009).

CINIIF 15 Contratos para la construccién de inmuebles. Periodos anuales iniciados con
posterioridad al 31 de diciembre de 2009.

CINIIF 16 Coberturas de inversiones netas de negocios en el extranjero. La interpretacién es
efectiva para periodos anuales iniciados con posterioridad al 30 de junio de 2009,

CINIIF 17 "Distribuciones de activos no monetarios a propietarios” (aplicable para ejercicios
iniciados a partir del 1 de noviembre de 2009).

CINIIF 18 “Transferencias de aclivos de clientes” (gjercicios anuales iniciados a partir del 31 de
octubre de 20089).

(Continua)
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d) Normas emifidas que no son efectivas a partir del 1 de enero de 2009 y que el Grupo espera
adopfar a partir def 1 de enero de 2010 que pueden tener impacto en el futuro

* NIIF 3 Combinaciones de negocios (revisada 2008) y modificaciones a la NIC 27 Estados
financieros consolidados y separados, NIC 28 Inversiones en entidades asociadas, NIC 31
Participaciones en negocios conjuntos y NIC 21 Efectos de las variaciones en los tipos de cambio
de la moneda extranjera. La norma es efectiva prospectivamente a combinaciones de negocios en
las que la fecha de adquisicién es en o posterior al primer ejercicio anual iniclado en o con
posterioridad al 1 de julic de 2009. Estas normas incorporan las siguientes modificaciones que
seran relevantes para el Grupo:

- Se ha ampliado la definicién de negocio, de modo que es posible que mas transacciones sean
calificadas como combinaciones de negocios.

- Los pagos confingentes sujetos a eventos futuros se van a reconocer a valor razonable,
reconociendo las variaciones posteriores en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada
(estado del resultado global consolidado).

- Los costes de transaccién, distintos de costes de emision de patrimonio o deuda, se van a
reconocer como gasto a medida que se incurren.

- Cualquier participacion previa en el negocic adquirido, sera valorada a valor razonable en la
fecha de adquisicion reconociendo la variacién en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada {estado del resultado global consolidado).

- La participacion minoritaria se valorara transaccién a transaccién al valor razonable o por la
participacién en el valor razonable de los activos netos adquiridos.

- La participacién minoritaria participa igualmente en las pérdidas del negocio por encima del
valor de la inversion.

- Las adguisiciones posteriores de participaciones en los negocios una vez que se ha obtenido
control y las ventas parciales sin la pérdida de control, se reconocen como transacciones con
accionistas en patrimonio neto.

- Las inversiones mantenidas en el negocio en una transaccion con pérdida de control, se
reconccen a valor razonable registrando la variacion en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada {estado del resultado global consclidado).

Esta norma puede afectar al fratamiento contable de futuras combinaciones de negocios u otras
transacciones que efectie el Grupo en el futuro.

+« NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracion. Modificacion relativa a elementos que se pueden
calificar como cubiertos. La modificacién aclara los tipos de riesgo que se pueden calificar como
cubiertos en relaciones de cobertura. La modificacién se debe aplicar retroactivamente a periodos
anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de julio de 2008.

* Mejoras a las NIIF emitidas en abril de 2009. Afecta a diferentes normas y con diferentes fechas de
vigencia. Pendiente de adoptar por la UE.

+ Modificacion a la NIIF 1 Primera adopcion de las NIIF; Excepciones adicionales para primeros
adoptantes. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2010. Pendiente de adoptar
porla UE.

» NIIF 1 revisada Adopcion por primera vez de las NIIF (gjercicios anuales iniciados a partir del 31 de
diciembre de 2009). Sin impacto para el Grupo.

» Modificacion a la NIC 32 Clasificacion de derechos de suscripcion por el emisor. Efectiva para
ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero 2010.

¢ NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1
de enero de 2011. Pendiente de adoptar por la UE

« NIIF 9 Instrumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2013. Pendiente de adoptar por la UE

» CINIIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacion. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011. Pendiente de adoptar por la UE

»- CINIIF 18 Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio. IZfectiva para
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ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010. Pendiente de adoptar por la UE

« NHF 1 Exencién a la presentacién comparativa de determinados desgloses de la NiIF 7. Efectiva
para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010. Pendiente de adoptar por la UE.

El Grupo no ha aplicado con anterioridad a la fecha de vigencia ninguna de las normas o©
interpretaciones emitidas y adoptadas por la UE. Los Administradores de la Sociedad no esperan que
la entrada en vigor de dichas modificaciones tenga un efecto significativo en las cuentas anuales.

Principios Contables Aplicados Relevantes

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

a)

Criterios de consolidacion

i) Entidades dependientes y combinaciones de negocio

Se consideran entidades dependientes, incluyendo las entidades de cometide especial (ECE),
aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.
El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consclidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella, en la que el Grupc obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consclidacién
desde la fecha en la que se ha perdido control.

E! Grupo aplicé la excepcién contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera™ por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas
a partir del 1 de enero de 2005, fecha de transicién a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el
método de adquisicion. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerde con los PCGA antericres, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicion.

El coste de la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los
valores razonables de los actives entregados, los pasivoes incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio neto emitides por el Grupo a cambio del control de la entidad adquirida, incluyende con
caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicion. Asimismo los ajustes al
coste de la combinacién de negocios que dependen de hechos futuros, forman parte del mismo
siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorado de forma fiable.

El coste de la combinacion de negocios se distribuye entre los valores razonables de los activos

. adquiridos, pasivos y pasives contingentes asumidos (activos netos identificables) de la entidad

adquirida. Se exceptia de la aplicacion de este criteric a los activos no corrientes o grupos enajenables
de elementos que se clasifiquen como mantenidos para la venta que se valoran por su valor razonable,
menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios y la participacién del Grupo en el
valor razonable de los aclivos netos identificables de la entidad adquirida se registra como fondo de
comercio, mientras que el defecte, una vez debidamente reconsiderado el coste de la combinacién y
los valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultadoes.

Las fransacciones y saldos mantenidos y los beneficios o pérdidas no realizados con empresas del
Grupo han sido eliminados en el proceso de consolidacion. En su caso, las pérdidas no realizadas en
la transmisién de activos entre empresas del Grupo han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del
Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacion estan
referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la Scciedad dominante.
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i} Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en la entidad dependiente, se registran por el porcentaje de participacién en
el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y se presentan en el patrimonio neto
del balance de situacion consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a la Sociedad
dominante. La participacidon de los intereses minoritarios en los beneficios o las pérdidas y en el
resultado global del gjercicio se presenta igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y en el estado consolidado del resultado global, respectivamente.

La participacion del Grupo y de los intereses minoritarios en los resultados consolidados del ejercicio
(el resultado global total consclidado del ejercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de las
entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consoclidacién, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible gjercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado
el efecto de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que
se hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la participacion del Grupo y de los
intereses minoritarios se determina considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales
y otros instrumentos financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los
beneficios econémicos asociados con las participaciones en la propiedad, es decir el derecho de
participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a los minoritarios no imputables a los mismos por exceder el
importe de su participacion en el patrimonio de la entidad dependiente, se registra como una
disminuciéon del patrimonio neto de la Sociedad, excepto en aquellos casos en los que los minoritarios
tengan una obligacidon vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran
capacidad para realizar la inversién adicional necesaria. Los beneficios obtenidos por el Grupo en
fechas posteriores se asignan a la Sociedad hasta recuperar el importe de [a participacién de los
minoritarios en las pérdidas absorbidas en periodos contables anteriores.

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las entidades dependientes otorgadas
a minoritarios en la fecha de adquisicidon de una combinacién de negocios como una adquisicién
anticipada de dichas participaciones, registrando en la fecha de adquisicion un pasivo por el valor
actual de la mejor estimacién del importe a pagar. La diferencia entre dicho valor y el porcentaje de las
participaciones en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como
fondo de comercio.

En ejercicios posteriores la variaciéon del pasivo por el efecto del descuento financiero se reconoce
como gasto financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y las variaciones en la
estimacion del importe a desembolsar por el ejercicio de la opcién se reconoce como un ajuste al coste
de la combinacion de negocios. Los dividendos, en su caso, pagados a los accionistas minoritarios
hasta la fecha de ejercicio de las opciones, se reconocen igualmente como ajustes al coste de [a
combinacién de negocios. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la fransaccion se reconoce
como una venta de participaciones a los accionistas minoritarios.

iii) Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de
intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion de una entidad, sin que suponga la
existencia de control o de control conjunto sobre la misma.

Las inversiones en entidades ascciadas se registran por el métedo de la participacion desde la fecha
en la que se gjerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir
justificando la existencia de la misma.

La adquisicion de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicion al que se hace
referencia en el caso de entidades dependienies. El fondo de comercio, neto de las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, se incluye en el valor contable de [a inversién contabilizada
aplicando el método de la participacion.

iv} Deterioro de valor

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrolifados en la NIC 39: Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracién con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por
deterioro adicionales a las ya registradas en la inversion neta en la asociada o en cualquier otro activo
financiero mantenido con la misma como consecuencia de la aplicacion del método de la participacion.
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v) Negocios conjunfos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir
el control sobre una actividad econémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras
como de explotacion, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto
de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran por el método de
consolidacién proporcional desde la fecha en [a que se ejerce control conjunto y hasta la fecha en que
cesa dicho control conjunto.

Moneda extranjera
i) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

ii) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo existente en la fecha de balance. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas fransacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de
tfransacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando tipos de cambio aproximativos a
los existentes en la fecha en la que ésfos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de
cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta separadamente en el estado de fiujos de efectivo como "Efecto de las diferencias de cambio
en el efectivo”,

El Grupo presenta el efecto de la conversién de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados
en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada,

iii) Conversién de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es ei euro se ha
efectuado mediante la aplicacion del siguiente criterio:

» los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos
derivados de [a adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada balance;

* los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de
cambio vigentes en la fecha de cada transaccién; y

+ Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se reconocen
como diferencias de conversién en el patrimonio neto.

En la presentacién del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo, incluyendo los
saldos comparativos, de las entidades dependientes y negocios conjuntos extranjeros se convierten a
euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la fecha en [a que éstos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion relacionadas con negocios extranjeros registradas en patrimonio neto,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conjuntamente y en el momento en
que tiene lugar el reconocimiento en resultados relacionado con la enajenacion de los mencionados
negocios.

Inmovilizado material
i) Activos para uso propio

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicion, menos su correspondiente
amortizacién acumulacia y, si la hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro de valor. El coste del
inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si
fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el coste de
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produccién de las existencias. La capitalizacién del coste de produccion se incluye dentro del
epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El coste del inmovilizado material comprende e! precio de adquisicidn, menos descuentos
cormerciales o rebajas mas, cualquier coste directamente relacionado con la ubicacién del mismo en
el lugar y las condiciones necesarias para que pueda operar en la forma prevista por los
Administradores, y en su caso [a estimacién inicial de los costes de desmantelamiento o retiro, asi
como la rehabilitacidn del lugar sobre el que se encuentra, siempre que constituyan obligaciones
incurridas cormo consecuencia de su uso y con propodsitos distintos de la produccién de existencias.

El Grupo registra de forma separada aquellos componentes dentro de un activo complejo cuya vida
atil es distinta del activo principal.

i) Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiende los mismos criterios utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo menor de su vida (til o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A
estos efectos la determinacién del plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para la
clasificacion del mismo. Si se da el caso, cuando existen dudas sobre la ejecucién a témino del
contrato de arrendamiento, se dota una provision por el importe estimado del valor neto contable de
las inversiones no recuperables. Igualmente, si es el caso, el coste de dichas inversiones incluye los
costes estimados por el .desmantelamiento y retirada de los activos y la rehabilitacion de su
emplazamiento, a los que se encuenire obligado el Grupo a la finalizacién del contrato, registrando
una provisién por el valor presente del coste estimado en que espera incurrir.

iii} Costes incurridos con posterioridad

El Grupo reconoce como rmayor coste de los actives, el coste de reposicién de los componentes de
un activo en el momento en que se incurre en ellos y siempre que sea probable que se obtengan
beneficios econémicos futuros adicionales derivados del activo y que el coste pueda ser valorado con
suficiente fiabilidad. Los costes restantes, incluyendo los gastos de conservacion y mantenimiento del
inmovilizado material se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en
que se preducen,

iv} Amortizacién
La amoriizacidon de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo el importe
amortizable, que es el coste o, coste atribuido, menos su valor residual, de forma lineal a lo largo de

su vida dtil. La amortizacidn se determina de forma independiente para cada parte de un elemento de
inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacién al coste total del elemento.

Los terrenos no se amortizan, L.a amortizacidn de los elementos del inmovilizado material se
determina siguiendo lo expuesto a continuacion:

Afios de vida Gtil estimada

Construcciones 33

Instalaciones técnicas y maquinaria 3-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacion 2-5
Elementos de fransporte 3-8
Ofro inmovilizado 4-10

El Grupo revisa, al menos al final de!l ejercicio, el valor residual, el periodo y método de amortizacién
de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se X
reconocen como un cambio de estimacion.

El Grupo evallla y determina, si se diera el caso, las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

{Continua)
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Activos intangibles

i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir de la fecha
de transicion (1 de enero de 2005), se valora en el momento inicial por un importe equivalente a la
diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y la participacion del Grupo en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad dependiente o negocio
conjunto adquirido. El fondo de comercio negativo surgido en una adquisicién, es reconocido
directamente en pérdidas y ganancias consolidadas de!l ejercicio.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con una periodicidad anual o
con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado acontecimientos indicativos
de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resuliante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de |as sinergias de la combinacidn y se aplican
los criterios a los que se hace referencia en la nota 3 f). Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocio anteriores a 1 de enero de
2005 se incluyen a su valor neto segun figuraba en las cuentas anuales publicadas a 31 de diciembre
de 2004, considerando dicho valor como coste atribuido.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

ii) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran con cargo a la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren. Aquellos costes relacionados con las
actividades de desarrollo de ciertos productos se han capitalizado en la medida que:

s El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

» Existe un compromiso del Grupo para completar la produccién del activo de forma que se
encuentre en condiciones de venta;

« El activo va a generar beneficios econdmicos suficientes a través de las ventas futuras en los
mercados en los que opera el Grupo;

* El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros {o de otro tipo), para completar el
desarrollo del activo y ha desamollado sistemas de control presupuestario y de contabilidad
analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacién del coste de produccién de las existencias. La
capitalizacion del coste de produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al
activo en el epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor de los distintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren.

Asimismo y con caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenien los beneficios econdmicos futuros
esperados de los activos.

iif) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de enero de 2005, los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones
de negocios se valoran en el momento de su adquisicidon a su valor razonable, siempre que dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrallo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles generados
infernamente.

{Continda)
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Las carteras de clientes adquiridas comprenden bésicamente e valor de [a relacidon existente entre
ta correspondiente sociedad y sus clientes, la cual se sustenta en un origen contractual, y por tanto,
su identificacion como activo intangible surge de acuerdo a un criterio contractual-legal. Su
valoracién se ha realizado aplicande un valor de mercado obtenido a partir de métodos de
valoracidn cominmente aceptados basados en el descuento de flujos de caja futuros. Asimismo, se
han calculado vidas dtiles finitas en base a la evidencia histdrica sobre la renovacion de la relacién
de forma continuada con estos clientes.

iv) Otros activos intangibles

Otros activos intangibles se presentan en el balance de situacion consolidado por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

v) Vida itil y amortizaciones

El Grupo evalia para cada activo infangible adquirido si la vida util es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un activo intangible tiene vida 0til indefinida cuando no existe un [imite
previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas identificades en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo corresponden a marcas y fondos de comercio y no estan sujetos a
amortizacion sino a comprobacién de deterioro que se realiza con una periodicidad anual como
minimo. :

La amortizacién de los activos intangibles con vidas dtiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable a lo largo de su vida 0til mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Método de Afos de vida
amortizacion util estimada
Gastos de desarrollo lineal 3-4
Propiedad industrial y patentes lineal 5-10
Aplicaciones informaticas lineal 5
Cartera de clientes degresiva (%) 3-20
Otros activos intangibles lineal 5-10

(*) en funcidn de la tasa de caida de los clientes.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidn menos su valor
residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacion de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

vi) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y [as reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de
los activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarfas son inmuebles, considerados en su totalidad o en parte que se
mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o
suministro de bienes o servicios. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transaccion.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo el
criterio de coste establecido para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacion y las vidas
atiles son los reflejados en dicho apartado.

(Continda)
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Deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran porer de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion,
incluyendo el correspondiente a las entidades contabilizadas por el método de la participacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de Ja existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio, a los activos intangibles con una vida util indefinida, asi como a los activos
intangibles que adn no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcidn de los flujos de
efectivo futuros esperades que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucidn temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el acfivo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, 2 menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independienies de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valer de la UGE, se asignan inicialmente a reducir, en su
caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y a continuacion a los dermas activos de la
UGE, protrateando en funcidn del valor contable de cada uno de los aclivos, con el limite para cada
unc de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evalta en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del
resto de activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas
para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No abstante la reversidon de la pérdida no puede aumentar el valor contable del
activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amonrtizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcidon del valor contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrade la pérdida.

Arrendamientos
E! Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican come arrendamientos operativos.

i) Arrendamientos financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo por el menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los
costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre
la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye
enfre el plazo del arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo de interés constante en cada
ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de arrendamiento contingentes
se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en virtud de la suscripcidn
de contratos de amendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se
desarrollan en la nota 3 c).

(Continua)
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ii) Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de
los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Instrumentos financieros
i) Clasificacidn de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financierc o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio desarrolladas en [a NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacidn”.

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, activos financieros disponibles para la venta y pasivos financieros valorados a coste
amortizado. La clasificacion en las categorias anteriores se efectlia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a la finalidad que determind su adquisicién.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.
ii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

iij) Activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados son aguellos que se
clasifican como mantenidos para negociar ¢ que el Grupo ha designado al 1 de enero de 2005 y a
partir de dicha fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como tales.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

® Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato

¢ [s parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se gestionan conjuntamente
y para la cual existe evidencia de un patrdn reciente de obtencién de beneficios a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de
cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia
financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiahilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
iniciaimente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o
emision se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados.

iv) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en ofras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

{Continua)
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v) Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicidn de instrumentos financieros no derivados que se
designan especificamente en esta categoria o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusién
en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto consolidado, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se
reduce por los costes de transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicidn por
otra via. Los importes reconocidos en patrimonio neto consolidado, se reconocen en resultados en el
momento en el que tiene lugar la baja de los activos financieros. No obstante los intereses calculados
por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se reconocen en resultados siguiendo los
criterios expuestos en la nota 3 p) (reconocimiento de ingresos).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrande los beneficios o pérdidas en funcién de |a clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo reconoce los ingresos de
las inversiones sélo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la que se participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos por encima
de tales ganancias se consideran como recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como
una reduccién de la misma.

vi) Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente ‘informados, en condiciones de
independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el
valor razonahle de activos y pasivos financieros:

* En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato el Grupo, ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se ufilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

* Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

* En caso contraric el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos del
Grupo.

vii) Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacién o amortizacién gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor
o incabrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
o, cuando sea adecuade, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado anies del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacién es el plazo hasta la siguiente revisién de las
condiciones.

(Continda)
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Les flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El célculo incluye las comisiones y puntos
bésicos de interés pagados o recibidos por [as partes del contrato, asi como los costes de transaccion
y cualguier otra prima o descuento. En aguellos casos en los que el Grupo no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

viii) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de unc o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sohre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y [a incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros. En el momento en el que se
considera que el detericro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el
importe de |la cuenta correctora. Las reversiones de ios deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la cuenta correctora.

= Deferioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
detericro def valor es Ia diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. La pérdida por deterioro se
reconhoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucién puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante [a reversién de la
pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

" Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el casc de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por deterioro de valor es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efective futuros
estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financiercs similares.
Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no
como provisién correctora de su valor.

= Deterioro de valor de activos financieros disponibles para fa venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en otro resultado global consolidado, se reconoce en resultados cuando
existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de
baja en el balance de situacidn consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicién, neto de cualquier reembolso o
amortizacién del principal v el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en el resultado consolidado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra otro
resultado global consolidado.

ix) Pasivos financieros

Les pasives financieros, incluyendo acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emisidn
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amontizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de cobertura

El Grupo usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste
no adquiere ni mankiene instrumentos financieros derivados para su negociacion. No obstante, aquellos
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instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de coberturas
se registran como instrumentos de negociacion y se valoran como activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efectivo sobre el riesgo de tipo de interés. Al inicio de la
coberiura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo
y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de
cobertura, sélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio
de la coberlura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado la misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
esta en un rango del 80 — 125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberiuras de los flujos de efectivo de [as transacciones previstas, el Grupo evalda si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a [as variaciones en los
flujos de efective que podrian en Gltimo extremo afectar al resultado consolidado del ejercicio.

El Grupo reconoce como otro resultado global consolidado las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la coberiura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la coberlura, se reconocen con cargo o abono a
cuentas de gastes o ingresos financieros.

El componente separado de patrimonio neto consolidado asociado con la partida cubierta, se ajusta al
menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el
cambio acumulado en el valor razonable (valor actual) de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde el inicic de la cobertura. No obstante, si el Grupe no espera que la totalidad o
parte de una pérdida reconocida en patrimonio neto consolidado va a ser recuperada en uno o mas
ejercicios futuros, el imporle que no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o
gastos financieros.

En las coberturas de fransacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto
consolidado, se reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo
adquirido o pasivo asumido afectan al resultado y en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura
expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la
contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto consolidado no
se reconoce en resultados hasta que la transaccién prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los
importes acumulades en el patrimonio neto consolidado se reclasifican como ingresos o gastos
financieros en el momento en el que el Grupo no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Si el Grupo revoca la designacién de una cobertura de transacciones previstas el resultado acumulado
en patrimonio neto consolidado se reconoce en resultados cuando ocurre la transaccién o deja de
esperarse que ocurra,

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable. El coste de
las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicién y transformacion de las
mismas, asi como oiros costes en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién
actuales.

Los costes de transformacién de las exisiencias comprenden los costes directamente relacionados con
las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables
o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucién de los costes
indirectos fijos se efectia en funcidn de la capacidad normal de produccidn o ta produccién real, la
mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método del
precio medio ponderado.
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El Grupoe uiiliza la misma férmula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza
y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir [as condiciones que determinan su concesién como una reduccion del
coste de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una
reduccién del valor de coste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es ohjeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

. Materias primas y ctros aprovisicnamientos: su precio de reposicion. No obstante lo anterior el
Grupo no realiza ajuste algunc en aquellos casos en los que se espere que los productos
terminados a los que se incorporen las materias primas y ofros aprovisionamientos fuesen a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo;

. Mercaderias y los productos terminades: su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

. Productes en curse: el precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes,
menos los costes estimados para finalizar su produccién vy los relacionados con su venta;

La reduccién del valor reconceida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejade de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La
reversion de la reduccion del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en importes determinados de
efectivo y tuviesen un vencimiento original préximo en el tiempo que no exceda el pericdo de tres
meses.

A efecios del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos
equivalentes los descubiertos bancarios que se reconocen en el balance de situacidon consolidado
como pasiveos financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacién salvo por los intereses cobrados correspondientes a préstamos concedidos
por razones distintas de la actividad normal del Grupo. Los dividendos recibidos de entidades
asociadas se clasifican como actividades de inversion y los pagados por la Sociedad como actividades
de financiacién.

Instrumentos de patrimonio

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emisidon de un instrumento de patfimonio como consecuencia de la
adquisicion de un negocio, se contahilizan como una deduccién del patrimonio neto consolidado, por
su importe neto de cualquier incentivo o efecto fiscal relacionado.

Cuando cualquier entidad del Grupe adquiere acciones de la Sociedad, el coste de compra de las
“participaciones propias” se deduce del patrimonio neto consolidado, y se presenta en una categoria
separada de patrimonio denominada Acciones Propias. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en
el resultado consolidado del ejercicio derivada de la compra, venta, emisién o amortizacion de los
instrumentos de patrimenic de la Sociedad.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el cobro de las mismas.

i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de actives monetarios se reconocen con abono al
epigrafe subvenciones oficiales del balance de situacién consolidado y se imputan al epigrafe de otros
ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.
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if) Subvenciones de explotacién
Las subvenciones de explotacion se reconocen como una reduccion de los gastos que financian.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el
propésito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con
abono a cuentas de otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

iii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencidon concedida.

Retribuciones a los empleados
i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracién en curso se reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de
forma demostrable a discontinuar la relacién [aboral con anterioridad a la fecha normal de retiro. El
Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes
con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de retirar o
de modificar las decisiones adoptadas.

En su caso, las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al
tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y ohligaciones empresariales de
alta calidad.

ii) Indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion

Las indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo
tiene una obligaciéon implicita, es decir, en el momento en que existe un plan formal detallado en
relacién con los mencionados procesos y se haya generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que la reestructuracion se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

iii) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

El Grupo ha asumido el pago a sus empleados de las obligaciones derivadas de los convenios
colectivos de trabajo al que estan acogidos determinadas sociedades espafiolas del Grupo, en base a
los cuales el personal adherido al mismo que lleve al menos 25 afios 6 40 afos al servicio de la
empresa, percibird 45 dias ¢ 75 dias, respectivamente, del dltimo salario fijo. El Grupo ha registrado el
pasivo estimado de este compromiso en el epigrafe de provisiones del balance de situacion
consolidado.

El pasive por prestaciones a largo plazo reconocido en el balance de situacidon consolidado
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepto de prestaciones a largo plazo
el importe neto del cosie de los servicios prestados durante el ejercicio, el coste por intereses, asi
como el correspondiente a cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o liquidacion de los
compromisas adquiridos.

El valor actual de las obligaciones existentes al cierre del ejercicio y el coste por servicios prestados se
calcula periddicamente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito
proyectada. El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

Los derechos de reembolso de parte o la totalidad de las obligaciones de pago en concepto de
prestaciones definidas sbélo son objeto de reconocimiento cuando el cobro de los mismos sea
practicamente cierto.

Adicionalmente, y de acuerdo a la normativa vigente del pais correspondiente, determinadas
sociedades extranjeras del Grupo mantienen compromisos con el personal por premios de jubilacion,
registrando el pasivo estimado en el epigrafe antes mencionado, en base a los cuales el personal
percibira en el momento de su jubilacion un importe que se habré constituido durante su vida laboral en
la sociedad en base a una cuota anual devengada derivada de la aplicacién de un coeficiente sobre la
retribucién fotal anual del trabajador de cada afio y sujeto el pasivo constituido al inicio del ejercicio al
aumento del coste de la vida.
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iv) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retiibuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de fa obligacién.

Provisiones

Las provisicnes se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor la probabilidad de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion que de [o contrario; y se
puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a la mejor estimacion a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo,
el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de
impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido
considerados en los flujos futuros relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta de pérdidas y
ganancias coensolidada,

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor ia posibilidad de ocurrencia de que
exista una salida de recursos para cancelar fal obligacion que de lo contrario. La reversion se realiza
contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el que se hubiera registrado el
carrespondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en el epigrafe de otros ingresos de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u ofro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el momento del
reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

i) Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

¢ Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la propiedad de los
bienes;

¢ No conserva ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

¢ [l importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad;

e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta.

E! Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucién por parte de los compradores. En
estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las devoluciones de acuerdo con
su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran contra ingresos
ordinarios y con abono a la provisidn por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en
consigna el valor estimado de coste correspondiente a la mercancia devuelta neta del efecto de
cualquier reduccidn de valor.

ii)  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos financieros de patrimonio se
reconocen cuando existe derecho legal para el Grupo a recibirios.

(Continua)




q)

25
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa
a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente
aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos
diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. A estos efeclos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto consolidado o de una combinacién de negocios.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por administraciones publicas como
una minoracion de la cuota de dicho impuesto, se reconocen como menor gasto por impuesto sobre las
ganancias cuando existe seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas al
derecho a deduccion.

La Direccién General de Tributos tiene concedido a Fluidra, S.A. asl como a algunas de las sociedades
dependientes de la Sociedad, el régimen de tributacién consolidada, por el cual la base imponible
individualmente determinada de las sociedades indicadas en el Anexo | (excepto las sociedades no
residentes en Espafia y las sociedades residentes, fuera de la Hacienda Foral Vasca, que tributan
individualmente Meip Internacional, S.L., Productes Elastomers, S.A., ID Electroquimica, S.L.,
Industrias Mecanicas Lago, S.A., Certikin Pool Ibérica, S.L. y Way fit, 5.L.) se integra dentro de la base
imponible consolidada de Fluidra, S.A. que tiene la consideracién de sociedad dominante del grupo
consolidado fiscal. De igual forma, la Hacienda Foral Vasca tiene concedido a Swimco Corp., S.L.y a
sus sociedades dependienies el régimen de tributacion consolidada (excepto las sociedades no
residentes en el territorio foral y las sociedades residentes que tributan individualmente tales como
Meip Infernacional, S.L. y Certikin Pool Ibérica, S.L.).

i) Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todos los casos excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion
gue no es una combinacion de negocios y en la fecha de la fransaccién no afectan ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

» Correspondan a diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversién y no fuese probable que se produzca su reversidn en un futuro previsible,

if) Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficienies para su compensacién
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una fransaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién
no afectan ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a reverlir en un futuro
previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacidn fiscal, sdlo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar.
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iii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de [a
normativa y tipos gque estéan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en
el balance de situacidon consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

iv} Compensacién y clasificacion

El Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensaciéon frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos
que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liquidar los pasivos simulidneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se
espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Compensaciones de activos y pasivos, de ingresos y gastos

No se compensan activos con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo que la compensacion sea
requerida o esté permitida por alguna Norma o Interpretacion.

Clasificacion de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
criterios:

« Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el franscurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cietre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalenies,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

» Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacidn, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no fiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

¢ Los pasivos financiercs se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aungue el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas
sean formuladas.

e Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconccen en balance de situacion consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion
o liquidacion.

(Continda)
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t) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo,
para decidir schre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacion
con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

u} Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio gue como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medicambientales se reconccen como gastos de explotacion
en el ejercicio de su devengo.

Aquellos elernentos susceptibles de ser incorporados al patrimonio consolidado del Grupo al objeto de
ser utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o
elimnacién de la contaminacidon futura de las operaciones del Grupo, se contabilizan como
inmovilizado material, atendiendo a los criterios de valoracion indicados anteriormente,

El Grupo constituye provisiones para actuaciones medioambientales cuando conoce la existencia de
gastos originados en el ejercicio o anteriores, claramente especificados en cuanto a su naturaleza
medioambiental. Dichas provisiones se constituyen en base a los criterios indicados en ef apartado (o)
Provisiones de esta nota. Aquellas compensaciones a percibir por el Grupo relacionadas con el origen
de la obligacion medioambiental se reconocen como derechos de cobro en el activo del balance de
situacion consolidado, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, sin
exceder del importe de la obligacion registrada.

Informacion Financiera por Segmentos

Teniendo en cuenta las perspectivas econémicas y con el objetive de optimizar la alineacién con la demanda
de los diferentes mercados, el Grupo se ha dotado de una nueva estructura organizativa, efectiva desde el
inicio del presente ejercicic. La nueva estructura se articula en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan
con un enfoque geogréfico la actividad comercial y de distribucion del Grupo y la cuarta que integra la
actividad productiva.

Las Divisiones Comerciales son la Division Europa Sur-Oeste (SWE), la Divisidn Europa Noreste, Oriente
Medio y Africa (NEEMEA) vy la Divisién América, Asia y Pacffico (AAFP}). Dentro de estas Divisiones y de
forma transversal se articulan las cuatro unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego y
Conduccidén de Fluidos, cada una de ellas orientada a la comercializacidn de los productos en los mercados
residencial, comercial, agricola e industrial. Esta nueva estructura comercial permitira compaginar un
enfoque mas directo hacia cada uno de dichos negocios y segmentos de mercado con la captura de
sinergias operativas cormo el poder compartir la capilaridad de las redes de distribucién por pais.

La Division Industrial, tiene un enfoque dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la
racionalizacion de la estructura de plantas productivas y la optimizacion de los activos industriales.

La nueva estructura organizativa tiene consecuencias directas sobre [as unidades generadoras de efectivo
(UGEs) del Grupo (ver nota 7} y sobre la informacion financiera por segmentos.

Dado que la informacion a la Direccion del Grupo Fluidra se instrumenta en la nueva estructura organizativa
se han sustituido los segmentos de Pool y Water por los nuevos segmentos de negocio antes descritos:
Divisién Europa Sur-Oeste, Divisidbn Europa Noreste, Oriente Medic y Africa, Division América, Asia y
Pacifico y la Divisidn Industrial. Esto es consecuencia de que las redes de distribucion y fabricacién seran
Unicas para las unidades de negocio de Pool y Water para aprovechar las sinergias de distribucién y
fabricacion.

En la informacion de segmentos se refleja directamente la informacion utilizada por la direccién del Grupo
Fluidra de acuerdo con los nuevos requerimientos de la NIIF 8.

Las ermpresas holdings, inmobiliarias y de servicios no constituyen segmentos de explotacion porque o no
generan ingresos o éstos son accidentales a la actividades del Grupo. Todas ellas se agrupan denfro de la
partida denominada “Servicios compartidos”.

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones comerciales
normales que estan disponibles para terceros no vinculados.
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La diferencia entre la suma de las magnitudes de los diferenies segmentos de negocio y el total de las
mismas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, corresponde a la partida de "Servicios
compartidos” y a los ajustes de consolidacion intrasegmentos, fundamentalmente las ventas entre la division
industrial y las divisiones comerciales, y su correspondiente ajuste de margen en existencias, asi como otros
ajustes derivados de las combinaciones de negocios y de la consolidacion.

No existe ningan cliente que represente unas ventas a terceros superior al 10% de las ventas totales.

Un detalle de la informacidn financiera por segmentos de negocio del Grupo para los ejercicios 2009 y 2008
se muestra en el Anexo Il de estas Cuentas Anuales Consolidados. La informacion a 31 de diciembre de
2008 se ha reexpresado de acuerdo a la nueva estructura organizativa.

Combinacicnes de Negocios

Un detalle de las operaciones que han supuesto combinaciones de negocio durante los ejercicios 2008 y
2009 es el siguiente:

2008

= Con fecha 15 de enero de 2008, el Grupo procedid a la adquisicidn del 90% de la sociedad italiana
Swimming Pool Equipment ltaly, S.r.l. (actualmente denominada Certikin Italia, S.p.A.), con una cifra de
ingresos aproximada de 7.452 miles de euros. Por dicha adquisicidon se pagd un precio fijo y se
establecieron unas cantidades contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como consecuencia de
la mencionada adquisicién, el Grupo concedid un derecho de opcidn de venta al accionista minoritario
por el 10% restante cuyo plazo de ejercicio estd comprendido entre el 30 de junio de 2010 y 31 de
diciembre de 2010 y cuyo precio esia sujeto a la evolucién de los resultados de dicha sociedad en los
tres afios previos al ejercicio de la misma. Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene registrado un
pasivo corriente por el valor presente del precio del mencionado derecho por importe de 155 miles de
euros (168 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), no reconociéndose minoritarios.

n Con fecha 15 de enero de 2008, el Grupo adquirié el 100% de la sociedad italiana ME 2000, S.r.l. Por
dicha adquisicion se pagd un precio fijo.

= Con fecha 23 de mayo de 2008, el Grupo adquirid el 80% de Caldereria Plastica del Nore
S.L.(CALPLAS), compafiia con una cifra de negocios entorno a los 3.900 miles de euros, para reforzar
su presencia en el mercado de tratamiento de aguas. Por dicha adquisicion se pagd un precio fijo y se
establecieron unas cantidades contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como consecuencia
de la mencionada adquisicién, el Grupo concedié un derecho de opcidn de venta al accionista
minoritario por el 20% restante, y éste un derecho de opcidn de compra al Grupo, cuyo plazo de ejercicio
esta comprendido entre el 1 de enero de 2012 y 31 de diciembre de 2015 y cuyo precio esta sujeto a la
evolucién de los fondos propios y de los resultados de dicha sociedad. Al 31 de diciembre de 2009, el
Grupo tiene registrado un pasivo no corriente por el valor presente del precio del mencionado derecho
por importe de 1.668 miles de euros (1.623 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), no
reconociéndose los minoritarios.

= Con fecha 9 de julio de 2008, el Grupo adquirid los negocios de fabricacién y de comercializacion de
“liners” a medida y la comercializaciéon de material y accesorios de piscinas y de PVC de las compaiiias
vinculadas Interpool, S.A.S y Euroliner, S.A.R.L. La adquisicién de dichos negocios implicé la adquisicion
de la cartera de clientes, el inmovilizado material necesario para la realizacion de dicha actividad, las
marcas asociadas a la actividad, el stock a fecha 30 de junio de 2008 y el traspaso del personal
asociado a dicho negocio. Por dicha adquisicién se establecid un precio fijo de 1.143 y 568 miles de
euros, respectivamente.

Asimismo, con fecha 1 de abril de 2008, el Grupo procedid a la adquisicion del 21% adicional del capital de
la sociedad dependiente austriaca Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA), sobre la que ya se
ostentaba un 74% del capital continuando en situacion de conirol conjunto en virtud de los pactos entre
accionistas firmados. El Grupo concedid un nuevo derecho de opcion de venta al accionista minoritario por
el 5% restante del capital social, cuyo plazo de ejercicio vence el 15 de diciembre de 2009, prorrogable
hasta el 31 de diciembre de 2012. El precio de ejercicio de la opcidén de venta asciende a 365 miles de euros
mas Euribor a doce meses devengado desde 1 de enero de 2004. Al no haber obtenido el control del
negocio, el Grupo opté por no considerar esta adquisicién como adquisicion por etapas y por tanfo no se
procedid a revalorizar [a proporcién de los activos netos de la primera adquisicién.

Los principales negocios adquiridos, arriba mencionados, generaron para el Grupo un beneficio total
consolidado durante el periodo comprendido entre las correspondientes fechas de adquisicion y el 31 de
diciembre de 2008 por importe de 973 miles de euros.
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Las ventas de mercaderias y productos terminados (incluyendo ventas entre compafilas del Grupo}
correspondientes a las sociedades adquiridas Swimming Pool Equipment ltaly, S.rl. ME 2000, S.r.k,
Caldereria Plastica del Norte S.L.(CALPLAS), a los negocios adquiridos a Interpool, $.A.S. y Euroliner,
S.AR.L. y a la parte adquirida de la sociedad Schwimmbad-Sauna-Ausstatiungs GmbH (SSA) durante el
ejercicioc 2008 ascendieron a 16.927 miles de euros. Las ventas a terceros (sin incluir ventas entre
compaiias del Grupo) de estas mismas compafifas durante dicho ejercicio 2008 fueron de 16.308 miles de
2uros.

Si las adquisiciones de Swimming Pool Equipment Italy, S.r.l. ME 2000, S.r.l., Caldereria Plastica del Norte
S.L. (CALPLAS) y Schwimmbad-Sauna-Ausstatiungs GmbH (SSA) vy los negocios de Interpool, S.AS. y
Euroliner, S.A.R.L. se hubieran producido el 1 de enero de 2008 las ventas de rmercaderias y productos
terminados del Grupo y el beneficio consolidado del ejercicio 2008 se verian incrementados en 7.362 miles
de euros y 97 miles de euros, respectivamente.

2009

* Confecha 26 de mayo de 2009, el Grupo ha procedido a la adquisicion del 70% de la sociedad espariola
Way Fit, S.L., con una cifra de ingresos aproximada en ejercicio 2008 de 6.400 miles de euros y un
resultado después de impuestos de aproximadamente 19 miles de euros, con el fin de reforzar su rama
de actividad dedicada a la efecucion de obras de instalaciones acuaticas en centros publicos y
residenciales. Por dicha adquisicion se ha pagade un precio fijo.

Dicho negocio generd para el Grupo un beneficio total consolidado durante el periodo comprendido entre la
correspondiente fecha de adquisicién y el 31 de diciembre de 2009 por importe de 100 miles de euros.

Las ventas de mercaderias y productos terminados (incluyendo ventas entre compafiias del Grupo)
correspondientes a la sociedad adquirida Way Fit, S.L. durante el ejercicio 2009 ascendieron a 3.730 miles
de euros. Las ventas a terceros (sin incluir ventas entre compairiias del Grupo) de esta misma compafiia
durante dicho periodo fuercon de 3.422 miles de euros.

Si la adquisicion de Way Fit, S.L se hubiera producide el 1 de enerc de 2009 las ventas de mercaderias y
preductos terminados del Grupo se verian incrementados en 310 miles de euros y el beneficio consolidado
del ejercicio 2009 disminuiria en 4 miles de euros.

Durante los ejercicics 2009 y 2008 ne se han producido bajas significativas de sociedades dependientes y
asociadas,

El detalle agregade del coste de las combinaciones de negocios producidas durante el ejercicio 2008, del
valor razonable de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio es como sigue:

En Miles de
eurgs

Coste de las combinaciones

Efectivo pagado 9.323

Valor razonable de los pagos aplazados 5.506

Costes directamente atribuibles 43
Total coste de las combinaciones 14.872
Valor razonable de activos netos adquiridos 5.765
Fondes de comercio 9.107

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado de los fondos de comercio y que quedan
incluidos en los mismos al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucion, la fuerza de trabajo y las sinergias de los negocios
adquiridos.

(Continda)
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Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado a la fecha de adquisicién de los activos,
pasivos y pasivos contingentes en los negocios adquiridos durante el ejercicio 2008 son como siguen:

Inmovilizado material

Oftros activos intangibles

Otros activos financieros no corrientes

Activos por impuestos diferidos

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Existencias

Efectiva y atros medios liquidos equivalentes

Total activos

Pasivos financieros con entidades de crédito
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes
Oftros pasivos no corrientes

Otras provisiones

Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivos y pasivos contingentes

Total activos netos

Minaritarios

Total activas netos adquiridos

Importe pagado en efectivo

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de las adquiridas

Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones

Miles de euros

Valor Valor contable
razonable
3.485 2.195
1.708 213
1.112 1.112
225 225
4.612 4.612
3.406 3.654
261 261
14.809 12.272
3.201 3.201
3.478 3.478
781 781
105 105
577 577
902 32
9.044 8.174
5.765 4.098
5.765
9.323
261
9.062
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El detalle del coste de la combinacién de negocios producida durante el ejercicio de 2009, del valor
razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es como sigue:

Miles de euros

Coste de la combinacion

Efectivo pagado 280
Valor razonable de los pagos aplazados -
Costes directamente atribuibles -
Total coste de la combinacidn 280
Valor razonable de activos netes adquirides 34
246

Feondos de comercio

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del fondo de comercio y que quedan
incluidos en el mismo al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucion, la fuerza de trabajo y las sinergias del negocio

adquirido.
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Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado a la fecha de adquisicion de los activos,
pasivos y pasivos contingentes en el negocio adquirido durante el ejercicio 2009 son como siguen:

Miles de euros

Valor Valor contable
razonable

Inmovilizade material 8 8
Otros activos financieros no corrientes 50 50
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 2.157 2157
Existencias 538 538
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 156 156
Total actives 2.909 2.909
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.860 2.860
Total pasivos y pasivos contingentes 2.860 2.860
Total activos netos 49 49
Minoritarios 15
Total activos netos adquiridos ' 34
Importe pagado en efectivo 280
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de las adquiridas 156
Flujo de efectivo pagade por las adquisiciones 124

Durante el ejercicio 2009 se han efectuado desembolsos de efectivo en relacion a adquisiciones de
scciedades dependientes producidas en ejercicios anteriores por importe de 5.564 miles de euros (5.124
miles de euros durante el ejercicio 2008).

(Continda)
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6. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material durante los
gjercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Comb. de - . " Dif. de Saldos al
311207 negocios ~ ~diciones - Deterioro  Bajas  Tmaspasos  ooquersien  31.12.08
Coste
Terrenos y Construccionss 76.129 3.663 1.084 - (1.394) 1.373 {292) 80.563
Instalaciones Técnicas y Maguinaria 108.511 738 11.367 - {1,574} 963 (827) 119.178
Otras instalacienes, utillaje y maobiliario 86.755 448 7.596 - {848) 1.837 (711i) 95.077
Olro Inmovilizado 20,345 270 1,754 - (1.277) (1.178) {259} 19.652
Inmovilizado en Curso 4.525 - 2.056 - {382) (3.379) {12} 2.808
296.265 5.119 23.854 - (5.475) {384} {2.101) 317.278
Amortizacion acumulada
Construcciones {10.469) (1.034}) {2.463) - 219 (174} 165 (13.756)
Instalaciones Técnicas y Maquinaria (64,822) (125} {9.735) - 1.084 (665) 549 (73.714)
Otras instalaciones, utilliaje y mobiliario (63.516) (265) {6.864) - 635 (2.004) 585 (71.429)
Otro Inmovilizado (14.138) (210) (2.350) - 889 2.833 125 (12.851)
(152.945) (1,634) {21.412) - 2.827 (10) 1.424 (171.750 )
Valor neto 143.320 3.485 2.442 - (2.648) {394) {677) 145.528
Miles de euros
Saldos al Comb. de o . . Dif. de Saldos al
21.12.08 negocios Adiciones Deterioro Bajas Traspasos cOnversion 41.12.00
Coste
Terrenos y Construcciones 80.563 - 605 - (1.563}) 799 92 80.496
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 119.178 4 3.377 - (3.922) 1.453 1.023 124.113
Ofras instalaciones, utillaje y mobitiario 95.077 5 4.638 - (3.899) 319 178 96.319
Oftro Inmovilizado 19,652 - 1.371 - (1.324) {139) 164 19.724
Inmovilizado en Curso 2.808 - 935 - {78) {3.202) 9 382
317.278 9 10.927 - (10.786) {880) 1.466 318.034
Amortizacion acumulada
Construcciones (13.756) - (3.330) - 397 118 (45) (16.616)
Instalaciones Técnicas y Maguinaria (73.714) - (8.506) {3.384) 3.539 (41) (638) (82.744)
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario (71.428) (1) (5.826) - 2.401 (83) (146) (75.084)
Otro inmovilizade (12.851}) - (2.138) - 850 (16) {61) {14.216)
{171.750) {1) _{19.800) (3.384) 7.187 {22) (890  {186.660)
Valor neto 145,528 8 {8.873) {3.384) {3.599) {882) 576 129.374

X
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Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2009 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto contable de
8.804 miles de euros (9.756 miles de euros en 2008), que se encuentran hipotecados en garantia de
determinados préstamos bancarios {(véase nota 19).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2009 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto
contable de 476 miles de euros, que se encuentran afectos a garantia de un pasive con un socio
minoritario.

Segurocs

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

Bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero
El Grupo tiene las siguientes clases de activos confratados en régimen de arrendamiento financiero al

31 de diciembre de 2009 y 2008

Miles de euros

2009 2008

Coste
Edificios 29.774 30.561
Instalaciones técnicas y maquinaria 5.671 6.296
Otras instalaciones 82 924
Mobiliario 123 123
Equipos de procesos para informacion 487 510
Moldes 267 853
Elementos de fransporte 1.088 1.134
Otro inmovilizado 436 439

37.927 40.840
Menos, amertizacion acumulada (9.100) {9.383)
Valor neto al 31 de diciembre 28.827 31.457

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero mas significativos por
sociedad dependiente son las siguientes:

1) Pexce Inmobiliaria, S.L.: leasing inmobiliario con BBVA por [a compra de nave en La Garriga de
valor de coste de 10.700 miles de euros. Contrato firmado el 21/12/04 y vencimiento de la Gltima
cuota el 21/12/19, Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de
8.730 miles de euros (9.288 miles en 2008) teniendo una opcidn de compra de 100 miles de euros.
Devenga un tipo de interés fijo del 3,8% hasta 2.013 y variable sobre base Euribor mas un margen
del 0,5%.

2) Aquambiente, 5.A.; leasing inmobiliario con el banco BPI de nave en Portugal de valor de coste
de 1.674 miles de euros. Contrato firmado el 4/11/05 y vencimiento de la Gitima cuota el 4/11/20.
Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 1.344 miles de
euros (1.435 miles en 2008), teniendo una opcidn de compra de 167 miles de euros. Devenga un
tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen del 1%.

3) Hydroswim International: Leasing inmobiliaric con las entidades Fructicomi (Natixis Groupe) y
Natiocredimurs para la financiacion de nave industrial en La Chevroliére (Francia), de valor de: coste
de 1.900 miles de Euros. Contrato firmado el 25/05/07 y vencimiento de la dltima cuota el 1/7/19.
Las cuotas son liquidadas trimestralmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 1.673 mides de

: {Continta)
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euros {1.777 miles en 2008), y teniendo una opcién de compra de 1 euro. Devenga un tipo de
interés variable sobre base Euribor mas un margen de 0,85%.

43y ME 2000; Leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la adquisicién de
la nave sita en [a Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 1.923 miles de euros.
Contrato firmado el 22/11/01 y vencimiento prorrogado hasta el 22/11/16. Las cuotas son liquidadas
mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 1.198 miles de euros (1.242 miles de euros en
2008) , y con una opcién de compra de 769 miles de Euros. Devenga un tipo de interés variable
sobre base Euribor mas un margen de 3,20%.

5) ME 2000: Leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para [a ampliacion de
la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 512 miles de euros.
Contrato firmado el 30/09/03 y vencimiento prorrogado hasta el 20/08/18. Las cuotas son liquidadas
mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 281 miles de euros (287 miles de euros en
2008), y con una opcién de compra de 205 miles de Euros. Devenga un tipo de interés variable
sobre base Euribor mas un margen de 2,10%.

La conciliacién entre [os pagos minimos pendientes por los arrendamientos a 31 de diciembre de 2009
¥ 2008 y su valor actual se muestra en la nota 19.

El detalle de los plazos en que vencen dichos pagos se muestra en la nota 19, junto el resto del
endeudamiento del Grupo. Los pasivos por arrendamientos financieros estdn efectivamente
garantizados, de forma que los derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de
incumplimiento.

Durante el ejercicio no se han liquidado alguileres contingentes relativos a estos contratos salvo por el
diferencial de intereses resultante de la evolucién anua! del Euribor, de acuerdo con los términos
originales pactados en dichos contratos.

El Grupo ha adquirido inmovilizado material en arrendamiento financiero en 2009 por importe de 123

miles de euros financiado con una deuda por el mismo importe (880 miles de euros financiado con una
deuda por el mismo importe en 2008).

Fondo de comercio y Otros activos intangibles

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondo de comercio y Otros activos
intangibles durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

a) Fondo de comercio

Miles de eures

Saldos al Combinaciones  Adiciones ~ Bajas  Deterioro  lorenciasde  Saldos al
31.12.07 de negacios : conversién 31.12.08
Coste
Fondo de Comercio 149,213 9.107 728 - {649) (2.362) 156.035
Miles de euros
Saldos al Combinaciones Adiciones Bajas Deterioro Diferencias de Saldos al
31.12.08 de negocios Conversion 31.12.09
Coste
Forndo de Comercio 156.035 246 318 (89)  (2048) 1832 156.094

(Continia)



b) Otros activos intangibles

Coste

Gastos de desarrollo de preductos en curso

Retaciones con clientes
Aplicaciones informéticas
Patentas

Marcas

Otros intangibles

Amortizacién acumulada

Gastos de desarrollo de productos
Relaciones con clientes
Aplicaciones informaticas
Patentes

Marcas

Otros intangibles

Valor neto

Coste
Gastos de desarrollo de producios en
curse

Relaciones con clientes
Aplicacionas informaticas
Patentes

Marcas

Otros intangibles

Amertizacion acumulada

Gastos de desarmllo de productos
Relaciones con clientes
Aplicaciones informaticas
Patentes

Marcas

Otros intangibles

Valor netes

36

Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

Miles de euros

Diferencias

Saldos al Combinaciones - . Baldos al
" Adiciones Bajas Traspasos de
31.12.07 de negocios . conversidn 31.12.08
5.020 - 4502 (136) (56) (83) 9.247
36.458 374 - - - (658) 36.174
4,308 67 1.171 (157} 409 - 5.796
7.737 - 232 (121) 33 (45) 7.836
2.227 1.313 - - - - 3,540
892 40 110 (40) (88) 94 1.008
56.640 1.794 6.015 {454) 298 {692) 63,601
(714) - (2.640) 179 (35) 23 {3.187)
(8.766) - (5.772) - (9) 239 {14.308)
(2.796) (82) (921) 157 - - {3.622)
(2.802) - (524) 53 22 34 (3.017)
{45) (24) (89) 39 11 {84) (192}
(14.823) (86) (9.946) 428 (11) 212 (24.326 )
41.717 1,708 {3.931) {26) 287 (480} 39.275
Miles de eurgs
L Diferencias
Saldos al Combinaciones " . Saldos al
: Adiciones Bajas Traspasos de
31.12.08 de negocios conversian 31.12.09
9.247 - 3.123 - 2 2 12.393
36.174 - - (986) - 835 36.023
5.796 - 478 (275) 853 {4) 6.848
7.836 - 23 {301) 98 23 7.887
3,540 - - - - - 3.540
1.008 - 44 {15) (73) {5} 959
63.601 - 3.876 {1.577) 880 870 67.650
(3.187) - (3.855) - {(20) (6) (7.068)
{14.308) - (5.075) - - {304) {19.687)
(3.622) - (989} 268 (7) - (4.350)
(3.017) - (1.196} 295 (26) (8) (3.952)
(192) - (414} - 55 3 (548)
{24.326) - {11.529) 563 2 {(315) {35.605)
39.275 - (7.653) (1.014}) 882 555 32.045

(Continda)
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No existen activos intangibles afectos a garantias.

Las adiciones de gastos de desarrollo de productos del ejercicio 2009 por importe de 3.123 miles de
eurcs {4.502 miles de eurcs en 2008) corresponden a trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes.

Al 31 de diciembre de 2009 se encuentran totalmente amortizados elementos de inmovilizado inmaterial
que todavia estan en usc a dicha fecha por un valer de 2.710 miles de euros (2.071 miles de euros en
2008). Dichos elementos corresponden en su mayor parte a aplicaciones informéticas.

El detalle de! valor neto contable y periodo de amortizacién residual de los activos intangibles
individualmente significativos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

Periodo de vida il
Descripcién del active residual 2009 2008

Carlera de clientes

Cepex 2-6 4.391 6.524
Neokem y ATH 3-15 7.230 9.073
Hurlcon 4 -5 2165 2.033
[rrigaronne 3 1.395 1.906
Pacific 2-6 904 1.983
Caldereria Plastica del Norte 5 251 347

16.336 21.866

¢) Deterioro de valor de fondos de comercio y activos intangibles de vida indefinida

Ademas de los fondos de comercio, el Grupo tiene reconocidas marcas, por un valor neto contable de
2.227 miles de euros y 1.313 miles de euros, con una vida Gtil indefinida, al no existir factores claros que
permitan concluir sobre la vida dtil de dichas marcas y al considerar la direccidn dél Grupe que se
mantendréan las primas de margen actuales asociadas a dichas marcas. Dichas marcas son propiedad
del subgrupo encabezado por Swimco Corp., 5.L., como consecuencia de las combinaciones de negocio
realizadas durante los ejercicios 2006 y 2008, y estan asignadas a las unidades generadoras de efectivo
(UGE) de Fluidra Eurcpa Sud-Oeste y Caldereria Plastica del Norte, S.L. respectivamente.

Con el propésitc de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio y los activos intangibles con vidas
atiles indefinidas se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con el segmento de negocio y sus UGEs o grupos de ellas.

La nueva estructura organizativa descrita en la nota 4 ha requerido una redefinicién de las unidades
generadoras de efectivo (UGEs) del Grupo.

En cuanto a las unidades generadoras de efectivo (UGEs), los antiguos holdings (Astral Pool, S.AU. y
sociedades dependientes, Auric Pool, S.A.U. y sociedades dependientes, Cepex Holding, S.AU. y
sociedades dependientes, Neokem Grup, S.A.U. y sociedades dependientes y SNTE Agua Group, S.A.U.
y sociedades dependientes) se reorganizan para adecuarlos a esta nueva estructura organizativa.
Adicionalmente, algunas compafiias individuales comerciales y productivas por pais se han fusionado o
se fusionaran a fin de aprovechar [as sinergias de las redes comerciales y de la producciéon por
tecnologias. La redistribucién del Fondo de Comercio entre las nuevas UGEs definidas, de acuerdo con
la nueva estructura organizativa del Grupo, se ha realizado teniendo en cuenta, como factor primordial,
los valores en uso relativos de dichas UGEs a 31 de diciembre de 2008. El valor en uso relativo a 31 de
diciembre de 2008 se ha calculado con los flujos de efectivo estimados a dicha fecha, con tasas de
descuento después de impuestos que oscilan entre el 10% y el 12% y una tasa de crecimiento a largo
plazo del 2%. En aguellas UGEs de sociedades individuales que no se veran afectadas por la
reorganizacion se han mantenito los valeres originales. Por todo ello, el detalle de los fondos de
comercio asignados por UGE o grupos de ellas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

(Continda)
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Miles de euros

Segmento 2009 2008
Fluidra Europa Sud-Oeste SWE 30.061 29.951
Fluidra Europa Noreste, Oriente Medio y Africa NEEMEA 32.124 31.800
Fluidra America, Asia y Pacific AAP 12.000 12.000
Fluidra Industrial Industry 32.546 32,500
Manufacturas Gre, S.A Industry 22.741 23.741
Certikin Internacional, LTD SWE 3.286 3.062
Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH NEEMEA 5.146 5.146
Astral Pool Australia Pty, Ltd y sociedades dependientes AAP 6.933 5.477
Pacific Industries, S.A.S. e |.D. Electroquimica, S.L Industry 8.496 8.496
Caldereria Plastica del Norte, S.L. Industry 2.762 3.762
Total 156.094 156.035

El importe recuperable de cada UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos calculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financiercs aprobados por la Direccion
que cubren un periodo de cuatro afios Con caracter general, dichas proyecciones recogen, para aquellas
UGEs ubicadas en mercados o segmentos que no se encuentran en expansion, una disminucién de la
cifra de ingresos/rentabilidades previstas para el ejercicio 2010 continuacién de la disminucién del
ejercicio 2008 y 2009 y un inicio de recuperacién en 2011, estimando alcanzar como maximo en el
ejercicio 2013 (base de proyeccion de renta perpetua) los niveles de ventas/rentabilidades def ejercicio
2007, en la mayoria de los casos. En cuanto a la rentabilidad, se recogen las mejoras como
consecuencia del proceso de reestructuracion realizado en 2009. Los flujos de efectivo mas alla del
periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento estimada del 2%, La tasa de
crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a largoe plazo para los negocios en que operan las
UGEs. Los tipos de descuento después de impuestos usados oscilan entre el 10 y el 11% y el 14y el
16% antes de impuestos segun la UGE y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos
relevantes,

Para las UGEs correspondientes a los segmentos NEEMEA y AAP, asi como para Fluidra Industrial y
Certikin Internacional, LTD, el valor en uso determinade de acuerdo con el método de calculo detallado
anteriormente es significativamente superior al valor de los correspondientes activos netos y fondos de
comercio asignados a dichas UGEs. Dicho exceso seguiria existiendo aln en el caso de preducirse
cambios relevantes en las hipétesis utilizadas en la determinacién del valor en uso.

Para el resto de UGEs, el valor en uso cubre suficientemente el valor de los comrespondientes activos
netos y fondos de comercio asignados a las mismas, excepto en los casos de Manufacturas Gre, S.A. ¥
Caldereria Plastica del Norte, S.L.,-para las que el Grupo ha registrado un deteriore de valor de 2
millones de euros al 31 de diciembre de 2009. Cambios en las hipétesis utilizadas en la determinacién
del valor en usc podrian medificar la estimacion del deterioro. No obstante, los Administradores de la
Sociedad consideran que a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no existe un
riesgo de cambios significatives en dichas hipétesis.

(Continda)
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Inversiones Inmobiliarias

La composicidn y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones Inmobiliarias durante los |
gjercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes: |

Miles de euros

g?l_?g_so?[ Adiciones Traspasos 2?{?;?0%]
Coste
Terrenos 1.221 - - 1.221
Construcciones 1.065 - 114 1.179
2.286 - 114 2.400
Amortizacién acumulada
Construcciones (168) {30) (8) (206)
(168) {30) (8) (206)
Valor neto 2.118 (30) 106 2.194
Miles de euros
Saldos al . Saldos al
31.12.08 Adiciones Traspasos 31.12.09
Coste
Terrenos 1.221 - - 1.221
Construcciones 1.179 - - 1.179
2.400 - - 2.400
Amortizacion acumulada
Construcciones {(206) (31) (237)
(206) (31) - (237)
Valor neto 2.194 (31) - 2.163

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere sustancialmente del valor neto contable.

Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacién

El movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion se incluye a

continuacion:

Saldo a 1 de enero

Adiciones

Participacion en beneficios/(pérdidas)

Dividendos cobrados
Saldo a 31 de diciembre

Miles de eurgs

2009 2008
120 137
- 198
38 (209)
- @ X
158 120

(Continia)
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El detalle de las principales magnitudes de [as inversiones contabilizadas por el método de la participacion

para el ejercicio 2009 y 2008 es como sigue:

2009

Miles de euros

% Patrimonio
Pais participacion Aclivo Pasivo neto Ingresos Resultados
Inquevap S.L. Espana 30,5 1.723 1.419 304 3.898 302
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 293 a0 263 846 80
2,018 1.449 567 4,744 382
2008
Miles de euros
% Patrimonio
Pais participacién Activo Pasivo neto Ingresos Resultados
Inquevap S.L. Espaiia 30,5 1.493 1.542 (49} 3.041 {312)
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 243 &0 183 888 42
Laminats de Catalunya, S.L. (*} Espaia 25 2.288 1.993 295 131 (497}
4.024 3.505 404 4.060 (767}

(*} Participacion vendida durante el ejercicio 2009

Negocios Coniuntos

El Grupo tiene un negocio conjunto en la sociedad Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH en la que
participa en los derechos econdmicos en un 95% y en la que en virtud de un acuerdo entre socios, el control
se ejerce conjuniamente. El detalle de los importes correspondientes al 100% de los activos corrientes, no
corrientes, pasivos corrientes y no corrientes, ingresos y gasios del negocio conjunto para los ejercicios

2009 y 2008 se describe a continuacion:

Activos corrientes
Activos no corrientes

Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes

Ingresos por ventas

Coste de venias

Miles de euros

2009 2008
4.724 5627
6098 446
1.101 1.939
406 356
21.938 21.663
16.068 15.690

Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg {Austria), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para la piscina. Esta sociedad estd participada por Fluidra
Commercial, S.A. y otras personas fisicas con las que controla de forma conjunta la misma.

(Continda)
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11.  Activos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de otros activos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Activos disponibles para la venta

Depdésitos y flanzas constituidos

Oftros aclivos financieros

Instrumentos financieros derivados
Correcciones valorativas por detericro de valor

Total no corriente

Activos disponibles para |la venta
Depésitos y fianzas constituidos
Instrumentos financieros derivados

Total corriente

El movimiento de los activos disponibles para la venta es como sigue:

Al 1 de enero

Altas

Combinaciones de negocios

Bajas

Ajuste a valor razonable reconocido en patrimonio
Ajuste a valor razonable reconocido en resultados

Al 31 de diciembre

Menos: Parte corriente

Total no corriente

Miles de euros

Nota 2009 2008
1.936 2.356
3.126 3.308
12 164 47
- (28) |
5.226 5.683 ‘
81 113
2.910 3.109 |
12 - 89 |
2.991 3.311

Miles de euros

2.009 2.008
2.469 3.283
6 -

- 1.058

(368) (1.731)
- (7)

(90) (134)

2.017 2.469
(81) (113)

1.936 2.356

Los activos disponibles para la venta no corrientes corresponden en su mayor parte a titulos de deuda
perpetua cotizada en el mercado secundario y devengan un tipo de interés del Euribor incrementado en tres
puntos porcentuales. Los saldos corrientes cotresponden a bonos y obligaciones del tesoro que devengan

tipos de interés de mercado.

El valor razonable de los titulos que cotizan se determina mediante el valor de cotizacién a la fecha de cierre

de las cuentas anuales consolidadas.

Los depdsitos y fianzas constituidos como consecuencia de los contratos de alquiler se valoran siguiendo é(
los criterios expuestos para los activos financieros en la nota 3. La diferencia entre el importe entregado y el
valor razonable se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias

durante el periodo de arrendamiento.

(Continua)
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12. Instrumentos Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2009
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos

No corrente Corriente No corriente Catriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 5.761 - - 43 35
Total derivades contratados en mercados no organizados - - 43 35
b} Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 50.668 105 - 2.068 23
Permutas de tipe de interés y de cambio 4.076 59 - - -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 2.995 - - - -
Total derivados contratados en mercados no organizados 164 - 2.068 23
Total derivades mantenides para negociar 164 - 2,111 58
2) Derivados de cobertura
g) Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 30.000 - - 74 243
Total derivados de ¢obertura - - 74 243
Total derivados reconocidos 164 - 2.185 301

(Nota11)  (Nota 11)

2008
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos

No corriente Corriente No corriente Carriente
1) Derivados manlenidos para negociar
&) Derivados de tipe de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 2.971 - 86 - 4
Total derivados contratadeos en mercades no organizados - 86 - 4
b) Derivados de tipe de inferés
Pemnutas de tipo de interés 95.334 - 3 2.047 303
Permutas de tipo de interés y de cambio 3.969 36 - - -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 4.493 11 - - -
Total derivados contratados en mercades no organizados 47 3 2.047 303
Total derivados mantenidos para negociar 47 89 2.047 307
2) Derivados de cobertura
a) Coberturas de los fiujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 25.000 - - 696 -
Total derivades de coberlura - - 6596 -
Tolal derivados reconacidos 47 89 2,743 307

{Nota 11) {Nota 11)
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El importe total de |la variacién en el valor razonable de los derivados mantenidos para negociar estimado
utilizando técnicas de valoracién, ha sido reconocido en resuitados ascendiendo a un beneficio de 211 miles

de euros (1.943 miles de euros de pérdida en 2008) (nota 30).

El importe total de la variacién en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracion que ha sido reconocido en el patrimonio neto consolidado al corresponder a
cobertura efectiva ha ascendido a 379 miles de euros (696 miles de euros de pérdida en 2008).

El importe fotal de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido traspasado en el gjercicio 2009 de
otro resultado global en el patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (dentro del
resultado financiero) ha ascendido a 764 miles de euros (56 miles de euros en 2008).

a) Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,19% y el 4,61% existiendo barreras en el
intervalo entre el 2,85 — 4%. Dichos derivados se utilizan para gestionar la exposicion a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacién de
las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2009 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar 31.12.09

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado
8.681 24/11/2004 21110/2019  Swap con barrera
1.000 13/03/2009 06/06/2011  Swap fijo
2,286 13/03/2009 13/10/2014  Swap fijo
2129 13/03/2009 24/10/2014  Swap fijo
2.995 211172006 2111172019  Opcion CAP
4.076 01/12/2006 20/110/2013  Opcidén CAP junto con cobertura tipo cambio
8.241 13/03/2009 16/02/2014  Swap fijo
6.581 13/03/2009 30/03/2014  Swap fijo
3.488 03/05/2007 03/05/2014  Swap fijo
3.488 26/03/2009 03/05/2014  Swap fijo
3.229 09/05/2007 20M10/2013  Swap fijo
3.229 13/03/2009 20/10/2013  Swap fijo
300 13/03/2009 20/04/2011  Swap fijo
469 28/072005 28/07/2010  Swap con barrera
1.460 11/11/2005 11/11/2010  Swap con barrera
1.087 13/03/2009 24/06/2012  Swap fijo
5.000 29/06/2009 29/06/2013  Swap fijo
57.739
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Derivados mantenidos para negociar 31.12.08

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
Miles de euros inicio finalizacién derivado
1.354 24/11/2004 24/11/2009 Knock-in Knock-out
150 271212004 27/09/2009 Swap tipo fijo

8.242 21/12/2004 21M10/2019 Swap con barrera
8.000 07/06/20086 07/06/2011 Swap con barrera creciente
8.081 22/09/2006 2210912011 Swap con barrera creciente

12.000 02/02/2007 08/03/2009 Swap con barrera creciente
1.094 10/04/2006 22/12/2009 Swap tipo fijo
1.000 06/06/2006 06/06/2011 Swap con barrera creciente

10.000 29/09/2006 29/09/2011 Swap con barrera creciente
2.649 11/10/2006 13/10/2014 Swap con barrera creciente bonificada
2.555 25/10/2006 24/10/2014 Swap con barrera creciente bonificada
4,483 21/11/2006 21/11/2009 Opcion CAP
3.969 01/12/2006 20/10/2013 Opcién CAP junto con cobertura tipo cambio

11.416 16/02/2008 16/02/2014 Swap con barrera
7.586 30/03/2007 30/03/2014 Swap con barrera
4018 03/05/2007 03/05/2014 Swap con barrera
3.969 09/05/2007 20/M10/2013 Swap con barrera

500 20/04/2006 20/04/2011 Swap con barrera creciente
1.094 28/07/2005 28/07/2010 Swap con barrera
2.920 11/11/2005 11112010 Swap con barrera
1.448 27/07/2007 24/06/2012 Swap con barrera creciente
2.986 14/09/2007 30/08/2013 Knock-in Knock-out
1.272 17/10/2007 08/10/2012 Knock-in Knock-out
2.000 14/01/2008 14/01/2015 Knock-in Knock-out
103.796

El Grupo no aplica contabilidad de coberturas sobre estos contratos por lo que, a pesar de otorgar una
cobertura econdmica a la exposicién del Grupo a la fluctuacién de los tipos de interés, se contabilizan

como si éstos fueran de negociacion.

Derivados de cobertura contable 31.12.09

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 256/06/2009 26/06/2013 Swap fijo

30.000
Derivados de coberiura contable 31.12.08

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

25.000

(Continua)
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Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a
la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 26.929 14.598
Enire uno y cinco afios 60.810 71.746
Mas de cinco afos - 42.452
87.739 128.796

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas
financieras se calcula mediante el valor actualizade de los flujos esperados por el diferencial de tipos,
basados en las condiciones del mercado en la fecha de su valoracion.

b) Contratos a plazo de moneda extranjera
Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo ha
suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales mercados en lo que opera.

No obstante a pesar de otorgar una cobertura econdémica de las transacciones en moneda extranjera, el
Grupo no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados.

El desglose por fipo de divisa, de los valores nocionales de los coniratos de compra o venta a plazo a 31
de diciembre e 2009 y 2008, cuyo plazo residual es de dos afios, es como sigue:

Miles de euros

2008 2008
uspo - 1.821
GBP 4.480 1.150
AUD 1.281 -
5.761 2.97

El desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de los contratos de compra o venta a
plazo es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 5.561 2.971
Entre uno y cinco afios 200 -
5.761 2.971

Los valores razonables de estos contratos a plazo se han estimado mediante el descuenio de flujos de
tesoreria en base a tipos de cambio a plazo disponibles en bases de datos publicas a la fecha de cierre
del balance.

Las pérdidas y ganancias resuliantes de valorar o liquidar estos contratos se llevan a resultados
financieros del ejercicio,

{Continda)
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Existencias

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Mercaderias 39.213 42.888
Materias primas y ofros aprovisionamientos 27.784 34.765
Productos terminados y en curso de fabricacion 54.679 88.334
121.676 165.987

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existen existencias cuyo plazo de recuperacién se estime superior a
12 meses desde la fecha del balance de situacién consolidado.

Como resultado de las combinaciones de negocio ocurridas durante ef ejercicio 2009, se han incorporado
existencias por valor de 538 miles de euros (3.406 miles de euros en 2008).

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

No existen compromisos de compra o venta de mercaderias relevantes.

Durante el ejercicic 2009, el Grupo ha realizado deterioros de valor en existencias para ajustarlas a su valor
neto de realizacidn por importe de 3.759 miles de euros (2.733 miles de euros durante el ejercicio 2008).
{Ver nota 23).

Deudores Comercizles y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
No corriente
Ofras cuentas a cobrar no corrientes (véase nota 31) 2.260 2.073
Carriente
Clientes por ventas y prestacion de servicios 149172 167.602
Oftras cuentas a cobrar y pagos anticipados 13.625 B.158
Administraciones puablicas 6.484 8.282
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 1.546 1.705
Provisiones por deterioro e incobrabilidad {26.100) (18.815)
Total corriente 144.727 166.932

Los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su valor en libros.

No existe concentracién significativa de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar en
ninguno de sus segmentos dado que el Grupo tiene un gran numero de clientes.

(Continda)
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Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son;

Clientes:

Dolares EE.UU.

Dalar australiano
Dirhams Emiratos Arabes
Libras esterlinas

Pesos chilenos

Liras turcas

Dirhams marroguies
Pesos mejicanos

Cuentas Anuales Consolidadas

Miles de euros

Los saldos deudores con Administraciones Plblicas son los siguientes:

Hacienda Publica, deudor por conceptos fiscales

Por IVA
Otros conceptos

2009 2008
7.944 10.326
6.948 5.089
4.966 4.739
5.848 5.443
1.634 1.255
1.613 1.717

564 2.056

1.7563 1.688

31.270 32.313
Miles de euros

2009 2008
5.466 7.285
1.018 997
6.484 8.282

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor e incobrabilidad para los ejercicios 2009

y 2008 es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 2007
Dotaciones del ejercicio
Combinaciones de negocios
Diferencias de conversion

Miles de euros

Reversiones de deterioro de valor

Cancelaciones de saldos

Saldo al 31 de diciembre de 2008

Dotaciones del gjercicio
Diferencias de conversién
Cancelaciones de saldos
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2009

13.112
9.545
444
(215)
(1.716)
(2.355)

18.815

9.595
50

(2.342)

(18)

26.100

{Continlda)
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15. Efectivo vy Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Caja y bancos 22978 23.734
Depositos en entidades de crédite a corto plazo 12.331 8.661
35.309 32.395

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo devengan un tipo de interés de mercado.

16. Patrimonio Neto

La composicion y los movimientos del patrimonio neto consolidado se presentan en el estado consolidado
de cambios en el patrimonio neto.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.628.070 acciones
crdinarias de 1 euro de valor nominal cada una, fotalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de ancotaciones en cuenta y se constituyen cormo tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos
peliticos y econdmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la “Sociedad”) completé el proceso de salida a Bolsa. Dicho
procese se instrumento a través de una Oferta Pdblica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1
euro de valor nominal cada una.

Desde dicha fecha, las mencionadas acciones representativas del capital de [a Sociedad cotizan en las
Belsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad idnicamente concce la identidad de sus accionistas por la informacién que éstos le
comunican voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable, De conformidad con la
informacion de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Porcentaje de participacion 31.12.2009 31.12.2008
Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,13% 12,05%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 9,67% 9,67%
Aniol, S.L. 9,00% 8,50%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra - 7,43% 5,00%
Bestinver Gestion, S.A. SGIIC 5,00% 5,00%
Otros accionistas 29,15% 32,16%
100,00% 100,00%

(Continda)
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Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucion, salvo por lo dispuesto en el apartado f} de esta nota.

Reserva legal

De acuerde con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

Acciones de la Scciedad dominante

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2008 y 2009 han sido
los siguientes:

Euros

Precio medio de
adquisicion /
enajenacion

Numero Nominal
Saldos al 01.01.08 138.922 138.922 5,8950
Adgquisiciones 1.993.511 1.993.511 3,8073
Saldos al 31.12.08 2.132.433 2.132.433 3,9433
Adquisicicnes 1.184.556 1.184.556 2,6363
Enajenaciones (1.689.436) {1.689.436) 3,0000
Saldos al 31.12.09 1.627.553 1.627.553 3,3735

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el 30 de mayo de 2008, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordanies de la Ley de Sociedades Andnimas,
autorizé a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del grupoe, dejando sin efecto las autorizaciones acordadas por la
Junta General en su reunién del dia 5 de septiembre de 2007, y autorizacidén para, en su caso, aplicar a
cartera de acciones propias a la ejecucién o cobertura de sistemas retributivos.

En la reunion del Consejo de Administracion de 28 de agosto de 2008 se acordd por unanimidad ratificar,
en lo menester, la actuacién que en materia de autocartera ha realizado o instruido el Consejero
Delegado de [a Sociedad, Don Eloy Planes Corts, en ejecucidén de las autorizaciones otorgadas a dicho
efecto al Consejo por parte de Ja Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 5 de septiembre
de 2007, y de la Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008.

El Consejo de Administracién acordd por unanimidad autorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes
Corts, para proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Socledad hasta un ndmero
maximo de acciones que no supere el 2% del capital de la Sociedad. Esta autorizacién fue valida hasta
el 31 de diciembre de 2009.

En la reunién del Consejo de Administracidn de 16 de diciembre de 2008, se acordd la elevacidén de la
delegacion del Consejo de Administracion al Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el
limite del 3% del capital social.

En Ia reunién del Consejo de Administracion de 24 de abril de 2009, se acordd extender la delegacion al

Consejero Delegado para que pueda adquirir autocartera hasta el limite del 4% del capital social de
Fluidra, S.A.

{Continta)
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2009, se aprob6 por unanimidad el
acuerdo mediante el que se da autorizacién a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades del Grupo, y con
expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de
Administracion, las faculiades necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la Junta a este
respecto, dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General en su reunién del dia 30 de
mayo de 2008, autorizando también a la Sociedad para, en su caso, aplicar [a cartera de acciones
propias a [a ejecucién o cobertura de sistemas retributivos.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los méaximos legales.

Ingresos y gastos reconocidos

Incluyen las diferencias de conversion y las variaciones del valor razonable de los activos financieros
disponibles para la venta, asi como las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor
razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de
cobertura eficaz, todo ello neto de su efecto fiscal en su caso.

Dividendos y restricciones a la distribucidn de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2009 por valor de 39.251 miles
de euros (33.917 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), asi como la prima de emisién y los
resultades del ejercicio de la Sociedad dominante, estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales
para su distribucion.

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 30 de
mayo de 2008, fue acordada la distribucién a los accionistas de un dividendo de 0,08999 euros por
accion, por importe total de 10.136.232,72 euros.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha de
5 de junio de 2009, aprobé la distribucion a los Accicnistas de un dividendo por importe total de 4.000
miles de euros.

El Consejo de Administracion reunido en fecha 26 de febrero de 2010 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la disfribucién de un dividendo de 4.000 miles de euros con cargo a los
resultados del gjercicio 2009,

Las propuestas de distribucion de resultados incluidas en las cuentas anuales de [a Sociedad Dominante
para los ejercicios 2009 y 2008 son [as siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Bases de reparto:
Beneficio del gjercicio ) 8.828 7.513
Distribucién:
A reserva legal 883 751
A reservas voluntarias 3.945 2.762
A dividendos 4.000 4.000
Total 8.828 7.513

Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda sequir dande rendimientos a los accionistas y
beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura optima de capital para reducir el coste de
capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, emitir acciones o puede vender activos para reducir el
endeudamiento.

Fluidra, S.A. controla la estructura de capital en base a los rafios de apalancamiento total y deuda
financiera neta sobre EBITDA.
{Continda)
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= El ratio de apalancamiento total se calcula como el total del activo entre el total del patrimonio

nefo,

e El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se calcula como el cociente entre [a deuda
financiera neta y el EBITDA (Véase nota 36). La deuda financiera neta se determina por la suma
de pasivos financieros con entidades de crédito corrientes y no corrientes menos activos
financieros no corrientes, menos efectivo y otros medios liquidos equivalentes y menos otros

activos financieros corrientes.

Durante el ejercicio 2009, la estraiegia, que no ha cambiado con respecto a afios anteriores, ha sido
mantener el ratio de apalancamiento fotal y el ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA entre el 2 y el
2,5. El ratio de apalancamiento ha pasado del 2,39 al 2,16 situdndose en la parte baja del rango objetivo,
gracias a la politica restrictiva de inversiones y a la reduccién del capital de trabajo. La disminucion del
EBITDA en el gjercicio 2009 ha provocado que el ratioc de deuda financiera neta sobre EBITDA se sitlle
en 3,39, a pesar de la disminucién de la deuda financiera neta en un 25%. Durante el gjercicio 2010 se
prevé situar este ratio dentro del rango objetivo. Los ratios del 2009 y 2008 se han determinado de la

siguiente forma:

Ratio de apalancamiento total:

Total activo consolidado
Total patrimonio neto consolidado

Ratio de apalancamiento total

Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA:

Pasivos con entidades de crédito

Menos: Efectivo y otros medios equivalentes
Menos: Activos financieros no corrientes
Menos: Otros activos financieros corrientes

Deuda Financiera Neta consolidada

EBITDA (ncta 36)

Ratic de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA

Miles de euros

2009 2008
650.470 732,183
301.376 306.733

2,16 2,39
Miles de euros

2009 2008
213.046 266.918
{35.309) (32.395)

(5.226) (5.683)

(2.991) (3.311)
169.520 225.529
49,952 81.994
3,39 2,75

(Continda)
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Ganancias por accién

a) Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficiof (pérdida) consolidado del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado
de las acciones ordinarias en circulacién durante el periodo de doce meses terminado en 31 de
diciembre de 2009 y 2008, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo las ganancias basicas por accién es como sigue:

31.12.2009 31.12.2008
Beneficio/(pérdida) del periodo atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de la dominante (en miles de euros) (6.996) 21.040
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 110.715.823 111.549.481
Ganancias basicas por accion {(en euros) {0,063189) 0,188614

El beneficio del ejercicio se corresponde con el Beneficio consolidade del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante.

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como sigue:

NUmero de acciones

31.12.2009 31.12.2008
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 112.629.070 112.629.070
Efecto de las acciones propias {1.913.247) (1.079.589)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion al
31 de diciembre 110.715.823 111.549.481

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficic del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. Dado que no
existen acciones ordinarias potenciales, no es necesario efectuar el referido calculo.

(Continua)
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El detalle de otras provisiones es como sigue:

Miles de euros

2.009 2.008
No No
corriente Corriente corriente Corriente
Garantias - 2.042 - 1.910
Provisicnes para impuestos 4.501 - 3.867 -
Provisicnes por compromisos con empleados 2.253 - 1.985 -
Litigios y otras responsabilidades 764 - 792 -
Total 7.518 2.042 6.644 1.910
Su movimiento durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:
Provisién por s -
. . Litigios y otras Provisién para
Garantias CoOmpromisos o . Total
con empleados responsabilidades impuestos

Al 1 de enero de 2008 1.590 2.059 1.468 4.457 9.574
Dotaciones 609 444 520 - 1.573
Pagos - (610) (747) (251) (1.608)
Aplicaciones {305) (100} {662) (289) {1.356)
Traspasos B6 20 {187) {50) (131)
Combinaciones de negocios 7 170 400 - 577
Diferencias de conversion (77) 2 - - {75)
Al 31 de diciembre de 2008 1.910 1.985 792 3.867 8.554
Dotaciones 579 366 30 782 1.957
Pagos (345) (97) {59) (148) (849)
Aplicaciones (188) 5 - - (183)
Traspasos - - - - -
Combinaciones de negocios - - - - -
Diferencias de conversidn 86 (6) 1 - 81
Al 31 de diciembre de 2009 2.042 2.253 764 4.501 9.560

(Continta)
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Pasivos financieros con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado, es el siguiente:

Miles de Euros

Préstamos con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero

Total no corriente

Préstamos con entidades de crédito
Créditos bancarios

Lineas de descuento

Acreedores por arrendamiento financiero

Total corriente

Total Pasivos financieros con entidades de crédito

2008 2008
98.325 90.760
13.919 15.206

112.244 105.966
38.632 50.259
58.012 101.840

2.356 6.421
1.803 2.432
100.802 160,852
213.046 266.918

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los préstamos y créditos bancarios y [as lineas de descuento devengan
un interés medio de mercado, excepto los concedidos por Organismos Publicos que devengan un tipo de
interés de entre 0% y el 5%. No existen diferencias significativas entre el valor contable de los pasivos

financieros y su valor razonable a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Los datos de los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero mas significativos son los siguientes:

Préstamo de nominal 10.000 miles da euros con vencimiento 31.12.2011 y tipo de inlerés variable sobre
base Euribor 3 meses mas un margen dal 1,25%, selicitado para le financiacidn de la adquisicién de
Manufacturas Gre, S.A.

Préstamo de nominal 10,000 miles de euros con vancimiente 29.06.2014 y tipo da interés variabla sobre
base Euribor 12 meses mas un margen del 2,00%, solicitado para la reestructuracion de deudz de conto a
largo plazo.

Préstamo de nominal 10.000 miles de euros con vencimiento 30.09,2014 y tipo de interés fijo de! 4,60%,
solicitado para la reestructuracién de deuda de corte a largo plaze.

Préstamo de nominal 12.800 miles de euros con vencimiente 16.02.2014 y tipo de interés variable schre
base Euribor 12 meses mas un margen dal 0,50%, solicitado para la adquisicién de (rrigaronne.

Leasing inmekilizriz de nominal 10.700 miles de euros cen vencimiento 21.01.2020 y tipo de interés fijo del
3,80% hasta el 2.013 y variable sehre base Eurior mas un margen del 0,5%.

Préstamo de nominal 8,500 miles de euros con vencimiento 30.03.2014 y tipo de interés variable sobra base
Euribor 12 meses mds un margen el 0,50% - solicitado para la adquisicidn de Aplicaciones Técnicas
Hidraulicas, S.A.

Préstame de neminal 10,750 miles do auros con vencimiento 20.10.2011 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 6 meses mas un margen del 0,65% - solicitado por la adquisicion de Hurlcon Holding Pty. Ltd.

Préstamo hipatecaric de nominal 10.962 miles de euros con vencimiento 31.12.2012 y tipo da interés
variable sobre base Euribor mds un margen del 0,50%.

Préstamo de neminal 5.000 miles de eures con vencimiento 31.12.2011 y tipo de interés variable sobre base
Euribor 3 meses mas un margen del 1,50%, solicitada para la reeslructuracion de deuda de corto a large
plazo.

Préstamo de nominal 5.000 miles de eurcs con vencimiento 10.02.2016 y tipo de interds variable sobre base
Euribor 3 meses mas un margen del 1,50%, solicitado para la adquisicién de Pacific Industries.

Préstamo de nominal 4.500 miles de euros con vencimiento 03.05,2014 y tipo de interés variable scbre base
Euribor a 12 meses més un diferencial del 0,50% - solicitado para la adquisicidn de Master Riega, S.A.

Préstemo de nominal 5.980 miles de eurcs con vencimiento 21.11.2011 y tipa de interés variable sobre base
Euribor a 12 meses mas un diferencial del 0,50% - solicitado para la adquisicion de Manufacturas Gre, S.A.

Imporie pendiente

Empresa { Miles Euros)
2009 2008
Fluidra,5.A.
10,000 10,000
Fluidra, SA
10.000 -
Fluidra, SA
10.000 -
Fluidra Commercial, 5.A.U.
9.899 11.416
Fluidra Commercial, S.A.U.
B.730 0.288
Fluidra Industry, $.A.U.
6.699 7.586
Fluidra Commercial, S.A.L).
6,458 7.938
Trace Logistics, 5.A.U.
4.692 6.112
Fluidra, SA
4.583 -
id dusi AU,
Fluidra Industry, S.A U 2433 R
Fluidra Esparia, S.A.
3.488 4,018
Fluidra, S.A..
2.995 4,493
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Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:
Deudas con Entidades de crédito:

Miles de Euros

2009 2008
Délares EE.UU. 4,129 4.320
Délares australianos 2,861 4,134
Libras esterlinas 2.426 5.646
Otras divisas - 391
9.416 14.481

El Grupo tiene las siguientes pdlizas de crédito asi como lineas de descuento al 31 de diciembre de 2009 y
2008:

Miles de euros

2009 2008
Dispuesto Limite Dispuesto Limite
Polizas de crédito 58.012 187.060 101.840 194,080
Lineas de descuento 2.356 60.310 6.421 47.211
60.368 247.370 108.261 241.291

Las siguientes deudas gozan de las garantias que se mencionan a continuacion (véase nota 6):

Miles de euros

Sociedad titular de la deuda Garantia 2009 2008
Trace Logistics, S.A. Garantia hipotecaria 4.692 6.112
AP Inmobiliére Garantia hipotecaria 630 893
SCI La Cerisay Garantia hipotecaria 269 332
5.591 7.337

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles de euros

Vencimiento 2009 2008
Hasta un afio 100.802 160.952
A 2 afos 41.766 29,111
A 3 afios 24.747 32.428
A 4 aiios 18.249 16.433
A 5 aiios 14.531 13.241
Mas de cinco afios 12.951 14753
213.046 266.918
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El detalle de los pagos y vencimientos de las deudas por arrendamientos financieros es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Pagos Pagos
minimos Intereses Principal minimos Intereses Principal
Hasta un afo 2.378 575 1.803 3.019 587 2432
Entre uno y cinco afios 7.301 1.738 5.563 7.5093 1.979 5614
M4ds de cinco afios 9.113 756 8.357 10.497 905 9.592
18.792 3.07¢ 15.722 21.109 3.471 17.638

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados. Los derechos sobre el activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

A excepcidn de un leasing inmobiliario que devenga un tipo de interés fijo hasta el gjercicic 2013 y cuyo
valor en libros a 31 de diciembre de 2009 asciende a 8.730 miles de euros (9.286 miles de euros en 2008},
los préstamos del grupo tienen renovaciones del tipo de interés trimestral, semestral o anual.

El Grupo considera que no existen diferencias significativas entre el valor contable y el valor razonable de
actlivos y pasivos financieros.

Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Deudas por compras y prestacion de servicios 57.999 71.454
Otras deudas 2.437 4.206
Proveedores de inmovilizado 7.956 8.942
Administraciones plblicas 8.929 11.094
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 1.872 1.854
Remuneracién pendientes de pago 7.188 7.336

86.381 104.886

Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:
Deudas por compras y prestacion de servicios:

Miles de euros

2009 2008
Dolares EE.UU. 1.754 5.557
Délar australiano 3.934 2.817
Libras esterlinas 3.465 3.013
Liras Turcas 23 170
9.384 11.557
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Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:;

Miles de euros

2009 2008
Hacienda Piblica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 2.801 3.673
Por retenciones practicadas 2.358 2.278
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.191 4.035
Otros 579 1.108
8.829 11.094

21, Otros pasivos no corrientes

Un detalle de los pasivos no corrientes es como sigue;

Miles de euros

2009 2008
Proveedores de inmovilizado financiero 5.705 9.652
Otros 278 714
Total 5.983 10.366

22, Politica y Gestién de Riesqos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El Grupo centra su gestion del riesgo en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos pofenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupe con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este
Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades
operativas del Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por cada una de las unidades operativas del
Grupo, de acuerdo con los pardmetros fijados por las politicas de Grupo.

a) Riesqgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesge de crédito. El Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas se efectiien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las operaciones
con derivados ¥ las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta
calificacidén crediticia. El Grupe dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualguier
institucion financiera con clientes.

Al 31 de diciembre de 20089 y 2008 el porcentaje de los saldos vencides y no vencidos sobre el total del
saldo de clientes por ventas y prestacion de servicios es el que se detalla a continuacion:
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2009 2008
Deuda no Vencida 65% 69%
Deuda Vencida 35% N%
Menos de 120 dias 21% 20%
Mas de 120 dias 14% 11%

Todos los saldos vencidos a mas de 120 dias se encuentran provisionados. No obstante, el Grupo toma
en consideracion otros factores adicionales para determinar la correccion valorativa por deterioro de los
saldos deudores (véase nota 14).

Riesgo de liquidez

El Grupo [leva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar pesiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

A continuacién se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2008 y
2009. La tabla adjunta refleja el analisis de los pasivos financieros por vencimientos contractuales:

2008

Miles de Euros

Mas de 5
1 afio 2 afos 3 afios 4 anos 5 anos afios
Pasivos financieros con entidades de crédito 167.682 32,479 35.588 18,639 14,998 12.734
Capital 158.520 27.459 31.027 15.076 12.035 5.163
Intereses 9.162 5.020 4.561 3.583 2.963 7.571
Pasivaos financieros por arrendamientos
financieros 3.018 2222 1.913 1.825 1.633 10495
Capital 2,432 1.652 1.401 1.358 1.205 9.582
Intereses 587 570 512 469 428 904
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 104.688
275.587 34.701 37.501 20,464 16.631 23.230
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2009

Mites de Euros

Mas de 5
i ang 2 afips 3 afios 4 afios 5 afics anos
Pasivos financieros con entidades de crédito 104.584 44611 27.950 21.793 18.360 21,183
Capital 95.999 40.233 23.272 16.898 13.227 4,595
Intereses 5,585 4,378 4,678 4.795 5133 16.588
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros 2.378 2.020 1.926 1.668 1,688 9.113
Capilal 1.803 1.533 1.474 1.251 1.304 8,357
Intareses 575 487 452 417 382 7586
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 84,508
191.470 46.631 29.876 23.461 20.048 30.296

Durante los proximos meses, €l Grupo, en funcién de sus previsiones de tesoreria y de disponibilidad de
financiacion, no prevé dificultad alguna de liquidez.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar USA, libra esterlina y délar australiano. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, tas enfidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados a fravés del
Departamento de Tesorerfa del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria del Grupo es el responsable de
gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda
extranjera.

La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacion de
cobros y pagos) el riesgo en moneda délar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso ¢ defecto.
En el caso de la libra esterlina, se cubren todas las transacciones con el Euro mediante cobertura tipo
forward. Con el resto de monedas no se utilizan instrumentos de coberiura. El Grupo posee varias
inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estén expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera. E! riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el
extranjero del Grupo en el Reino Unido, Australia y Estados Unidos se gestiona, principalmente,
mediante recursos ajenos denominados en las correspondienies monedas extranjeras.

Aunque los contraios de compra de divisa a futuro que el Grupo contrata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro.

Al 31 de diciembre de 2009, si el euro se hubiera apreciade en un 10% con respecto al dolar
estadounidense, el dolar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 165 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 176 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversidn de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversién
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 2.262 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% y superiores en 2.764 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en
un 10%.
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Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al dolar
estadounidense, el délar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 292 miles de euros y si el euro se
hublera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera side superior en 357 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversion
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 1.252 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% e inferiores en 5.924 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en un
10%.

Los principales saldos en moneda extranjera se encuentran descritos en las notas 14, 19 y 20 de estas
cuentas anuales consolidadas.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como el Grupo no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayor parte independientes respecto de las variaciones
en los fipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
en su totalidad emitidos a tipos variables, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Tal como se puede observar en la nota 19, los principales préstamos del Grupo estan
asociados a tipos de interés mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico
de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con
ofras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral}, la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

La mayoria de permutas financieras contratadas por el Grupo, a pesar de otorgar cobertura econdmica a
los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en
la NIC 39 para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la variacion en el
valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de [a
contabilidad de coberiuras, se llevan conira ofro resultado global consclidado.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2009 hubieran sido 25 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado antes de impuestos hubiera sido
de 568 miles de euros (622 miles de euros en 2008) inferior o superior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor o menor por las deudas a tipo variable.

Riesgo de mercado
A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo mencionadas en el apartado anterior, no

existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.
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23, Aprovisionamientos v variacién de existencias de producto acabado v en curso

La compeosicién de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Compras materias primas y auxiliares 243,417 324.789
Variacién de mercaderias 2.958 6.208
Variacion de existencias materia prima 6.326 759
Variacién de existencias de producto acabadoe y en curso 30.343 (6.767)
Deterioro de valor de existencias 3.759 2.733
Total 286.803 327.722

24, Ingresos por prestacién de servicios

Dentrc de este epigrafe se incluye principalmente la facturacion por servicios de fransporte de ventas y otros
servicios de logistica prestados por el Grupo.

25. Otros ingresos

Este epigrafe incluye principalmente los beneficios procedentes de la venta de inmovilizado material. A 31 de
diciembre de 2008, se han producido 2.994 miles de euros de beneficios procedentes de la venta de
inmovilizado material.

26. Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Sueldos y salarios 90.887 102.068
Indemnizaciones por despido ‘" 252 158
Gasto de seguridad social 22.930 26.097
Oftros gastos sociales 2777 3.318
116.846 131.641

(1) No incluye las indemnizaciones derivadas del proceso de optimizacién de la capacidad productiva y de
busqueda de sinergias de distribucién que, tal y como se indica en la nota 28, se han registrado en el epigrafe
"Oftros gastos”.
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El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2009 y 2008, desglosado por categorias, es como
sigue:

31.12.2009 31.12.2008
Direccién 91 103
Comercial, logistica y produccion 2.637 3.002
Administracion y compras 645 754
3.373 3.859

El nimero medio de empleados del ejercicic 2009, todos ellos de sexo masculino, del personal y de los
Administradores de la Sociedad dominante es como sigue:

Nimero medio de empleados

Categorias y Niveles 31.12.2009 31.12.2008
Consejeros {incluye 1 alto directivo) 10 9
Altos directivos 2 -

27. Oftros Gastos de Explotacién

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Arrendamientos y canones 18.851 18.660
Reparaciones y conservacion 5.753 6.927
Servicios de profesionales independientes 8.181 9.603
Gastos empresas frabajo temporal 3.752 6.826
Comisiones 2733 3.137
Transportes de ventas ' 22.810 27.560
Primas de seguros 2.683 2.985
Servicios bancarios 1.537 1.322
Publicidad y propaganda 5.366 8.140
Suministros 8.548 10.115
Comunicaciones 3.263 3.350
Gastos de viajes 6.251 7.386
Tributos 2.97 3.471
Variacién provisiones de frafico 9.595 7.838
Otros (%) 12.152 11.302

114.4486 128.622

() Inciuye material de oficina, setvicios logisticos, remuneraciones al Consejo de Administracion, garantias,
gastos de I+D y otros gastos.

28. Otros Gastos

Este epigrafe incluye principalmente las indemnizaciones relativas al proceso de reorganizacion de la
capacidad productiva y de busqueda de sinergias de distribucion del Grupo {véase nota 1) por importe de
7.385 miles de euros (3.434 miles de euros en 2008) y deterioro de activos por importe de 5.150 miles de
euros (546 miles de euros en 2008) y otros gastos asociadas a la mencionadz optimizacion de la capacidad
productiva y bisqueda de sinergias de distribucion.

{Continda)



63
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

29. Arrendamientos Operativos

El grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diversos almacenes, locales

e instalaciones industriales.

Los principales contratos de arrendamiento operativo para almacenes y edificios tienen una duracién de
entre 1y 7 afios {sensiblemente inferiores a las vidas Gtiles de los activos), son a precios de mercado, no
existen opciones de compra ventajosas, y la mayor parte de éstos tienen opciones de renovacion a la fecha
de terminacion de los contratos por mutuo acuerdo entre las partes. Las cuofas de arrendamiento se
actualizan periddicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada uno de los contratos.

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 14.223 14.205
Entre uno y cinco afios 32.532 30.204
Mas de cinco aros 7.814 13.351
54.569 57.760

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos del ejercicio es de 18.851

miles de euros (18.660 miles de euros en 2008).

30. Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Ingresos financieros
Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros 1.998 1.033
Instrumentos financieros derivados mantenidos para negociar 72 419
Otros Ingresos Financieros 3.055 2,170
Total ingresos financieros 5.123 3.622
Gastos financieros
Intereses por deudas (leasing y préstamos) (5.020) (10.039)
Intereses pdlizas de crédito y descuento de efectos (4.990) (6.167 )
Ofros gastos financieros (657) (638)
Instrumentos financieros derivados mantenidos para negociar (3.235) (445)
Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros (1.785) (2.976}
Total gastos financieros (15.687) (20.265)
Diferencias de cambio
Diferencias positivas de cambio 4456 6.659
Diferencias negativas de cambio (4.409) (6.795)
Total diferencias de cambio 47 (136)
Resultado neto (10.517 ) (16.779)
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31. Impuestos Diferidos e Impuesto Sobre las Ganancias

Durante el 2008, el Grupo estaba acogido al régimen de la declaracidn fiscal consolidada a fravés de dos
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A. y Swimco Corp S.L. (este Gltimo ante la Hacienda Foral Vasca), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consclidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pablica. Quedaban fuera de los grupos de consolidacion fiscal
de territorio comun y territorio foral las sociedades no residentes en Espafia y las sociedades residentes que
tributaban individualmente Meip Internacional, S.L., Maber Plast, S.L., Togama, S.A., Prcductes Elastémers,
S.A., Waterchem, A.LE., ID Electroquimica, S.L. y Caldereria Plastica del Norte, S.L. Los beneficios
determinados conforme a la legislacidn fiscal estaban sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible
de aquellas sociedades ubicadas en territorio espariol no foral. En relacion al territorio foral, el tipo de
gravamen era del 28%.

Durante el 2009, el Grupo estd acogido al régimen de la declaracién fiscal consolidada a través de dos
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A. y Swimco Corp S.L. (este dltimo ante la Hacienda Foral Vasca), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Piblica. Quedan fuera de los grupos de consolidacion fiscal de
territorio comin y territorio foral las sociedades no residentes en Espafia y las sociedades residentes que
tributan individualmente Meip Internacional, S.L., Productes Elastdmers, S.A., ID Electrogquimica, S.L.,
Industrias Mecdanicas Lago, S.A., Certikin Pool Ibérica, S.L. y Way fit, S.L. Los beneficios determinados
conforme a la legislacién fiscal estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas
sociedades ubicadas en territorio espariol no foral. En relacién al territorio foral, el tipo de gravamen es del
28%.

La Sociedad y el resto de sociedades dependientes (salvo Astral Middle East FZE y Cepex Middle East) tienen
la obligacién de presentar anualmente una declaracidn a efectos de Impuesto sobre Sociedades.

El detalle de activos y pasivos por impuestes diferidos atendiendo a su naturaleza es comoe sigue;

Miles de euros

Activos Pasivos Netos

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Arrendamiento financiero 111 79 1.284 1.625 (1.173) (1.546)
Inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 742 245 6.351 7.135 (5.609) (6.880)
Implantacién empresas en extranjero - - 270 539 {270) (539)
Diferimientos plusvalias 1.237 1.390 3.628 3.506 (2.391) {2.116)
Gastos de +D 125 476 45 196 80 280
Diferencias de cambio (20) 3186 - 2 {20) 314
Cartera de clientes - - 4.906 6.749 (4.906) {6.749)
Marcas - - 999 988 (999) (988}
Patentes - - 1.063 1.266 (1.0683) {1.266)
Relaciones contractuales - - 70 a7 {(70) (97}
Existencias 1.871 2.359 54 85 1.917 2.274
Provisiones 4.505 4178 1 731 4.504 3.447
Gastos de establecimiento 40 26 - - 40 26
Crédito por bases imponibles negativas
y deducciones 9.377 662 - - 9.377 662
Fondo de comercio financiero - - '6.362 4,999 (6.362) (4.999)
Otros conceptos 359 2.919 6.006 3.204 (5.647 ) {(285)

18.447 12.650 31.039 31.122 (12.592) (18.472}

(Continta)
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El detalle de la variacion de activos y pasivos netos por impuestos diferidos es como sigue:

Arrendamiento financiero
Inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias

Implantacién empresas en extranjero
Diferimiento plusvalias

Gastos 4D

Diferencias de cambio

Cartera de clientes

Marcas

Patentes

Relaciones contractuales
Existencias

Provisiones

Gastos de establecimiento

Miles de euros

Pérdidas y

Patrimonio

Combinaciones

Crédito por bases imponibles negativas y

deducciones
Fondo de comercio financiero
Otros conceplos

Total

Arrendamiento financiero
Inmovilizade material & inversionas
inmobiliarias

Implantacion empresas en extranjero
Diferimiento plusvalias

Gastos [+D

Diferencias de cambio

Carlera de clientes

Marcas

Patentes

Relaciones contractvales
Existencias

Provisiones

Gastos de establecimiento

Crédito pot bases imponibles negativas y

deduccicnes
Fondo de comercio inanciero
Otros conceptlos

Total

31.12.2007 ganancias neto de negocios Rasto 31.12.2008
(1.742) 166 - 33 (3) (1.546)
(6.949) 520 - (452) (9) (6.890)

(953} 269 - - 145 (539)
(2.116) - - - - (2.118)
28 252 - - - 280
{197) 229 - - 282 314
(8.290) 1.541 - - - (6.749)
(662) (8) - (314} (6) (988)
(1.360) p4 - - - {1.266)
(183) 191 - (108) - (97)
2.000 173 - - 101 2.274
2.376 805 - 161 108 3.447
187 (161) - - - 26
164 220 - - 278 662
{3.635) (1.363) - - (1) {4.999)
(682) {424) 172 - 649 {285)
(22.014) 2.506 172 {677) 1.541 {18.472)
Miles de guros
Pérdidas y Patrimonio Combinaciones
31.12.2008 ganancias neto de negocios Resto 31.12.2009
(1.546) 356 - - 17 (1.173)
(6.890) 948 - - 333 (5.609)
{539) 269 - - - (270)
(2.116) (142) - - (133) (2.391)
280 129 - - (329) 80
314 (26) - - {308} {20)
(6.749) 1.796 - - 47 (4.906)
{ve8) (1) - - - (999)
{1.256) 290 - - {87) (1.063)
(97) 27 - - - {70)
2274 (391) - - 34 1.917
3.447 373 - - 684 4.504
26 (22) - - 36 40
662 8.808 - - {93) 9.377
(4.999) (1.363) - - - (6.362)
{285) (3.924) {114} - (1.324) (5.647)
(18.472) 7147 {114) - (1.123}) (12.592)
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En fecha 30 de marzo de 20086 la sociedad realizd una ampliaciéon de capital mediante una aportacion no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VII, capitulo VI, del Real
Cecreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha
exencion fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracion tributaria por el correspondiente
impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros.
No obstante, con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la
Sociedad dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencién, que sera exigible en el caso en
que las participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total
o parcialmente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aportacion. Por consiguiente, la
Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a
cobrar a largo plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de
cobro por parte de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas
aportantes se compensara con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacion de
acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la
sociedad, este impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a
1.365 miles de euros.

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto consolidado del gjercicio
comresponden a activos financieros disponibles para la venta, instrumenios de coberiura e instrumentos
financieros derivados, y han ascendido a (114) miles de euros en 2009 y 172 miles de euros en 2008.

El resto de activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y revertidos en 2008 y 2009 han sido
contabilizados con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto los generados por las
combinaciones de negocios y otros conceptos.

Los impuestos diferidos pasivos y aclivos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a
2.850 y 11,525 miles de euros respectivamente (9.663 y 9.761 miles de euros respectivamente en 2008).

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
impuesto corriente
Del gjercicio 6.358 13.683
Deducciones fiscales (128) {2.085)
Ajustes de ejercicios anteriores (248 ) (193)
Provision para impuestos 782 (289)
Otros 4 -
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias 1.691 (2.506)
Crédito por bases imponibles negativas y deducciones (8.808) -
Total gasto por impuesto sobre las ganancias (345) 8.610

{Continta)
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Una conciliacion del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es

como sigue:
Miles de euros

2009 2008
Impuesto corriente 6.232 11.598
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el gjercicio (5.130) (11.420)
Pasives adicionales combinacicnes de negocio producidas - 138
Diferencias de conversién 58 -
Impuesto a pagar ejercicio 2008 (834) -
Impuesto a pagar ejercicio 2007 - {167)
Pasivo neto sobre las ganancias corrientes 326 149

La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades

continuadas es como sigue:

Miles de euros

2008 2008

Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas (6.114) 31.423
Beneficio al 30% (1.834) 9427
Efecto de la aplicacién de tipos impositivos en diferentes paises 696 301
Diferencias permanentes 2.513 1.328
Compensacion de bases imponibles negativas no reconocidas en

ejercicios anteriores . (155) (292)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores (246) (194)
Provisién para impuestos 782 (289)
Deducciones fiscales (4.179) (2.085)
Otros 2.078 324
Gasto por impuesto scbre las ganancias (345) 8.610

Los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensar y las
deducciones pendientes registradas en los estados financieros consclidados del Grupo a 31 de diciembre de

2009 son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Deducciones 4,229 266
Bases imponibles negativas 5.148 396
9.377 662

Dichos activos corresponden principalmente a bases imponibles negativas y deducciones pendientes
generadas durante el ejercicio 2009 como consecuencia de las pérdidas fiscales de las sociedades
espafiolas que consolidan fiscalmente, Debido a que el ejercicio 2009 es el primer gjercicio en el que se
produce esta situacion y a las expectativas futuras de beneficios el Grupo ha reconccido en el balance los

activos asociados a dichas bases imponibles y deducciones.

{Continta)
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Los importes y plazos de reversidn de las deducciones activadas al 31 de diciembre de 2009 son los que
siguen:

Miles de .
Afos euros Ultimo afio
2009 1.564 2017
2009 2.434 2019
2009 231 Sin limite temporal
4.229

Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas activadas al 31 de diciembre de 2009
son [os que siguen:

Miles de
Arig euros Ultimo afio
2005 95 2010
2008 301 2023
2009 2972 2024
2009 1.780 Pérdidas sin limite temporal para su compensacion
5.148

Los activos por impuesto diferidos, bases imponibles pendientes de compensar y deducciones no
registrados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Deducciones 1.147 1.779
Bases imponibles negativas 3.726 2.085
4.873 3.844

Los importes y plazos de reversion de las deducciones pendientes al 31 de diciembre de 2009 son los que
siguen:

Miles de .
Afios euros Ultimo afio
2007 46 2017
2008 101 2018
2009 : 990 2018
2009 10 Sin limite temporal
1.147

(Continda)
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siguen:
Miles de
Afio euros Ultimo afio
2001 18 2021
2002 94 2022
2004 9 2011
2005 166 2010
2005 264 2012
2005 55 2020
2005 3 2025
20086 510 2011
2008 230 2013
2006 29 2021
2006 212 2026
2007 178 2012
2007 423 2022
2008 28 2013
2008 981 2023
2009 52 2013
2009 271 2014
2009 405 2015
2009 513 2019
2009 10.195 2024
2009 996 2029
2002-2009 12.780 Pérdidas sin limite temporal para su compensacién
28.414

Las sociedades del Grupe tienen abiertos a inspeccién por las auteridades fiscales fodos les impuestos que
le son aplicables para todos los afios que legalmente pueden estar abiertos a inspeccién en cada pais.

Para las sociedades espaiiolas los ejercicios abiertos a inspeccion sen los siguientes:

Impuesto

Ejercicios abiertos

Impuesto sobre Sociedades

Impuesto sobre el Valor Afiadido
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
Impuesto de Aclividades Econémicas

Del 2005 al 2009
Del 2008 al 2009
Del 2006 al 2009
Del 20086 al 2009

Los Administradores de las Sociedades del Grupo consideran que, en caso de inspeccion, la posibilidad de
que surjan pasivos contingentes es remocta y, en cualquier caso, la deuda tributaria adicional que de ellos
pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo tomadas en

su conjunto.

{Continua)
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32. Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalles de los saldos deudores y acreedores con entidades vinculadas y de las principales
caracteristicas de los mismos se presentan a continuacién:

Miles de euros

31.12.2009

31.12.2008

Saldos deuderes

Saldos acreedores

Saldos deudores

Saldos acreedores

Clientes 378 - 1.043 -
Deudores 1.980 - 499 -
Proveedores - 1.119 - 1.476
Acreedores - 167 - 417
Total corriente 2.358 1.286 1.542 1.893

a) Transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas en vigor son propias del trafico ordinario de ia Sociedad y han
sido realizadas en condiciones de mercadoe e incluyen fundamentalmente las siguientes transacciones:

a. Compras de producto acabado en particular, compras de spas y accesorios a |berspa, S.L. y en
2008 liners de piscina a Interpool Ibérica, S.L. e Interpool, S.A.S. (entré en el perimetro de

consolidacion del Grupo el 9 de julio de 2008, ver nota 5).

b. Coniratos de arrendamientoc de Inmuebles entre el Grupo e Inmobiliaria Tralsa, S.A., Constralsa,
S.L. y Stick Inmobiliere incluido dentro de los gastos por servicios.

¢. Ventas de componentes y materiales necesarios producidos por el Grupo para la fabricacién de

spas a lberspa.

d. Prestacion de servicios por el Grupe a lberspa, S.L.

Durante el ejercicio 2008 se procedié a la venta de un inmueble ubicado en Espafia por un valor de
venta de 2.300 miles de euros, a condiciones de mercado, por el cual el Grupo obtuvo un beneficio
de 1.190 miles de euros. Esta venta se realizé a Constralsa, S.L.

Durante el gjercicio 2009 se ha procedido a la venta de un inmueble ubicado en Espafa por un valor
de venta de 1.400 miles de euros, a condiciones de mercado, por el cual el Grupo ha obtenide un
beneficic de 1.100 miles de euros. Esta venta se ha realizado a Crzanico S.L.

Los importes de las transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas son los siguientes:

Ventas
Ingresos servicios

Compras
Gastos servicios y
otros

Ventas inmuebles
Compras de
negocios / activos

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008

Entidades Negocios Entidades Entidades Negocios Entidades
asociadas conjuntos vinculadas asociadas conjuntos vinculadas

432 3.968 622 468 4,386 1,142

42 247 195 18 18 661
- (20} (4.277}) - (20) (6.702)
(406) (8) (4.081}) (717) (20) (2.503)

- - 1.400 - - 2.300
- - {250} - - (1.710)

(Contintia)
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Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y personal clave de la |
direccién del Grupo

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccion y los Administradores.
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccién y por los Administradores de la

Sociedad se desglosan como sigue;

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Total personal clave de la direccion 1.606 1.673
Total Administradores de la Sociedad dominante 1.161 1.099

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han percibido un total de 911 miles de
euros en 2009 {849 miles de euros en 2008) respectivamente de las sociedades consolidadas donde
son consejeros. Adicionalmente, como funcidén ejecufiva, perciben un total de 250 miles de euros en
2009 (250 miles de euros en 2008). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidn han
percibido en concepto de compensacién por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 71 miles
de euros (98 miles de euros en 2008).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este
compromiso ha sido exteriorizado mediante una pdliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha
reconccido durante el ejercicio 2009 un gasto por importe de 3 miles de euros (2 miles de euros en
2008).

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion ni el personal
clave de la direccion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2008 y 2009, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad dominante

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante en las empresas cuyo objeto
social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado por el Grupo, asi como los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo Il que
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

(Continda)
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33. Informacién schre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significatives incorporades al inmovilizado materiat al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, cuyo fin es la minimizacién del impacto medicambiental y la proteccién y mejora

del medicambiente, son los siguientes:

Tratamiento de residuos
Ahorro energético
Reduccidn emisiones
Reduccién contaminacién

Tratamiento de residuos
Ahorro energético
Reduccién emisiones
Reduccién contaminacién
Otros

2009
Miles de euros
Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
5.742 (2.543) 3.199
13 (4) 9
571 (199) 372
528 {254) 274
6.854 (3.000) 3.854
2008
Miles de euros
Amortizacién Valor Neto
Coste Acumulada Contable
5.388 (1.936) 3.452
14 (3) 11
571 {141) 430
523 {195) 328
6 (6) -
6.502 (2.281) 4,221

Los gastos incurridos en los ejercicios 2009 y 2008 cuyo fin es la proteccion y mejora del medio ambiente

han sido los siguientes:

Descripcién de los gastos

Miles de euros

2009

2008

Servicios externos
Proteccién medioambiente
Gastos de caracter ordinario

Los Administradores estiman que no existen

Grupo al 31 de diciembre de 2009.

69
307

211
174
20

contingencias significativas en mejora y proteccién del
medioambiente por lo que no se ha efectuado provisién para riesgos y gastos en ninguna sociedad del

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009, no se han recibido subvenciones de

naturaleza medioambiental.

(Continda)
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34, Otros Compromisos y Contingencias

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo mantiene presentada garantia hipotecaria sobre varios activos
para la obtencion de un préstamo bancario, cuyo capital pendiente de amortizacién al 31 de diciembre de
2009 asciende a un importe de 5.591 miles de euros (7.337 miles de euros al 31 de diciembre de 2008},
véase nota 19.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene presentados avales ante entidades bancarias y ofras sociedades
por importe de 7.256 miles de euros (3.216 miles de euros en 2008).

El Grupo tiene confraidos compromisos de compra sobre acciones de algunas de sus participadas que le
pueden permitir en un futuro aumentar su participacion en ellas:

o {DEGIS: Opcién de compra del 10% del capital social cuyo plazo de ejercicio comenzara en el
momento en que los beneficios después de impuestos de la sociedad alcancen la cifra de 1.650
miles de euros y finalizara el 31 de diciembre de 2017. El precio de ejercicio de compra esta sujeto
a la evolucién de los resultados de dicha sociedad hasta el momento del ejercicio de la opcidn, con
un minimo de 1.155 miles de euros.

Adicionalmente, en el caso de SSA e IDEGIS, los accionistas minoritarios de estas compaiiias tienen un
derecho de venta que podria suponer, en el caso de cumplimiento de determinadas condiciones, un
cormpromiso de compra. Dichas condiciones no se cumplen a 31 de diciembre de 2009.

¢ IDEGIS: Opcidn de venta del 30% del capital social de dicha sociedad cuyo plazo de ejercicio esta
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2023 siempre que se haya
ejecutado la opcién de compra del 10% anteriormente mencionada. El precio de ejercicio de la
opcién de venta esta sujeto a la evolucion de los resultados de dicha sociedad hasta el momento
de ejercicio de la opcion.

+« SSA: Opcion de venta del 5% del capital social de dicha sociedad cuyo plazo de ejercicio esta
comprendido entre el 15 de diciembre de 2009 y el 31 de diciernbre de 2012. El precio de la opcidn
es de 365 miles de euros mas Euribor a 12 meses devengado desde 1 de enero de 2004.

{ as opciones de venta de ATH, Pacific Industries y CALPLAS ya figuran en el pasivo del Balance en el
epigrafe de Acreedores de inmovilizado no corriente por importe de 1.374, 2.664 y 1.668 miles de euros,
respectivamente (2.377, 2.561 y 1.623 miles de euros, respectivamente al 31 de diciembre de 2008).
Asimismo, la opcién de venta de SPEI ya figura en e! pasivo del Balance en el epigrafe de Acreedores de
inmovilizado corriente por importe de 155 miles de euros (168 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

{ a Junta General de accionistas en su reunion de 5 de septiembre de 2007, aprobd la realizacidn de un plan
de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos
consejeros ejecutivos.

Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién, el 11 de diciembre de 2007, se ha instrumentado e
Plan a través de la concesion a los beneficiarios de un determinado nimero de unidades sobre acciones
(“RSUs"), que, en su caso, se convertiran en acciones de la Sociedad transcurrido un plazo de cuatro afios o
“periodo de creacion de valor”. La fecha de concesién del Plan es 1 de enero de 2008.

{as RSUs son gratuitas e intransmisibles, otorgan a su titular la posibilidad de recibir una acecién de la
Sociedad por cada RSU concedida, en funcién del cumplimiento de los objetivos de incremento de valor de
las acciones de la Socledad asi como del incremento del valor del negocio del Grupo durante el periodo de
duracién del Plan respecto del que tuvieran en el momento de la Oferta. En tanto las RSUs no se conviertan
en acciones de la Sociedad no atribuyen a su titular la condicion de accionista de ésta, no confieren al
beneficiario el derecho a recibir mas RSUs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no
consolida ni asegura futuras concesiones,

Segln acuerde adoptado por el Consejo de Administracién el 11 de diciembre de 2007, el nimero de
acciones ordinarias méximo a entregar a los beneficiarios del Plan en funcién del cumplimiento de los
objetivos mencionados en el parrafo anterior ascenderd a 646.150 acciones.

A 31 de diciembre de 2009 las condiciones de rendimiento y servicio correspondientes al objetivo del
incremento de valor del negocio del Grupo suponen un devengo de gasto de personal proximo a cero. Como
consecuencia no se ha registrado importe alguno por dicho concepto. (A 31 de diciembre de 2008, no se
habia registrado importe alguno por dicho concepto).

(Contintia)
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35. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

36.

37.

KPMG Auditores, S.L. v aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los
vinculos a los que hace relacion [a Disposicion Adicional decimocuarta de a Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntos, durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 honorarios netos por servicios
profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.20086 31.12.2008
Por servicios de auditoria 980 1.278
Por otros servicios 10 88
Total 930 1.367

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios profesionales incluye la totalidad de los honorarios
relativos a dichos servicios del gjercicio 2009, con independencia del momento de su facturacion.

EEITDA

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se ha indicado el importe correspondiente a EBITDA,
cuya magnitud a efectos de [as presentes cuentas anuales se define de la siguiente forma:

Ventas de mercaderias y productos terminados + Ingresos por prestaciones de servicios (véase nota 24) +
Trabajos realizados para el inmovilizado — Variacién de existencias de producto terminado y en curso y
aprovisionamientos de materia prima - Gastos de personal - Otros gastos de explotacion + Participacion en
resultados del gjercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de la participacion.

Caleulo EBITDA ejercicios 2009 y 2008 Miles de euros
31.12.2009 31.12.2008
Ventas de mercaderias y productos terminados 550.425 652.678
Ingresos por prestaciones de servicios 14.013 10,775
Trabajos realizados para el inmovilizado 3.571 6.735

Variacion de existencias de producto terminado y en curso

y aprovisionamientos de materia prima (286.803 ) (327.722)
Gastos de personal (116.846) {131.641)
Otros gastos de explotacion (114.446) (128.622)

Participacion en beneficios / (pérdidas) de! ejercicio de sociedades

contabilizadas aplicando el método de la participacién 38 (209)

EBITDA 46.952 81.994

Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre.
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Evolucién general del negocio

Durante el afio 2009 los objetivos del Grupo Fluidra se han concentrado en la implementacion de su nueva
estructura organizativa alineando los recursos a los objetivos de generacion de flujo de caja y adaptacién de
la estructura de costes a la evolucidn del mercado.

En este sentido, la evolucidn de la Deuda Financiera Neta respecto del afio anterior ha sido de una
disminucidn de 56 millones de euros, una reduccion de un 24,8%. Esto ha sido posible fundamentalmente
por la reduccién del capital circulante, asi como el esfuerzo selectivo en inversiones.

La politica de reduccién de inventarios, asi como el enfoque de mejora de los ratios de cobro han permitido
que el capital circulante disminuyese un 21,1% liberando 48 millones de euros sobre la cifra del afio
anterior.

El Grupo Fluida ha cerrado este ejercicio con unas ventas un 15,7% inferiores a las del afio anterior reflejo
del impacto de [a recesién global. El comportamiento por trimestres ha sido de una evolucion mas negativa
(-25,2%) en el primer trimestre, tanto por el buen comportamiento del 1° trimestre de! 2008 (+9,8%) como
por la fuerte reduccion de inventarios por parte de los clientes. Durante el 2° trimestre del 2009, la caida ha
sido de un 14,7%, habiéndose comportado el mes de Junio con una bajada del 4,7%, debido
fundamentalmente a las buenas condiciones climatoldgicas y al mayor peso del negocio recurrente durante
los meses de Mayo, Junio. El tercer trimestre de! afio se ha comportado con una caida de un -8,3% debido
al mayor peso del negocio recurrente durante los meses de Julio, Agosto y Septiembre, mostrando una
caida en el cuarto trimestre de un 13,5% debido a la reticencia de nuestros clientes de incrementar el stock
de cara a la temporada 2010.

El comportamiento de ventas por areas geograficas, se ha visto protagonizada por la caida de las ventas en
el mercado espafiol, de un 27,8%, siendo este decrecimiento menor en el resto de mercados de la Europa
Sur, donde nuestra menor cuota de mercado nos ha permitido mitigar el descenso de ventas en estos
mercados (-9,5%). Destaca el comportamiento de los mercados de la zona Asia & Australia y Resto del
Mundo donde se ha producido un ligero crecimiento +0,4%. En el resto de Europa el comportamiento ha
sido de un -17%, influido en parte por la devaluacién de las divisas de mayor peso respecto del Euro.

En lo que respecta al margen de EBITDA sobre ventas, este ha disminuido desde el 12,6% en el afio 2008 a
un 9,1% debido fundamentalmente al mayor porcentaje de gastos fijos sobre ventas, a pesar de los
esfuerzos de reduccion de costes llevados a cabo por la compaiiia, asi como la pérdida de Margen Bruto.
Cabe mencionar que la suma de gastos de personal y otros gastos de explotacidn (antes de provisiones)
neto de ingresos por prestacion de servicios y trabajos realizados para el inmovilizado, han disminuido un
13,1 % acumutado a Diciembre, lo que significan 30,8 millones de Euros en valor absoluto.

En el comportamiento del Margen Bruto que ha disminuide en 1,9 punios porcentuales, juega un papel
importante la disminucion de inventarios de producto acabado, impactando en 1,7 puntos porcentuales.

El resultado financiero muestra una bajada significativa producida por la bajada del coste medio de la deuda
asi como por la bajada de la Deuda Financiera Neta media del periodo en un 8,7%.

La evolucion del Resultado Neto pasa de un beneficio de 21 millones de Euros en el 2008 a una pérdida de
7 millones de euros en ef 2009, debido, como ya hemos analizado mas arriba, a la bajada de ventas, asi
como a los costes de reestructuracidon que se han llevado a cabo durante el afic que ascienden a 15,2
millones de Euros.

La evolucidn del personal ha sido de una disminucién de la plantilla de 486 personas. Ef nimero medio de
empleados a 31 de Diciembre de 2009 es de 3.373, quedando distribuidos por sexos en un 70% de hombres
y un 30% de mujeres.

En lo gue respecta al medio ambiente, Fluidra ha mantenido su compromiso con la optimizacién de los
recursos naturales que utiliza en los procesos productivos y la potenciacion de las energias alternativas.
Adicionalmente, dentro de los proyectos de I+D uno de los ejes principales es el uso responsable del agua.

La informacion relativa a las transacciones con partes vinculadas se encuentra desglosada dentro del
apartado 20. Transacciones con partes vinculadas dentro del informe financiero semestral enviado a la
CNMV.

{Continta)
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Descripcion general de la Politica de Riesgos

El Grupo centra su gestion del riesgo en la incertidumbre de los mercados financieros (tipo de cambio y tipo
de interés) y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre |a rentabilidad financiera del Grupo.

El Grupc opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisa, especialmente el dolar USA (USD), libra esterlina (GBP) y délar australiano (AUD).

Miles de eurcs Ventas Compras
usbD 21.552 39.941
AUD 32.413 17.307
GBP 29,392 12.621

La politica de gestion del riesge del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacion de cobros y
pagos) el riesgo en moneda dolar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto. En el caso
de la libra esterlina y el ddlar australiano se cubren las transacciones con el Euro mediante cobertura tipo
forward.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés
variable a fijo con barreras {tipo swap) con valores de tipo fijo que oscilan entre el 2,19 y el 4,61% con
barreras en un intervalo entre el 2,85% y el 4%. A fecha de cierre quedan cubiertos aproximadamente un
50% de los pasivos financieros con entidades de crédito,

En cuanto al riesgo de crédito y de liquidez, el Grupo no tiene concenfraciones significativas de riesgo de

crédito y realiza una gestién prudente del riesgo de liguidez, gestionando desde el Departamento de
Tesoreria central la necesaria flexibilidad en la financiacién para atender a las necesidades del negocio.

Acciones propias

A lo largo del afio 2009 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (1.184.556 titulos) de
acciones propias y de enajenacién (1.689.436 titulos) representativas del 1,5% de su capital a un precio de
3 € por accion. Al cierre del ejercicio, la Sociedad era fitular de 1.627.553 acciones propias representativas
de un 1,45% y con un coste de 5.491 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacion Tecnolégica

Las inversiones en Investigacion, Desarrollo e Innovacién Techolégica han alcanzado un importe de 3.123
miles de euros durante el ejercicio 2009.

Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre.

{Continda)
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley
2411988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el
presente informe explicativo sobre aquellos aspeclos del Informe de Geslion contemplados en el citado
precepto, con el objeto de su presentacidn a la Junta General de Accionistas de la Entidad.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de accicnes y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital socfal de Fluidra, S.A. (en adelante, "Fluidra") a 31 de diciembre de 2009 asciende a 112.629.070
euros esta dividido en 112.629.070 acciones ordinarias, pertenecienies a una dnica clase y serie, con un
valor nominal de un euro cada una, integramente suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares
los mismos derechos.

b} Cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo 6 de los estatutos sociales establece que las acciones estan representadas por anotaciones en
cuenta. Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segdn su naturaleza y
de conformidad con las normas relativas a la transmision de valores

representados por medio de anotaciones en cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento interno de
Conducta, las personas que posean cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualquier tipo de operacidon sobre valores
negociables e instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo, las Personas Sujetas al
Reglamento Interno de Conducta de Fiuidra se abstendran de comprar o vender valores negociables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacion restringida:

(i) durante los quince dias anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resultados que la Sociedad ha de remitir a la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicaciéon general.

(i) desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucién de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacién general.

(i) desde que tengan alguna ofra Informaciéon Relevante (tal y como ésta se define en el propio
Reglamente Interno de Conducta) hasta que ésta sea objeto de difusidn o de conocimiento pablico

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, los valores
negociables no podran ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta de Fluidra
en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacidn de compra.

c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas
La relacién de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido notificadas a la

Sociedad por un importe igual o supericr al 3% del capital o de los derechos de voto a 31 de diciembre de
2009 es:

g {Conlin0a)
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DISPUR, S.A 13.658.188 0 12,127
Don Juan Planes Vila 10.000 13.658.188 12,136
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
Don Bernat Corbera Bros 99.213 15.204.914 13,588
BOYSER, S.R.L 15.905.405 0 14,122
ANIOL, S.L. 10.140.918 0 9,004
Don Robert Garrigbs Ruiz 0 10.140.918 9,004
BANC SABADELL 0 10.891.053 9,670
INVERSIO |

DESNVOLUPAMENT,

S.A

GRUPO CORPORATIVO 8.371.574 0 7,433

EMPRESARIAL DE LA
CAJA DE AHORROS Y
M.PIEDAD DE NAVARRA

CAJA DE AHORROS Y M. 0 8.371.574 7,433
PIEDAD DE NAVARRA

BESTINVER GESTION SA 0 5.633.267 5,002
SGliC
AVIVA INTERNATIONAL, 0 3.386.650 3,007

HOLDING LIMITED (AIHL)

Don Albert Costafreda Jo 0 3.477.399 3,087

*A través de:

(Continda)



3
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2009

Don Juan Planes Vila DISPUR, S.L. 1.658.188 12,127
Don Bernat Corbera Bros EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Robert Garrigés Ruiz ANIOL, S.L. 10.140.918 9,004
BANC SABADELL
BANC DE SABADELL INVERSIO | 10.891.053 9,670
DESNVOLUPAMENT
, S.A.
GRUPO
CAJA DE AHORROS Y CORPORATIVO 8.371.574 7,433
MONTE DE PIEDAD DE EMPRESARIAL DE
NAVARRA LA CAJA DE
AHORROSY
M.PIEDAD DE
NAVARRA
d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.
e) Los pactos parasociales

Fiuidra tiene conocimiento de la existencia de un pacto parasocial suscrito con fecha 5 de septiembre de
2007 por sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L. y
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A.U. para definir conjuntamente su posicién de control sobre
Fluidra, tanto a los efectos de sus derechos de voto como a los de sindicar en su seno determinadas
transmisiones accionariales. El pacto parasocial tiene una duraciéon maxima de 7 afios a contar desde [a
admisidn a cotizacién de las acciones de Fluidra, si bien las previsiones relativas a sindicacion de voto
tienen una vigencia de 4 afios a contar desde la referida fecha.

Los pactos mas destacados de este pacto parasocial son:

(i) Sindicacion del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en las
juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el drgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

La adopcion de acuerdos en la asamblea requiere el voto favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos
acuerdos requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad {mayoria especialmente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimo, el 70% de los derechos de voto de
las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion estatutaria que conlleve un
aumento o reduccién de capital -salve aquellos que requieren mayoria especialmente reforzada, recogidos
en el parrafo siguiente-, creacién de acciones sin voto, medificacién de! valor nominal de las acciones,
sustitucion o modificacion del objeto social, etc.; (ii) cambio en el sistema de administracion o en su nimero,
designacion, cese o composicion; (i) emision de cbligaciones o cualguier otro titulo de deuda o valores que
puedan ser convertibles en acciones; (iv) establecimiento de planes de opciones sobre acciones a favor de
consejeros o empleados de Fluidra; y (v) autorizacion de operaciones de autocartera hasta un maximo del
2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, voto unanime de los accionistas sindicados), entre
otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion de los estatutos que conlleve un aumento de capital por
importe superior al 10% del capital de Fluidra a la fecha inmediatamente anterior a la del aumenio; (ji)
fransformacién, fusién, escision, etc.; (iii) exclusion de cotizacion de las acciones. de Fluidra; y (iv)
autorizacion de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%.

(Continua)
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(i) Restricciones a la transmisién de acciones: el pacto establece la prohibicién de los firmantes de
vender o de otra forma transferir las acciones afectas por el pacto por un plazo de 4 afios desde la fecha de
admision a cotizacion de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afios referido y hasta la terminacién del pacto, los acciconistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicién preferente para el caso de transmision de las acciones
sujetas al pacto.

(i) Composicién de drganos de gobierno: en el pacto se establecen una regulacion relativa al nimero de
miembros y composicidn de ciertos érganos de gobierno de Fluidra.

(iv) No_competencia: el pacto establece una obligacidon de no competencia de los accionistas sindicados
en virtud de la cual éstos se comprometen a no competir con Fluidra duranie un plazo de 4 afios desde la
fecha de admisidn a cotizacion de las acciones de Fluidra, salve autorizacidn previa y escrita de Fluidra.

f)Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del organc de
administracion y a la modificacion de los estatutos sociales.

o Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del érgano de administracidn son designados por la Junta General o, con cardcler provisional,
por ef Consgjo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Anénimas y los Estatutos Sociales.

El Articule 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracion de la entidad establece que los consejeros
seran designados (i) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes, y (i) previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el
caso de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de la entidad prevé que el
Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con agquéllas llamadas a cubrir
los puestos de consejero independiente previstos en el articule 6 del mencionado Reglamento.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.

El articufo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion de fa entidad establece que, antes de proponer
fa reeleccion de consejeros a la Junta General, el Consejo de Administracidn evaluard, con abstencion de
fos sujetos afectados, la calidad del frabajo y fa dedicacidn af cargo de los consejeros propuestos durante ef
mandafo precedente.

El Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: a) Cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; b) Cuando se vean
incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos; ¢) Cuando
resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones
como consejeros; d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesge o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados; e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podrdn permanecer como iales
durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién; f) En el caso de
los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial y asimismo (i) en el ndmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accicnarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que en el caso de
que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracién Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del
transcurso del plazo estatutaric cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribiuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el

(Continda)
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consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida
en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicidén de consejero independiente que se
establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en cada momento.

« Modificacién de Estatutos

De acuerdo con €l articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a
ta Junta General, entre otras competencias, la de acordar cualquier modificacion de los estatutos.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas todas las facultades que af Consejo de Administracion
confieren los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Por ofro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 5 de junio de 2009,
autorizé al Consejo de Adminisfracion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, éste pudiera proceder a la adquisicién derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el
capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion, las facultades
necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la Junta a este respecto, dejando sin efecto la
autorizacién acordada por la Junta General en su reunidn del dia 30 de mayo de 2008, y también le autorizd
para que, en su caso, aplicase la cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas
retributivos.

En la reunién del Consejo de Administracidn de 24 de abrit de 2009, se acordd la delegacién del Consejo al
Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta un limite del 4% del capital social de la companiia.

h) Los acuerdos significativos que haya celebradoe la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién.

La Sociedad no tiene suscrifos acuerdos que eniren en vigor, sean modificados o concluyan como
consecuencia de una oferta pablica de adquisicién.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacidén laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica.

Salvo para el Consejero Delegado vy los Directores Generales, la Sociedad no fiene acuerdos distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Real Decreto de Alta Direccidon 1382/1985 que
dispongan indemnizaciones cuando los cargos de administracién y direccién dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion [aboral llega a su fin con motive de una oferta pablica de adquisicién.

En el caso del Consejero Delegado y los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de

importe superior al que resulte de la aplicacion de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del
despido improcedente.

(Continda)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008-

C.LE: A-17728593

Denominacion social: FLUIDRA, S.A.

(Continda)
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
- SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una miejor comprension del modelo y posterior elaboracion del misme, es necesario leer las instruccionas que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.” '

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigutente cuadro sobre el capital social de la sgciedad:

Fecha de Gltima " Capital Sogial {euros) Niimero de acciones Ntimero de derechos de
modi_ficacién N S voto
30/03/2006 | 112.629.070,00 | 112.629.070 112.629.070

Indiquen si existén distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:

NO

" A.2Detalle los titulares directos e indirectos de parlicipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre dé_
ejercielo, excluidos los conséleros: '

Nombre o denominacién ;social del .accit-mis'ta ' Namero de 1. .Nﬂmlero I;{e ] _"/o,r;db,re el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos - indirectos{*} ) \{_oto
BOYSER,S.L. - : | 45005405 o 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS | ' - . 89.213 ‘ 15.204.914 | ~ 13,58§
| eprem, s o C 15.204.914 | ' o 13,500
pisPUR.SL . .. _ .  12655.188 ' 0 o iz27
ANICL, SL. . - _ 10.140.!518. o - 0 9,004
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ - 0 1041 40:918 ' 9,0-04

(Continda)



. 10
Fluidra, S.A. y Scciedades Dependientes
Informe de Gestién Consolidado

Ejercicio 2009
Nombre o denominaclén social del accionista ' Niimero de " Nimerc de % sobre e! tofal
defechos de voto | derechos de voto { de derechos de
directos indirectos() voto

BESTINVER GESTION, SA. SGIC S 0 5.633.267 . 5002
DON ALBERT COSTAFREDA JO ' ‘ 0 3.477.399 | . 3.087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED . ] -0 © 3.386.650 3,007

" Nombre 6 denominaclén social , A través de: Nombre o .| NGmero de derechos | % sobre el tofal de

del titular indirecto de Ja - denominaciéh social del titular | - de voto directos | - derechos devoto | -
participacion v directo de la particigacion

DON BERNAT‘CORBERA BRCS EDREM, S.L. . ‘ " 15.204.914 - 13;500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. o 10.140.918 " 9,004

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaécidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguiente's cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad: : '

Nombre & denominacién social del consejero Niimero de Niimero de % sobre el total
; ' derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
" directos Indirectos (*) ) voto

DON JUAN PLANES VILA ' * 10,000 13.658.188 12,136

"DON ELOY PLANES CORTS 57.621, 0 0084

BANC SABADELL ]NV'EIéS](S 1 DES;ENVOLUP‘AMENT, ' © 10.891.083 | 0 . 8,670

SA. . o

DON BERNAT CORBERA SERRA o . 202243 ool 0,180

GRUPO_CORPORATNO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE T 8.371.574 ‘ 0 . 7,433
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA - : '

DON OSCAR SERRA DUFFO I 0 0 0,000

DON RICHARD J, CATHCART , 13.450 0 0,012

| DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 13.254 ) of - 0,012

(Continda)
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Ejercicio 2008
. f:
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o . Numero de derechas | % sobre el fotal de
del fitular indirecto de fa- denominacion sociai del titular de voto directos derechos de voto
participacién . directo de la participacién
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.658.188 B 12,127
% total de derechos de voto en poder del consejo de'admin_istractc'nn 29,493

Complete los sngmentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Admmistrac]on dela socnedad que posean
derechos sobre- acctones de la sociedad:

Nombre o denominacién social def consejero . N° de. N° de N° de % sobre el
: - derechos | derechos acciones- | totalde
de opclon de apcién | equivalentes derchos de
directo indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 92.308 o|  oe2308|  op82

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de pammpaclones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o} denven del giro o trafico comercial ordmano

Tipo de relacién :

" Familiar

Breve descripclon :
Familiar

Nombre o denominacion social relacionados

EDREM, SL. .

BOYSER, S.L.

A.5 indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o sdcietaria que existan entre [os titulares de

participaciones signifi ca‘tlvas, y la sociedad ylo SU grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréafi ico comercial ordinario:

o

(Continua)
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A.6 Indique si han sido comunicados a la socledad pactos parasociales que la afecten seglfm lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y re!agioné los accionistas vinculados por. el pacto:

Sl

" - % de capital social afectado™s

54.50

Breve descripcion de[ pacto :

Tlene por objeto 1a regulacion de los derechos de voto durante un plazo de cuatro (4) afios a contar desdeta fecha de admlsnon a.
cotizacion de las-acclones de Fluidra y tiene ‘igualmente por objeto la regulacion de las limitaciones a ia libre transmisibilidad de las
Accienes SindicadasQuedan excluidos del presente Convemo aquellos acuerdos gue deban ser adoptados por [a Junta General de
Fluu:lra por lmperanvo legal . ’ o

Intervinientes del pacto parasociél

BANC SABADE!LL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la.-sociedad conoce la_'existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: to )

sl

% de capital social afectado :

54.500 ]

Breve descripelén del cunclerto - ' . : ,

Tiene por objeto la regulamon de los derechas de voto durante un plazo de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de admision a

cotizacion de las acciones de Fluidra y tiene igualmente por objeto la regulacion de las limitaciones a la libre fransmisibilidad de las
. Acciones Slndlcadasouedan excluidos del presente Convenio aquel[os acuerdos que deban ser adoptades por la Junta® General de

Fluidra por |mperat|vo legal.

Intervinientes accién concertada

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A,

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L. .

(Continda)
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DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dIChOS pactos o
acuerdos o acciones concertadas, :ndlquelo expresamente :

N

NIA

AT lndiqué si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contro! sobre la sociedad de
acuerdo con e articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: :

NO

A.B.Complete fos siguientes cuadros sobre la autocartera de [a sociedad:

A fecha de cierre del gjercicior -

Ndmero de accionés l;iirectas Numero dg’ accidnes Indirectas *} % total sobre‘ capital social
1.627.553 o ‘ 0| . " 1,450
(*) A través de:
Total .0

r

- Detalle las variaciones sighiﬁcétivas, de acuerdo con lo dispuesto.en ei R'eaI'Decreto 1362/2007, realizadas '

durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periqdb (miles de euros) i 0 .

A 9 Detalle las cond|c1ones y plazo del .mandato vigente de Ia Junta, atl Consejo de Admlnlstraclon para llevar a cabo’
adquisiciones o transmisiones dé acciones propias. - :

(Continda)
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En la Junta General de Accionistas celebrada el nde junio de 2009, se aprobd por unanimidad el acuerdo medlante el que se
‘da autorrzacnon a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en ios articulos 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades :

Anonlmas pueda proceder ala aquISlC.lon derlvailva de accmnes proplas de [a sociedad, directamente o a través de
sociedades del -

Grupo, y con expresa facultad de reducir el capltal social para amortizar acciones pfopias, delegando en el Consejo de
) administracian,

lds faculiades necesanas para la ejecuclon "de los dcuerdes que adopte la Junta a este respecto dejando sin efecto la |
autorizacian .

acordada por | Ja Junta General en su reunion del dia treinta de mayo de dos mil echo, autorizando también a la Sccledad para,
en su caso, T

apllcar Ia cartera de acciones propias a la ejecucién o cobedura de sistemnas retnbutlvos

En [a reunién del Consejo de 24 de abril de 2009, se acord6 la elevacion de la delegacion del Conéejo al Consejejo Delegado
para adquirir autocartera hasta el Iimite del 4% del capital social. | ’

.A 10 Indlque en su caso; las restrlcmones legales y estatutarlas al EJel'CICIO de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de parhcnpacmnes en el capital social. Indsque si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

2

NO

Porcentaje maximo.de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal ' 0

i

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

3l

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejgrcef un acelonista por una restriccién 100,—000
estatutaria . ' ’

i

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De acuerdo con e articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de Conducia, las personas que pdsean
cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectamente, por cuenta -
propia o ajena, cualquier tipo de aperacian sobre valores negodiables e instrumentds fi nancieros de la Saciedad.Las
Personas Su;etas al Reglamento Interno de Conducta se abstendran de comprar @ veniler valores negociables o
Instrumentos financieros de la Seciedad durante los siguientes periodos de actuacién restrmglda {i)durante los’ quince dias
anteriores a la fecha estimada de publ:cacmn de'los avances trimestrales, semestrales’y anuales de resultados que la
Sociedad ha de remitir a la Comisidi Nacional def Mercado de Valores y a las Scciedades Rectoras de las Bolsas, hasta

su publicacién general. {ii} desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucién.de dividendos,
ampliaciones o reducciones de capital, o emisiones de valores converibles de la Sociedad, hasta su publicacion general.
(liddesde que tengan alguna otra Informacion Relevante hasta que ésta sea objeto de difusion o de econocimiento
phblicoDe conformidad con lo establecmq en ¢l articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta los valores negeciables
no podran ser vendidos en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de compra.

El Director de la Asesarfa Juridica de la Sociedad previa censulta al Consejero Delegado podra acardar la prohibicién o el
sometimiento preceptivo de las operaciones sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros de todas o algunas de -
{ |as Personas Sujétas a su autorizacién previa durante el perfodo de tiempo que éste defermine, cuando las circunstancias

{ContinGa)
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Descripcisn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los dereches de voto

concurrentes asi lo justifiguen. En este caso, la competencia para autorizar las operaciones personales del Direcior de
Asesoria Juridica de a Sociedad sobre Valares Negociables e Instrumentos Financieros correspondera al Consgjero
Delegado. '

" Indique si existen restricciones legales a. la adquisicion o fransmision de participaciones en el capital social:

NO
A.11 Indigue si la Junta General ha acordado Iadoptar medidas de neutralizacién. frente a una oferta. plblica de
adquisieién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6'{2007. '

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los téfminos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones: ’ ' :

B -ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1'Con_sejo de Administracién . ' oo

B.1.1 Detalle el niimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos: -

Nimero maximo de consejeros ) . ' 15

Numero minimo de consejeros | 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

s . . )
Nembre o - Representante Cargoenel F. Primer | F.Ultimo Procedimiento-
deneminacién social : : consejo - -nembram | nombram de eleccidn
del consejero

| DoN JuAN PLANES - " | PRESIDENTE 05/08/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
VILA : ' : JUNTA DE

| ACCIONISTAS

{Continda)
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social - : ' _ consejo nombram { nombram de eleccion -
del consefero !
DON ELOY PLANES S CONSEJERO 31/10/2006 | 31/10/2006 | VOTACION EN
CORTS - ' DELEGADO o " |JunNTADE
. ] ACCIONISTAS
BANC SABADELL " | CARLES VENTURA CONSEJ ERQ 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO | SANTAMANS : JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, : s : ACCIONISTAS
S.A. ' B
DONBERNAT - .- |coNsEJERO | 03/40/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA ‘ - JUNTA CE:
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO . [ EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 05/06/2009 | 05/06/2009 | VOTACION EN
| EMPRESARIAL DE LA MILAGRO . : JUNTA DE
C'AJA DE ‘AHORROS Y v ’ ’ ACCIONISTAS
M.PIEDADDE . ' :
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - L CONSEJERO 05!09/2007‘ 05/59.'2007 VOTACION EN |
ACHA-ORBEA ' JUNTA DE
ECHEVERRIA o - : ' ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG -} . CONSEJI%RO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
' ' : : ' JUNTA DE
ACCIONISTAS
- DON OSCAR SERRA - " | CONSEJERO 05/08/2007 05!09!206,7 VOTACIC)NB\]
DUFFO . . -~ oo . . JUNTA BE
' ACCIONISTAS
DON RICHAﬁD J - l» . CONSEJERO' 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART ’ . . JUNTADE
‘ : ' ACCIONISTAS -
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 d5!091'2007 VdTAQION EN
GARRIGOS CASTRO CONSEJERO : JUNTA DE ’
: ACCIONISTAS
Niimero total de consejeros . : : o . 10

lhdique los ceses qué se hayan producido durante el periodo en el Consejb de Administracion:

B.1.3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién: ‘

(Continta)
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Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cérgo en el organigrama
dela sqcied_a_d

DON ELOY PLANES CORTS - CONSEJERC DELEGAbO
Numero total de consejeros ejecutivos i
% total del consejo 10,000

: CONSE,JEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o deneminacion de!’
consejero

Comlsién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o dencminacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN PLANES VILA

DISPUR, S.L.

| BANC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A.

BANG SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A.

DON BERNAT CORBERA SERRA

EDREM, S.L.

GRUPC CORPORATIVO

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

EMPRESARIAL E_)E LA CAJADE PlED{\D DE NAVARRA

AHOBROS Y M.PIEDAD DE NA\:I'ARRA ' : .

DON OSCAR SERRA DUFFO - BOYSER, S.L.

DO.N BE_RNAT GARRI-GOS CASTRO - ANIOL, S.L. . )

NGmero total de conéejeros)domir.ﬂcales. 6
%—total del Consejo 60,000

éONSEJEROS EXTERNOS‘ ]NDEPENDI!’:’N'TES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

Nacié en San Sebastian el 1 de julio de 1956. Es !ic_enciado en Ciencias Econdmicas por [a Universidad

DON JUAN IGNACIO AGHA-ORBEA ECHEVERRIA

Complutense de Madrid y cursé el Master en Direccion de Empresas por IESE Business School.

{Continda)

X
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Desde el afio .1 982 hasta 1986, desempeni ellcargo de Directoren la comp’aﬁié Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York. '
A partir de 1986 hasta 1388, desempefio el cargo de Director de Renta Vartable y Fondos de Inversion de la

.enfidad Bankmter

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumio el cargo de Director Genera! y Presidente de BBVA Balsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formd parte como consejero independiente, del Consejo de Administracién dela
sociedad cotlzada TPI Paginas Amarilias. B .

Asimismo, en. el afio 2003, fue nombrado presidente de la compafifa Equniy Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerctenc}o

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

. DON KAM SON LEGNG

. Nacid en Selangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenieria Mecanica por la Universidad de

lowa en Estados Ur‘lldOS .

En el afio 2000 fue nombrada Presidente de Ia zona de Asia y Pacifico, de la compaiiia York International Corp.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500) Desetmpefid dicho cargp hasta finales
de 2004, ocupandose de las estrategias de desarrollo de negocios fi financieros y ejecutando el plan de negocio.
En el afio 2005, entrd a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.

En el afio 20086, entré a formar parte del'consejo de adminisivacion de la sociedad estadounidense Rhei
Pharmaceutical Ing. asi como de su comité ejecutivo.

En la aclualidad es también miembro directivo de las compafilas sigtiientes: Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners.
ADD, Deluxe International.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON RICHARD J. CATHCART

Nacid en Washmgton (EE.UW.} el 28 de septiembre de 1944 Fue plloto graduado por Ia Academia de las Fuerzas
Agéreas de [os Estados Unidos. |

Entre 1975 v 1995 ejercio varias posiciones dlrechvas en Honeywell Inc.

En 1996 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Buslnesses (Minneapolis, EE.UU.), dentro de la
sociedad Pentair,

A partir de 2005 hasta el presente afio 2007, ocupé el cargo de VlcepreSIdente del consejo de administracién de
Pentair (Mlnneapohs EE.UU.), donde se ocupd de las operamones internacionales y del area de desarrollo de
negocio. :

. En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart ha sido nombrado miembro del Conse;o de Administracién de Watts Water

Technology Co, donde contindia en la actualidad

Namero total de consejeros indeperidientes

% total del consejo

30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

L} . . . . ry :
_ Detalle los mativos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea ¢on

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

(Continua)
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s

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

. B4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han noriibrado consejeros dominicales a instancia de’
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido 'peticiones-formales'de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

- B.1.5 Indique si algfin consejero ha cesado en su cargo antes de! término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a fravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que 1o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

- B.1.6 l_ndique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denomlnacién social consejero
~° DONELOY PLANES CORTS
Breve descripcidn ) .
El aclual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas las facUliades gque no
éea_n indelegables conforme a la Ley en el Gonsejero Delegado i ’

B.1.7 [de'ntiﬁ'qu'e, en su caso, a los miembros del conéejo que asuman cargos de administr’ador_es o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada: '

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la éntidad del grupo Cargo
DON ELOY F_’IT.ANES CORTS ) ADBE CARTERA. SAU Representante de
o - la Administradora
Unica
| DON ELOY PLANES CORTS . AP IMMOBILIERE L C f' ADMINISTRADOR
L . . b UNICO
DON ELOY PLANES CORTS AQUAAMBIENTE TRATAMIENTO DE AGUAS O CONSEJERO

SOLUGOES PARA O AMBIENTE. S.A.

DON ELOY PLANES GORTS .| ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
. ‘ C SOLIDARIO

(Contintia)
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B 3 1
Nombre o denominacién soclal consejero .Benominacién social dela entidad del grupo + Cargo’
DON ELOY PLANES CORTS | ASTRAL HAVUZ EKIPMANLARI SANAY! VE CONSEJERO
: TICARET :
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO'
DON ELOY PLANES CORTS .| ASTRAL FALIA. SPA ADMINISTRADOR
: UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL DEUTSCHLAND, GMBH - ADMINISTRADOR
: ' SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL HELLAS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS -ASTRAL POOL MEXICO. S.A. DE C.V. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL POLSKA. S.A. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND" APODERADO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL THAILAND. GO. LTD ADMINISTRADOR
. s : . . SOLIDARIO
DON.ELOY PLANES CORTS ASTRAL PRODUCTS, INC CONSEJERO
DON ELOY PLANES GORTS | ASTRAL SCANDINAVIA AS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS * CATPOOL. SA. DECV. CONSEJERO
DON ELOY PLANES GORTS CEPEXS.RL. | CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS . CEPEX USA .CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN [TALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CTX CHEMICALS. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS DISPREAU. G.LE. CONTROLADOR
: : -DE GESTION
| DoN ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO.
IR CERRADA = .-~
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERGIAL SAU Representante de
‘ : la Administradera .
Unica

(Continda)
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacion soclal de fa enti_ﬂad del! grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS.

FLUIDRA COMMERCIAL SERVIGES. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA CYPRUS. LTD

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA INDUSTRY. SAU .

Representante de

‘la Admm!slradora

Unica -

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SERVICES. SAU

Representante da
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD .

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY] LTD ADMINISTRADOR -
SOLIDARIO
DOMN ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND ()30.. LTD

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

GRE AQUA AND POOL. S.L.U.

Representante de
la Ad mmlstradora
Unica

DON ELOY PLANES GORTS

INMOBILIARIA SWIM 38. SLU

 Representante del
Adminsitrador.

Unico

DON ELOY PLANES CORTS

MAGYAR ASTRAL POOL. KFT

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS MARAZUL LDA ADMINISTRADOR
: - UNICO
. ' - . . . .
DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH). CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

PROHOGAR. S.L.

Representante de
la Adrnlnlstradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. S.L.

Representants de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

CONSEJERO

TURCAT POLYESTER SANAY| VE TICARET
ANONIM SIRKETI
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

B.1.8 Détalle, en si caso, los consejeros de su somedad que sean miembros dei Consejo de Administracion de
. otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa dlstintas de su grupo que hayan sido :

(Continda)
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comunicadas a la sociedad:

B.1.9 indlque y en su caso explique si la sociedad ha estab[emdo reglas sobre el ndmero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

_E)‘cplical:ién de las reglas.

Noes necesano limnitar el nimero de consejos por consejero. La evaluacion del desempeno de los consejeros por parte de

la Comisién es mecanismo suficiente dé control. -

- En caso de no existencia de conflicto, €l consejero nolificara al Secretario del Consejo sU intencitn de perfenecer a ofro
consejo. Este lo comunicara a su vez al Presidente, _Gonsejero Delegado y la diréccion juridica de Fluidra.
- En casa de coriflicto, es nacesario pedir el consentimiento de Fluidra® através del Secreiano del Consejo para poder

per!enecer al otro consejo del que se desea tomar parte

B.1.10 En relacién con la racomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politlcas y estrateglas

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar

La_pnlitica de i__nve!'siones yfinanciacif:’m , - Si
La definlcion de Ia. estructura del grupo de sociedades SII
La poli-tica de gobierno ¢orporativo ) sl
La politica de l.‘éspons.abl.llidad soclal co;p:.:urativa 5l
ElPlan esttétégico ode neg;;)c‘lo, asi como los objetivos de gestion y presupuestd anuales - Si
La politica de .retribucion‘es ¥ qu[uaclén del de_sern-per‘io de los a!tc.;s direclztlvos sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi con'.u:i.e! seguimiento periddico de los sistemas internos de si
informacién y control - ’ .

'I;a politica ﬁe dividendos, asf cémo la de‘autocartgrg ¥, en especial, sus limites S1

BN Complete los SIgmentes cuadros respecto a Ia remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejerciclo:

A‘a‘) En la sociedad oﬁjeto del presente informe: '

Concepto retributive

Datos en miles-de
euros

(Continta)
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Concebto refributivo o . Datos en ﬁileé d;a
: euros
| Retribusion Fija o ' S ‘ _ 1008
Retrihﬁcion Variable = . ' ' . o - - 76
Dietas ‘ : I 7 ) : e oo
Afenciones Estatutarias E . : - ) 0
Opclones sobre acciolnes yio otros instrun-;entos financleros .‘ . 0 '
Ofros . - o - ' i 0
To-tal, : ' : : : | : 1.161-
Otros Beneficlos” . . Datos en miles de .
euros
An‘ticipos . _ - . - 0
| craditos cc;nced'ldos ) . . o _ . . . . - 0
Foﬁdos ¥ I%'Ianes de Pensi-unes: Aportaciones B : . - ) . 0
Fondos y Planes de Pén.sibnes: Obligaciones contraidas s ' A aE : B 0l
Primas de séguros de vida - - . _ . . ) 3
Garan{ias _constituidas lpor. la sociedad a favor de los con..sejém's : - — o . 0

s

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracién y/o a 1a alta direccion
de scciedades del grupo:

Concepto.retributivo - ' . -. o , Datos en miles de
euros
Retribucion Fila - ; . . . . 0
- Retribucion Variable - ) . 0
'.Dl'et‘as ' ‘ ' ) | ‘ .- l‘ . '_ . 0
Atencilones Estatutériasl _ ) i . 0
Opciones sobre acciones yfo otros.‘ instrumentos financleros _ . ) - - 7 0
Otros ' o o . o

(Continua)
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Total B : - ) - - ) ' -.0
" Oftros Beﬁefic[os S - | Da-tos e‘n miles de
elros
Anticipos - _ ' _- o . . : 0
C_rédifos‘concedid.os e ' ‘ o . g 0
Fondos.g Planes de Pensiones: Apartaciones ’ _— . . ' . ' af.
F.ondos y Planes de lﬁensiones: Obligaciones contr.aidas ' . 0
Primas de seguros de vida . A e . . 0
Garantias constituidas porla soc_'ledad E;févorde Ios,cnnséjefos _ - R .. ' al

c) Remuneraci6n total por tipologia de consejero:

T_ipplog%a -conse]e.ros ’ " . Per socléda'd . _ . F;or grupo
Ej'ecuiivos ' . ‘_34§ .‘ . 0
Exteréios ﬁominicales . 525 ' I 0
Exterrios Independientss . » - . | - 208 _ | : 0
Qtros Externos - ' 0 ‘ ' ] h 0
Total . | . . o . el ‘ ol

d) Respecio al beneficlo atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en mites de suros) | ’ ' . 1.161

Reémuneracidn total consejeroslbenéﬂcio atribuldo a la sociedad dominante {expresado en %)’ 0,0

B:1:12 [dentifique a fos miembros de la aita direccién que no sean a su vez consejeros ejecutwos e lndlque la
remuneracmn total devengada a su favor durante el ejercwlo

Nombre o denominacién social ' Cargo

{Contirta)



- 25
: Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
‘Informe de Gestion Consolidado

Ejercicio 2009

El'art. 44 de los Estatutos Sociales establece qué Ia refribucién de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija ¥

deterrnmada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Admmlstraclén y de sus Comisiones delegadas Y
consultivas. El importe maximo de las retribuclones que puede satisfacer Ia Compaiila al conjunto de sus Corisejeros por

[ ambos conceptos serd el que a fal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta

tanto ésta no acuerde su modificacién. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion

enfre los distintos Consejeros asf como el ca1endar|o de pagos, corresponde al Consejo de Administracion en ]a
proporcién que fibremente determine. En la determinacién de la cuantla de [ retribucién a perciblr por cada uno 'de los

| consejeros se atendera al criterio de que ekimporte sea reflejo del efectivo desempefio profesional de cada une de ellos.

-

{Continda)

Nombre o denominacién social _ ‘ Cargo i
DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI - DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAUME CAROL PANACH . C . - ) DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO
‘DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO A - DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON AMABDEQ SERRA SOLANA . ' : DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON PERE BALLART HERNANDEZ . o "= | DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON ANTONI RUBIO BALAGUE - ' .| DIRECTOR GENERAL
3 . ’ . CORPORATIVO FINANCIERC -
Rerﬁune’facién tbtal alta direccién (en miles de euras) . . 1.356
. B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausutas de-garantfa o bllnda]e pard casos de despldo o cambios
de control a favor de los miembros de la alia dlreccu)n incluyendo los consejeros ejecutwos de la sociedad o de su .
grupo, Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo: - ‘
Numero de beneficiarios . ' . ' ) : 7
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas | SI - |Na
¢+ Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? ‘ ' ' ' | NO:
B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Admmlstracmn ylas
clausulas estatutarias relevantes al respecto ' : ‘
Proceso para‘establecer la remuneracién de los miembros-del Consejo de Administraclén ylas clausulas
estatutarias '
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Admlnistraclon y Ias clausulas
: ’ estatutarlas

3

Adictonalmente y con independencia de la retribucion contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de

sistemas de remuneracion referenciados al valor de colizacidn de las acciones ¢ que conlleven la entrega de acciones o

de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribuclén

] debera ser acordada pot la Junta General de Accionistas, que determinard, en su caso, el valor de las acciones que se
tome como referencia, el ndmero de acclones a enfregar a cada Consejero el precio de e]erclclo de los derechos de

opcién, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Las retribiciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demés percepciones profesionales o laborales que cotrespondan a los Consejeros por cualesquiera
otras funciones e;ecunvas ode asesoramlento que, &n sU ¢aso, desempefien para la Sociedad distintas de las de

supervision y decision cclegiada prnp|as de su condicion de Consejems las cuales se sorneteran al régimen legal que les
fuera aplicable.”

Sefiale si el Consejo en pleno s_e'ha resérvado [a aprobacion de las siguientes dec_isibne:s._

A propuesta del primer ejecutivo de 1a compaiifa, el nombramiento y gventual cese de los altos directivos, sl

asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el casa de los efecutivos, la retribucién adiclonal por sus

. . PR . . Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Admlmstracsbn aprueba una detallada poHtlca de retrlbucmnes y especaﬁque las
cuestiones sobre las que se pronuncia: :

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en 5u caso, de las dietas por partlmpac[on enel Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retrlbuc:on fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable . ' . Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previslén, con una estimacion de su imporfé o coste anual sl
equivalente. .
Condiciones que deberan respetar Ios confratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como 8
consejeros gjecutivos

B.1.16Indique si el Consejo somete a votacién de Ja Junta General, como punto separado del. orden del dia, y con
caracter consultwo, un 1nforme sobre la, politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expllque los
aspectos del informe: respécto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
. cambios més signifi icativos de tales politicas sobre Ia apllcada durante el ejercicio ¥ un resumen global de coémo se -
aplicd la politica de retribuciones’en el ejercicio. Detalle el pape! desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
sl han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consulfores externos que lo hayan prestado:

.

. (Contintia)
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5l

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

| Principios Generales de politica refributiva -
Principios Generales de politica retributiva de los Consejeros
Sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos -

§ Sistema retributivo de los Consejeros No-Ejecutives

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Elaboracion del Informe de Retribuciones

£Ha utilizado asesoramiento.externo?

Identidad de los consuitores externos

5

B.1.17 Indique, en su caso, Ia Identidad de los mlembros del COHSSJO que sean, a su vez, miembros del Cansejo de
Admm:stramon directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones sngnlf icativas en la soc|edad

catizada y/o en entidades de su grupo

Nombre o denominacion social del Denominacién social gé[ acclonista Cargo
consejero slgnificativo” -
DOM JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS- DISPUR, S.L. VOCAL
.

BANC SABADELL INVERSIO | "BANC SABADELL INVERSIO | APODERADO .
DESENVOLUFAMENT, 5.A. DESENVOLUPAMENT, S.A. :
DON BERNAT CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO

o DELEGADO

GRUPO CbRPOR.ATlVO EMPRESARIAL DE
LA CAJA DE AHORROS Y. M. PIEDAD DE

GRUPO CORPORATNO EMPRESARIAL DE
LA CAJA DE AHORROS Y M. PiEDAD DE

Responsable de

Anénlisis de la

NAVARRA NAVARRA Corporacién -
Empresarial

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. PRESiDENTE
. : . EJECUTIVO

DON BERNAT GARRIGOS CASTRé ANIOL, S.L. CONSEJERO
: . DELEGADO

(Continda)
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las conte}npladas en el epigrafe anterior, de los
_miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos yio en entidades de
su grupo:. ) :
R 1
Nombre o denominacién social del consejero vinculado
' DON JUAN PLANES VILA
Nombre o denominacidn soclal del acclonista signiffcativo vinculado
DISPUR, S.L. ' '
Descripeidn relacién
" Presidente

Nombre o denominacién social del consejero vineulado
DON ELOY PLANES CORTS

Nombre o denominacién social del acelonista significativo vinculado
DISPUR, S.L.

Descripdic’m relacién

' ' Vocal

) Nombre o deneminacion social del conselero vinculado

- BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, SA.
Nombre ¢ denominacién social del accionista significative vinculado '
_ BANG SABADELL INVERSIQ | DESENVOLUPAMENT, S.A.
" Bescripcién rélacién - :
Apoderado

Nombre o denominacién social del (;ons"ejero vinculado
7 DON BERNAT CORBERA SERRA ' .
Nombre o denominacién soclal del acclonlsta slgnificativo vinculado
EDREM, S.L.
. Descripcidn relacién
Consejero Delegado

Nombre o denominacién soclal del consejere vinculado

GRUPQO-CORPORATIVQ EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Nombre o denominacion soclal del accionista significative vinculado

GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Descripcién relacién

Responsab[e de Analisis de la Corpo]'acién Empresar'lal

Nombre o denominacién social del consejeto vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO .
Nombre o denominacidn sacial del acclonlsla slgnificativo vinculado
BOYSER S.L. ' ) 4 .
Descripcién relacién ‘ ' - ' _ -
Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacién social del consejero.vinculado
'DON BERNAT GARRIGOS CASTRO .
Nembre o denominacién social del accionista significativo vinculado
ANIOL, S.L.
’ Descrlpclon relacion
Consejero Delegado

(Continia)
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B.1.18 Indique, si se ha prod ucid‘o durante el ejercicio algina modificacion en el reglamento del consejo:

NG

B.1.19 Indlque los procedimientos de nombramiento, reeleceidn, evaluacién y remocian de los'-consejeros. Detalle’
los brganos.competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en ¢ada. uno de los procedimientos.

El artloulo 36 de los Estaiutos Socla[es establece lo siguiente: .

El Consejo de Administracian estara formado por un numero de mlembros no |nfer|or a cinco (5) ni superior a quince (15) que
seré determinado por la Junta General. ) :

Compete a_la Junta General de dccionistas la fijacion del nimero de consejeros.” A este efecto, procedera directamente
mediante 1a fljacién de diche nimere por medio de acuerde expreso o, indirectamenté, mediante la provisién de vacantes d el
“nembramiento de nuevos consejeros, dentra del limite maximo establecido en'el apartado' anterior.

La Junta General deberd procurar que, en la medida de fo posible, en la composicion def Consejo de Administracién el nimero
de consejeros externos o no ejecutivos constituya amplia mayoria respecto del de consejeros sjecutivos. Asimismo, el numero’
. de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesarie, feniendo en. cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje

de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se debera procurar que, el nimero de
consejeros 1ndependxenles represente, al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros serdn las que se establézcan en las recomendaciones de buen gobierno’ '
corporativo aplicables en cada momento,

En caso de que emstlera algdn consejero’externo que no pueda ser considerado dominical ni \independiente, la Sociedad
’ expllcara tal c[rcunstancua y sus vinculos, ya sea con [a Sociedad o sus direclives, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero debera explicarse por el CCInSEjD ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento. :

Nombramiento de los Consejeros . .

- El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran designados (i) a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en e[ caso de consejeros independientes; y (u) previo inférme de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; por [a Junta General o por el Consejo de
Administracion dé conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

~'Respecto a los consejeros externcs, el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracion
procurara que [a eleccién de candldatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, ccmpetenc[a ¥ experiencia, debiendo
extremar el rigor en refacion con aquéllas llamadas a cubrir Ios puestos de consejero mdependlente previstos en el articulo 6 del
-Reglamentﬂ :

Reeleccion de los Conse;eros

- El articulo 19 del Consejo de Administracion umcamente establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la
Juhta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados. segun lo previsto en el articulo 22 de! Reglamento, la calidad
del trabajoy la dediqack_ﬁn al cargo de los consejeros propuestos durante 9[ mandato precedente.

Evaluac:on de'los Consejeros:

- El articulo 19 del Reglamento del Conse]o establece que el Cunsejo de Administracién, antes de proponer la reeleccion de
consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, seglin lo pravisto en el articulo 22 del
Reglamento, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente-

Remocidn de los Consejeros: ) ' .

- El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el
" periodo para el que fueron nombrados-y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciohes que tiene conferidas legal

o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previsto por la Ley de sociedades Anonlmas concretamente a su

articulo 132, -

" (ContinGa)
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B.1.20 Indique los SUpuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

De conformldad con el articulo 21.2 del Reglamerite del Gonseja, los consejeros deberan poner su cargo a dlsposwlon dei
Consejo der Adrninstracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la cotrespondiente dimisién en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los- puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad @ prohibicién Iegalmeme prewstos
¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
consejeras. : - : -
d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o ‘perjudicar Ios intereses, ef crédito o la reputaclon de la
Sociedad o cuande desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un consejero dominical se
deshace de su participacidn en [a Sociedad). ‘
e) En €l caso de los consejeros independientes éstos No. podrén permanecer como tales durante un perlodo continuado
superior a 12 afos, por lo que transcurtido dicho plazo deberan poner su cargo a dlsposwlan del Consejo de Administracién ¥
formalizar la comrespondiente dimision. .
f En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion _
accionarial y; asimismo (i) en el numere que corresponda cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un
nivel que exija la reducmon del nimero de consejeros dominicales. .
- Asmlsmo el articulo 21.3 establece que en el case de que, por dimisién o por cua[quter otro motivo, un consejere cese en su

. cargo antes del término de su mandata, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos [o_s miembros del -
Consejo. . :
El Censejo de Administracion untcamente podra proponer el cese de un consejefo mdependlente antes del transcurso del plazo
estatutaric cuando concurra Justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisitn de Nombramlentos y
Retrlbucwnes En particular, se entenderd que existe justa causa cuando. el consejero hubiera- incumplido los deberes

_inhérentes a su carge o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las mrcunsiancaas impeditivas descritas en Ia

definicion de consejero independiente que se establezea en las recomendaciones de buen gaobierno corporativo aplicable en
cada momento ' ' :

B 1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de [a sociedad recae en el-cargo de presidente del COHSGJO Ensu
casa, indique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaclon depoderes en una (Onica
persona:

NO
Indique y en su caso exphque si se han establecido reglas que faculian a uno de los consejeros |ndependlentes
para solicitar la convocatoria del Conse;o ola inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y

- hacerse eco de las preocupaciones de los’ corsejeros externds y para dirigir la evaluacion por el COI‘IS&]O de”
Administracién ' )

]

Explicaciéln de las regias

Eil Articulo 15.4 de! Reglamento del Conse]o preve que'en caso que el PreS|dente del Consejo sea fambién el primer
ejecutivé de la Sociedad (cosa que no corresponde a la situacion actal ), e! Consejo de Administracion facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocataria del Consejo o la inclusi6n de’nueves puntos del 0
orden def dia, y de este modo pueda caordinar y hacerse 'eco de las preacupaciones de los consejeros externos y dirigir la
evaluacién por él Cansejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracian de consejeros independientes, el Consejo facultara a cualquiera de ellos para que pueda desempefiar las
funciones a las que se reflere el presente apartado, . - -

{Continua)
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B.1.22 &Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn ilpo de decisién?: e
NO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Gonsejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
. de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos: .

Descripeién del acuerdo :
Los acuerdos' del Consejo

Quérum p , %
51,00
Tipo de mayoria . , ' %

Mayorla absoluta de los asistentes g la reunidn, salvo en los casos en que la Ley, los estatutos o el propio
Reglamento especificamente sstablezcan otros quon.lm de votacion. En caso de empate en las volaciones, el 0
‘ voto del Presidente sera dirimente. - : '

B.1.23 Explique si existen requnsdos especificos, distintos de los relafivos & l0s ¢ consejeros para ser nombrado

presidente.

B.1.24 Indique si ef presidente tiene-voto de calidad:

s

Materias en las que existe voto de calidad

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

7

Edad limite presidente ' Edad limite consejero delegado Edad limife consejero

(ontinda)



32
FImdra SAy Sociedades Dependientes
Informe de Gestion Consolidado
Ejercicio 2009

B.1.26 Indique si los estatuios o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado paralos consejeros
independientes: - '

A

sl

Namero maximo de afios de mandato . ’ . 2

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las Iniciativas
adoptadas para corregir tal sifuacion

Expl'h:acién de los metivos y de las iniclativas

No existe ninguin tipo de discriminacion de género, sino que los consejeros han sido escogidos por criterios de oportunidad
entre los consejeros dominicales, y en funcién da su curriculo vital entre los consejeros independientes. .

En particular, indique si Ia Comisién de Nombramientos y Retnbuclones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de conseferas, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

sl

Sefale los princlpales procedimientos

Fluidra, en los Criterios para la Seleccién y Nombramiento de Conse_]eros Independtentes aprobados por su Consejo de
Administracién, expresa que la socledad tendra &n consideracién ante la elecclon de sus consejeros la diversidad de
género con el Gbjetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de lgualdad (22 de marzo 2007}
Del mismo modo, Fiuidra procuraré que entre los miembros de su Consep de Administraclén exista, no tan solo dwersndad
de género, sino también dlvemldad geografica, de edad y de expenencla profesional,

+

B.1.28'Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Congejo de Administracion. En su
caso, detallelas brevemente.

El artlculo 42 de los Estatutos Sociales establece 10 stgutente . - . ‘
-El Consejo quedara validamenite constituido cuanda concurran a la'reunién, presentes o représentados por ofro consejero, la
mitad mas uno de sus miembros. La representacion se conferira por escrito, necesariamente a favor de bfro consejero, ¥y con
caracter especial para cada sesion mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayorfa absoluta de los asistentes a la reunion, salvo en los supuestos en los que Ia Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion hayan establecido mayorias reforzadas En caso de
_empate, el voto del Presidente sera dirimente.

De las seslones del Consejo de Administracién, se levantard acta, que firmaran, por lo menos, el Presidents o &l Vicepresidente
y el Secretarlo o el Vicesecretario, y seran transcntas o recogldas, conforme a la normativa legal, en un Libro especial de actas
del Gansajo. [ . ’
Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Admlnlstraclén al final de la reunién o en otra posterlor

E! arti¢ulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguienta:

El Consejo quedara validamente constituldo cuando concurran al menos-la mitad més uno de sus miembros, presentes o
representados: L.os consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
‘puedan hacerlo persona[mente, otorgaran su reprgsentacaon por escrito y con caracter espec|a1 para cada sesion g otro

(Continda)
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miembro del Consejo ihcluyeﬁdo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente’ del Consejo de Administracion.

_B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el efercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nuamero de reuniones del consejo ) : ' 9

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente. : . 0]

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas’comisiones del Consejo:

Niimero de reuniones de la corhislén‘eje'cutiva o delggada . . ‘_ ' - 6
Niimero de rel;nior}es del comité deauditorla . . 7
Nﬁm-ero de n?un[oﬁes d.e la cémis]d.n dé nomi:ramie'nfos y retribuciﬁnés ’ . . S . 5
Numero de reuni_ones de la .comisién de nombramientos . . o .5
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones . ) . o : ) 5

B.1.30 Indlque ¢! nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se cons:deraran no aswtenmas las representaciones realizadas
sm instrucciones especificas:

Ntmero de’ne asistencias de consejeros durante el ejercicio - ) B 0

% de no asistenclas sobre el total de votos durante ei ejércicio . . ' 0,006

B.1.31 Indique si Jas cuentas-anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas: ' '

NO

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certifi cado las cuentas anuales individuales y consolidadas -
dela 5001edad para su formutacign por el consejo:

B.1.32 Exphque si Ios hublera los' mecanismos establecidos por eI Conselo de admlnlstramon para evitar que las
cuentas mdlwduales y consolldadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

(Continta)
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informe de'auditoria.

No esta definido un procedimiento furmal a pesar de que el Comité de Auditotla debe informar al Consejo de Administracion '
previamente a la forrnulacnon de Cuentas Individuales ¥ Consolidadas para evitar que las rnismas se presenten con sa[vedades

B.1.33 ¢Ei secretario del consejo tiens la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Expllque Ios procedlmlentos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramlento y cese han sido |nf0rmados por la Comisidn de Nombramsentos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cesé

E{ Reglamento'del Consejo de.Administracion en su Art. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
designacion y renovac:on de los cargos en su seno.De acuerdo oo el Art. 10 del Reglamento del Consejo do

| Administracién y con el objetlvo de salvaguardar la |ndependenc:|a imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comision da Nombramientos y Retribuciones y aprobados por &l pleno del
Consegjo.El actual Secretaria del Cansejo fue nombrado por el pleno del Consejo de Adminisfracién reunide con fecha 17
de sepliembre de 2007 en el mismo momente en el que se cred la Comision de Nombramientos y Relribuciones. Su
currlculum vitae, que avala su 1ndependenc1a y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Publlca de
Venta de Acclones de Fiuidra, S.A. de fecha 11 de oclubre 2007,

¢La Comisién de Nombramlentos ‘infnrr'na del nombramlentc;? ‘ . ) | st
¢La Comisién de Nombramientos i.nforma del cese? : . - . sl
LEl Consejo en ple-lno a;pmeb_a el nombramiento? ‘ ) .. . sl
4Ei Consejo en pleno ab}ueba el cese? . . . . - . - ' sl

£ Tiene el secretario del Consejo enconmendada ta funcién de velar, de forma especial, por las recomendacwnes
* de buen goblemo'?

sl

Observaciones

El Art 10 3 del Reglamento del Conseju de Admlnistramon establece que el Secretario, entre otras funcicnes, velara de
| forma especial para que Ias actuacibnes del Consejo tengan presentes las recomendacmnes sobre buen goblerno dela
Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

(Contintia)
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Para preservar la independencia del auditor:

Los Estatutos de la Sociedad en su arliculo 45 establecen que ! Comité de audltorla:

, tiene que proponer al Consejo de Administracion, para su sorefimiente a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como sus condiciones
de contratacién, el alcance de su mandato prufesmnal ¥, €n SU caso, su revocacion o renovacién; y
. llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones gue pueden poner en riesgo
la independencia de estos y cualesquiera otras velacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, ast como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Y en su arliculo 54 establece que los auditores externos seran nombrados por la Junta General antes de que finalice el periodo
a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podra ser inferior a 3 afios_ni superior a 8. Ademas, la Junta podré
designar a una o varias personas fisicas o juridicas que actuaran cp'njuntamente. La Junta General podra revocar a los
auditores antés de que finalice el periodo pafa el que fueron nombrados a no ser qué medie justa causa.
Ademss de lo anteriormente mencionade, en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad y concretamente en
sy articulo 13 se establece que el Comité de auditorfa: .

. debe recibir regularmente de! auditor extemno informaclién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion y verificar
que la alta direccicn ha tenido en cuenta sus recomendacmnes.

. debe asegurar la independencia del auditor externa y, gue a tal efecto, (i) que la Sociedad comunlque como hecho relevante a,

- fa CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre 1a eventual existencia de desacuerdos con el audior

saliente y, si hubieran e:ﬂsttdo de su contenido; (i) que se asegure que [a Sociedad y el auditor respetan las normas VIQentes
sobre prestatién de servicios distintos a los de auditoria ¥y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores; y (ill) que en caso de renuncia def audltor extermno examinen las circunstancnas que la hubieran
motivado.

. En &l caso de grupos, favorezca que el auditar del grupo asuma la responsabllldad de las audltor]as de Ias empresas que lo
|ntegren

Para preservar [a independencia de los analistas financieros, de los bancos.de inversién y de las agencfas de calificacion:

La Comparifa mantiene una relacion con anallstas financleros y bancos de inversién en la que sé vela porla transparenma no
discriminacion, veracidad y fiabilidad de la informacion suministrada. Es la Direccién Finangiera Corporatlva. afravés de la
Direccion de Relaciones con Inversares, quien coordina el trato y gestiond las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares Los mandatos a los Bancos de inversién los otorgé la Direccién General Corporativa Financiera.
La Direccién de Desarrolio otorga los oportunos mandatos de asescramiento a los bancos de Iversion en su ambito de
aciuacian y en coordinacian con la Diveccién General Corporatwa Financiera.

l

La Compaﬁ_ia no tlene calificacion-crediticia por lo gue no hay relacion con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esté protegida por la existencia de la Direccién de Relaciones cort inversores
dedicada especificamente al trato con ellos garantizando un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y ofros.

Para garantizar los principios de transparenciay no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacién relativa al Mercado de
Valares, la Compania dispone de diversos canales de comunicacién:

. Atenmon persenalizada a anallstas e inversores

. Publicacidn de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y ofras comunicaciones

. Publicacién de notas de prensa ] .

. Carreo electronico en pagina Web (investor_ relations@fluidra. com)y telefono de |nforrnac|on al accionista (34902026038)

. Relacion de presentacnunes tanto presenciales como retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a las instalaciones de la Comparila :

Toda esta informacién es accesible a través de la Web de la Compafila (www.fluidra.com},

(Continda)
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B.1.36 Indique sidurante el gjércicio la Sociedad ha 'Eambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO-

Auditor saliente : Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique ef contenido de los mismos:

NOQ

'

" B.1.37 Indique si la flrma de auditoria realiza otros trabajos para la socnedad yfo su grupo distintos de [os de
. auditoria y en ese caso declarg el importe de los honorarios reclbidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios faclurados a la sociedad yfo su grupo:

)

Sl
Sociledad . Grupo "~ Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 3 7 E 10
auditoria (miles de euros) ’
Importe t‘rabajos distintos de losde + . 18,880 C 0,750 1,050
auditorfa/imparte total facturado por la firma ' : '
de auditorfa (en%}

'B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Premdente del Comité de Auditorta para explicar el
contenido ¥ alcance de dichas, reservas o salvedades.

NO

]

B.1.39 Indlque el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma lmnterrumplda realizando la
-auditorta de las cuentas anuales de la somedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero dé afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el namero total de anos en los que Ias cuentas
anuales han sido auditadas:

‘ Sociedad | ) Grupo

Niimera de afios ininterrimpldos o . 8| - " 8

(Continta),
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éociedad

Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de
auditoria/N° de afios que [a sociedad ha sido

auditada {en %)

100,0

" 100,0

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros de! Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades gue tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
"o funciones que en estas sociedades ejerzan: '

Nombre o denominacién soclal del Dencminacldn de la secledad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. . 51,340 | Presidente
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L.- 16,000 | Vocal
BANC SABADELL l.NVERSIO i COMPANYIA D'AIGUES DE 7,070
DESENVOLUPAMENT, S.A, “SABADELL,; S.A.
DON OSCAR SERRA DUFFO AQUALINK, SL..(EN LIQUIDAGION) 20,000
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANIOL, S.L. 14,000 | Gonsejero’
’ Delegado

B.1.41 Indique y en su caso 'deté[lé si existe un procedimiento para que los conéejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo ccn el Art. 24 del Reglamento del Consejo de Administracion todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el gjercicio de sus funciones, podrén obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumpllmiento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra incluir el.
asésoramiento externo con cargo a la Socledad.En todo caso el encarga ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relléve ¥ complejidad'que se presenten en el desempefio del cargo. La decisién de contratar ha de ser
-comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vefada por el Consejo de Administracion,si acredita:a) que no es
precisa-para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros gxfernos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del problerna y de los adtivos e ingresos de la sociedad, o ¢)Que la asistencia tecnlca

que ser recaba puede ser dlspensada adecuadamente por expertos'y técnicos de la Saciedad.

B 142 Indigue y €n Su caso detal]e si existe un procedlmlento para que !os consejeros puedan contar con la
informacion necesarla para preparar las reuniones de los 6rganos de administracidn con tiempo suficiente:

{Contintia)
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5|

Detalle del procedimiento

El ait. 23 del Reglamento del Consejo es;tablece el siguiente mecanismo:1.- E! consejerc podra solicitar informacién sobre
- cualquier asunto de la cor'npetencia'dial Consejo y, en este sentido, examinar los libros, registros, documentos y demas
documentacién. El Derecho de informacion se sxtiende a las Sociedades parficipadas siempre gue ello fuera posible.2.- La
peticién de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quién le hara llegar al Presidente del
Consejo ¥ al interlocutor apropiado que proceda en Ia Sociedad.3:- E! éecret_ario adverlita al consejero del caracter
confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en al
reglamento del Consejo.4.- E! Presidente podrd denegar la informacian st consmera (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al consejete o {ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia
| del problema y de los aciivos e |ngre5t_:»s,de la Sociedad.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad, ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a mformar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudlcar al crédito y reputacu:m de la somedad

|

_ Explique las reglas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establéce, entre otras obligaciones del consejero, la de informar a
la Comision de Nombramientos y Retribucicnes de sus restantes obligacioné’s profesionales, por si pudieran ipterferir gon
la dedicacion exigida.El Art. 28 de! misme Reglamento establece’'que el consejero no podra desempefiar el cargo de '
admlnlstradoro directivo en compaiilas que sean competidoras de la Socledad con excepcion de los cargos que pueda
ocupar, ensucasoenla sociedad del grupe. Asimismo aunque puede prestat servicios profesmnales a entidades que
tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de la secledad pero debera informar previamente al Censejo de -
Administracién, quién podra denegar motivadamente su autorizacion a dlcha actividad B Art. 34. 2 del mismo Reglamento -
establace la obligacion del consejero de informar a la Socledad de los cargos que desempefie en el Consejo de
Administracién de otras sociedades cotizadas y, en general, de hechos circunsiancias o situaciones que puedan resultar
‘relevantes par su actuacién tome administrador, Asimismo, todo consejero deberd informar a la Sociedad en aquellos
Supuestos que puedan perjudigar al crédito vy reputacion de la somedad y en particular, deberan informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores wmsntudes procesales.Por dltimo,

este mismo artlcUlo, establece que'en e} caso de que un consejero resultara procesado o. ‘se dictara contra él auto de
apedura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articule 124 LSA, el Consejo examinara el caso tan pronio

como sea posible y, a la vista de sus circunstancias comretas decndlré siprocede o no que el consejero contintie su
cargo.

B.1.44 Indique si algin miembro de! Consejo de Administracion ha informato a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él autb de apertura de julcio oral, por alguno de los delitos sefialados en el artlculo '
124 delaLey de Somedades Andnimas:

NO
Indique si el Consejo’de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
-razonada la decision tomada sobre si procedé'o rio que &l consejero continde en SU cargo.:

" NO

(Continda)
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Decisién o Explicacién razonada
tomada .

1

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion’
B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA -

Nombre . Cargo ‘ Tipologia
DON ELOY_PLANES CORTS - ‘ o PRESIDENTE EJEGUTIVO ~
BANC SABADELL INVERSIO | DE.SENVOLl.JPAMENT.-S.A. ' vocAL : DOMINICAL
DON BERNAT GbRéERA SERRA ‘ . | vocAaL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA ) : VOCAL - INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO " | vocaL ‘ boM!'Nl(;AL
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL '
. . = : _ VOCAL ‘
_ COMITE DE AUDITORIA
. Nombre T ‘ ‘(‘.:argo‘ - . Tipoéogia
DON JUAN [GNAGIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA o PREé|DEN.'I;E '| INDEPENDIENTE
DON JUANPLANES VILA . o L ‘ VOCAL ' DOMINICAL., :
BANG SABADELI,INVE;RSIOIDESENVOLUPAMENT,lS.A. ' SECRETARIO- ° - | DOMINICAL
o . VOCAL

- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre L ’ Cargo - . Tipologia
DON RICHARD J. CATHCART PRESIDENTE " | INDEPENDIENTE . - '
DON KAM SON LEONG : o VOCAL " | INDEPENDIENTE

—
]

' (Continda)
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Nombre Cargo Tipplugia ]

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO _ SEGRETARIO- . DOMINICAL

VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité H_e Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proteso de elaboracién y la integridad de la informaclén financiera relativa a fa sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del k]|
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar‘perlédicamente los sistemas de c;on"grol interno y gestion de riesgos, para que los principales

- - . sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la 1ndependeni:!a y eficacia de la _funclén- de auditoria Inferna; prop’ohér la seleccion,
nombramiento, reelecclén y cese del responsable del servicio dé auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese serviclo; recibir Informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme gue permita a los empleados comunicar, de forma donfidencia[ ¥, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
¥ contab[es, que adviertan en el seno de [a empres.a ‘ ’ :

Elevar al Consejo las propuestas de selecclon, nombramlento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo,

asf como las condlclones de su contrataclon St
Recibi'r regularmente.del auditor externo informacién sobre el [S,Ian de auditorfa y los resultados de su 5|
ejecucion, y verifical: que la alta direccidn tiene en_quenta sus recomendaciones

Asegurar la independencta del' auditor externo oo . T ] sl
En el caso de grupos, favorecer que e[ audltor del grupo asuma la responsabilidad de las audltonas de las S|

) empresas que lo Integren

.

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacin y funcionamiento, asi somo las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una'de las comisicnes del Consejo. ) '

Denommac[on comision ‘ ' )

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUC!ONES

Breve descrlpclon

Sin perjuicio de ofras funciones que pud!era asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién der
Nombramientos y Retrlbuciones tlene las siguientes responsabilidades basicas:

Forrnular ¥ revisar los criterios que deben sequirse para la composicidn del equipo directive de la Socledad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos. .

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Congejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Adminisiracion los nombrarmientos y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos. '

.
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. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificactones de consejera, sefialadas en el -
articulo 6.2 del presente Reglamento. : ' '
Propondra al Consejo de Administracian: {i) la polmca de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los consejeros ejetutivos y las demas condiciones de sus contratas; (iii). las paliticas de
_contratacion y las condlcmnes basicas de los contratos de los atos directivos de la Sociedad, .
. Examinar u crganizar, de.la forma que se entlenda adecuada, la sucesién del Presidenta y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planifi cada .
. Velar por la observancia de Ia politica retnbutwa establecnda por la Sociedad.y por la transparencia de las
retribuciones. :
'La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder del frabajo realizado ante el primer pleno del Consejo
de Administi“acién posterior a sus reuniones. Asimismo la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la
' que remitira copia a todos los miembres del Consejo. ’
La Comisién debera consultar al Presidente y al primer ejecuhvo de la Soctedad especialmente cuando se frate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos d:rectwos . . .
El Consejo de Administracion dellberara sobre las propuestas e |nforme;s que la Comisién le presente.

Denominacidn comisién
COMISION-EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
SII‘I perjmcm de la delegacion de faculiades a favor de unc o mas consejeros delegados y de, los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier parsona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en &f punto
..anterior, podra designar en su senc una Comision Delegada, compuesta por cinco consejeros La cornp05|c|on :
_cualitativa de la Comision Delegada réflejard, en la medida de lo posibte, la composicién del Consejo y el
equilibrio establecido en este drgano entre, consejeros ejecutivas, dominicales e independientes.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Brave descrtpclon
Se ha constituido en el.seno del Consep de Administracion in Comité de Auditoria, fo;mado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion,
Sin perjuicio de cualesqmera otros cometidos que puedan serle as:gnados en cada momento por el Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria ejercera las agmentes funciones basicas: :
. Informar en fa Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en r'nateria
de su competencla : :
. Proponer al Consejo de Adminjstracidn, para su sometimiento a la Junta Genera[ de Accmmstas, el
hombramiento de los auditores de. cuentas externos a que se refiere el articllo 204 de 1a Ley de Sociedades
Anénimas, asl como sus condiciones de contratacion, el elcance de su mandato profesional y, en su ¢aso, su
revocacion o no renovacion. . ’

.-Supervisar los sistemas internos de auditoria.

.'Revisar las cuentas de la Socledad, vigilar el cumpllmlento de los requenmlentos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello conla colaborac_uon directa de los
auditores externos e internos. ' .

o . Supervisar la pollt]ca de control y gestion de riesgos que InCIden en la consecucién de Ios abjetivos corporaiwos

. Conocer el procesa de informacién financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad, comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacién o sustitucion de sus responsables.

. Llevar y supervisar lag relaciones con los auditores externos. )

. Supervisar el cumpllmlento del contrato de auditorta, procurande que 1a opinion sobre [as cuentas anuales y los
contenidas grincipales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

.. Examinar &l cumplimiento del Reglamento lnterno de Conducta, de1 presente Reg!amento y, en general, de las

. reglas de gabierno de la Socledad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacian y, en suU caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan tmponer a

miembros def alto equipo directivo de la Saciedad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditorfa:

. En relacion con las sistemas de informacion y control inteino: :
(2} Sup’ervisar e! proceso de elaboraclén y la integridad de Ja informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
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caso, al grupo, revisanda el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacian del perfmetro de
consolidacién y la correcta aplicécién de los criterios contables. ' .
(b) Revisar periédicamente los sistemas de conirel interno y geétién'de rlesgos, para-gue los principales riesgos
sa identifiquen, gestionen y den.a conoger adecuadamente. :
(c) Velar por la independencia y eficacia de [a funcion de auditoria inierna' proponer la seleccidn, nombramiento, -
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacién per|od1ca de sus aciwndades y verificar que 1a alta de direccion tiene en cuenta las conclusiones V'
recomendaciones de sus informes. .
(d) Establecer y supervisar Un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irreqularidades de pntenc|al trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.’
.En relacién con o auditor externo:
(a) Elevar al Consejo las prnpuestas de seleccidn, nombramiento reeiecctbn y sustitucion del auchtor externo, asi
como las condiciones de su contratacion. .
(b} Recibir regllarmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuliados de su
gjecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones. Lo
{c) Asegurar la indepen&encia del auditor externo y, a tal efecto: (i) qixe la Socledad comunique como hecho
relevante a la GNMV €l cambio de audifor y lo acompafie de una déclaracidn sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el audltor saliente y, si hubteran existido, de su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad y
" el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacnﬁn de servicios distintus a los de auditoria'y, en general las
demés normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (jii) que en caso de renuncia del
auditor externo examine las cwcunstancnas que la hubieran molivado. '
(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

. En relacion con 1a politica y la gestion de riesgos:
(a) Identificar los distintes tipos de riesge (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Socledad, incluyendo entre los fifancieros o economices, los pasivos corftingentes .y otros riesgos

- fuera de balance. ) ' ’
(b} Identificar la fijacion del mvel de riesgo que [a Sociedad. con5|dere aceptable.

' (c) Identificar las medidas prewstas para mltlgar el lmpacto delos r|esgos identificados, en casc de que llegaran a
materializarse.
(d} Ident]f‘ jcar los sistemas de mformacson y oontrol interno que se utilizaran para controlar Y gestlonar los citados:
riesgos; incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacion con las obligaciones propias de‘las sociedades cotlzadas
informar al Consejo de Administracion, con caracter previoc a que éste adopte las correspondlemes decisiones
sobre: B
(a)La mformacton financiera que, por su condlcmn de cotizada, la Seciedad deba hacer pubhca perléd:camente
El Comité de Auditorla debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formular con los mismos criterios
contable§ que las anuales y, a tal fin, corisiderar la procédencia de una revision limitada del auditor externc.

(b} La creacién o adquisicion de particlpaciones en entidades de propésite especial o domiciliadas en paises o
territorios- que tengan la con51dera(:|on de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analuga yue, por su complemad pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa func10n de informe previo haya sido atribulda a otra Comlmbn de -
las dé supervision y control, .
- (d) Las fransacciones que impliquen o puedan implicar conﬂlctos de interés
El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
‘del Consejo de Administracién posterlor a sus reuniones. Asimismo el Comité debera:levantar Acta de sus
reuniones, de Ia gue remitira copia a todos los miembros ‘del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcionamiento destacande las prlnmpa[es lnmdenclas surgidas, si [as hubiese, en
relacion con las funciones que le son proplas. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oporiuno,
incluira en dicho Informe propuestas para mejorar las reglas ‘de goblerno de la.Sociedad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntard al informe anual sobre el gobiemna corporativo de 1a Socledad y estara a disposiciérf_de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

3
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:, ' ‘

- Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descnpcnon

Sin perjuicio de otras funciones que pudlera astgnar!e el Consejo de Administracian, la Comlston de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar las criterios que deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de la Sociedad y sus-

filiales y para la seleccion de candidatos.

. Evaluar las competenclas, conocimientos y experiencia necesarios en el Conselo, det'ntr, en consecuentia, 1as
funciones y aptitudes necesarias en-los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo ¥
dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido. ’

. Informar y elevar al Consegjo de Admlnlstraclén los nombramientos y ceses- de altos d:rectwos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el COI‘ISE]D proceda a designarlos. :

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero y cualificaciones de consejero senaladas en el

arilculo 6.2 del presente Reglamento. .

. Propondra al Consejo de Admmlstracnon (i) la politica de reinbucmnes de los consejeros y altos directivos; (i) Ia
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, {iii} las politicas de
contratacian y las condiciones basicas de los contratos de los allos dJrectlvos de |a Sociedad.

Examlnar u orgamzar, de la forma que se entienda adecuada; [a sucesidn del Presidente y del prlmer ejgcutivo Y

en su caso, hacer propuestas al Conse]o para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y blen
planificada.

. Velar por la observam:la de la polmca retributiva establecida por la Sociedad vy por la transparencua de las.

retribuciones.

La Comislén debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizadc ante el prlmer pleno del Conse]o
de Administracién pasterior a sus reuniones. Asimismo la Comision deberd levantar Acta de sus reunlones dela
que remitird co'pia a todos [os miembros del Consejo. - ‘

La Comisién debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, espe_ciélmente cuando se trate

de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos dlrectwos
_ El Consejo de Aclmlmstraclon deliberara sobre las propuestas e informes que la Comision le presente:

Denominacién comlsién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
Sin perjuicio de la delegacin de facultades a favor de uno o mas consejeros de]egados y de los apoderarmentos
" que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Admlmstracton de la misma forma descrita en el punto

anterior, podra des:gnar en su seno Una Comisién Delegada, compuesla por cinco consejeros. La composician |

cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en 1a medida de lo posible, la composicién del Consejo y el
- equilibrio establecido en este drgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e indt_apehdientes.

Denominacién comisién
COMI'I"E DE AUDITORIA
Breve dekscnpclon

Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no -

ejecutivos; nombrados por el Consejo de Administracidn.
Sin pGIJUIClO de cualesquiera otros comendos que puedan serle amgnados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercerd las sigulentes funclones basicas:

lnfon'nar en la Junta General de Acaaomstas sobre-las cuestiones que-en ella planieen los acclomstas en materia -

de su competengia.
. Proponer al Consejo de Adminlslracmn, para su sometlmlento a la Junta Géneral de Acctonistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a quese refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades

Andnimas, asf como sus condiciones de contratac:on el alcance de su mandato profesuona! ¥, &N SU caso, sy -

revacacion o no renovacion.
. Supervisar los sistemas internos de auditoifa.
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- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimientu de fos requerimientos legales'y la correcta aplicacion
de los principics de contabllldad generalmente aceptados, contando para ello cen la colaboracién directa de los
audltores externos e internos. . .

. Supervisar la politica de coritrol ygestson de rfesgos que inciden en Ia consecUcion de los ob]et;vos corporativos.

. Conocer el proceso de informacion fnancuera, los sistemas de control |nternos de la Snmedad comprobar la
adecuacién e integridad de los mismos y revisar la designacian o Su._SfItUCIGﬂ de sus responsables:

. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores extemnos.

. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que [a opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos prmmpales del informe de aud|tor|a sean redactados de forma clara y precisa; asi- como evaluar los
resultados de cada auditgria,

. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medldas disciplinarias que se pretendan imponer a

miembros dél alto eqmpo directivo de la Sociedad.
Asimismo corresponde al Comité de Alditoria:

. En reldcion con los sistemas de informacidn y control inferrio:
(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Soctedad y, 0 su
caso, al grupo revisando el cumpllmlenio de Jos reqmsnos normativos, la adecuada dehmltaclon del penrnetro de
consolidacin y la correcta ap[lcamon de los criterios contablés. :
(b) Revisar periédicamente los 5|stemas de control interno y gestlon de nesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionenr y den a conocer adecuadamente. ,
{c) Velar por la independenciay eficacta de la funcion de auditoria interna; ﬁroponer la seleccidn, nombramiento,

reeleccion y cese del réSponsable del servicio de auditorfa intemna; proponer el presupuesto del serviclo; recibir |

informacion periddica de’sus achwdades y verificar que la alta de dlreccmn tiene en cuenta las conclusianes ¥
recomendaciones de sus informes.
{d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenciat y, si se
considera apropiado, anénima Tas irregularidades de potenCiaI trascendencia, especialmente fi fnanmeras y
contables, qua advierian en el seno de la Sociedad, :

- En relacion con el auditor externo: ' .
(a} Elevar al Consejo las propuestas de se[eccnon, nombramlento reeleccion y sustitucion del acditor externo, asi
‘como-las condiclones de su contratacién.
(b) Recibir regularmente del auditor externe infermacion sobre el plan de ‘auditoria v los resu]tados de su
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
(c) Asegurar la independencia del ‘auditor externo y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y 'lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente'y, si hubieran existido, de’'su contenido; {ii) que se asegure que la Socledad y.
el auditor.respetan las norrhas \;Igenles sobre prestacion de'servicios distintos a los de auditorfa y, en general las
demés normas establecidas para asegurar [a independencia de los auditores; y (i) que en caso dé renuncia dej
ayditor externo examine las circunstancias que [a hubieran motivado.
(d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorfas de las
empresas que lo mtegren

. En relacion cop la polmca y la gestién de nesgos .
(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operahvos tecnolagicos, fmanc;eros legales, reputamonales) alos que

se enfrenta la Sociedad, |ncluyendo entre los financleros o econémlcos los pasivos contingentes y otros riesgos |

fuera de balance.
{b) Identificar 1a fij Jaclon del nivel de riesgo que la Socledad con3|dere aceplable
(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los rlesgos identificados, en caso de gue llegaran a
materializarse. .
{d)| Identificar los sistemas de :nformacnon y control intemo que se utlllzarén para controlar y gestionar los citadog
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. En retacion con las obllgactones propias de las sociedades cotizadas: .
Informar al Consejo de Administracién, con carécter previo a que éste adopte las correspondlentes decnslones
sobre: ’ .

{a) La informacion financlera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer pubilca periadicamente. -

El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las clientas intermédias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una-revision limitada del auditor externo.
‘(b) La creacién o adquisicién de participaclones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
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. territorios t|ue tengan la consideracién de paraisos fiscaiés asl como c’ualesquiera otras transacciones u
r ' operactones de naturaleza andloga’ que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparenma del grupo.
{c}Las operaciones vinculadas, ; salvo que esa funcién de mforme prevm haya 5|do afribuida a ofra Cormslon de

las de supervision y conlrol. ¢ :

- (d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de mteres

El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su adtividad . responder del trabajo realizado ante el primer pleno .
del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera Jevantar Acta de sus
reuniones, de la que remiiira copia a-todos los miembros dal Consejo El Comité de Auditoria elaboraré un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las prlnc!pa[es incidencias surgldas si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son proplas Ademas cuando e} Comité de Auditoria lo considere oportuno,
\ incluira en dicho Informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Audltoria se adjuntara al informe antial sobre el goblerno corporativo de la Sociedad y estard a disposncmn de
: acmonlsias e inversores a través de la pagina web.

4

B.2.5 Indique, en su caso, la existencla de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicaré
si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacion comision
’ . COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del CODSEJO de Admlnlstracmn, que esta publ:cado
tanto en la propia CNMV come en la pagina web de la Sociedad.. ‘ - :
De forma V01untar|a la Sociedad ha elaborado un mforme sobre la Comision de Nombramlentos y Retribuciones,

Denominacién comisioén
" COMISION E.JECUT]VA O DELEGADA
- Breve descripcién .
Las Comisiones estan regu[adas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado
tanto en la propla CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

.Denominacién comisién
] COMITE DE AUDITORIA .
Breve déscripcién ' .

Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Admlnlslramon, que esta publlcado .
tanto en la propia CNMV como en la pagina wéb de la Sociedad.
De forma Voluntarla la Sociedad ha elaborado’un Informe anual sobre [a Comision de Auditorfa.

B.2.6 Indigue sl la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes”
consejeros en funcion de su condicion: '

8!

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno sé ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier ofro al que se hubiera encomendado la fincion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

{Continda)
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con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
.sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién |- Naturaleza dela Tipo'de Ia Imporie (rhiles'de
social del accionista soclal de la sociedad o 'rg[qciéw operacion euros)
significativo entidad de 'su grupo )
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS ‘Comercial, Boyser | Compra de 630
: junto ¢on Dispur, | bienes .
Edrem y Aniol a (terminados o en
través de lberspa | curso)
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE - Contractual, "| Arrendamientos 616
COUVERTURE Boyser junte con
AUTOMATIQUEE.CA., Dispur, Edrem y
SARL . Aniol a través .
: Stick Inmobiliere
.| BOYSER, S.L. - FLUIDRA ESPARA, SAU Comercial, Cornpra de 1.338
; BOYSEI'Q junto bleries .
eon DISPUR, . (terminados o en
EDREM y ANIOL | curso)
.| através de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Arrendamientos 802
‘ ' Boyser jtinto con
R Dispur, Edretn y
Aniol a través de
Consira1s§\

C.3 Detalle las operaciones relevantes-que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

socledad o entidades de su gruéo,'y los administradores o directives de |a sociedad:

Importe {miles d

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién

dendominacién social | denominacidn social operacién | euros)
de los de la sociedad o ) s
administradores o entidad de su grupo

directivos

BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION QOtros gastos 101
] INVERSIO : .

DESENVOLUPAMEN
T,.8.A
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~ Nombre o .Nombre o '_ Naturaleza de la Tipo de la operacidn Importe (ini[e&s d
denomlnaclén soclal | denominaclén soclal operacion ' euros)
de los " delasociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos '
DON BERNAT . FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION A Otrgs gastos 93
CORBERA SERRA
DON BERNAT | FLUIDRA, S8.A. RETRIBUCIGN Otros gasfos 91
GARRIGOS CASTRO :
‘| DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A, RETRIBUCION Otros gastos 348
CORTS I ' -
GRUPO FLU!DRA, S.A. RETRIBUGION ] Ofros gastos 28
GCORPORATIVO B ' -
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROS Y
M.PIEDAD BE
NAVARRA'
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, SA. RETRIBUCION Otros gastos 103
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
‘| DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 117
VILA . - ‘
DON KAM SON | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 91
LEONG :
DON-OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETR.IBUCIO_N Otros gastos 93
DUFFO ' -
DONRICHARD J.© | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Q-tros gastos 93
CATHCART ' ‘ ’ '

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por ld sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Iridique si los miembros dei Consejo de Administracion se han-encontrado a to largo del ejercicio' en alguna
' _situacic';n de conflictos de interés, segiin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

-

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o acclonistas significativos.

(Continda)
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De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, ellconsejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejd de Administracién y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los gue se halle interesado personalmente' !
Se considerara-que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:
el conyuge o la persona con analoga relacién de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos
cényuges O personas con analoga relacién de afectividad;ascendientes, descendientes y hermanos del conyuge o de la
. persona con andloga relacion de afectividad; y personas concertadas y sociedades b enttdades sobre las que cualquiera de [as
. personas de lds apartados antenores puedan ejercer una lnﬂuenma significativa.
En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son pepsonas vinculadas las siguientes: [os socios que se
encueniren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. l1os f;onsejeros de hecho o de derecha, los liquidadares y los apoderados con
podetes generales del consejero persona juridica. las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se defineg
en el artfculo 4 de la'Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios las personas que respecto del
representante o consejero persona juridica tengan fa consideracion de persona vinculada. Los Consejeros no podréan utilizar el -
. nombre de la Sociedad ni invecar su condicién de Administradores para la realizaclén de‘operaciones por cuernia propl‘é ode
personas a ellos vinculadas.
El consejero no podra reallzar directa o lndlrectameme transacciones profeslonales o comerciales con Ia Sociedad a no ser que
informe antlmpadamente de la situacion de confiicto de jnterés y el Consejo apruebe la fransaceion.
. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habltual orecurrente,
bastara la autorizacion genérica del Consejo de Administracion. . .
De conformidad con el Reglamento lnterno de Conducta -en su articulo 10, se establece [o. mgu]ente en relacién con los
conflicios de interés: :

Las Personas Sujetas sometidas a coriﬂictos te interés deberan observar los siguienies principios generales de actuacion:

-Independencua La Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Bocledad ¥ 5US
acclnmstas e independientemente de intereses proplos o gjenos. En consecuencia, se abstendrén de primar sus proplos
intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.

. - Abstencidn: Deben abstenerse de intervenir o |nﬂU|r en latoma de de01510nes que puedan afectar a las personas ¢ entidades
con Ias que exista conflicto v de acceder a informacuun Relévante que afecte a dicho confiieto.

- Comunicacién: Las Personas Sujetas deberan ihformar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se ericuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
famlllares su patrlmomo personal, por cualquier ofro motivo, con:

. (i) la Sociedad o alguna de Ias compaiiias integrantes del Grupo Fluidra.

tii) Pr(')veedores o clientes significativos de la Sociedad ode las sociedades del Grupo Fluidra. '

'

(iii) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean compelidoras dela Soc:edad o alguna de [as socledades del
Grupo FIU|dra

Cualquier duda soBre la posibilidad de un gonflicto de intereses debera ser corisultada con el Director de Asesorfa Juridicade’la -
Sociedad, correspondiendd a decision Ultima al Comité de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las sigulentes condiciones respecto de
las entidades a que se refiefe este articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.
(ii) Sea titular de una partlctpacmn 5|gn|f catwa (entendlendo por tal, para e caso de Ssociedades cotlzadas en cualquier mercado
secundario oficial espafiol o exfranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV yensu legls!acmn de desarrollo, y para el caso

de socledades nacionales o extranjeras no cotlzadas toda participacion dlrecta o |ndlrecta superior al velnte por ciento de su
capital social emitido}.
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(iii) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por co'ns:alnguinidad con sus administradores,
titulares de participaciones significativas én su capital o altos directivos.

(iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, direclas o indirectas.

c.7 z:Cotiza méas de una sociedad del Grupo'en Espafia? - . ‘ ' ]

NO

. Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Deécnpc:on Qeneral de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los fjesgos
cubiertos por el sistema, ]unto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo. .

La Compania realizé un andlisis de identificacibn y evaluacién de los riesgos empresarlales del grupo por su actividad y actual
entorno asi cdmo de los controles asaciados a cada uno. La evaluacién de los riesgos tuvo en consideracion los riesgos
‘estratégices, financieros, operacionales y riesgos fortuitos. Y en base a ella, se identificaron los pnnmpales riesgos del negocio.

y se priorizaron de acuerdg a la probabllldad de que ocurran &6mo del impacto o los efectos que podrian fener para la empresa.  *
Al mismo tiempo, también se identificaron los controles que la Cornpanla fiene sobre los citados riesgos, se calificaron por nwel '
de cfectividad y se identificaron los que se deberfan fortalecer para ofrecer un perfil de riesgo mejor. Y a parlir de este analisis

se elabord un mapa de riesgos. .

Se acordd con Direccion un ca[endarlo para continuar trabajando en el proyecto durante el ejermcto 2009 y 2010y actuahzar el
mapa de riesgos’ de cara al ejercicic 2010. Comprometlendose a prestar éspecial atencion a los riesgos claslf‘cados como
riesgo alto, y!o los.que tienen controles debilgs. De acuerdo a este calendarlo, se continda trabajando para el anahsls de los
sustemas de |nf0rmaciun y control interno que controlan y gestlonan los rlesgos identifi cados las medidas previstas para mitigar

su impacto en el.caso de que llegaran a materializarse para asegurar ut nivel de riesgo aceptable y la ldentificacion de los
pasivos contingentes ylo los riesgos fuera del ba[ance . .

Para la Compaiiia es importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos. controles con &l objetwo de me;orar las
practicas de gestton de riesgos existentes siendo mas eficaces y més eficientes.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejel’ClCIO alguno de los distintos t|pos de riesgo (operativos,
tecnoluglcos, flnanmeros, legales, reputactonales fiscales.. ) que afectan a la sociedad y/o su grupo,’

NO

1

En caso afirmativo, indique las clrcunstanclas que los han mohvado y si han funmqnado los sistemas de control
establecidos. . .

. . . -
.o . .
. . - .

" (Continda}
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. D, 3 Indigue si existe alguna comisién U ofro organo ‘de gobierno encargado de establecer y superwsar estos .
dISpOSItIVUS de cantrof.

1

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano :
Comité de Auditoria

Descrlpcudn de funciones . .
Las responsabilidades que resu!tan enun dispositivo de control para la gestion de riesgos de [a Sociedad son las®
s:gutentes

En relacion con la polltlca yla gestlén de riesgos:

o |dentificar los distintos tipos de riesge (operatwos tecno[églcos fnancteros legales, reputaclonales) alosque
. se enfrenta la Socledad, incliyendo entre los financieros y econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera del balance; : '

o Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad consldere aceptable

o Identificar las medidas previstas para mitigar el impaclo dé los rlesgos identificacos, en case de que llegaran a
materiglizarse; e ' ‘

oldentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizarén para confrolar y gestionar los citados
rlesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance.

" Enrelacian con las abligaciones propias de la sociedad cotizada:’
o Informar al Consejo con cardcter previo a que éste adopte la correspondiente dECISIOI'I sobre.las operaciones
vinculadas y las transacciones que impliquen o puedan implicar canfliclos de interes. '

Nombre de la comision u érgano’ .
Respbnsable de Cumplimienio Narmative

Descripeidn de funclones :
Cumpllmlento normativo de obligaciones en tanto que somedad cotlzada
Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacion

D.4 \Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimient6 de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad ylo a su grupo. '

‘Han sldo Implementados aquellos procesos y controles Ci‘lthOS para asegurar el cumpllmlento de las distintas regulaciones que
. afectan significativamente al grupo. Los procesos se explican con fodo dstalle en el Reglarnento de la Junta, Reglamento del

Consejo de Administracion, y.en el Reglamento Interno de Conducta comentados enel punto B del presente mforme

Ala fecha de cierre, del presente informe no se han détectado incidencias,

E - JUNTA GENERAL

(Continva)
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E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en ia Ley de Socledades
Anon:mas (LSA) respecto al quorum de constltuclon dela .Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales . especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria | _ 0 ' ' 0
Quorum ekigido‘ en 2° convocatoria .. 0 ' . 0.

E.2 [ndigue y en su caso detalle si emsten diferencnas con el régimen prewsto enla Ley de Somedades Anc6nimas
(LSA) para &l réglmen de adopcion de acuerdos soma[es

NO- -

Describa én.dué se diferencia del régimen previstd enla LSA.

E 3 Relacione los derechos de los accmmstas en reiacnon con las juntas genera[es que sean d|stmtos alos
establecidos en la LSA.

NFA

E.4 Indlque en su.caso, las medldas adoptadas para fomentar la participacion de los acmomstas en las juntas
Qenerales . ‘ ‘ . B

NIA ' o T

.

. E 5 Indigue st el cargo de presidente de la Junta General coincide con el ca}go de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la 1ndependenc1a y buen
funcionamiento de [a Junta General

S8l

Detalles las medidas

(Contintia)
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Detalles las medidas

Segiin establece el amculo 16 del Reglamento de la Junta é&sta sera presidida por &l preS|dente del Consejo de’
Administracion o; en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de presidenta y wcepremdente por el miembro del consejo
de administracion que de3|gne la propia junta.Medidas para garantizar la independencia Y buen funcionamiento de la junta
general: La ]unia general de accionistas celebrada en fecha 5 de sepfiembre de 2007 aprobo el Reglamento de [a Junia
General de accionistas de la Sociedad, en e! cuat se contienen un confunto de' medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiente dela junta general. Dicho Reglamento puede consultarse en la pégi'na web de la Sociedad ‘

E.5 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el regiamento de la Junta General.

.En la reunién de Junta de Acclonlstas celebrada con fecha 5 de junio de 2009 se modificaron’ Ios artlculos 12 y 24 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas que a partlr de la mencfonada fecha tienen el siguiente tenor llteral

“Articulo 120: Representacion

Sin pefjuicio de la asistencia de las entidades ]Ul‘ldlCaS “accionisias a fravés de quien tenga el poder de su representacion, fodo
accionista que tenga derecho de asistiv podra hacerse representar enla Junta General por medio de cualquier persona, ya sea
&sta gccionista o no de la Sociedad. : .

La representacmn es SIempre revacable y la a51stenc1a persunal del representado a Ia Junta tendra el valor de ravocacion.
Como regla general, y s:empre que pueda acreditarse la certeza dela fecha, 58 tendra por vélida la Gltima actuacién realizada -
per el accionista antes de !a gelebracion de la Junta General. De no existir tal certeza el volto del accionista prevalecera sobre
la delegacién. En todo caso, la aststencla personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacién defa
representaclon

La representacion debera conferirse con caracter especnal para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacién a distancia cuya ulilizacién se hubiera previsto por el drgano de administracién expresamenle en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos prewstos en la cnada convocatona y, en todo caso, se garantlce debidamente la
identidad:del representado y del representante.

Sin perjuicio de la previsto en-el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, 1a representacién, que serd especial para
cada Junta General, debera conferirse por escrito. '

Como medio de comunicacién a distancia, sélo se reputara vélida la que se efectle mediante correspondencia postél
remitiendo a la Socledad |a tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades encargadas de la [levanza del registro de
anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista 1 otro medio escrito que, a 1u1c:|u del Consejo de
Adminlgtracwn en acuerdo previo adoplado al efecto, permita verificar debldamente la identidad del accionista que confiere su
representacion y la del representante. '

Para su validez, la representacmn conferida por correspondencta postal habra de recibirse por la Sociedad antes de las
veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatona El Consep de .
Admlnlstracion podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto &n los Estalutos.

Asimismo, los documentos en los que consten las representacmnes para la Junta General deberan incluir al menos las
stgutentes menciones: L

{i} Fecha de celebracidn de la Junta General y el orden del dia.
(ii) Identidad del representaao y del representante. En caso de no especificarse, se entendera que la representacién ha sido
otorgada, indistintamente, a favor del Presidente del Consejo de Administracion, del consejero delegado o del Secretario del
Consejo de Administracion, o de cuatquier ofro miembro del érgana de administracién que, a este efecto, se determine con
cardcter especial en cada convocatoria.

{iii) NGmera de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la representacion,

{ContinGa)
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{iv} Las instrucctones sobre el sentldo ‘del voto del acclonista que otorga la representacién en cada urio de Ios punios del orden
del dia. . .

El Presidente de la Junta General o las personas designadas por su mediacitn, se é'ntenderén facultadas para determinar la.
validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta Generat.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores no sera aplicable cuando ef representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del
representado; ni tampoco cuando aqué! ostente poder general conferido en escritura pablica con facuitades para administrar
todo el patrimonio que el representado tuviere en teritorio nacional.”

‘Articulo 240: Votacion a través de medios de comunicacion a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General 4 fravés de correspondencna escrita poslal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta
de asistencia y voto obtenida expedida por la entidad o entidades encargadas de la ltevanza del registro de anotacionas en
cuenta debidamente firmada y cumplimentadd, u otro medio escrito gue, a juicio del Consejo de Administracidn en acuerdo
previo adoptado al efecto, pe_lrmlla verificar debidamente la identidad del accionisia que ejerce su derecho al vofo..

" El voto emitido mediante correspondencia postal sélo seré valido cuande se haya recibide por la Sociedad antes de las-
veinticuatro horas del dia inmediatamente anterior al previsto para fa celebracidn de la Junta General en primera convacatoria.
No obstante lo anterior, el Consejo de Administracidn podra sefialar un plazo inferior para la recepcidn de votos a distancia.

Los acclonistas que emitan su volo a distancia en los términos indicados en este articulo seran considerados como presenies.a
los efectos de la constitucin de la Junta General de que se frate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad
se entenderén revocadas y las ‘conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voio emitido a giistanc'la a que se reflere el presente articulo s6lo podra dejarse sin efecto:

(i} Por revocécién‘posteriory expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisién, y dentro del plazo establecido
‘para ésta, S . ' .

{ii} Por asistencia a la reunion del accionista que o hubiera emitido.

(ul) Por la venta de las acclones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que fenga conocimiento la Sociedad al menos -
cinco dias antes de la fecha previsia para la calebracién de la Junta General. *

El Consejo de Administracic'm queda facuitado para desarro"ar las previsiones anteriores vy estab]ecer las reglas, medios y
procedimtentos adecuados para instrumentar la emision del voto ¥ la delegacion de la representacmn medianté
correspondencua postal, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrollen este sistema y a lo previsto en los
estatutos y en este Reglamento. Dichos medios y procedimientos se publicaran en la pagina web de la Sociedad. B} Consejo de
Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto o delegado la representacion
mediante correspondencia postal esta debidarﬁent.e tegitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en los estatutos y.en este
Reglamento. ) T :

La incorporacién de los votantes mediante correspondencla postal a la lista de asistentes se realizara integrando el soporte
Informatico donde queden registrados con el que contenga ‘el resto de la lista. En caso de que [afista se forme mediante fi chero
de tarjetas de asistencia, la incorperacion se produmra generando un documento en soporte papel donde se recoja la misma,
|nformacnﬁn que la que consia en la tarjefa, por cada uno de los accionistas que ha'votadd a través de correspondencta postal,
sin perjutcw de la conseTvacién en soperte electrénico duradero del voto rembido

E.7 Indique los datos de asistencia en las ]untas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

(Continua)
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Datos de asistencia

. . . % t istancia
,FechaJunta ‘| % de presencia | - % en b voto a distancia Total
General . fislea represer_ttaclon Voto electrénica’  Ofros
05/06/2009 - 5,323 | . .o 73022 . 0,000 ‘0,000 . . 78,345

) ES Ihd_iqué brevemente los-acuerdos adoptados.en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada actterdo.

Enfa Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de Junie de 2009 se acordaron los siguientes puntos:

- Punto Primero : Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas-anuales y del informe de gestion, tanto de la Sociedad
- como de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2008, Aprobado por
un 99 994% :

© Punto Segundo: Aplicacién del resultado del ej_erc.:ic'io cerrado a 31 de diciembre de 2008. Aprobado por un 100%

Punto Tercero: Examen y aprobacuon en suU caso, de la gestién desarrollada por el Consejo de Admlnlstracmn durante eI
efercicio 2008. Aprobado por un 99, 999%

Punto Cuano Reeleccién o nombramiento del auditor de cuentas, tanto de la Socnedad como de su'grupe consohdado de , ‘

sociedades. Aprobado por un ‘100%

Punto Quinto: Autorizacitn para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicfén derivativa de acciones propias, directamente
o a través de sociedades del grupo, ¥ con expresa facultad de reducir el capital social para émor_ﬁzar acclones propias,
dalegando en el Consejo de Administraclon fas facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adojaté la Junta a
este respecto, dejando sin efecto [a autorizacion anterior, y autorizacién para, en su caso, aplicar la cartera de acclones propias
ala ejecuci[’.)n o cobertura de sistemas retributives. Aprobado por Un 89,713%
’ f
Punto Séptimo: Modificacion del arl{culo 44 delos Estatutos Sociales relativo ala retrtbuc:]on de los consejeros.
Aprobado por un 100%

Puptd Noveno: Fijacion del limite de la retribucion énu_al a percihir por el conjunto_. de los consejeros conforme al nuevo articulo
44 de los Estatutos Sociales. Aprobado por un 99,713%

Punto Décimo: Establecnmlentn de un sistema de refribucién referenc:|ado al valor de las accicnes ¥ dlrlgldo alos miembros
del Consejo de Admmlstrac:lon de la Sociedad. Aprobade por un 99,685%

Punto Decimoprimero: Modificacién de los articulos 31 y 33 de los Estatutos Sociales en o referents al voto electrénico y
'constguiente modificacion de los articulos 12 y 24 del Reglamento de la Junta General de Accionistas. Aprobade por un

99,855%

Punta Declmcpnmero (bis): Determinacién del ndmero de Consejeros dentro Ios limites fi fjaclos en los Estatutos Sociales y
nombramiento, en §U caso, de Consejeros. Aprobado por un 96,930%

Punto Declmbsegundoz Delegacién dé facultades para formalizar, interp,relar, sﬁbsana‘ry gjecuta'rlos acuerd'oé; a'doptadbé porla
Junta General de Accionistas. Aprobado por un 100% - o o

(Con'tinﬂa).
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E.8 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General. ' oo

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique ¥ justlfque las po[itlcas seguidas por Ia socledad referente a las delegaciones de voto en [a junta
general .

Todo accionista qué tenga derecho de asistencia podra otcrgar su represen'tacién a ofra persona, aunque ésta no sea
accionista, para asistir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por el articulo 28 de los
estatutos sociales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general. :
La representacion se hara constar en [a tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autdgrafa. El
documento en el que conste la representacion deberd incluir las siguientes menciones: fecha de celebracion de la junta general
y el orden del dia, identidad del represantado y del representante (en caso de no especificarse), se entendera que la
representacion ha sido otorgada, indistintamente, a favor del presidente del consejo de administracion, del consejero delegado
o del secratario del CDFISE]O de administracion, nimero de acc:lones del que es titular el accionista que oforga la fepresentacion
y las 1nstrucciones sobre el sentldo del voto del accu)msta qua otdrga la representacldn en cada uno de los puntos del orden del
dia. . :
Enel supuesto de solicitud pliblica de representacién, el documento en el que conste la representacion debera contener
- ademas de las menciones previstas en el parrafo anterior, la indicacion del seniido en que votara el representante en caso de
que no se lmpartan instrucciones precisas. : :
La representactén también podré conferirse mediante correspondencna posta[
remitiendo & la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto abtenida y expedida por la entidad o entldades ‘encargadas de la
" flevanza del reglstro de anotaclones en cuenta debidamente firmada y cumphrnentada .u otro medio escrito que, a juicio
del Consejo de'Adminis_iracién en.acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidarnenté la identidad del accionista
qué ejerce su_derecho al voto

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los invérsores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y medo de acceso al.contenido dé gobierno corporat‘l\}o en su pagina Web.

www.fluldra.com

Se ha de sequirla ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esla pocion apdrecerd GOBIERNO CORPORATIVO. .

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO ~

(Continda}
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lndlque el grado de sequimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codlgo Unificado de buen gobiemo.

En el supuestoe de no cumplir alguna de ellas, explique las recomengdaciones, normas, practlcas o] crstenos que apl:ca la
soctedad

1. Que Ios Estatutos de las sociedades cotizadas no [|m|.’cen el nidmero maximo de votos gue pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones.que dificulten la toma de contro! de la sociedad med[ante fa adqussmlon desus -
acciones en el mercado. ‘
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2 v

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo; '

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de Interés que puedan presentarse
Ver ep:.grafesu c.4y C.7

No Aplicable ' . &

3. Que,,aun'que no lo exijan de forma expresa las Leyes ﬁercantiles. se sometan a la aprobacion dé la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de 1a socledad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién” o incorporacién a

entldades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia soc;edad incluso

aunque ésta mantenga el pleno domjnio de aguéllias;

b) La adquisicion o enajenacion de actsvos operatwos esenciales, cuando entrafie una mod[ﬁcamén efectiva del

objeto social; . o

¢) Las operacwnes cuyo efecto sea equwalente al de la liquidacion de la soctedad

Cun;lp[e

_ 4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en fa Junta General, incluida la informacion a que se refiere
- la recomendacién 28, se hagan plblicas en el momento de la, publicacion del anunclo de la convocatoriade la Junta.

Cumple.

5 Queenla Junta General se voten separadarhehte aquellos asuntos que sean sustancialmente Independientes, a fin de
que los accmmstas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particular: - N ‘ '

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

B) En‘el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de arliculos que sean sustancialmente

independientes. ' ’ ‘

Ver epigrafe: .'E.E

Cumple

6. 'Que las soc;edades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan Iegltlmados

como ‘accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las |nstrucc10nes de’
éstos.

\ .. - (Contina)
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Ver epigrafe: E.4

‘Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independenicia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés.de la COmpama entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el va]or econémico de |a empresa. ) .

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeho!ders) la empresa respete las leyesy
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préacticas de los sectores y
territprioé donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
acepiado voluntariamente. ' ' '

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar 1a estrategla de la companla y la orgamzacuﬁn premsa
para su puesta en practica, asi como superwsar y controlar que la Direcelén cumple los objetlvos marcados y respeta el
objeto e intereés social de la compafila. % que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

" a)Las politicas y estrate.gnas genera!es de la sociedad, y en pariicular:
i} ElPlan estratégico o de negocio; asl como los objetivos de gesiton y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
i) La defl inicion de la estructura del grupo de socledades ‘
w) La polmca de goblerno corporativo; . . .
v) La politica dg responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

. vii) La politica de control y geslién de riesgos, asi como el seglimiento periddico de los sistemas internos de.
informacion y control. '

viii) La-politica de dlwdendos asl como [a de autocartera y, en espemal sus I:mltes
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, E 1.14 ¥y D.3, .

b) Las s:gutentes decisiones :
|) A propuasta del primer ‘ejecutivo de la compafiia, el’ nombramlento y eventual cese de los altos dlrec’uvos. asf

como sus clausulas de mdemmzacuﬁn. .
Ver epigrafe; B.1.14

ii} La retribucion de los consejeros asi como, en &l caso de los ejecutwos la retribucién adlcmnal por sus

funcmnes ejecutivas y demas condlcwnes que deban respetar sus contratos.
Vezr epigrafe B.1.14

lll) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Ia sociedad deba hacer pub[lca perlédlcamenie
iv) Lasinversiones U operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o espemales caracteristlcas tengan
caracter esiratéglco, salvo.que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adqulsicién de parficipaciones en-entidades de propésito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que, teﬁgan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudleran menoscabar la transparencia ded grupo:

c} Las operacmnes que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados enel

Conse;o o con personas a ellos vinculados ("operaciones vmculadas"}
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas opera010nes vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condlc:lones esten estandarlzadas Y se apltquen enmasa a
muchos clientes; . .
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como sumlmstrador del
bien o servicio del que se trate;
3 Que su cuantia no supere el 1% de los. |ngresos anuales de la somedad

(Continda)
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Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vmculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel oiro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mlentras
el Consejo delibera y vota sabre ella. .

Se recomienda que las competencnas que aqui se atribuyen al Consep 10 sean con caracter mde!egab[e salvo [as

mencicnadas en las letras b) y ¢}, que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver aepfgrafes: C.1 y C.6

Curmple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participatii;o, lo que hace

‘aconseijable que su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros. .
Ver epfgrafe: B.1.1 : '

Cumple

' 10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia, mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo riecesario, teniendo en cuenta la complefidad del grupo societario y

el porcentaje de partlc:lpamon de los consejeros EJecutNos en el capltal de la somedad
Ver epf.grafes A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Curnple

1. Que si'existiera algdn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, 1a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, va sea c¢on la sociedad o sus d!l‘ECthOS ya con sus accnomstas
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre e} nimero de consejeros dominicales y el de
_ tndependlentes refleje la proporcion existente entre el Caplia1 de ]a soc1edad representado por las consejeros
dominicales y el resto del capital. . .o '
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que et peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capltal que representen

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales

qué tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan acmonlstas con paquetes accmnanales de
elevado valor absoluto.

29 Cuando se trate de socnedades en las que exista una pluraildad de accionistas representados en'el Consejo, ¥ .

ne- tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2 ¥y A.3

Curnple

3. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos ui tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.3 T i

Expllque
La recomendacitn se cump!e parcialmente; el consejo de administracion la farman dlez consejeros de los cuales 3 son-
mdependlenles, la que significa un, porcenta]e del 3% de independientes.

(Continda)
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. 14 Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta Genégral de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramlento y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual 'de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accianarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peliciones formales de presencia en el Consgjo procedentes de acctonlstas cuya partlmpamén

" accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hub1eran desngnado consejeros dominicales. -
Ver epigrafes; B.1.3 y B.1 4 .

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Conse|o expli.que'los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en pariicular, la Comisién de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacantes: : : ‘ .

a) Los procedimientos de seleccion no ado[ezcan de sesgos implicitos que obstacuhcen la seleccion de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e 1ncluya entre los potenciales candidatos, mUJeres que refinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y-B.2.3

Cumple . . "

16, Que el Presiélente, como responsable del eficaz funcionamiento def Conséjo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
- durante las sesiones ‘del Conssjo, salvaguardando su libre toma de posician y expresidn de opinién; y organice y
coordlne con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutlvo
Ver epigrafe: B5.1.42

Cu rﬁpie

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del -
dia: para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los cansejeros extemos; y para dirigir [a'evaluacién por

‘el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicab!e

18. Que el Secretano del Consejo, vele de forma espeCIaI para que las actuacmnes del Consejo:
a) Se ajusten a ia letra y al espiritu de las Leyes ¥ sus reglamentos, incluidos los aprobados par los orgamsmos
reguladores
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
_que tenga la compama : s

c) ‘Tengan presentes las recomnandacmnes sobre buen goblerno contemdas en este Céd:go Unifi cado que [a

compafifa hubiera aceptado. .
" Y que, para salvaguardar la independencia, lmparmahdad y profesionalidad del Secretarlo 5U nombramlento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos. y aprobados por el pleno del Consejo; ¥ que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento de) Consejo. ‘

(Contintia)
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Ver epigrafe: B.1.34

Cﬁmple .

19. Que ef Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones; siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no prewstos
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple’
20. Que las inasistencias de los gonsejeros se reduzcan a casos indispensables y se c:uantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporatlvo Y que sila representac:[on fuera imprescindible, se confiera con mstruccnones
Ver ep;grafes B.1.28 ¥ B.1. 30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiester preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
. los consejeros,.sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el COFISB]O a
peticion de quien ias hubfera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cump]e

'22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
- a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; :
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeno de sus funciones por el
Presidente del Consejo’'y por el prlmer ejecutlvo de la compaiila;

c) E! funcionamiento de sus Comistones, partiendo del informe que éstas le eleven.’
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Conseljo. Y que, salvg que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

‘establezcan otra cosa, dirffan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
. Ver epfgrafe: B.1.42 ' '

Cumple
24. Que todos los conséjeros tengan derecho a obtener de la soc1edad el asesoramlento precrso para el

cumplimiento de stis funciones. Y que la sociedad arbltre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
‘Ver eplgrafe: B.1.41

Cumple
25, Que las sociedades establezcan un programa de onentamon que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente’de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
tamb[en a los consejeros programas de actualizacion de conommlentos cuando las- cwcunstanmas lo aconsejen
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Cumple

26. Que las sociedades exijan. que los consejeros dediquen a su funcién el tiemp'o y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a-la Comision de Nombramlentos de sus restantes obllgaclones profesmna[es
por si pudieran interferir- con la dedicacién exlgida;
b) Que las sociedades ‘establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

" 27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven par el Consejo a la Junta General

de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros lndependlentes

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en ef caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2 -

Cumple

28. Que las sociedades hagan puhblica a través de . su paglna Web Y mantengan actuahzada. la SIgmente informacién
‘sobre sus consejeros:
a) Perfil-profesional y biogréfico;
b¥ Otros Consejos de administracion a los que pertenezca; se trate o no de sociedades cotizadas;’
¢} Indicacion de la categorta de. consejero a 1a que pertenezca segi’m corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dommlcales el accionista al que representen o con quien tengan vinculos. '
d} Fecha de su pnmer nombramiento como consejero en la socnadad asi como de los postenores Y:
e) Accmnes de la compafiia, y opciones sobire ellas, de !as que sea titular.”

Cumple

Il

29. Que los consejeros independjentes no permanezean como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
" Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple’

.30. Que los consejeros domlmca[es presenten su dimisién cuando el acmomsta a qUIen representen venda
fntegramente su pamcnpaclén accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija Ia reduccitn del namero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2Z, 4.3 y B.1.2

- Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no 'proponga el cese de ningun consejero indepéndiente antes del

‘cum'plimiento del periodo gstatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejb previo informe de la Comisian de Nombramientos. En particular, se entendera que existe

Justa causa cuando el consejero hublera incurmplido los deberes inherentes a su cargo © incurrido en algunas de las

cnrcunstanclas descritas en el epigrafe 5 del apaﬂado tll de definiciones de este Codigo.
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Témbién podré proponerse el cese de.consejeros independientes de resultas de Ofértas Publicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societaria$ similares que supongan un camhio en |a estructura de capital de la
sociedad cuando tales camblos en la estructura del Consejo vengan proplmados por el criterio de

‘proporcionalidad .sefialado en la Recomendacion 12. .
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.25

’ Cump[é

- 32. Que las sociedades estab!ezcan reglas que obllguen a los consejeros a |nformar y, en su caso, dimitir en
aquellos slpuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales ' - .
Que si un consejero resultara procesado o se dlctara contra eI auto de apertura de juiclo oral por alguno de los
delitas sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, ef Consejo examine el caso tan pronto
commo sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que'el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cu'eﬁta, de forma razonada, en el Informe Anual de Goblermo

Corporativo.
Ver epfigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesia de
decisi6n sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
: mdependlentes y demas conséjeros a quienes no afecte €l potencial conflicio de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.. '
Y.que cuando el Consejo adopte decisiones significativas- -0 relteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sadue las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expllque las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.’
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario-del Consejo auane no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del férming de su
mandato, explique |as razones en una carta que remitira a todos los mlernbros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relévante; det motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable
. ‘
- 35. Que la politica de‘retribuqio‘nes aprobada por el Consejo se pronunéie como minimo sobre las siduientes
cuestiones: . -
a) lmporte de los-componentes ﬂos con desglose, en su caso, de las dletas por partlc:|pa010n en el Consejo.y
sus Comisiongs y una estimacion de la retribucién fija anuai a la que den origen;
.b) Conceptos retributivos de-caracter variablé, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apllquen asi como explicacion de ta importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a ‘los fijos. L C s
i) Criterios de evaluacién de resultados en jos qué sé base cualquier derecho a una"remuneracic')n
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable; '
i) Parametros fundamentales: y fundamento de cualguier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y

(:Continda)
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iv}) Una estimacian del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hIpOtESIS u objetivos que tome
como referencia. ) )
" ¢) Principales caracter:stlcas de los sistemas de prevision (por ejemple, pensiones complementa'rias, seguros de
vida y figuras analogas) con una estimacién de su importe o coste anual equivalente. .
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de a[ta direccion como
consejeros EJECUtIVDS, entre las que se incluiran:
i)y Dutacion; |
ii) Plazos de preawso y o
m) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratamon asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contraciual entre la,sociedad y el

] consejéro ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15 .

Cumple ' : .

36. Que se circunscriban ‘a los consejeros éjécutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo. opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la socledad o sistemas de prevision,
Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione-a que los COHSEJerOS las
mantengan hasta su cese como consejero.

. Ver epigrafes: A.3 y 8.1.3

Cumple

.37. Que la remuneracién de los-consejeros externos sea la necesaria para retribuir a dedicacion, cualificacion y

responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
Cumple

38. Que las remuneraciones refacionadas con los resultades de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del audifor externo y minoren dichos resuitados.

No Aplicable

39. Que.en caso de retribuciones variables, [as politicas retributivas incorporen las cautelas t&cnicas precisas para

. asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus. beneficiarios y no derivan
- simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras

circunstancias similares.

' Cumple

*40: Que ol Consejo someta a votacion de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consulkivo, un informe sobre la polltlca de retribuciones de los consejeros. Y que diche informe se

ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma -que la sociedad
considere conveniente.

-chho informe se centrara espec:almente en la politica de retnbuc:ones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para ios anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salve aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién’ comercial
sen3|ble Hara hincapié en los camblos mas S|gn1t' icativos de tales politicas sobre la aplicada durante el EJETC[CID

" (Continda)
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pasado al-que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de .

retribuciones en dicho ejercicio pasado. . .
Que el Consejo informe, asm:smo, del papel desempenado por la Comisién de Retnbumones en la
elaboracion de la politica de refribuciones vy, si hublera utilizado asesoramiento. externo de la

identidad de 1os consultores externos que 10 hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple '
41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los doﬁsejeros durante el ej'ercicio eincluya: i
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retnbumones fijas como consejero;
ii) Laremuneracion adicional como ptesidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
"iii) Cualquier remuneracién en concepto de partlclpacmn en beneflmos 0 primas, y la razén por la
que se otorgaron
v} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida; ' .
v) Cua!esqulera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso da terminacion de sus funcmnes,
" vi) Las. remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vu) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros e;ecutlvos,
viil) Cualqwer otro concepto retributiva distinto de los anteriores, cualqliera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, espemalmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen.fiel de las remuneracnones totales percibidas por el
consejero.
b) Eldesglose individualizado de Ias eventuales entregas a consejeros de acciones, opcliones sobre acciones o
cua[qmer otro Instrumento referenciado al valor de la acci6n, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condlcmnes para su ejercicio;
iy Nimero de upCIones ejercidas durante el ano con 1nd|caczon del nimero de acciones afectas y el
precio de ejerClCID
iii) Numero de opcsones pendlentes de ejercitar. a final de afio, con mdlcacson de su premo, fecha y
demas reqmsﬁos de ejercicio; :
iv) Cualquier. modificacion durante el afio de tas condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercmlo pasado entre |a retrlbuclon obtenida por los consegjeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la soc:ledad

.

Cumple

42_ Que cuando exista Comision Delégada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Dalegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver epfgrafes; B.2.1 y B.2.6

'. Cumple
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados'y de las decisiones adoptadas porla:

Comision De[egada y que todos los miembros del Consejo- reciban copia de Ias actas de las sesiones de la
Comisién Delegada: :

(Continda)
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Cumple

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del -

Mercada de Valores, una Comisi6n, 0 dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones:
Que las reglas de composicion y “funcionamiento det Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones dg'
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las-siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y

experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comlsnﬁn delibere sobre sus propuestas e informes; y’
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno-del Consejo posterior a sus reuntones de su actwldad y
responder del trahajo realizado; . : ’

b} Que dichas Comisienes estén compuestas exc!uswamente por consejeros externos, can un minimo de tres. Lo
anterior se enfiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutwos o altos directivos, cuando asi lo
acuerderi de-forma expresa tos miemibros de la Comision. :
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuéndo lo consideren necesario para el desempefio de sus
-funciones. '

" &) Que de sus reuniones se [evante acta, de la que se remitira copia a todos 108 miembros del Consejo
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Curnple
45. Que la supervision del curriplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglés de gobiermo corporativo

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gabierno Corporativo. '

Cumple

46,.Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especia] su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos ¥ expenenCIa en materia de contablltdad auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

- 47. Que las sociedades cotizadas d'ispongan de una funcién de auditorfa-interna que, bajo la supervisién del Comité

~ de Auditoria, vele por el buen funcionariento de los sistemas de infarmacién y control interno.

Cumple
48. Que-el responsable de la funcién de auditoria Intema presente al Comité de Auditorfa su'plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su désarrollo; y le'someta al final de cada ejercicio un
infarme de actividades. ; ’

R Curnple

48. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos: .
a) Los distintos tipos de rlesgo (operatlvos tecnoldgicos, financieros, legales, reputaaona[es ) alos gue se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre, los financieros o econdmicos, los pasives contmgentes y otros riesgos -

fuera de balance; ]

b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable; . . . P

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los rlesgos |dent[flcados en caso de que Ilegaran a
materializarse;

] (Continia)
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d} Los sistemas de |nformac|0n y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los cntados rtesgos
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes:

D

Cump]e Parcialmente

La Compaiia reallzo un andlisls de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su actividad y actual
enforno asi como de los confroles asociados a cada uno. Se acordd con Direccion un calendario para cantinuar trabajando en el
proyecto durante el ejercicio 2009 y 2010 y acthalizgr el mapa de riesgos de cara al gjercicio 2010 comprometiéndose a prestar
especial atencidn a los. riesgos clasificades como riesge alto vio los que tienen controles débiles, Para la compaﬁ_ia; es
impottante identificar las mejoras a estas medldas y a estos controles para mejorar las préacticas de gestion de riesgos slendo
més eficaces y mas eficientes: - -

50. Que corresponda al Comité de Audltoria ' ) ‘ :
- 1°En relac:on con los sistemas de informacion y control lnterno

a) Supervisar el proceso de elaboraclon y la integridad de fa informacion financiera relativa a la
sociedad Yy, en su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatwos la
adecuada delimitacian del perimetro de consolidacién v 1a correcta aplicacién de los criterios
contables. .

b) Revisar pertodlcamente los sistemas de control interno y. gestién de riesgos, para que los
pnncnpates riesgos se idenilf[quen gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢} Velar por |a independencia y eficacia de [a funcidn de auditoria-interna; proponer la séleccion,
nombre_imienté, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Estabiecer y supervisar un mecanismo que permlta a los empleados comumcar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, angnima las irregularidades de potencnal trascendenma
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2°En reIac:on con el auditor externo:

Ver eplgrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de selecmon nombramlento reelecmon y sustitucién del auditor .
externo, asi como las condiciones de su contrataciéh. .
b) Recibir regularmente' del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resullados de
su ejecucion, y verificar que la alfa dlreccmn tiene en cuenta 5us recomendaciones. '
c} Asegurar la independencia del audlior externo y, atal efecto:
7). Que la sociedad comunique como hecho relevante a [a CNMV el camb:o de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual ex:stenma de desacuerdos con, eI auditor
saliente y, si hubietan exnstldo de su contenido.

' ll) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan Ias normas vigentes sobre
prestacton de servicios dlsilntos algs de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establemdas para asegurar 1a mdependenma de
los auditores; ‘

iii) Que en taso de renuncia del auditor externo exémine las circunstancias que la hubieran
motivado. ’ '
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor de! grupo asuma la responsabllldad de Ias

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2,2, B.2.3 ¥ D.3

" cumple

5. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a. cualquier empleado o directivo de la scciedad, e Incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningiin ofro directivo. :

(Continta)
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Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopmon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los mgwentes asuntos sefialados en la Recomendacnon 8:
. @) Lainformacidn financjera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pub[lca periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con Jos mismos criterios contables que
" las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del ‘auditor externo. '
b} La creacion o adquisicion de paﬂumpacnones en entidades de prOpéslto especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operdciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c)‘ Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
. las de supervision y control, T
. Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

]

Cumple . '

53. Que el Consejo de Admmistracmn pracure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
- Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafé: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comlsmn de Nombramlentos -0 de Nombramlentos y Retrlbucmnes. si

fueran una sola- sean consejeros mdependlentes
Ver Epigrafe B.2.1

. i Cumple

55. Que correspondan ala Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendacsones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y. exper;encua necesarfos en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en [os candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
- dedicacién precisos para que puedan desempeﬁar bien su cometido. .
b} Examinar u organizar, de Ja forma qué se entienda adecuada, la sucesion del Presndente y del primer e;ecutwo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenad,a y bien
planificada. . ' . : )
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al, Consejo.
d) Informar al COHSEjO sabre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de esle,
Cédigo. - ' S - '
Ver epigrafe: B.2.3

. Cumple
. 58. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos gue tome en consideracion, por s
10s considerara idoneos, potencla!es candidatos para cubrir vacantes de consejero.”

(Contintig)
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Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribu-ciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes: .
a) Proponer al Conséjo de Administracion: . .
-1 La poliﬁca de retn‘buci'c')n de los consejefos y altos directivos; ' I
i} La retr:bumon individual de los consejeros ejecutivos y las demas COHdlCIOneS de’sus contratos.
iil) Las condiciones basicas de los contratos de los altos dlrectwos

b) Vetar por {a observancia de la polltlca retributiva establecida por !a sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Quela Comlston de Retribuciones consulte al PreSIdente y al prlmer ejecutivo de la sociedad, especla!mente
cuando se trate de materias relatwas a los consejeros ejecutwos y altos directivos.

Cumple -

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
5i considera que existe algﬂh pringipio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiérno corporativo aplicado,
por su socledad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencnone y explique su

contenido..

Respuesta negativa

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclafacidn o matiz, relacionados con los
anterioras apartados del informe, en la medida en gue -sean relevantés y no reiterativos.

En conereto, Indique si [a sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiérno

" corporativo y, en su caso, mcluya aquella Informacion gue este obhgada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente: | - : ) T

Indique si alguno de los consejeros indebendientes tiene.o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus dlrechvos que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser conmderado como mdependlente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen goblerno ‘ ‘

S

(Continda) |
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NO ' :

Fechay ﬂfma:

Este informe anual de goblerno corporativo ha sido apr_obado'por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha ' ' '

25/04/2010

Indique si ha habido Consejeros que ha'yan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe. ’ |

-NO
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 25 de marzo de 2010, formula las cuentas anuales
consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Union Eurcpea (integrados por el balance de situacion consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de caja
consolidados, las notas a las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado)
correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracién D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a
efectos de identificacion.

Do n Planes Vila Bansabddell [nversio Desenvolupament, S.A.
Don Carlos Ventura Santamans

T e iz —

Don Eloy Planes C Don Richard Catpéé?t
Don B@at’éarrig 5% Casiro Don Kam Son Leong

Don 86877/ / Don Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria
Don Bernardo Corbé/ra Serra Grupo Eorporatwo Empresarial de ia Caja de Ahorros y

Monte de Piedad de Navarra, S.A.U.
Don Eduardo Lopez Milagro
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FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de la razén y objeto social

de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Fluidra Commercial, S.A.U. (antes denominada Astral Pob!, S.A.J.), con domicilio social en Sabadell
{Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al
asesoramiento, direccion y administracion de [as sociedades en las que mantiene una participacién.

- Fluidra Espafia, S.A.U. (antes denominada Astral Pool Espafa, S.A.U.), con domicilio social en
Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion, compraventa y disfribucién de toda clase de
maquinaria, equipos, componentes y partes de magquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- SCl 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importacién de toda clase de
productos especificos para piscinas.

- Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucidn, comercializacién, exportacién e importacién de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Astral Pool Deutschland, GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto
social la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacion, exportacién e importacién de toda
clase de productos especificos para piscina.

- Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (italia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucidn, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services Ifalia, S.R.L. (antes denominada Astral Service, S.R.L.), con domicilio social en
Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacién de servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espaiia), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

- Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacion de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacién de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucién.,
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Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.AR.L., con damicilio social en Casablanca (Marruecos), y
cuyo objeto social es la importacién, exportacion, fabricacion, comercializacion, venta y distribucion
de material de componentes de piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.

Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, 8.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod (Repliblica
Checa), tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro {Dinamarca), es una empresa importadora
de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng", con domicilio social en Moscl {Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

Magyar Astral Pool, Kit., con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Astral Pool Polska SP, Z.o.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

Fluidra Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal la
distribucion y comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaguepague (México), tiene como actividad
principal la comercializacién de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacién de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacién de material para piscina.

Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en Sio
Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién,
exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la distribucion de éstos entre
empresas del Grupo.

Fluidra Commercial Services, S.L.U. (antes denominada Astral Pool Group, S.L.U.), con domicilio
social en Sabadell (Espana), tiene como objeto social la actividad econémica auxiliar de prestacion
de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacion de
personal, servicios informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal
la distribucién de productos relacionados con piscinas.

Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donguiao Town
{China), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.
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Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccién y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong {HongKong), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucién de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sisternas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building
18, n® 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching {Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccién y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a la
venta de recambios de material de piscina.

Astral Poo! Cyprus, LTD con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucién de productos relacionados con piscinas.

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Pelinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortella (Girona), y cuyo ohjeto social es la fabricaciéon y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccién o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacién y comercializacién de materias plasticas.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social la fabricacion, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y
productos especificos para el tratamiento y purificacién de aguas en general.

Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccién, venta, instalacion,
climatizacién y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacion, compraventa, importacion y
exportacion de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacion de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Casiellon), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo.

'S
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Fluidra Industry Services, S.L. (anfes denominada Exexpool, S.L.), con domicilio social en Polinya
{Barcelona), tiene como actividad principal la prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacidn del personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Fluidra Industry, S.A.U. (antes denominada Auric Pool, $.A.U.), con domicilio social en Polinya
(Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el
asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Productes Elastomers, S.A., con domicilioc social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articufos de caucho natural y
sintétice; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su
reparacién y rectificado; y en general, la etaboracion, fabricacién y transformacion de todo tipo de
preductos de caucho, goma y plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccién de equipos de piscina y
desinfeccién del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como
objeto social la produccion, importacion, exportacién y comercializacién de producios y accesorios,
filtros de depuracidn y productos quimicos.

Eurcpeenne de Couverleurs Automatiques, S.A.R.L,, con domicilic social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacion de coberiuras automaticas para piscinas.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social [a
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

Aguant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacién y exportacién de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacidn de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbe Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
produccidn e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termoémetros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Imporiacion y
exportacion de tecnologia para propio usc o como agente.

ID electroquimica, S.L.., con domicilioc en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de
magquinas de desarrollo de procesos y reactores electroguimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la
fabricacién y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domeésticos e industriales.

Swimco Corp., 8.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccién y administracion de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.,

Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se dedica a la venta
de productos, accesorios y materiales para piscinas.

Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.
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- {Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad principal de
la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucidon y venta de piscinas y
s.p.a.s.

- Certikin ltalia, S.p.A. (antes denominada Swimming Pool Equipment Italy, S.R.L.) con domicilio social
en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacion,
exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

- Certikin Internacional, Lid., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como
actividad principal la fabricacién y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por
objeto soctal la fabricacion y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y
SUS accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad principal
la comercializacién de productos para la piscina.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore {India),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espafia), tiene como actividad principal
la fabricacidon, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

- Valvules i Racords Canovelles, S.A. ¢on domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), tiene
como actividad principal la fabricacién, manufactura y distribucion de piezas de material plastico por
el sistema de inyeccién y, en particular, piezas de plastico para valvuleria.

- Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacién de productos de conduccidn de fluidos.

- Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun (Ningbo China), tiene como
actividad principal la fabricacion y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes, asi como su
comercializacion y servicio post-venta.

- Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia Iltalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A.), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccidon de fluidos.

- Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccién de fluidos.
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Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilic social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como actividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacion, la
hidraulica agricola, la motocultura.

Inquide, S.A., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacién de productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

SENTEX, S.AR.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX Chemicals, S.R.L., con domicilic social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacion de productos
quimicos para la desinfeccién del agua..

Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espafia),
fiene como actividad principal la comercializacién y fabricacién de filfros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

Astramatic, S.A.U, con domicilio sccial en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espafa), fiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que scn de aplicacién en el sector
del agua.

S.C.l Cerisay, con domicilioc social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella |
Urbina, 31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de
magquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renterfa {(Guiplizcoa), tiene como actividad
principal la fabricacién y comercializacion por medio de materias plasticas de utensilios para la
depuracién y el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como objeto social
recibir en depésito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y
distribucién a terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y
descarga u otras complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucién de estos
bienes de acuerde con las instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmchiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social 1a promocion y
arrendamiento de inmuebles.
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ADBE Cartera, S.A.U. con domicilio social Sabadel! (Espaiia), tiene como actividad principal la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero.

Dispreau, G.L.LE. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacidn de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra Services, S.A.U., con domicilio social en Sabadell {Espafia), se dedica principalmente a la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Esparia), se dedica a la
prestacién de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargéndose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

Fluidra France, S.A.S. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

Astral South Africa (Pty) Ltd., con domicilio social en Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucién de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de
madquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, tratamiento de aguas y
conduccién de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales
de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social Ia gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y
obras de cenfros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y
de organizacién o mediante su subcontratacién con terceros.

Loitech (Ningbo} Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por
objeto social la produccion e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos
los productos accesorios necesarios para su montaje.

Astral Pool (Thailand)} Co., Lid, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como
acfividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones.

Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicifio social en Sabadell (Espaiia), se dedica principalmente
a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personal y servicios informaticos.

Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica
principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacién de personal y servicios informaticos.
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Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

- Inguevap, A.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal la
cogeneracion de energia.

Scociedades mulfigrupo, conseclidadas de acuerdo con el método de integracidén proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como
actividad principal la comercializacidn de productos para la piscina. Esta sociedad esta cogestionada
ceon el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz,



FLUICRA, S.A. y sotiedades dependientes
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Detalle de sociedades dependientes consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

% Porcentaje participacién

FLUIDRA COMMERCIAL, 5.A.U.

FLUIDRA ESPARA, S.A.U,

SCi 11 RUE DENFERT ROCHEREAU
ASTRAL POOL BELGIQUE, SRL
ASTRAL UK LIMITED

ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GmbH
ASTRALITAUA, S.P.A

FLUIDRA SERVICES ITAUA, S.R.L.
ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A.
ASTRAL EXPORT, S.A.

YA SHI TU (Ningbo} Water Treatment Equipment, Lid.
ASTRAL MIDDLE EAST FZE

ASTRAL HAVUZ EQUIPMANLARE S.V.T.A.
MAGHRESBINE DES EQUIPEMENTS D'EAU, S.AR.L.
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.Q1,
ASTRAL SCANDINAVIA AS

ZAD "ASTRAL SNG"

MAGYAR ASTRAL POCL KF.

FLUIDRA CHILE S A.

ASTRAL POCL POLSKA, SP. 20.C.
ASTRAL INDIA Pvi, Ltd.

MARAZUL, LDA.

ASTRAL POCL HELLAS, S.A.

ASTRAL PRODUCTS, INC.

ASTRAL PCOL MEXICQ, S.A.DECV.
CATPOOL S.A de C.V.

POOL SUPPLIER, S.L.U.

FLUIDRA COMMERCIAL SERVICES, 5.L.U.
TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S.
ASTRAL PCOL AUSTRALIA PTY LTD {3)
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd.

ASTRAL SINGAPORE PTE. LTD
ASTRALPOOL BALKANS JSC
ASTRALPOOL CYPRUS, LTD

YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHA!) Co. Ltd.
MTH-Modeme Wasserlechnk AG

ADBE CARTERA, S.A.U.

ASTRAMATIC, S.A.

ASTRAL SOUTH AFRICA (Pty}, Lid.

WAY FIT, S.L.

ASTRAL POOL (THAILAND) G, Lid,
FLUIDRA (THAILAND} CO, Ltd.
PROCEPEX, S.R.L.

NINGBQ XI FEI VALVES AND FITTINGS
CEPEX PORTUGAL, LD

CEPEX ITALIA S.R.L.

CEPEX USA INC,

CEPEX MEXICO, S.A. DEC.V.
AGROCEPEX, S.ALL

CEPEX GMEH

CEPEX MIDDLE EAST FZE
CTXCHEMICALS, S.R.L

FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U.
METALAST S.A,U.

POLTANK, SAU.

SACOPA, S.A.U.

UNISTRAL REGAMBIOS, 5.A.U.
TALLERES DEL AGUA, S.L
MABER PLAST, S.L.

TOGAMA, S.A.

LUERCA NAUS, S.A,

FLUIDRA INDUSTRY SERVICES, S.LU.
PRODUCTES ELASTOMERS, S.A.

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO,, LTD.

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S.
ROTOPLASTICS, S.L.

AQUANT TRABDING CO, Ltd.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGFOOL

IDEGIS, S.L.

PACIFIC tNDUSTRIES, 8.A.5.

CEPEXSALU.

VALVULES | RACORDS CANOVELLES, S.A.
INQUIDE, S.A.U.

INDUSTRIAS MECANICAS LAGQ, 5.4 U,

LOITECH {NINGBO) HEATING EQUIPMENT CO, Ltd.
SERVAQUA, S.A.

SCI LA CERISAY

APLICACIQNES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L.

SWIMCO CORP., S.L.

MEIP INTERNACIONAL,S.L
MANUFACTURAS GRE, S.A.
GRE, AQUA AND POOL, S.L.
CERTIKIN ITALIA, S.p.A.

ME 2000, S.RL

CERTIKIN [NTERNATIONAL, LTD.
HYDROSWIM intemational, 5.A.5.
CERTIKIN POOL IBERICA, S.L

CERTIKIN SWIMMING POCL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED

CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L.
AQUAAMBIENTE, S.A.

100%

100%

100,00%

100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
5%
100%
51%
95,5%
85%
100%
70%
90%
59.48%
85%
85%
100%
80%
97, 4%
93,83%
92,89%
100%
100%
49,85%
100,00%
100,00%
100%
66,67%
BO%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
99%
100%
100%
100%
80%
78%
90%
100%
58%
100%
100%
85%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
100%
50,00%
100%
100%
70%
0%
80% (4}- 100%
100%
100%
100%
100%
80%
100%
9%
80% (4) - 100%

100%
100%
100%
90% (4) - 100%
100%
100%
100%
100%
100%
B0% (4) - 100%
80%

Anexol
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FLUIDRA FRAMNCE, S.A.S, 100%
ASTRAL PISCINE, 5.AS. 100%
BLUE WATER PARTS, S.A.S. 100%
EUROPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES SA.R.L 100%
IRRIGARONNE, S.A.5. 100%
SENTEX, S.ARL 100%
INMOBILIARIA SYWIM 38, S.L 100%
AP, IMMOBILIERE €9,8%
TRACE LOGISTICS, S.A. 100%
ACCENT GRAPHIC, SL 100%
FLUIDRA SERVICES, 5.A.U. 100%
DISPREAU, GIE $00%
FLUIDRA SERVICES ESPARA, S.LU, 100%
FLUIDRA SERCICES PORTUGAL, Unipessoal Lda 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidadas de acuerdo con el método de la participacién

INOUEVAP, ALE. 30%
ASTRAL NIGERIA, LTD. {1) 25%

Detalle de los negocios conjuntos consolidados de acuerdo con el método de integracién proporcional

SCHWIMMBAD-SAUNA-AUSSTATTUNGS Gmbh 55%
Detalle de sociedades integradas al coste
DISCOVERPOOLS COM, INC. (2} 1%

{1) Scciedades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commergial, S.A. ¥ seciedades dependientes.

{2) Seciedades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commercial, S.A. y seciedades dependientes y al subgrupo Fluidra Industry, S.A. y sociedades dependientes.

(3) Aslral Poal Australia Pty Ltd s un grupo de scciedades en el que la socledad cabecera posee el 100% del capital de las sociedades Astral Poo! Holdings Pty Ltd, Hurlean $taffing Pty Lid,
Hurlcon Investsments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Lid, Rolachem Australia Pty Ltd ¥ Hendy Manufacturing Pty Ltd.

(4} Seciedades de las que se ha integrado un 100% en los estades financieros intermedios condensados y ha dejado de reconecerse el valor en libros de los mineritarios (véase nota 5)



FLUIDRA, S.A. ¥y sociedades dependientes

SGCIEDADES DEPENDIENTES

31 de Diclembre de 2008

| % Porcentaje paricipacién I

Directo | Indirecto |

Detalle de sociedades dependientes consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

Astral Pool, S§.A: v sociedades dependlentes

ASTRAL POOL, S.A.U,

ASTRAL PCOL ESPARA, S.A..

ASTRAL PISCINE, S.AS.

SCI 11 RUE DENFERT ROCHEREAU
ASTRAL PQOL BELGIQUE, S.R.L.

ASTRAL UK LIMITED

MERCAMASTER GROUP, S.L.U,

ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GmbH
ASTRAL ITALIA, S.P.A

ASTRAL SERVICE, S.R.L.

ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A,

ASTRAL EXPORT, S.A.

YA SHI TU {Ningbo)} Water Treatment Equipment, Lid.
ASTRAL MIDDLE EAST FZE

ASTRAL HAVUZ EOQUIPMANLARI SV.T.A.
MAGHREBINE DES EQUIFEMENTS D'EAU, S.AR.L
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, $.R.0,
ASTRAL SCANDINAVIA AS

ZAG "ASTRAL SNG"

MAGYAR ASTRAL PQOL Kft.

ASTRAL PQOLCHILE S.A

ASTRAL POOL POLSKA, §P. 2.0.0.

ASTRAL INDIA Pvt, Ltd.

MARAZUL, LDA.

ASTRAL POOL HELLAS, S.A

ASTRAL PRODUCTS, INC.

ASTRAL POOL MEXICO, 5.A. DEC.V.
CATPOOL S.A. de C.V.

UNIPEN, S.L.

POCL SUPPLIER, S.LU.

ASTRAL POOL GROUP, S.L.

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S.
ASTRAL POQL AUSTRALIA PTY LTD (4)
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd.

ASTRAL SINGAPORE PTE. LTD
ASTRALPCOL BALKANS JSC

ASTRALPOOL CYPRUS, LTD

YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAI) Co. Ltd.
MTH-Moderne Wasserechnik AG
PROHOGAR, S.L.

BLUE WATER PARTS, S.A.S.

CEPEX COMERCIAL, S.A.

MASTERRIEGC, S.A.

Auric Pool, $.A. v sotjedades dependientes

AURIC POOLS.AU.
METALAST,5,AU.

POLTANK, 5.AU.

SACOPA, S.AL.

UNISTRAL RECAMBIOS, S.A.L.
REVICER, S.L.

TALLERES DEL AGUA, S.L.
MABER PLAST, 5.L.

TOGAMA, S.A.

LLIERCA NAUS, S.A.
EXEXPOOL, S.L.

PRODUCTES ELASTOMERS, 5.4

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CQ., LTD.

TURCAT POLYESTER SANAY| VE TICARET,A.5.
UNIPEN, S.L.

EUROPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES S.AR.L.
ROTOPLASTICS, S.L.

AQUANT TRADING CO, Lid.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPOOL

DEGIS, $.L.

PACIFIC INDUSTRIES, S.A.5.

Swimco Corp,, $,L., v sociedades dependientes

SWIMCC CORP,, S.L.
MEIP INTERNACIONAL,S.L.

MANUFACTURAS GRE, SA

GRE, AQUA AND POOL, S.L.

SWIMMING POGL EQUIPMENT ITALY, S.R.L. (SPEI)

ME 2000, S.R.L.

CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD,

HYDROSWIM International, S.A.5.

INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A.U.

CERTIKIN POOL IBERICA, S.L.

COMERCIAL DE EXCLUSIVAS INTERNACIONALES BLAGE, S.L.
CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED
CALDERERfA PLASTICA DEL NORTE, S.L.

100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
100%
100%
51%
91%
85%
100%
70%
90%
98,10%
85%
B5%
100%
B0%
97%
70%
59%
40%
100%
100%
49,85%
100,00%
100,00%
100%
66,67%
80%
100%
100%
50%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
69,97%
100%
100%
70%
100%
50,00%
60,00%
100%
100%
100%
70%
60%
80%

100,00%

60%
100%
100%

90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

80%

(5) - 100%

(5) - 100%

{5) - 100%

Anexo |
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ax Hold . ¥ socied. d

CEPEX HOLDING, S.A. 100% Anexo |
CEPEX S.A.L. 100% {Pdgina 12 de 12}
VALVULES | RACORDS CANOVELLES, 5.A 100%
MANUFACTURES DE PLASTICS SOLA, S.A 100%
PRCCEPEX, S.R.L. 70%
NINGBO XI PE1VALVES AND FITTINGS 100%
CEPEX PORTUGAL, LD 80%
CEPEX ITALIA S.R.L. 79%
CEPEX USA INC. 90%
CEPEX MEXICO, S.A DEC.V. 100%
AGRQCEPEX, S5ALL. 56%
CEPEX GMBH 100%
CEPEX MIDDLE EAST FZE 100%
IRRIGARONNE, $.A.5. 100%
E Laf] i es_dependientes
NEOKEM GRUP, S.A 100%
INQUIDE, S.AU. 100%
INOUIDE FLIX, S.A 100%
IWERQUIMICA, S.L. 100%
CTX, S.ALU 100%
SENTEX, S.ARL. 100%
CTX CHEMICALS, S.R.L. B5%
AQUAAMBIENTE, S.A B0%
WATERCHEM, S.L. 100%
MEIP INTERNATIONAL, S.L. 40%
oup, S.4. v sociedad dj.
SNTE AGUA GROURP, S A 100%
SERVAQUA, 5.A 100%
GRUPSENTE, A.LE. 100%
ASTRAMATIC, S.A 100%
SC1LA CERISAY 95%
SNTE Espaia, S.L. 100%
APLICACIONES TEGNICAS HIDRAULICAS, S.L. 80% (5) - 100%
DBE C, E ciedades dependientes
ADBE CARTERA, S.AU. 100%
PROHCGAR, S.L. 50%
BILIARIA SWIM 38 sociadad di
INMOBILIARIA SWIM 38, S.L. 100%
A.P. IMMOBILIERE 99,9%
TRACE LOGISTICS, SA, 100%
ACCENT GRAPHIC, S.L. 100%
FLUIDRA SERVICES, S.A. 100%
DISPREAU, GIE $00%
FLUIDRA FRANCE, 5.A.8. 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidadas de acuerdo con el métodc de la participacion

INQUEVAP, ALE. an%
ASTRAL NIGERIA, LTC. (1) 25%
LAMINATS DE CATALUNYA, S.L. 25%

Detalle de los neqocios conjuntos consolidados de acuerdo con el método de integracién proporcional

SCHWIMMBAD-SAUNA-AUSSTATTUNGS Gmbh 95%

Detalle de sociedades integradas al coste

DISCOVERPOOQOLS COM, INC. {2} 1%
SOCIETE DE DISTRIBUTION ET DE MAINTENANCE {SODIMA} (3) 12,53%

(1} Socledad perteneciente al subgrupo Astral Poo!, 5.A. y sociedades dependientes.

(2} Socledad pertenecients al subgrupo Astral Poo!, 8.A. y sociedades dependientes vy al subgrupo Auric Pool, S5.A. y sociedades dependienites.

(3} Sociedad perteneciente al subgrupo Astral Poo!, 5.A. y sociedades dependientes ¥ a Manufacturas Gre, S.A.

(4} Astral Pool Australia Pty Ltd es un grupe de seciedades en ef que la sociedad cabecera posee el 100% de! capital de las sociedades Astral Pool Holdings Ply Ltd, Hurlcon Staffing Pty Ltd,
Hurlcon Investsments Pty Lid, Hurlcon Research Pty Lid, Rolachem Australia Pty Lid y Hendy Manufacturing Pty Ltd.

(5) Seciedades de las que se ha integrado un 100% en los estados financieros intermedios condensados y ha dejado de reconocerse el valor en libros de kes mineritarios (véase nota 6}
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Fluidra, $.A. y Sociedades Dependientes
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Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores

31 de diciembre de 2009

Eloy Planes Corts

Astral Nigeria, Lid,
Astral ltalia, S.P.A.

Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.0.
Astral India Private, Limited
Fluidra Singapore, Pte Ltd.

Certikin International, Limited
AP Inmobiliere
Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Cepex USA, Inc.
Zao Astral, SNG
Astral Pool Polska, S.A.

Astral Pool México, S.A. de C.V.
Astral Scandinavia AS/
Magyar Astral Pool, Kft.

Astral Products, Inc.

Fluidra Chile, Sociedad Andnima Cerrada

ADBE Cartera, S.A.U.

Aquaambiente Tratamiento de aguas o solugoes
para o ambiente, S.A.

Fluidra Commercial Services, S.L.U,

Fluidra Services, S.A.U.

Prohogar, S.L.

Astral Pool Deutschland Gmbh
Astral Equipment Australia pty, Ltd.
Astral Pool Hellas

Fluidra Balkans JSC

Moderne Wassertechnick AG (MTH)
Catpool, S.A. de C.V,
Astral pool UK, Limited

Consejero
Administrador dnico
Administrador solidario
Consejero
Consejero
Consejero
Administrador tnico
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
consejero
Consejero
Administrador solidario

Consejero
Consejero
Representante de la
Administradora unica
Fluidra, S.A.

Consejero

Administrador Gnico

Representante de la
Administradora unica
Fluidra, S.A.

Representante de la
Administradora tnica
Fluidra, S.A.

Administrador solidario
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero
Consejero

Consejero

Este anexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes para los ejercicios anuales terminados ¢! 31 de diciembre de 2008 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE,
junto con la cual debe ser leido.
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Detalle de participaciones y cargos en ofras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2009

arazul, Lda.

Gre Aqua and Pool, S.L.U.

SNTE Agua Group, S.A.U. )

Astral Havuz Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret

Cepex Holding, S.A.U. ®
Neokem Grup, S.A.U. *
Fluidra Industry, S.A.U.

Fluidra Commercial, S.A.U.

Mercamaster Group, S.L.U. @)
Inmobiliaria Swim 38, S.L.U.

Swimco Corp, S.L.U.

Fluidra Cyprus, Ltd
CTX Chemicals, SRL
Cepex, S.R.L.
Certikin ltalia, Spa
Astral Pool Thailand, Co., Ltd
Fluidra Thailand, Co., Ltd
Fluidra South Africa, Pty, Ltd
Astral Pool Switzerland, S.A.
Dispreau, G.1.E.

DISPUR, S.L.

miitador l]ic |
Representante de la

Administradora tnica Fluidra,
S.A.

Representante de la
Administradora tinica Fluidra,
S.A.

Consejero

Representante de la
Administradora tnica Fluidra,
S.A.

Representante de la
Administradora tnica Fiuidra,
S.A.

Representanie de la
Administradora Unica Fluidra,
SA.

Representante de la
Administradora Unica Fluidra,
SA.

Representante de la
Administradora tnica
Astralpoo], S.A.

Representante de la
Administradora (nica Fluidra,
S.A.

Representante de la
Administradora unica Fluidra,
S.A.

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Administrador Solidario
Administrador Solidario
Administrador Solidario
Apoderado
Controlador de Gestién

Vocal

¥

Este ariexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuentas anuales consclidadas de Fluidra, 8.A. y sociedades dependientes para los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-LE, junto con ta cual debe ser leido.
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Fluidra, $.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de participaciones y cargos en ofras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2009

. social del.Corisejero . s0ciedad objeto articipacion
D. Juan Planes Vila Dispur, S.L. 51,34%
Preblau, S.R.L, (indirecta 95%
a través de Dispur)
D. Oscar Serra Duffo - — —
D. Bernardo Corbera Serra -— - -

D. Bernat Garrigds Castro - —- —

nte

BanSabadell Inversio Companyia d’Aigues de
Desenvolupament, S.A. Sabadell, S.A. 7.07% —
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea - - -
Echevarria

D. Kam Son Leong - — -—

D. Richard J. Cathcart — -- —
Grupo Corporativo Empresarial
de la Caja de Ahorros y Monte - - -
de Piedad de Navarra, S.A.U.

” Sociedad liquidada o absorbida por ofra sociedad a lo largo del ejercicio 2009
' En tanto en cuanto el objeto de empresa holding de “Tenencia de toda clase de Empresas y
Sociedades® (apartado “d"” del objeto social de Fluidra, S.A.")

X

Este anexo forma parte integrante de la nota 52 de las notas a las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE, junto con la cual debe ser leido.




