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Carta del Presidente Ejecutivo

GRI 2-22

Queridos amigos y amigas de Fluidra,

Si tuviera que resumir nuestro 2023 con una palabra, esa seria
transformacién. De puertas afuera, no cabe duda de que la
incertidumbre geopolitica y econdmica ha marcado el devenir
del afio en todo el mundo y a todos los niveles. De puertas
adentro, nos hemos esforzado a fondo por superar las
dificultades y aprender de ellas para salir fortalecidos.

Recurriendo al simil climatolégico, a principios de afio
emprendimos la travesia de 2023 con rachas de viento variable y
campos de niebla intermitentes que dificultaban nuestra
visibilidad. Sin embargo, gracias al intenso trabajo realizado para
consolidar nuestros pilares, las nubes se fueron disipando y
llegamos al final del afio con el horizonte mas despejado y mas
fuertes y resilientes.

Los resultados del viaje han sido alentadores. En un afio en el
que hemos visto menor demanda de construccién de nueva
piscina y un ajuste de inventario en el canal, hemos alcanzado
2.051 millones de euros en ventas y 445 millones de euros de
EBITDA, mejorando los margenes. Ademas contamos con dos
nuevas adquisiciones (Meranus y Kerex) y una consolidada
cartera de productos. Dados estos resultados, el Consejo de
Administracion propone a la Junta de Accionistas la distribucion
de un dividendo de 0,55 euros por accion, que se hara efectivo
en la segunda mitad del 2024.
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Sé a ciencia cierta que todo esto ha sido posible gracias al
esfuerzo de cada uno de los profesionales de Fluidra. Hemos
remado todos a una con determinacién y un objetivo claro:
seguir liderando el mercado de la piscina y el wellness, y lo
hemos conseguido un afio mas. Por ello, quiero dar las gracias a
nuestros proveedores, clientes, inversores, usuarios y, desde
luego, a cada una de las personas que componen nuestra
plantilla. Me siento orgulloso de contar con una familia
profesional tan competente y comprometida.

Seguir transformando

Nuestra vocacién por la innovacién y la transformacién han sido
clave a lo largo de todo este afio. Hemos trabajado duro para ser
una organizacion mas eficiente tanto en términos econémicos -
nuestro Plan de Simplificacion nos ha permitido ahorrar mas
de 30 millones de euros-, como en términos de sostenibilidad,
donde continuamos trabajando en nuestro concepto de piscina
positiva.

Queremos transformar el futuro de la piscina, mas alla de su
gran funcién social como centros comunitarios y de salud, para
convertirla en una pieza clave para preservar el agua como bien
basico de la humanidad, no solo en nuestro pais, tan vulnerable
al cambio climatico, sino en todos los lugares donde estamos
presentes. Aspiramos a que las piscinas de Fluidra sean una
herramienta para la sostenibilidad y estamos sentando las
bases para ello.
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En este camino, nos volcamos cada dia en dar nuevos pasos
hacia la piscina inteligente, y cada vez mas responsable,
identificando tecnologias y caracteristicas de productos que se
alinean con nuestra definicion de sostenibilidad
medioambiental. No en vano, estamos en la era de la
transformacion tecnoldgica y en Fluidra no somos ajenos a ella.
En este sentido, queremos estar a la vanguardia de la innovacién
asumiendo nuevos retos que lo hagan posible. Somos
conscientes de que la conectividad, la digitalizacién y la
inteligencia artificial pueden ayudarnos a predecir tendencias,
implantar mejores practicas, ajustarnos a la demanda, identificar
clientes, tomar mejores decisiones, optimizar el modelo
productivo y gastar menos recursos, entre otras cosas.

Avances en nuestros compromisos de sostenibilidad
En 2023, nuestra politica de sostenibilidad, sustentada por
nuestra hoja de ruta, Responsibility Blueprint, ha seguido
conquistando nuevas cimas. Este afio hemos reducido la huella
de carbono en nuestras operaciones en un 43%, y la venta de
productos sostenibles representa el 51% del total.

En el capitulo social, en 2023 hemos continuado mejorando el
bienestar de las personas en diversos campos de actuacion.
Alineados con nuestro objetivo de lograr la igualdad de
retribucion de g en 2024, este afio hemos logrado disminuir la
brecha al 1,7%. Y un hito mas. En el ambito de nuestra politica
de Diversidad, Equidad e Inclusion, en los Ultimos 4 afios hemos
propuesto el nombramiento de 4 nuevas consejeras, hasta
alcanzar el 26,6% de mujeres en el Consejo.

A través de la Fundacio Fluidra, una pieza fundamental de
nuestra accion social, conseguimos traer desde Sudafrica a la
Feria de la Piscina & Wellness celebrada en Barcelona en
noviembre, una piscina movil fabricada dentro de un
contenedor reciclado. Mas alla del gran impacto causado en la
feria, esta idea desarrollada por la National Sea Rescue Institute
(NSRI) en colaboracion con Fluidra pretende acercar los
beneficios de las piscinas y la natacion a los colectivos mas
vulnerables con el fin de evitar ahogamientos. Todo un orgullo
para nosotros.

Informe Anual Integrado 2023

Informe de Gestién Consolidado Carta del Presidente Ejecutivo

FLUIDRA

Rumbo a 2024 con ética y transparencia

El trabajo llevado a cabo en 2023 nos hace afrontar 2024 con la

confianza de estar preparados. Seguimos fortaleciendo nuestro
negocio y estamos convencidos de que tenemos capacidad para
seguir creciendo y continuar creando la experiencia perfecta de
piscina y wellness de forma responsable.

Cuando miramos hacia delante vemos tres grandes areas de
oportunidad: la sostenibilidad, la transformacion tecnologica y la
mejora continua.

La sostenibilidad. Ademas de nuestro concepto de piscina
positiva y todo lo que concierne a las personas empleadas en
Fluidra, la sostenibilidad tiene que ver con la debida diligencia en
la cadena de suministro. En este sentido, nuestro objetivo pasa
por asentar y acrecentar nuestras practicas de una forma éticay
transparente dando respuesta a la creciente demanda social de
consumir productos que provengan de empresas responsables
con sus cadenas de suministro.

La transformacion tecnolégica es, sin duda, una gran
oportunidad que tenemos intencién de aprovechar. La piscina
conectada, mas inteligente, automatizada y eficiente y la gestion
de datos, es una sefia de identidad que nos caracteriza y que
seguiremos explorando en 2024. La innovacion es uno de
nuestros valores corporativos de los que mas orgullosos nos
sentimos.

Capacidad de mejora. Somos una compaiiia global, Unica en el
sector, lo cual es complejo y retador a la vez. Nuestro modelo
integrado de negocio, sumado a nuestra experiencia nos
permite tener el know how y la preparacion necesaria para seguir
mejorando procesos y operaciones que beneficien a todos
nuestros grupos de interés. Nuestro programa de simplificacion
continua impulsandonos para convertirnos en una empresa mas
fuerte, agil, digital y sostenible.

Quiero terminar esta carta diciendo que, aunque el entorno
macroecondémico sigue siendo incierto, partimos hacia este
nuevo afio con confianza. En los Ultimos cuatro afios, segin
nuestras estimaciones, el parque de piscinas mundial se ha
incrementado en mas de dos millones de nuevas piscinas
residenciales soterradas y estamos seguros de que la necesidad
de mantener este parque generara una demanda mayor y mas
estable de productos. Esta perspectiva de crecimiento nos hace
afrontar un 2024 como siempre lo hacemos, con humildad,
conocimiento y trabajo.

Una vez mas, tanto como presidente como a titulo personal,
agradezco sinceramente el esfuerzo de toda la familia
Fluidra y os cito en 2024 para seguir transformando el
futuro de la piscina.

Eloy Planes
Presidente Ejecutivo
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Mensaje de Bruce Brooks, CEO

FLUIDRA

Pregunta. 2023 fue un afio intenso, con un entorno
macroecondmico dificil, tensiones geopoliticas y,
especificamente en su sector, la necesidad de reducir el
inventario en el canal. ;Cémo lo ha visto desde su
perspectiva?

Respuesta. No hay duda de que 2023 presenté desafios inmensos,
pero no podria estar mas orgulloso de lo que hemos logrado. Todo
el equipo de Fluidra ha estado a la altura, y gracias a su
extraordinaria resiliencia y a su motivacién para salir adelante,
superamos 2023 como un equipo y un negocio mucho mas fuerte.
No podria estar mas agradecido al equipo por sus esfuerzos.

El excedente de inventario del canal dificulto la actividad en
2023, algo que no fue exclusivo de nuestro sector. Al analizar
nuestro desempefio, vemos que las ventas alcanzaron los
2.051 millones de euros, lo que supone una disminucién
respecto al afio anterior, pero el EBITDA fue de 445 millones de
euros, con un margen del 21,7 % frente al 21,4 % del afio
anterior. El hecho de que hayamos podido ampliar nuestro
margen EBITDA con un nivel de ventas mas bajo demuestra la
fortaleza de nuestro modelo de negocio. Nuestro enfoque de
servir a los clientes, las medidas que tomamos en materia de
precios para recuperar costesy la ejecucién de nuestro
Programa de Simplificacién han sido componentes clave en
nuestro desempenio. El aftermarket, que representa la mayoria
de nuestra demanda, ha demostrado ser resiliente.

Ademas, hemos reducido el capital circulante neto operativo, que
como porcentaje de ventas fue del 18,2%, una mejora de
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560 puntos basicos respecto a finales de diciembre de 2022.
Nuestro ratio de apalancamiento se situ6 en 2,6 veces, habiendo
completado dos adquisiciones y distribuido 134 millones de
euros de dividendos. La adquisicién de Meranus mejora nuestra
posicion de liderazgo en el mercado aleman (el tercero mas
grande de Europa) y ofrece una cartera de productos mas
completa a una base de clientes mas amplia.

También hemos avanzado en el frente de la sostenibilidad. Las
ventas de productos sostenibles representaron el 51 % de las
ventas, por encima del objetivo que habiamos fijado para el afio,
y alcanzamos nuestro objetivo para 2023 de obtener mas del
86 % de electricidad de fuentes renovables, reduciendo
sustancialmente nuestra huella de carbono.

Nuestro compromiso con la igualdad ha alcanzado un éxito similar.
Creemos en la igualdad de remuneracién por un mismo trabajo
entre hombres y mujeres y en 2023 hicimos buen progreso para
reducir la brecha salarial de género. Seguimos fomentando una
cultura en la que nuestros empleados estan altamente
comprometidos y contribuyen activamente a nuestro éxito. No hay
duda de que son nuestra ventaja competitiva, lo que nos permite
abordar los mayores desafios de hoy y aprovechar las mejores
oportunidades en el futuro. Estos esfuerzos han sido reconocidos
por las agencias de calificacion ESG con CDP, mejorando nuestro
rating a A-. Ademas, liderando el sector de las piscinas, hemos sido
incluidos por segundo afio en el Anuario de Sostenibilidad de S&P,
que distingue a las empresas con los mejores resultados en materia
de sostenibilidad en sus sectores.
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Para mi, 2023 ha sido un afio importante para lograr una
empresa mas fuerte para el futuro.

P. ¢:Cudl cree que ha sido el factor clave de su desempefio
en 2023?

R. En primer lugar y en pocas palabras, todo se reduce a
nuestros clientes. Cuando nos centramos en lo que necesitan
nuestros clientes, todo lo demas sale bien: productos de alta
calidad, servicio excepcional y disponibilidad de confianza.
Nuestros equipos trabajan duro para ofrecer a nuestros
clientes lo que esperan de nosotros. Somos un socio comercial
fiable, incluso en entornos dificiles, y nuestros clientes lo
aprecian, tanto es asi que hemos ganado cuota de mercado
durante el afio.

Dando fe de este enfoque centrado en el cliente, hemos sido
galardonados como "Proveedor del afio" por los tres de los
distribuidores mas grandes de Norteamérica durante tres afios
consecutivos, algo que nunca antes se habia dado en nuestro
sector. Fuimos galardonados con el primer premio al “Proveedor
innovador del afio” de POOLCORP por nuestras innovaciones
vanguardistas en limpieza e iluminacién de piscinas, con nuestro
primer limpiafondos automatico sin cable para piscinas,
Polaris® FREEDOM™, y nuestras nuevas luces de piscina Jandy®
Infinite Watercolors.

En segundo lugar, el Programa de Simplificacién también ha sido
clave. Es mas que un ejercicio de reduccion de costes, ya que
impulsa verdaderamente nuestra transformacién y nos permite
construir una plataforma que nos llevara al siguiente nivel. Ya
hemos comenzado a cosechar las recompensas de estos
esfuerzos. Estamos fortaleciendo el negocio a largo plazo. iY lo
mejor aun esta por venir!

2023 ha sido importante paralograr una
empresa mas fuerte para el futuro

P. :Cémo ve el futuro de Fluidra?

R. Permitame poner primero en perspectiva el desempefio de 2023:
hoy somos un negocio mas fuerte en comparacion con 2019.
Nuestras ventas son un 50 % mas altas, mientras que nuestro
margen EBITDA ha crecido en 200 puntos basicos. Gracias a nuestro
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fuerte perfil de generacion de caja, hemos reinvertido en el negocio
para reforzar nuestra posicion de liderazgo internacional.

Cerramos 2023 dentro de nuestras expectativas. Si bien el
entorno macroeconémico sigue siendo incierto, esperamos que
nuestro sector continle su camino hacia patrones mas
normalizados en 2024, ahora que hemos dejado atras la
correccién del inventario en el canal.

Nuestro futuro es prometedor. La base de piscinas residenciales
instaladas sigue en constante crecimiento y ha llegado a

19 millones de piscinas en todo el mundo, que inevitablemente
necesitaran mantenimiento y mejoras recurrentes. Contamos
con una mayor presencia geografica, con acceso a todos los
mercados. Somos lideres en innovacién, impulsando a nuestro
sector para satisfacer las demandas cada vez mayores de sus
clientes. Hemos equilibrado estratégicamente nuestras
iniciativas de reestructuracion de costes con un enfoque de [+D
centrado en mejorar nuestra oferta de productos y ampliar
nuestra cartera. Seguiremos centrandonos en el crecimiento de
nuestra sélida plataforma a medio plazo para una mayor
creacién de valor.

A medida que avance la tecnologia, la piscina conectada seguira
implementandose en el mercado y estaremos alli con soluciones
para satisfacer las crecientes expectativas de los profesionales y
los propietarios de piscinas por igual. Buscamos simplificar la
gestion de la piscina y mejorar la eficiencia del negocio para los
profesionales del sector, mientras que, al mismo tiempo,
creamos una experiencia mas facil y mas agradable para los
usuarios finales de las piscinas.

Estamos bien posicionados para seguir liderando el mercado
con nuestra amplia cartera de productos, nuestro enfoque
centrado en el cliente y nuestro compromiso de proporcionar
equipos y servicios de la mas alta calidad. Lideraremos el camino
en la creacion de la experiencia digital mientras creamos
piscinas mas sostenibles. Y finalmente, nuestro Programa de
Simplificacién para transformar Fluidra mejorara todavia mas
nuestros margenes, convirtiéndonos en una organizacién mas
eficiente.

Estamos transformando el futuro de la piscina.

Informe Anual Integrado 2023
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1.1

Fluidra de un vistazo

acomp

fia ° 1. Fluidra hoy

FLUIDRA

Fluidra es el lider global en equipamiento para piscina y wellness,
con marcas reconocidas en el sector a nivel mundial.

=,

—

Modelo
integrado de
negocio

Contamos con una dilatada experiencia
en lainvestigacién, el desarrollo,
produccién, distribucién y
comercializacién de una amplia gama
de productos y servicios innovadores
para la piscina residencial y comercial.

6.400

Empleados en plantilla

que hacen a Fluidra referente del
sector, con operaciones en 47 paises y
mas de 120 delegaciones comerciales.

Programa de
Simplificacion

Para ser una organizaciéon mas
eficiente, menos compleja y acelerar la
creacion de valor. En 2023, el programa
ha contribuido a ahorrar mas de 30
millones de euros, en linea con el plan
de ahorro de 100 millones en
2023-2025.

IBEX 35

Fluidra cotiza en la Bolsa espafiolay es
parte del IBEX 35 desde 2021.

Informe Anual Integrado 2023

2023 en cifras

Buen desempefio en un afio de
normalizacién de mercado.

2051 ME

Ventas

L4405 ME

EBITDA

1,JO€E

Beneficio de caja neto por accién

2 X

Deuda neta/EBITDA

0,/0€

Dividendo (pagado por accién

167

Este informe integrado contiene, ademas de informacion financiera
preparada de conformidad con las NIIF-UE, Medidas Alternativas de
Rendimiento (MAR), seglin se definen en las Directrices de ESMA. Para més
detalle, véase la seccion 2.4. Medidas Alternativas de Rendimiento.

12



ﬁ Informe de Gestién Consolidado N a compaiiia * 1. Fluidra hoy FLUIDRA

indice

Responsibility Blueprint

La sostenibilidad es un pilar fundamental de nuestra estrategia corporativa. En 2020
aprobamos nuestro Responsibility Blueprint que proporciona una hoja de ruta clara
para guiar nuestra direccion comercial y toma de decisiones.

Ambiental Social Gobernanza

Contribuimos al desarrollo sostenible, Mejoramos el bienestar de nuestra Promovemos una conducta
a través de nuestros productos y plantilla, asi como de las personas en empresarial responsable a lo largo de la
nuestras operaciones. toda nuestra cadena de valory la cadena de valor.
Desarrollamos proyectos para sociedad en general. Aplicamos las mejores practicas de
minimizar el impacto medioambiental, Fomentamos el respeto de los buen gobierno, asi como las medidas
reducir las emisiones de carbono y derechos humanos, la diversidad, necesarias para una gestién adecuada
promover una economia circular. equidad e inclusién, y apoyamos a las de riesgos y crisis.

comunidades locales.

Nuestros objetivos

Desempefio 2023 Objetivo 2023 Progreso

Neutralidad en carbono 43% de reduccion

Ser una empresa neutra en carbono en los alcances 1y 2 en 2027. vs. afio base (2021) -40% ®
%:::ngg;g;gilizntas de productos clasificados como sostenibles en 2035. >1% 48% ®
zlrc:cnhzaa:al:;rti)arlecha salarial neta ajustada de género en 2024.' 1.7% 3% ®
::::r!ga‘!rzzn;glr':&i:r%iso de >80 de nuestra plantilla en 2025. 89% 85% ®
Eizs:eiz?iacisa?;iil millén de personas a través de nuestra accion social en 2030. 28.055 14.700 ®
'L‘ggrg?suﬁssso de puntuacién en S&P en 2030 66 66 o
Satisfaccién del cliente 7,83 7.8 o

Aumentar nuestros indices de satisfaccion del cliente en un 10% para 2025.

@ Incumplimiento del objetivo final Por debajo de la senda anual @ Cumplimiento de la senda anual

[ ] [ ] [ ] [ ]
Piscina positiva
En Fluidra concebimos la piscina como una herramienta para el cambio

social y la sostenibilidad. Con esta idea en mente, hemos creado el
concepto de piscina positiva.

La piscina positiva es aquella integrada en su entorno social mas
cercano, y que ademés utiliza unos productos o soluciones méas
inclusivos, seguros y/o sostenibles.

-
Descubre mas sobre en la seccién 3.1. Definimos la piscina positiva.

! Fluidra define una brecha salarial ajustada neta cuando ésta se sitia entre +/- 3%.

Informe Anual Integrado 2023 13
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FLUIDRA

Sobre un mercado global de piscinas valorado en alrededor de 16.000 millones de
euros,somos lideres globales con una cuota de mercado que supera el 13 %. Nuestro
negocio esta organizado en tres grandes areas geograficas, apoyadas por un equipo
global ubicado en la sede corporativa en Sant Cugat del Vallés (Barcelona, Espafia):

*Fluidra permanece a la espera de la aprobacién de su desinversién en Rusia por parte de las autoridades del pafs.

Norteamérica
Estados Unidos, Canada

En estos mercados disefiamos y
fabricamos nuestros productos y
componentes y los distribuimos a través
de terceros. El acercamiento al
profesional de la piscina lo realizan los
propios fabricantes, estableciendo con
ellos un nexo de confianzay colaboracion
muy estrecho. Fluidra compite en los
segmentos mas importantes de piscina
residencial y comercial.

8.200 M€

Volumen de mercado

53%

Cuota del mercado mundial

4L2%

Aportaciéon facturacién al Grupo

EMEA

Europa, Oriente Medio, India, Norte de Africay
Latinoamérica

Disponemos de un modelo de negocio
integrado verticalmente, con centros
propios de I+D, produccién, operadores
logisticos y de venta al por mayor. Fluidra
es Unica en estos mercados altamente
atomizados, con muchos competidores
tanto a nivel nacional como regional.

6.300 M€

Volumen de mercado

40%

Cuota del mercado mundial

4L8%

Aportacién facturacién al Grupo

*Basado en estimaciones preliminares de mercado del 2023

Informe Anual Integrado 2023

Australia, China, Indonesia, Malasia, Nueva Zelanda,
Singapur, Sudéfrica, Tailandia, Vietnam
Contamos con una estrategia
diferenciada por paises. En algunos,
existe integracioén vertical, en otros solo
fabricacion, y en otros solo centros de
distribucion. En estos mercados, excepto
en Australia, predomina la piscina
comercial, con el turismo como principal
impulsor.

Volumen de mercado

Cuota del mercado mundial

Aportacién facturacién al Grupo

14
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Principales hitos del 2023

El equipo Fluidra continua trabajando para transformar el futuro de la piscina.

Resultados 1T
Ventas: 554 M€ (-17%),
EBITDA: 121 M€ (-29%),

Beneficio Caja Neto:

60 M€ (-41%)

1° trimestre

Completamos la adquisicion
de Kerex (Hungria).
Consultar pag. 34

La Fundacid Fluidra inaugura
la piscina social en Thiaroye
(Senegal).

Consultar pag. 152

La regién de Norteamérica
deja de comercializar luces
incandescentes para
centrarse en la tecnologia
LED.

Consultar pag. 94

Celebramos lasemanadela
equidad de género con motivo
del Dia Internacional de la
Mujer.

Consultar pag. 129

Celebramos una nueva edicién
del Fluidra Day, con motivo del
Dia Mundial del Agua.
Consultar pag. 152

Informe Anual Integrado 2023

Resultados 1S
Ventas: 1.186 M€ (-18%),
EBITDA: 288 M€ (-20%),

Beneficio Caja Neto:

151 M€ (-31%)

2° trimestre

La Junta General de
Accionistas 2023 aprueballa
distribucién de un dividendo
de 0,70 € por accidn.
Consultar pag. 38

Lanzamos el Plan de Compra
de Acciones (ESPP) para
nuestros equipos en Espafia,
los Estados Unidos de
América y Australia.
Consultar pag. 142

La divisidn de piscina
comercial finaliza la
construccién de una fuente
junto al rio Valira en Andorra la
Vella.

Consultar pag. 196

Lanzamos nuestra primera
gama de robots limpiafondos
sin cable.

Consultar pag. 100

Resultados 3T
Ventas: 1.623 M€ (-17%),
EBITDA: 366 M€ (-20%),

Beneficio Caja Neto:

180 M€ (-31%)

3° trimestre

La empresa Meranus
(Alemania) se une al Grupo
Fluidra.

Consultar pag. 34

Realizamos la encuesta 'Ahora
es tu turno' a nuestra
plantilla, con un nivel de
compromiso del 89%.
Consultar pag. 122

Mejoramos nuestro rating en
MSCI,de BBBa A.
Consultar pag. 59

Celebramos el Diade la
Seguridad en nuestras
instalaciones productivas. El
mes de julio concluye sin
ningun accidente laboral.
Consultar pag. 147

Se inicia la construccién de
una nueva nave logistica de
16.000 m? en Girona para
servir mejor el sur de Europa.
Consultar pag. 92

Reconocemos la labor de los
profesionales de la piscina en
la 3* edicién del Fluidra
International Pool Pro Day.
Consultar pag. 190

FLUIDRA

Resultados 2023
Ventas: 2.051 M€ (-14%),

EBITDA: 445 M€ (-13%),
Beneficio Caja Neto:
211 M€ (-21%)

4&° trimestre

Por tercer afio consecutivo,
los distribuidores mas
relevantes de Norteamérica
premian la labor de Fluidra.
Consultar pag. 198

Construimos las piscinas para
los Juegos Panamericanos en
Santiago de Chile.
Consultar pag. 196

Lanzamos la nueva app Fluidra
Pool.
Consultar pag. 104

Celebramos la 2* Semana de
Accién Climatica,
promoviendo la plantacién de
arboles por lacomprade
productos sostenibles.
Consultar pag. 94

Organizamos el evento Pool
Horizons,en el marcodela
Feria de Piscina & Wellness de
Barcelona (Espafia).
Consultar pag. 60

Nuestro Programa de
Simplificacién genera los
ahorros anticipados
Consultar pag. 30

15
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Una Fluidra, una cultura

GRI 2-23

La mision, vision y valores de Fluidra guian nuestro desempefio diario y contribuyen
a crear una cultura corporativa integra, fuerte y sélida.

Mision Vision

Crear la experiencia perfecta de Mejorar la vida de las personas a
piscina y wellness de forma través de soluciones
responsable innovadoras y sostenibles que

transforman la manera de
disfrutar del agua para el ocioy
la salud

VALORES
©.

=] L

Pasion por Colaboracién Excelencia e
el éxito con el cliente innovacién

Honestidad Trabajo en equipo Aprender
y confianza e inclusion y adaptarse
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La mision, visién y los valores de Fluidra son una referencia en
nuestra Organizacion a todos los niveles. Por este motivo,
desarrollamos campafias de sensibilizacion recurrentes, y
hemos vinculado cada uno de estos valores a nuestros procesos
e iniciativas, para que toda la plantilla pueda conocer cémo se
pone en practica la filosofia de Fluidra en el dia a dia.

Fluidra ha sido un gran consolidador de nuestra industria a nivel
mundial. En 2023 hemos dado la bienvenida a los equipos de

FLUIDRA

Kerex (Hungria) y Meranus (Alemania), una vez completamos las
operaciones de adquisicion iniciadas en 2022. En el proceso de
integracién de nuevas empresas, contamos con un Programa de
Acogida para dar la bienvenida a las nuevas incorporaciones y
que se sientan parte del equipo e integren nuestra filosofia
desde el primer momento. Para ello, las instruimos en relacién
con las principales politicas del Grupo y las introducimos en
nuestra historia, cultura y valores.

Reconocemos el compromiso de nuestros equipos

Nuestros valores son una parte esencial de nuestra cultura
corporativa. Por este motivo, cada afio reconocemos la
labor de aquellas personas que, mostrando su alto
compromiso con la Organizacién, han ido mas alla de sus
funciones y han implementado iniciativas que nos
permitan crecery prosperar.

Como parte de nuestra estrategia de fomentar una cultura
de reconocimiento, en 2022 creamos los Founders
Awards, unos galardones con los que reconocemos el
trabajo de aquellas personas que, al igual que hicieron en su
dia los fundadores en Fluidra, destacan por su pasién,
compromiso, perseveranciay gran esfuerzo en su
desempefio diario. Este premio se complementa con otros
a nivel regional, como los Values Awards (Corporacién &
EMEA)y el Circle of Champions (Norteamérica).

En todos los casos, son los propios compafieros/as quienes
nominan y votan a aquellas personas que han sobresalido
durante el ejercicio y son merecedores de este honor,
siempre y cuando no formen parte de los equipos de
direccion.

iFelicidades a todos/as!

BOOSTING
AGILITY

Informe Anual Integrado 2023
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1.3

Modelo integrado de negocio

Fluidra es el lider mundial del sector de la piscina &wellness, una compafia con una dilatada
experiencia 'y un know-how Unicos que nos permiten seqguir siendo una referencia global.

Nuestros principales ejes de valor son:

Amplia gama de

P Excelencia operativa
productos

Seguimos trabajando activamente en
reducir costes y mejorar la eficiencia
operativa a través del Programa de

Desde el skimmer mas basico hasta el
robot limpiafondos mas sofisticado,

83

Fluidra ofrece todo el equipamiento Simplificacién, el cual se Prevé que aporte
necesario para el profesional del sector y un ahorro total de 100 millones de euros de
para el disfrute de la piscina por parte del 2023 a 2025.

usuario final.

Foco en innovacion

H H H-4 ( Con alrededor de 300 ingenieros y mas de
Dlvers'lf.lcacmn //\ \/ 1.700 patentes (x3 mas que el siguiente
geog raflca 7 competidor), Fluidra es el lider destacado

en innovacién de producto.
Presencia global en 47 paises, liderando los
mercados mas importantes del sector.

Conectividad y
O—O, sostenibilidad
Modelo integrado O

Dos pilares fundamentales del foco de la
Compaiiia a medio y largo plazo. Por un
lado, seguir liderando el campo del Internet
of Things (IoT) y piscinas conectadas y, por
otro, continuar desarrollando y lanzando al
mercado los productos mas eficientes y
sostenibles que permitan al usuario crear
una experiencia perfecta de piscinay

calidad’ servicio Y wellness de forma responsable.
disponibilidad de
producto

Desde el disefio del producto hasta su
comercializacién, Fluidra opera alo largo
de la cadena de valor con un modelo
regional adaptado.

Complementamos el

<§(F|> crecimiento organico

QWG 4P

<
<

Son los ejes principales sobre los que
pivota la estrategia global de Fluidra,
siempre enfocada al cliente, ofreciendo un
apoyo permanente y programas de

con MGA

Fluidra sigue una disciplinada y
sistematica estrategia inorganica dentro

fidelizacion. de un mercado muy fragmentado.
Marcas reconocidas @ Conducta empresarial
b “ y confiables o responsable

\ |
AVAVAN o O
M Fluidra trabaja con marcas lideres con gran Nenmy | Trabajamos con nuestros socios para

reconocimiento en el sector. promover conductas respetuosas con el
planetay las personas a lo largo de toda
nuestra cadena de valor, en linea con los

o . compromisos de nuestro Responsibility
é Descubre los reconocimientos de nuestros clientes a nuestra labor en la Bl int
seccién 5.5 Un modelo centrado en el cliente. ueprint.

Informe Anual Integrado 2023 18
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1.3.1. Productos y soluciones

En Fluidra ofrecemos una amplia gama de productos 'y
soluciones para atender las necesidades de nuestros clientes y
del propietario final de la piscina o la instalaciéon. Nuestro
catalogo abarca mas de 80.000 de referencias, comercializadas a
través de marcas lideres y con gran reconocimiento global, como
AstralPool, Zodiac, Jandy y Polaris, entre otras.

Los productos de Fluidra pueden ser utilizados tanto para la
construccion de nueva piscina como para el mantenimiento,
reparacion y modernizacién del parque existente de piscinas
global (también denominado aftermarket). De hecho, el
aftermarket representa la mayor parte de nuestra demanda, tal y
como se muestra en el grafico de distribucion estimada de la
demanda.

Distribucién estimada de la demanda de Fluidra

30%

Construccién nueva
piscina residencial

107%

Piscina comercial

Informe de Gestion Consolidado Nuestra compaiiia ° 1. Fluidra hoy

FLUIDRA

.
Para mas informacidn, consulta la seccion 1.3.3. Lineas de negocio.

En Fluidra, apostamos por el disefio, la fabricaciény la
comercializacién de productos innovadores, que promueven la
sostenibilidad, la usabilidad y la conectividad, al tiempo que
cumplen con los mayores estandares de calidad y seguridad del
mercado.

d‘é Para mas informacion, consulta el capitulo 3. Avanzando en nuestra vision
de una piscina positiva.

Mantenimiento y
reparacion de piscina

residencial
(aftermarket)

Se

N

Ciclo de vida de la piscina

El ciclo de vida de la piscina empieza con su construccion.
Concluida esta etapa, comienza la fase del aftermarket, que
en resumen incluye los siguientes componentes:

- Consumibles: el uso recurrente de quimicos y accesorios

no se interrumpe nunca, ya que el agua necesita ser tratada
constantemente.

basicos para el mantenimiento diario de la piscina. Esta fase -

Aftermarket

Mantenimiento y sustitucién de componentes: a partir del
afio cinco, aproximadamente, algunos de los equipos instalados
pueden empezar a necesitar mantenimiento o incluso ser
reemplazados para una mejor experiencia de la piscina.

Remodelacién de la piscina: a partir del afio 17
aproximadamente, la piscina en su conjunto suele estar algo
desfasada, por lo que muchos usuarios deciden empezar la
fase de remodelacién. Dependiendo de cada caso, esta
remodelacién puede conllevar la renovacién no solo de todo
el equipamiento sino incluso del propio vaso de la piscina.

v
y

v

Construccién

de la piscina

Ario 10

Consumibles

Mantenimiento y sustitucién de componentes

Remodelacién
de la piscina

Informe Anual Integrado 2023
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Nuestras principales marcas

[CLIEWS  [ZZOoDIAC  &WPolaris  Jandy  AQus

PROGTSSAINAL WATER PRORA(TE

BARACUDA  jtaylor ZAGHETTO Ct%: ETsrmih

E TRUSTED NAME IN POOL CARE 3

FLUIDRA

PCOU iAquaLink’ Certikin [Tcerex [T
Eﬁmm O GRANDEFFECTS  COVER®POOLS'
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1.3.2. Nuestra cadena de valor
GRI 2-6

Fluidra cuenta con un modelo
de negocio verticalmente
integrado que recoge todas las
etapas del proceso productivo,
desde el disefio y la fabricacién,
pasando por la logistica y
distribucion hasta un amplio
servicio posventa comprometido
con el cliente.

Las diferentes etapas de nuestra
integracion vertical aportan
valor a toda la cadena, creando
barreras de entrada y haciendo
de Fluidra un claro referente en
nuestro sector.

El desarrollo de nuevos productos
y la innovacién son parte
fundamental de nuestra
estrategia de producto y estan
implicitos en nuestro ADN.
Contamos con la experiencia 'y
conocimiento para la creacién de
nuevos productos y equipamiento
para piscina fiables, faciles de usar
y de mantener.

® Diseiio y conceptualizacion
1. Centros de +D

© Fabricacion

2.a. Centros de fabricacién de Fluidra
2.b. Centros de fabricacién externos
2.c. Productos de terceros

Logistica
3. Centros de logistica

Informe Anual Integrado 2023

a compaiiia * 1. Fluidra hoy

® Distribucion

4.a. Division de Piscina Comercial
& Wellness

4b. Fluidra PRO Centers

4.c. Delegaciones comerciales

4d. Portales online &
e-commerce

©® Posventa

7. Servicios de posventa

FLUIDRA

® Clientes

5.a. Clientes de Piscina Comercial
& Wellness

5.b. Key accounts

5.c. Profesionales de la piscina

5.d. Mass market y canales dirigidos
al consumidor

® Consumidores y usuarios
finales

6.a. Propietarios de centros de piscina
comercial y wellness

6.b. Propietarios residenciales

21
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Disefio y conceptualizacién

1. Centros de I1+D

La [+D+i es una parte fundamental del ADN de Fluidra.
Contamos con tres centros regionales de I+D+i (Espafia, los
Estados Unidos de América y Australia) para satisfacer las
demandas particulares de cada mercado, y un centro adicional
(Francia) centrado en productos globales. Estos centros integran
a los equipos de Producto ESG, asegurando la consideracion de
la sostenibilidad desde el disefio de nuestros productos y
soluciones.

%
Para més informacién, consulta la seccion 3.3. Innovacién de producto.

Fabricacién

2.a. Centros de fabricacién de Fluidra

Fluidra dispone de 40 centros productivos en los que fabricamos
una amplia gama de productos de alta calidad con las
tecnologias de produccidon mas avanzadas y sostenibles, como la
inyeccion de plasticos, laminado y bobinado, soplado
termostatico y rotomoldeo, y procesado de metal.

2.b. Centros de fabricacién externos

Algunos de los productos que disefiamos y vendemos bajo
nuestras marcas son fabricados por proveedores externos.
Colaboramos estrechamente con todos ellos para asegurarnos
de que aplican las mismas normas de calidad y cumplimiento
gue aplicamos en nuestros propios centros de fabricacion.

2.c. Productos de terceros

En Fluidra adquirimos también productos de terceros para
completar la gama de productos y soluciones que
comercializamos. Esto permite a nuestros clientes adquirir todos
los productos que necesitan en un solo lugar.

&]5 Para mas informacion, consulta la seccién 3.2.2. Desarrollo y produccién
sostenible.

Informe Anual Integrado 2023
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FLUIDRA

Logistica

3. Centros de logistica

Contamos con equipos regionales de logistica y distribucion
cuya mision es coordinar el flujo de comprasy
aprovisionamientos, tanto nacionales como internacionales,
desde los centros de fabricacién hacia nuestros centros de
distribucién, empresas comerciales y clientes. Fluidra se apoya
en los centros logisticos del Grupo, asi como en empresas
logisticas externas, para asegurar que disponemos del stock
necesario en cada ubicacion, en todo momento.

%
Para mas informacion, consulta la seccién "Logistica & Distribucion".

Distribucién
4.a. Divisién de Piscina Comercial & Wellness
Fluidra cuenta con un equipo especializado en la

conceptualizacion, disefio y ejecucion de proyectos de piscina
comercial, wellness, fuentes y lagunas en todo el mundo.

4.b. Fluidra PRO Centers

Se trata de una nueva generacion de tiendas presenciales,
situadas en lugares estratégicos, dedicadas a los profesionales
de la piscina. Es un lugar donde los clientes pueden adquirir las
ultimas novedades y obtener asesoramiento exclusivo
relacionado con nuestros productos.

4.c. Delegaciones comerciales

Ademas de los Fluidra PRO Centers, Fluidra cuenta con
delegaciones comerciales en 47 paises que sirven como puntos
de venta de nuestros productos.

4.d. Portales online & e-commerce

Disponemos de diferentes portales online para los profesionales
de la piscina (como Fluidra PRO), con los que buscamos facilitar
la relaciéon con nuestros clientes a través de la digitalizacion de
todas las interacciones y servicios: comercio electrénico, gestion
de pedidos, entregas y facturas; cursos de formacion disponibles
en la Fluidra PRO Academy, entre otros.

%
Para mas informacién, consulta la seccién 5.5.1. Red de ventas.
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Clientes

5.a. Clientes de Piscina Comercial & Wellness

Se trata de clientes publicos o privados encargados de la
construccion y/o explotacion de centros acuaticos, deportivos o
de bienestar. Entre nuestros clientes de piscina comercial se

encuentran operadores, contratistas y promotores de proyectos.

Pueden solicitar disefiar y desarrollar un proyecto con nuestra
division de Piscina Comercial & Wellness, adquirir productos
especificos a través de nuestros canales de venta o trabajar con
profesionales de la piscina que adquieren nuestros productos.

5.b. Key accounts

En algunos casos, nuestros centros de fabricacién también
suministran piezas, componentes y productos acabados a
nuestros grandes clientes, que tienen su propia cartera de
productos.

5.c. Profesionales de la piscina

Son todos aquellos profesionales dedicados a la instalacion y
venta de productos de piscina y wellness, como constructores de
piscinas, contratistas, técnicos de mantenimiento y servicio, y
remodeladores. En algunos mercados, también vendemos
nuestros productos a minoristas y distribuidores externos,
quienes se encargan de comercializar nuestros productos a los
profesionales de la piscina. Cada afio reconocemos su
dedicacion en el Dia Internacional del Profesional de la Piscina
de Fluidra (7 de septiembre).

5.d. Mass market y canales dirigidos al consumidor

El mass market consiste en la venta a través de grandes
distribuidores dirigidos al consumidor final. Fluidra cuenta con
marcas especializadas para el canal de mass market, como Grey
Baracuda. Por otro lado, también trabajamos con clientes
orientados al consumidor para asegurar que los propietarios de
piscinas puedan acceder directamente a los productos
esenciales para el cuidado de piscinas y spas.

%
Para mas informacion, consulta la seccion 5.5.2. Voz del cliente.

Informe Anual Integrado 2023
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Consumidores y usuarios finales

‘e

6.a. Propietarios de centros de piscina comercial y
wellness

En el ambito de la piscina comercial y wellness, los consumidores
finales son los propietarios y/o gestores de las instalaciones que
incorporan la piscina, el centro de wellness, lagos y lagunas. Se
puede tratar de consumidores en el ambito publico
(ayuntamientos, consorcios regionales, nacionales...) como
privado (hoteles, centros deportivos...). En estos casos, los
usuarios finales son todas aquellas personas que disfrutan de
estas instalaciones.

6.b. Propietarios residenciales

En el ambito de la piscina residencial, los consumidores y
usuarios finales son los propietarios de las viviendas y todas
aquellas personas que son usuarios finales de un producto
comercializado por Fluidra.

Posventa

7. Servicios de posventa

Proporcionamos asistencia técnica a nuestros clientes y usuarios
finales, a través de personal propio o servicios técnicos externos.
Fluidra gestiona cualquier incidencia del producto dentro del
periodo de garantia, pero también después de su vencimiento, si
asi se solicita.

%
Para mas informacion, consulta la seccion 5.5.2. Voz del cliente.
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1.3.3. Lineas de negocio

98%

Piscina y wellness

&

|+

= s~

Piscina & Wellness

Nuestra unidad principal de negocio es Piscina & Wellness.
Fluidra se encarga de la fabricacion y/o distribucion de
practicamente todos los componentes necesarios para la
construccion, renovaciéon, mejora y mantenimiento de una
piscina, en el sentido mas amplio, tanto residencial como
comercial.

Gracias a la innovacién continua, seguimos incorporando
productos y soluciones cada vez mas automatizados,
conectados, eficientes y sostenibles a nuestra cartera.

& Para maés informacién acerca de los resultados de esta linea de negocio
consultar la seccién 2.1.2. Resultados econémicos globales.

Equipamientos de piscina

Por un lado, encontramos los equipamientos basicos de la
piscina, que abarcan escaleras, duchas, bombas, valvulas, filtros,
calentadores, rejillas, luces acuaticas, accesorios de limpieza,
entre otros. Y, por otro lado, fabricamos y distribuimos valvulas
y accesorios de alta gama necesarios para construir todo el
circuito hidraulico de una piscina. En este ambito, nuestras
marcas Cepex y Jandy tienen un gran reconocimiento en el
sector.

La correcta desinfeccion y el tratamiento del agua de las piscinas
y spas son esenciales para la salud de los usuarios. En Fluidra
desarrollamos y ofrecemos las mejores y mas completas
soluciones que hay actualmente en el mercado, desde
productos para una dosificacion manual hasta sistemas de
tratamiento, medicién y regulacién completamente
automatizados, con el objetivo de mantener un buen estado del
agua.

A estos se suman otros productos como los robots
limpiafondos, cubiertas de piscina, equipamientos de fuegoy
agua, toboganes, trampolines, productos conectados, que
complementan la piscina a fin de crear la experiencia perfecta.
Asimismo, comercializamos los recambios para los principales
equipamientos de la piscina para extender la vida util de
nuestros productos.
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Piscina Comercial & Wellness

La divisién de Piscina Comercial y Wellness (CP&W) integra todas
aquellas instalaciones acuaticas de uso publico, como piscinas
de hoteles y resorts, parques acuaticos, piscinas municipales,
piscinas de alta competicién, fuentes, lagunas y acuarios.
Ademas, contamos con una de las gamas mas amplias de
productos de la industria del spa y el bienestar, incluyendo swim
spas, saunas, bafios de vapor, duchas sensoriales y bafios
nérdicos, entre otros.

De esta manera, ofrecemos productos y soluciones de Ultima
tecnologia, innovadores y sostenibles, especificamente
disefiados y desarrollados para respetar nuestro compromiso
de proteger el medioambiente. Mas alla de la venta de equipos y
componentes, disponemos de nuestra propia ingenieria
formada por un equipo de expertos que retine todo el know-how
necesario para el desarrollo de proyectos acuaticos llaves en
mano, desde la conceptualizacién, disefio y prescripcion, hasta
el acompafiamiento en la ejecucion de proyectos de
instalaciones acuaticas en todo el mundo.

Piscinas elevadas

Contamos con una soélida posicion en otras areas importantes
del mercado, como las piscinas elevadas, en las que poseemos
marcas lideres que ofrecen las piscinas mas innovadoras y con
el disefio mas avanzado de todo el sector.

Através de la marca, Piscine Laghetto, la piscina se convierte en un
mueble de alta gama que se integra de forma agradable en el jardin,
un porche, una terraza o incluso en el interior de la vivienda. Se trata
de un nuevo concepto de amueblar con agua que se impone con su
originalidad, elegancia y singularidad, proyectando la esencia del
producto fuera del mundo de la piscina.

Esta oferta la completamos con una amplia gama de piscinas
elevadas de diferentes formatos y acabados de la marca Gre
(orientado al mass market), que abarca desde las piscinas de
madera, acero o composite, hasta la piscina mariposa, una
pequefia piscina de disefio elegante y sofisticado, acompafiado
de cdmodas tumbonas. Mas recientemente, la marca Polaris se
ha abierto al segmento de piscinas elevadas en los Estados
Unidos con el lanzamiento de un kit de equipamiento completo
adaptado a las particularidades de este tipo de piscinas.

24



Conectividad (loT)

3

fndice

Informe de Gestién Consolidado N

Diagrama de equipamientos de la piscina

Trampolines
acuaticos

Escalerasy
Equipos de duchas de
iluminacién piscina

Productos de

linea blanca | Limpiafondos

Cubiertas
de piscina

Cuidado del agua

Bombas

Estanques y piscinas naturales

AquaForte es la marca del Grupo especializada en estanques,
siendo lider en productos para el tratamiento y filtracion del
agua en este tipo de instalaciones. En nuestro catalogo
contamos con productos y soluciones para cuatro tipos distintos
de estanques:

+ Estanques naturales: estanques de aspecto natural hechos
para nadar, la mayoria con plantas.

* Biopools: estanques naturales, con aspecto de piscina (sin
plantas) pero con filtracion natural.

+ Estanques ornamentales: estanques decorativos con plantas
y/o peces. Requieren de una técnica de filtracion sencilla
(bomba/filtro/UV-C).

+ Estanques Koi: estanques disefiados exclusivamente para
carpas Koi (necesitan mucha técnica/filtracién).
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Equipamientos de fuego
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Calentadores

Valvulas

Equipos de
desinfeccion

Filtros

Riego, industrial y otros

En algunos paises del sur de Europa complementamos nuestro
negocio principal de piscina & wellness con accesorios de riego
para jardineria, al tratarse de instalaciones adyacentes a las
piscinas. Esta unidad representa solo un 2% del total de ventas
del afio.

La estrecha relacion que mantenemos con nuestros clientes, nos
permite utilizar determinados productos para actividades
complementarias a la de la piscina & wellness. Tal es el caso de
los mantenimientos de jardin y las conducciones de agua de la
vivienda donde se encuentra instalada la piscina.

Esta linea de negocio completa su actividad con productos de
conduccion de fluidos y control de flujos para la industria, area
que comparte tecnologia y know-how con los desarrollos
especificos de piscina & wellness.
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Lideramos el negocio de la piscina y el wellness

Los resultados de 2023 demuestran la fortaleza del negocio de Fluidra. En un entorno
de mercado complicado, alcanzamos ventas de 2.051 millones de euros, mientras
mejoramos el margen de EBITDA y reducimos la deuda neta.

Seguimos construyendo nuestra plataforma lider a nivel global, ganando cuota de
mercado para convertirnos en un player ain mas de confianza para nuestros clientes,
ofreciendo productos conectables, sostenibles y de calidad para el usuario de la
piscinay creando valor para nuestros grupos de interés.

Continuamos expandiendo nuestra red de distribucién en Europa y mejorando nuestra
oferta de piscina comercial.
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2.1.1. Superar un aiio de divisién e incertidumbre
A nadie se le escapa que 2023 ha sido, de nuevo, un afio
complicado. Desde un punto de vista geopolitico, la guerra con
Ucrania, el enfrentamiento entre Israel y Hamas, y China
reivindicando su soberania sobre Taiwan, han marcado la pauta.

Desde el angulo macroeconémico, la inflaciéon y las subidas de
los tipos de interés fueron las caracteristicas predominantes. El
aumento del coste de la vida fue evidente para los hogares a
nivel global, si bien, a lo largo de 2023 el indice de Precios al
Consumo (IPC) fue de mas a menos tanto en la eurozona como
en los Estados Unidos de América. En el caso de los Veintisiete,
el IPC se inicio en enero con un rotundo 10% para cerrar el afio
por debajo del 3,4%. Un descenso de mas de seis puntos. Y la
misma senda siguio6 en los Estados Unidos de América, donde la
caida fue del 6,4%, hasta un entorno del 3.1%.

La inflacion subyacente (que calcula la evolucion de los precios
sin tener en cuenta el coste de la energia ni de los alimentos no
elaborados), descendié al nivel mas bajo en dos afios dando
muestras, junto con el resto de las cifras, de que la inflacion
comenzaba a estar controlada a finales del 2023.

Segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), el
crecimiento (PIB, Producto Interior Bruto) de la economia global
en 2023, pese a la incertidumbre, alcanzé el 3%, y la prevision
para 2024 se situa actualmente en un nivel similar. Una acertada
politica monetaria fue, quizas, la gran razén de que la economia
del planeta fuese resiliente en una época tan compleja.

Los expertos apostaron por un aterrizaje suave de la economia
en 2023. El PIB de los Veintisiete se situd en el 0,7%, frente al
3,6% alcanzado durante 2022, mientras que el de los Estados
Unidos de América crecié mas de lo esperado, hasta el 2,5%
gracias, sobre todo, a los buenos nimeros del mercado laboral y
del consumo.

Durante el afio se observé una tendencia al acercamiento de las
cadenas de suministro a sus mercados, asi como cierto sentido
proteccionista o de relaciones comerciales bilaterales o
multilaterales, pero siempre con paises de confianza. Algunos
economistas hablan de una tendencia a la desglobalizacién.

Desde una mirada general, el Ipsos Global Consumer Confidence
Index no demostré un cambio significativo desde mayo de 2023.
Una situacién que se explica con una frase sencilla: la economia
estaba en ese espacio de esperary ver.

El indice de confianza de la eurozona, uno de los indicadores

esenciales para predecir el comportamiento de los ciudadanos
mejoro lentamente en la segunda mitad del afio y se situd lejos
de su minimo histérico registrado durante 2022. En los Estados
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Unidos de América, las incertidumbres politicas y geograficas
contribuyeron al comportamiento de dientes de sierra de este
indicador.

Es cierto que el coste de la vida, la subida del precio del dinero,
la situacion en Oriente Medio, el enfriamiento de la economia
chinay la ralentizacién en algunos paises del mercado de
trabajo podrian haber generado la tormenta perfecta. Sin
embargo, al final del 2023 el ciclén fue amainando y se espera
que en la segunda mitad del 2024 pueda abrirse paso a una
posible bajada de los tipos de interés.

Este contexto de mayores tipos de interés e incertidumbre
alrededor del consumo afecté a la demanda de nueva piscina
residencial que, tras unos afios de fuerte crecimiento, se
normalizé durante 2023. La demanda de productos para el
aftermarket, es decir, para mantener y reparar el parque
existente de piscinas residenciales, también fue resiliente
durante el afio.

En los Ultimos cuatro afios, Fluidra estima que el parque de
piscinas mundial se ha incrementado en mas de dos millones de
nuevas piscinas residenciales soterradas, lo que sitda el parque
de piscinas residenciales global en unos 19 millones. La
necesidad de mantener, reparar y disfrutar de este parque
generard una demanda mayor y mas estable de productos para
la piscina residencial en los proximos afios.

En el medio plazo, una vez corregida la caida de la nueva
construccion, se espera que la demanda de equipamiento de
piscina residencial retorne a la senda de crecimiento. El motor
clave del avance del mercado seguira siendo la urbanizacionyy,
en especial, los movimientos migratorios hacia las zonas
suburbanas cercanas a las grandes ciudades. Este cambio viene
acompafiado de la aspiracién a un mejor estilo de vida, con
preferencia por el disfrute del tiempo libre y disponer de todas
las comodidades dentro de la propia vivienda, ya sea
unifamiliar o en comunidad, donde la piscina seguira ocupando
un puesto clave.

2.1.2. Resultados econémicos globales

Los resultados del 2023 demuestran la fortaleza del negocio de
Fluidra en un entorno de mercado complicado.

Las ventas alcanzaron los 2.051 millones de euros, un 14%
menos que en 2022. A tipo de cambio constante, la caida en
ventas fue del 12%, debido a la evolucion desfavorable de los
tipos de cambio, en particular del délar estadounidense.
Nuestros aumentos de precios y las adquisiciones contribuyeron
positivamente.
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Esta evolucion de ventas es debida, principalmente, a la menor
demanda de equipamiento para la construccion de nueva
piscina, asi como al ajuste de inventario realizado por nuestros
clientes y el resto de canal de distribucion en los primeros nueve
meses del afio. La demanda para el mantenimiento y reparacién
de la piscina o aftermarket se mostro resiliente.

Por linea de negocio, destaca el crecimiento de piscina comercial,
gracias a la recuperacion del sector del turismo, en especial en el sur
de Europa, y al crecimiento en los Estados Unidos de América.

El margen bruto mejor6 hasta el 53,2% frente al 51,3% el afio
anterior, gracias a las subidas de precios implementadas para
compensar las presiones inflacionarias, el efecto positivo de mix
de producto y geografia y las medidas para reducir costes del
Programa de Simplificacién.

Informe de Gestion Consolidado Nuestra compaiiia * 2. Lideramos el negocio de la piscinay el wellness

FLUIDRA

El EBITDA se situd en 445 millones de euros, con un margen
sobre ventas del 21,7%, mejorando el registrado el afio anterior
pese a las menores ventas, fruto de las subidas de precio, de los
ahorros generados por las medidas de restructuracion, el
esfuerzo de la Organizacion por contener costes y, en menor
medida, por la reduccién de los precios de transporte y logistica.

El beneficio neto alcanzd los 114 millones de euros, mientras
que el beneficio de caja neto se situd en los 211 millones de
euros.

En 2024, Fluidra espera una mejora del nivel de ventasy la
contribucion del Programa de Simplificacion para seguir con la
mejora de margenes, tal y como se refleja en el punto medio del
guidance publicado para el 2024:

Guidance para 2024
Resultado 2023 Guidance 2024

Ventas (M€) 2.051 2.000-2.150
EBITDA (M€) 445 440 - 490
Beneficio de caja neto por accién (€) 1,10 1,07-1,25
Resultados financieros

M€ 2023 % Ventas 2022 % Ventas Evol. 23/22
Ventas 2.051 100% 2.389 100% (14,2)%
Margen bruto 1.092 53,2% 1.225 51,3% (10,9)%
Opex 647 31,5% 713 29,9% (9,4)%
EBITDA 445 21,7% 512 21,4% (13,0)%
D&A (PPA no relacionada) 90 4,4% 90 3,8% (0,1)%
EBITA 355 17,3% 421 17,6% (15,8)%
Amortizacion (PPA relacionada) 67 3,3% 75 3,1% (10,0)%
Gastos de restructuracion, M&A, integracion 'y o o 0
compensacion en acciones o1 25% 42 1.8% 21,9 %
Resultado financiero neto 78 3,8% 79 3,3% 1,7)%
Gasto por impuesto sobre las ganancias 41 2,0% 61 2,5% (32,0)%
Participaciones no dominantes 3 0,1% 4 0,2% (32,4)%
Resultado atribuido a la dominante 114 5,6% 160 6,7% (28,8)%
Beneficio de caja neto 211 10,3% 269 11,2% (21,4)%
Resultados por linea de negocio?

M€ 2023 % Ventas 2022 % Ventas Evol. 23/22
Piscina & Wellness 2.012 98% 2.338 98% (14,0%)
Residencial 1.440 70% 1.725 72% (16,5%)
Comercial 181 9% 173 7% 4,8%
Tratamiento agua piscina residencial 300 15% 327 14% (8,1%)
Conduccién fluidos 90 4% 114 5% (20,7%)
Riego, industrial y otros 39 2% 51 2% (23,9%)
Total 2,051 100% 2,389 100% (14,2%)
? Fluidra ha refinado su reporting por categorfa de producto y, como resultado, las cifras de 2022 han sido revisadas.
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2.1.3. Programa de Simplificacién

Desde 2018, tras la fusion con Zodiac, Fluidra ha doblado su
tamafio, expandiendo su negocio y generando sinergias fruto de
la integracion de ambas compafiias. A esto le debemos afiadir la
fuerte demanda que experimenté el sector en los afios de
pandemia. Durante ese periodo, nos focalizamos en el
crecimiento del Grupo, dando un servicio de alta calidad a
nuestros clientes y consolidando nuestra posicion como lider
mundial en la industria de piscina y wellness.
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No obstante, tras la normalizacién de la demanda durante el
afio 2022, dimos comienzo a un Programa de Simplificacion,
para optimizar procesos, mejorar nuestra competitividad y
convertirnos asi en una organizacién mas eficiente y eficaz
en todas las areas y regiones en las que operamos. El
Programa aportara ahorros de 100 millones de euros de EBITDA
en los afios 2023 a 2025, aproximadamente un tercio en cada
afio. El programa lleva asociados unos costes de ejecucién de
unos 100 millones de euros.

Programa de Simplificacién para mejorar margenes con tres principales dreas de actuacién:

[,
) ®

N

P

2 1 @i &% lig
— — —

Reduccion de costes variables

Redisefio de la oferta de producto
y globalizacién del modelo de
compras.

Agilidad y dinamismo

Racionalizacién de las operaciones
y optimizacién de la estructura
organizativa.

Fomentar una cultura dindmicay
agil, capaz de adaptarse a los
cambios de nuestro entorno y un
alto nivel de rendimiento

Generando 100 millones de euros de ahorro, un tercio anualmente 2023-2025

Redisefio de la oferta de producto

y globalizacién del modelo de compras

Con el fin de mejorar nuestros margenes, hemos llevado a cabo
un analisis bottom up detallado de los principales productos y de
su proceso de fabricacion con la mirada puesta en su redisefio, a
fin de estandarizar, simplificar y reducir el coste de sus
componentes. Esto implicara una simplificacion de los procesos
productivos que, a su vez, generara ahorros.

Esta medida también nos brinda la oportunidad de globalizar y
especializar la funciéon de compras, apalancando las
economias de escala de Fluidra en la negociacion con
proveedores en todas las regiones, a través de iniciativas de
consolidacién de volumenes, sustitucion de componentes y
mejora de fuentes de suministro en términos de servicio y coste.

La racionalizacion de las referencias de registro de producto
sera otra area de atencion. En la actualidad, Fluidra cuenta con
mas de 80.000 referencias (SKUs por sus siglas en inglés). Su
racionalizacion contribuird positivamente a la mejora de
eficiencia, reduccién de inventarios y menores costes.

Informe Anual Integrado 2023

Racionalizacién de las operaciones

y optimizacidn de la estructura organizativa

Estamos trabajando para reducir las duplicidades en nuestra red
de plantas de fabricacion; asi como el redimensionamiento y
adaptacién de la plantilla a las necesidades y perspectivas del
negocio.

Agilidad y dinamismo

Estos objetivos no se pueden conseguir sin la destreza, talento,
compromiso y esfuerzo del equipo Fluidra. Un area clara de
nuestro Programa se centra en la comunicacion, la capacitacion
y en fomentar una cultura dinamica y agil, capaz de adaptarse a
los cambios de nuestro entorno con una actitud positiva y un
alto nivel de rendimiento.

En 2023, hemos implementado mas de 400 iniciativas, las cuales
generaron un ahorro de 31 millones de euros en 2023. La mayor
parte de los ahorros de 2023 estan relacionados con las
medidas que hemos tomado para reducir nuestra base de
costes fijos y simplificando nuestra estructura organizativa para
ser mas eficientes.

Seguimiento de la Simplificacion

Iniciativas implementadas / siendo implementadas >400

Impacto en 2023 de las iniciativas siendo 31

implementadas (M €)

Ahorros esperados en 2024 (M €) >30
30
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2.1.4. Resultados por geografias
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Norteamérica

Muchos de los retos econdémicos a los que nos enfrentamos en
2022 persistieron en 2023, ya que en la region de Norteamérica
se sigui¢ viviendo una desaceleracién de dos digitos en la
construccion de nuevas piscinas y un exceso de inventario en el
canal de distribucion, ademas de un entorno altamente
inflacionario.

Aunque la region experimenté una disminucion de sus ventas
netas en comparacion con el afio anterior, gracias a la
implantacién de unas estrictas medidas de control de costes,
incrementos de los precios y una serie de estrategias de
crecimiento, el equipo de Norteamérica fue capaz de lograr un
buen desempefio.

Principales iniciativas
Estas son algunas de las iniciativas que se pusieron en marcha:

+ Enfoque en el crecimiento del aftermarket a través de una
oferta de productos a medida y de diversas iniciativas
comerciales.

+ Crecimiento de la piscina comercial a través de la ampliacion
de la carteray de estrategias especificas dirigidas tanto al
sector HMAC (Hotel, Motel, Apartment y Condominium) como
a los espacios de piscinas publicas.

* Integracién y optimizacién continuada de las adquisiciones
llevadas a cabo con anterioridad.

+ Lanzamiento de estrategias digitales para aprovechar
oportunidades de ventas con clientes nuevos y existentes.

+ Medidas de apoyo a la retencién y lealtad de los clientes a
largo plazo y fomento de las relaciones con nuevos clientes.

Todas las estrategias anteriores ponen de relieve la colaboracion
con el cliente, situandolo en el centro de la relacién, lo cual ha
sido un factor clave para el éxito del equipo de Norteamérica.

Gracias a este enfoque, la region gand premios al mejor
distribuidor del sector en Norteamérica por tercer afio
consecutivo.

Asimismo, como muestra del compromiso de Fluidra
Norteamérica y su enfoque en el segmento de la piscina
comercial, en diciembre de 2023 la compafiia anuncié un
acuerdo de dos afios con USA Swimming como Proveedor Oficial
de Equipos de Piscina en exclusiva.

Contintian también poniéndose en marcha iniciativas que
refuerzan el compromiso de la Compafiia por fortalecer sus
practicas ambientales, sociales y de gobernanza en
Norteamérica.

Objetivos 2024

Nuestro plan es seguir desarrollando estrategias similares, que
apoyen el crecimiento y la mejora de los margenes. En concreto,
el equipo seguira buscando estrategias dirigidas a aumentar su
participacién en el mercado de aftermarket, hacer crecer el
segmento comercial, acelerar las oportunidades en nuevos
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canales y aprovechar las aplicaciones digitales para descubrir
nuevas oportunidades de ventas.

Todo ello, junto con una orientacién hacia el cliente y la gestion
responsable de costes, posicionara a la region para crecer al
tiempo que continta ampliando sus margenes a pesar de la
incertidumbre en el panorama econémico.

EMEA (Europa, Oriente Medio, Norte de Africay
Latinoamérica)

La anticipacién de compra generada durante la pandemia con el
efecto “quédate en casa”, junto con el exceso de inventario en el
canal, generd en 2023 una caida de ventas, con una
desaceleracién de la actividad de nueva piscina residencial,
después de afios de fuerte demanda.

Asi, alo largo del 2023 fuimos de menos a mas. Arrancamos
con meses de caida de doble digito y lo finalizamos con caidas
de un digito.

Por territorios, es destacable la caida de la regién centro y norte
de Europa seguida de una caida del sur de Europa, siendo los
territorios fuera de Europa los que menos han caido.

El mercado de piscina comercial, en cambio, continua en la
senda positiva, tras el periodo de Covid, con la vuelta del turismo
y las actividades de ocio colectivas.

Principales iniciativas
* Ejecucion de las medidas de restructuracion y mejora de
margenes del Plan de Simplificacién.

+ Trabajar estrechamente con nuestros clientes, mejorando la
valoracién de su satisfaccion.

+ Lanzamiento de la aplicacién Fluidra Pool, que se convierte en
la Unica en la que nuestros usuarios pueden acceder a todos
los productos y servicios de EMEA desde un solo punto.

+ Crecimiento en soluciones de Piscina Comercial & Wellness,
especialmente en competiciéon y lagunas.

* Ejecucion de las acciones de nuestro plan de sostenibilidad.

Objetivos 2024

La moderacion de la inflacion actual, asi como de los tipos de
interés, anticipan una estabilizacion de los mercados. Esperamos
una menor demanda para la construccién de nuevas piscinas y
un mercado afectado por la apatia en la confianza del
consumidor.

Los principales objetivos para la regién son:

« Continuar con los planes de simplificacion, mejorando los
procesos internos.

+ Lanzar nuevos productos que ayuden a mejorar la experiencia
del usuario final y a facilitar la vida del profesional.

* Incrementar el niUmero de productos conectados a través de
nuestra aplicacion Fluidra Pool.

Informe Anual Integrado 2023
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+ Continuar expandiendo y consolidando la digitalizacion de
nuestros procesos de relacién con nuestros clientes.

+ Seguir implementando las acciones de nuestro Responsibility
Blueprint.

Asi pues, anticipando un afio de moderacion de la demanda y de
incertidumbre respecto a la evolucion del mercado, todas
nuestras iniciativas estan enfocadas a mejorar la relacién con
nuestros clientes, aumentar nuestros margenes sobre venta y
mejorar la generacion de caja, sin dejar de desarrollar las
politicas de sostenibilidad.

APAC (Sudafrica, Asia y Pacifico)

Principales iniciativas

La region APAC no se vio afectada por los efectos de la
necesidad de reducir stock durante el transcurso de 2023.
Durante el afio, la actividad de construccién de nuevas piscinas
fue mas débil en Australia, ya que el aumento de los tipos de
interés tuvo consecuencias en la renta disponible de los
consumidores. El negocio aguanté bien en Sudafrica, teniendo
en cuenta la debilidad del suministro eléctrico y de agua como
consecuencia del deterioro de la infraestructura en todo el pais.

Nuestro negocio en Asia sufrié por el lento retorno del turismo a
la region, lo que provocd que muchos proyectos que se habian
planificado fueran aplazados o, en algunos casos, cancelados.

Gracias a los sélidos programas de consolidacion y
reestructuracion en Australia y Sudafrica, sumados a una éptima
gestion de los margenes, los resultados han sido buenos.

Objetivos 2024

Los objetivos planteados para 2024 son una evolucion de la
receta ganadora, con algunos retoques para tener en cuenta el
nuevo entorno. Se pondra el foco en los siguientes ambitos:

* Mejor Juntos: animar a los equipos a trabajar de manera mas
armoniosa con nuestros clientes para dar la imagen de que
todos representan el mejor interés de Fluidra.

+ Foco en el cliente: el cliente debe ser la prioridad en todas las
acciones y actividades que emprendamos.

« Programa de Simplificacién: aunque en Australia se han dado
pasos significativos en 2023, creemos que siguen habiendo
oportunidades de optimizacion continua para nuestro negocio
en Sudafrica y Asia.

+ Mas simple, mejor, mas rapido: el mantra de siempre para
eliminar la complejidad y simplificar los procesos en todo el
negocio.

+ Sostenibilidad: mediante la creaciéon de productos mas
sostenibles y la implementacién de acciones que permitan
llevar a cabo nuestro plan de sostenibilidad.
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Analisis de la situacion financiera

2.2.1. Situacién financiera
Fluidra mantiene una sélida posicion financiera.

La deuda neta se redujo casi 150 millones de euros hasta los
1.172 millones de euros a 31 de diciembre 2023, en un afio
marcado por la correccién del inventario en el canal, habiendo
distribuido unos 134 millones de euros de dividendo y cerrado
dos adquisiciones durante el ejercicio.

Este buen desempefio es gracias a la capacidad de generacion de
caja de nuestro negocio y al esfuerzo de los equipos en reducir el
capital circulante a lo largo del ejercicio. De hecho, el ratio del capital
de trabajo neto operativo sobre ventas disminuyé en 560 puntos
basicos desde el 31 de diciembre 2022.

El ratio de endeudamiento se mantuvo en 2,6 veces deuda neta/
EBITDA, temporalmente algo por encima del objetivo de nivel de
endeudamiento a medio plazo de dos veces.

Las principales fuentes de financiacion de Fluidra son un
préstamo senior garantizado en dos divisas (TLB) y una linea de
crédito revolving (RCF).

Magnitudes financieras

EI TLB consiste de en un tramo de 750 millones de délares y un
tramo de 450 millones de euros, ambos con vencimiento en
2029. Cabe destacar que el 80% del TLB tiene el riesgo de tipo de
interés cubierto mediante derivados hasta junio del 2026. Por
otro lado, el RCF asciende a 450 millones de euros con
vencimiento a 2027.

Las condiciones del TLB y del RCF estan vinculadas a dos
objetivos medioambientales definidos en nuestro Responsibility
Blueprint: lograr la neutralidad climatica en nuestras
operaciones para 2027 (alcances 1y 2), y alcanzar el 100% del
consumo de electricidad procedente de fuentes renovables para
2027.

La financiacion se ha establecido de acuerdo con los
Sustainability-Linked Loan Principles y el aseguramiento de los KPI
sera realizado por un auditor externo independiente de forma
anual, como parte de la verificacion del Informe Anual Integrado.

d‘é Para mas informacion, consultar la seccién 6.8. Cumplimiento de los
objetivos del préstamo sindicado.

M€ 2023 2022 Evol. 23/22
EBITDA 445 512 (67)
Gasto neto por intereses pagados (68) (52) (16)
Impuesto sobre las ganancias pagadas (33) (93) 61
Capital de trabajo operativo 155 (229) 384
Otros flujos de caja operativos3’4 (70) 17) (53)
Flujo de caja de actividades de explotacién 429 120 309
Capex (64) (78) 14
Adquisiciones / Desinversiones (34) (26) (8)
Otros flujos de caja de inversién 4 10 (6)
Flujo de caja de actividades de inversién (94) (94) 0
Pagos por pasivos por arrendamientos (40) (33) (7)
Autocartera, neto 0 (60) 59
Dividendos pagados (134) (163) 29
Flujo de caja de financiacién (174) (255) 81
Flujo de caja libre 160 (229) 390
Deuda neta periodo anterior 1.319 1.067 252
FX'y cambios en arrendamientos 14 22 (9)
Flujo de caja libre (160) 229 (390)
Deuda neta 1.172 1.319 (147)
Pasivos por arrendamientos (199) (193) (6)
Deuda financiera neta 973 1.126 (153)
#2023 incluye pagos relacionados con el plan de incentivos a largo plazo (2018-2022).
42023y 2022 incluyen "Gastos de restructuracion, M&A e integracidn”.
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2.2.2. Inversiones

En 2023 Fluidra ha destinado cerca del 3% de las ventas del afio
a CapEx, con el fin de seguir siendo competitivos y de mejorar la
eficiencia, la productividad y, en definitiva, el margen. Los
principales destinos de esta inversion corresponden, en el
apartado de activos tangibles, a maquinaria y moldes nuevos,
matrices, herramientas de fabricacion y mantenimiento de
instalaciones productivas; y en cuanto a inversiones en
intangibles corresponden, basicamente, al desarrollo de nuevos
productos exitosos.

La actividad inorganica ha formado parte de la estrategia de
crecimiento de Fluidra desde sus inicios, y seguimos enfocados
en encontrar oportunidades que generen valor ya sea, por
ejemplo, reforzando nuestra red de distribucion en un
determinado pais o ampliando la cartera de productos. Nuestra
solidez financiera y estructura integrada nos permiten ser una
de las consolidadoras histéricas del mercado, dentro de un
sector fragmentado.

En este ejercicio se ha seguido trabajando para identificar
oportunidades de compra atractivas de cara a futuro. Ademas,
se han completado las adquisiciones de Kerex en Hungria'y de
Meranus en Alemania. Ambas operaciones fueron anunciadas a
lo largo del 2022.

FLUIDRA

Kerex es un distribuidor lider de equipos para piscinas y
refuerza nuestra presencia en el mercado local.

En julio de 2023, Fluidra cerr6 la compraventa de las acciones
del grupo Meranus, un prestigioso distribuidor lider de
equipamiento de piscina de Alemania, asi como un fabricante de
tecnologia para el control y dosificacion en piscinas. Esta
adquisicion permite a Fluidra mejorar su posicién de liderazgo
en el mercado aleman, el tercero mas grande de Europa, y
ofrecer una cartera de productos mas completa a una base de
clientes mas amplia.

En diciembre de 2023, Fluidra vendié el negocio de MTH
(Alemania), dedicado a la fabricaciéon y ensamblaje de piscinas
elevadas y otros componentes de piscina. MTH, nicho en su
categoria, era considerado no estratégico para la actividad del
grupo en Alemania.

Finalmente, Fluidra acordd la venta de sus filiales en Rusia y el
cierre de la operacion sigue pendiente de la aprobacion de las
autoridades rusas.

Informe Anual Integrado 2023
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Estructura accionarial y rentabilidad para el accionista

2.3.1. Estructura accionarial y pactos parasociales
Nuestro capital social es de 192.129.070 euros, dividido en el
mismo numero de acciones nominativas de un euro (1 €) de
valor nominal cada una, integramente suscritas y

desembolsadas. Todas las acciones son de la misma serie y clase

y ofrecen los mismos derechos politicos y econdmicos. Nuestra
posicién de autocartera al cierre de 2023 era de 2,3 millones de
acciones propias, lo que representa un 1,2% sobre el capital
social (3% en 2022).

+ En el Consejo de Administracion se encuentran representadas
las cuatro familias fundadoras, Rhone Capital y,
conjuntamente, dos family offices, Schwarzsee 2018, S.L.y
G3T, S.L. Tal y como se muestra en el gréfico, la participacién
al cierre del ejercicio en Fluidra de cada una de estas ascendia
a28,2%, 11,7% y 12,7%, respectivamente.

+ Rhone Capital es una firma de capital riesgo con sede en
Nueva York. En 2016 adquirié Zodiac y, tras la fusion de esta
con Fluidra en 2018, se convirtié en accionista mayoritario del
Grupo con el 42,4% del capital, aunque con vocaciéon de ir
desinvirtiendo paulatinamente. Rhdne Capital ha ido
reduciendo su interés en Fluidra gradualmente desde julio de
2018 hasta el 11,7% actual, incrementando el capital flotante
de la Compafiia y aumentando, por tanto, la liquidez y la
entrada de nuevos accionistas.

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

+ Otras participaciones significativas de inversores

institucionales con un porcentaje igual o superior al 3%,
alcanzaron un 11,4% del capital total de Fluidra, tal y como se
muestra en el grafico de participaciones significativas de
accionistas. Es importante destacar la confianza que nuevos
accionistas han depositado en Fluidra durante este ejercicio,
dejando patente el interés del mercado por nuestro valor.

Evolucién de la participacién de Rhone Capital
50,0%

1,7%

1,7%

0,0%
07/2018 06/2019 11/2020 01/2021 05/2021 09/2021 12/2022* 12/2023

B % participacion B % disminucion

*Ajuste de la participacion en 2022 tras la reduccién de capital de la Compafifa
por el programa de recompra de acciones.

Informe Anual Integrado 2023
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Participaciones significativas de accionistas

28,2%
FAMILIAS FUNDADORAS

® 6,2% Aniol/Piumoc Inversions S.A.U.
7,8% Boyser, S.L.
7,3% Dispur, S.L.
Edrem, S.L.
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47,3%
RESTO DEL CAPITAL

® 11,4% Participaciones significativas
® 3,1% T Rowe Price Associates

3,0% Marathon

@ 34,7% Otras participaciones
® 1,2% Autocartera

*Participaciones significativas iguales o superiores al 3%. A 31 de diciembre de 2023. Para més detalle consultar el apartado A.2 del Informe Anual del Gobierno Corporativo.

Pactos parasociales

Actualmente hay tres pactos parasociales en vigor entre
accionistas de Fluidra.

En fecha 5 de mayo de 2023, se suscribi6é un contrato entre los
accionistas Schwarzsee 2018, S.L. (antes Banelana, S.L.) y G3T,
S.L. Dicho contrato tiene por objeto regular los términos y
condiciones en los que Schwarzsee 2018, S.L. y G3T, S.L.
propusieron a la companiia la designacién de un consejero
dominical (D. Manuel Puig Rocha) en representacion de ambos
accionistas, y cémo ejercitaran sus derechos como accionistas
de Fluidra para la implementacién y gestion de la propuesta
realizada.

En noviembre de 2017, cuando se acord¢ la fusién entre Zodiac
y Fluidra, se suscribié un pacto parasocial entre los accionistas
mayoritarios hasta entonces (las familias fundadoras) y Piscine
Luxembourg Holdings 1, S.a.r.l., propiedad de Rhone Capital. En
este acuerdo se regulaban los derechos y obligaciones como
futuros accionistas de la sociedad resultante de la fusion. A dia
de hoy se mantienen vigentes las normas referentes al régimen
de transmision de acciones y algunas en cuanto a otros asuntos
de gobierno corporativo, como la designacién de consejeros.

Anteriormente, en septiembre de 2007, y dada la estrecha
relacién entre las familias fundadoras, se suscribié un acuerdo
entre ellas con el objeto de regular derechos de voto, a raiz de la
salida a Bolsa, durante un periodo inicial de cuatro afios a contar
desde la fecha de admision a cotizacion de las acciones (el
Convenio de Sindicacién). Este acuerdo se ha ido modificando y
renovando en el tiempo hasta en seis ocasiones entre 2007 y
2020, bien por vencimiento de los plazos, bien por cambios en
las circunstancias mercantiles de la compafiia. Actualmente esta
vigente esta Ultima renovacién. En el mencionado Convenio de

Informe Anual Integrado 2023

Sindicacion se prevé que, las partes obligadas no podran vender,
transferir, ceder, traspasar, ni en forma alguna, enajenar o
gravar, la propiedad de las acciones sindicadas y/o la titularidad
de los derechos politicos o econdmicos inherentes a las mismas
durante todo el periodo de sindicacion, esto es, el periodo
comprendido entre la fecha de admision a cotizacién de las
acciones de Fluidra y la primera de las siguientes fechas: (i) 30 de
junio de 2024 (ii) la fecha en la que pudiera derivarse la
obligacién de formular una oferta publica de adquisicion por la
totalidad de los valores de Fluidra. Como excepcién a lo
dispuesto anteriormente, desde el 1 de enero de 2022 y durante
el restante periodo de sindicacion, los Accionistas Sindicados
podran transmitir determinadas acciones sindicadas hasta un
maximo, entre todos ellos, equivalente al tres por ciento (3%) del
capital social de Fluidra.

El texto integro, tanto en espafiol como en inglés, de los tres
pactos parasociales aqui mencionados puede consultarse en la
pagina web de Fluidra.
@l Mas informacion acerca de los pactos parasociales disponible en nuestra
é pégina web corporativa.
2.3.2. Informacién bursatil
Las acciones de Grupo Fluidra cotizan en las Bolsas de Valores

de Madrid y Barcelona a través del Sistema de Interconexion
Bursatil Espafiol (mercado continuo), bajo el simbolo FDR.

En 2023, al igual que el afio anterior, la volatilidad y la
incertidumbre volvieron a marcar las pautas de los mercados
internacionales con un entorno lastrado por la situacién
pospandemia, las presiones inflacionistas y el aumento de los
tipos de interés por parte de los principales bancos centrales a
nivel global. Todo ello acompafiado de la dificil situacion
geopolitica causada por la guerra de Ucrania, las diferentes
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tensiones en otras areas geograficas y la debilidad de la
economia china.

Las bolsas del mundo se vieron afectadas durante el afio por el
aumento significativo de los tipos de interés a nivel global y la
incertidumbre alrededor de una potencial recesion, si bien
recuperaron en la recta final del afio con crecientes expectativas
de bajadas de tipos de interés en 2024. La accion de Fluidra se
ha comportado positivamente en el ejercicio 2023, a medida que

Evolucidn de la cotizacién de la accién en 2023
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se cumplian las expectativas de ventas y rendimiento operativo,
asi como la mejora de margenes, cerrando en 18,85 euros por
accion, lo que supone una revalorizacién en el afio del 30%.

En nuestras presentaciones de resultados y a lo largo del
ejercicio, Fluidra ha comunicado las tendencias y dinamicas de la
industria y de la propia Compafiia con total transparencia a la
comunidad financiera.

M Fluidra (FDR-MCE) B 1BEX 35 (IBEX-MCE)
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enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre  octubre  noviembre diciembre
. Volumen (n° acciones)
Informacién bursatil
2019 2020 2021 2022 2023
Capitalizacion (miles de euros) 2.386.675 4.098.429 6.886.143 2.840.534 3.621.633
N° de acciones (x 1.000) 195.629 195.629 195.629 192.129 192.129
Precio cierre periodo (€) 12,20 20,95 35,20 14,52 18,85
Precio méximo periodo (€) 12,74 20,95 38,25 35,25 21,82
Precio minimo periodo (€) 8,90 7,72 18,76 11,93 14,28
Volumen total (miles de acciones) 37.965 47.494 177.630 173.884 137.603
Dividendo (euros/accién) n/a 0,21 0,40 0,85 0,70
Rentabilidad por dividendo (%) n/a 1% 1% 6% 4%
Pay out (%) n/a 39% 47% 49% 50%
Rentabilidad Total del Accionista (TSR) 24,6% 72,7% 69,1% (52,9%) 33,5%
37
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En el conjunto de Politicas y Procedimientos, Fluidra posee una

Politica de Remuneracién al Accionista, aprobada por el Consejo

de Administracion el 9 de abril de 2021, cuya finalidad principal

es establecer un marco para retribucién.

Accede a'Ia Politica de Remuneracién al Accionista en nuestra pagina web
corporativa.

En el marco de esta politica, durante el afio, dada la confianza en

el negocio y su capacidad de generacion de caja, el Consejo de

Administracién propuso, y la Junta General Ordinaria de

Accionistas aprob¢, la distribucién de un dividendo de 0,70

euros por accién por un total de 134 millones de euros con
cargo al ejercicio 2022.

Programacién de relaciones con inversores

y .
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

I Resultat:!os 2022 | | iGAy resultlados 1T |

. Roadshow (RS) virtual post resultados

En 2023, mantuvimos alrededor de 300 reuniones con
inversores, una cifra algo menor que el afio anterior, pero muy
superior a la media de compafiias de tamafio y sector similar. En
este aflo hemos retomado la participaciéon en conferencias y
eventos de caracter presencial. Por ello, Fluidra no ha podido
atender el mismo nimero de eventos internacionales. A pesar
de realizar un menor nimero de reuniones, el nimero de
interacciones con inversores institucionales es muy similar.

Reuniones con analistas e inversores

a compaiiia ° 2. Lideramos el negocio de la piscina y el wellness

. Conferencias en Europa

2023 % total
Reuniones con inversores 291 68%
Reuniones con analistas 137 32%
Total reuniones 428 100%

2023 % total
N° Inversores 293 94%
N° Analistas 18 6%
Total 3n 100%
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Asimismo, y siguiendo con nuestra politica de asignacion de
capital, el Consejo de Administracién ha propuesto a la Junta de
Accionistas, la distribucion de un dividendo con cargo a reservas
voluntarias de 0,55 euros por accién, que se hara efectivo en la
segunda mitad de 2024.

2.3.3. Relaciones con inversores y accionistas

En el afio 2023 el equipo directivo y el equipo de relaciones con
inversores han estado a disposicién de analistas e inversores
para comunicar, tanto nuestra direccion estratégica 'y
desempefio operativo, como las expectativas de evolucion de
mercado.

Fluidra mantiene un programa de relaciones con inversores
amplio y un didlogo abierto con la comunidad inversora,
trasladando el feedback recibido al Consejo de Administracion.

L] L]
NOVIEMBRE : DICIEMBRE

JULIO | AGOSTO ;SEPTIEMBRE ; OCTUBRE
| Resultados 1S Resultados 3T
- L]

RS presencial nost resultados . Conferencia en US

La cobertura por parte de los analistas continta siendo
excelente, con un total de 18 al cierre de 2023, con la reciente
incorporacion de Barclays, al pool de analistas, nacionales e
internacionales, que siguen de cerca el valor Fluidra y con los
gue se mantiene un estrecho contacto. En la web corporativa se
informa del detalle del consenso de todos los analistas que
siguen regularmente el valor Fluidra.

Hemos seguido trabajando con inversores éticos o0 mas
enfocados en inversiones sostenibles, dando a conocer la
cartera de productos sostenibles que permiten gestionar la
experiencia perfecta de la piscina y wellness de forma sostenible
y eficiente. En este sentido, nuestra Compafiia esta presente en
diferentes ratings e indices que miden aspectos ESG, tal y como
se detalla en el apartado indices y reconocimientos de
sostenibilidad de este Informe.

Los objetivos del area de Relaciones con Inversores para 2024
persiguen mantener los niveles de interaccion en Europa, seguir
incrementandola con inversores de Estados Unidos y celebrar
una nueva edicion del Capital Markets Day (CMD) para
profundizar en nuestra estrategia, los fundamentales de nuestro
negocio y del mercado en el que desarrollamos nuestra
actividad, asi como en las capacidades de Fluidra para aumentar
su rentabilidad y creacion de valor.
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Medidas alternativas de rendimiento

Introduccién

La informacidn financiera de Fluidra contiene, ademas de la
informacién financiera preparada de conformidad con las NIIF-
UE, medidas alternativas de rendimiento (“MARs") segun se
definen en las Directrices emitidas por la ESMA.

Las MARs son utilizadas por la direccion de Fluidra para evaluar
el rendimiento financiero, los flujos de caja o la posicién
financiera del grupo en la toma de decisiones operativas y
estratégicas y, por tanto, son informacion util para los inversores
y otros grupos de interés. Algunas MARs forman parte de los
objetivos de remuneraciéon de los consejeros ejecutivos,
directivos y empleados.

Las MARs se preparan de forma consistente para los periodos
presentados en este documento. Deben considerarse un
complemento de las mediciones de las NIIF-UE, pueden diferir
de las definiciones dadas por los organismos reguladores
pertinentes para el grupo y de las medidas de titulo similar
presentadas por otras empresas. No han sido auditadas,
revisadas o verificadas por el auditor externo del grupo Fluidra.
El efecto redondeo puede explicar posibles leves discrepancias
en las reconciliaciones.

Listado de medidas
1."Ventas"

Definicién
Corresponde a “ventas de mercaderias y productos terminados”
y es la principal fuente de ingresos de explotacion del Grupo.

Relevancia de uso

Simple abreviacion para una mayor facilidad lectora. El equipo
directivo considera las “Ventas” como la principal fuente de
ingresos del Grupo y analiza su evolucién en el tiempo.

2. "Margen bruto"

Definicién

Equivale a las "ventas de mercaderias y productos terminados"
menos "variacion de existencias de producto terminado y en
curso y aprovisionamientos de materia prima", el cual es
ajustado por la parte de "Gastos de restructuracion, M&A e
integracién" (definidos en el punto 6) relativos a la revalorizacion
de inventario originada por las combinaciones de negocio. Suele
presentarse también como ratio en relacion con las ventas.

Relevancia de uso

El equipo directivo utiliza el "margen bruto" para analizar afio a
afo la evolucion de la relacion entre los ingresos obtenidos por
la venta de producto y el coste atribuible a dicho producto
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vendido. Esto permite mostrar el rendimiento de las ventas
antes de los costes operativos.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Ventas de mercaderias y productos

terminados 2.051

2.389

Variacion de existencias de producto
terminadoy en cursoy
aprovisionamientos de materia prima

Gastos de restructuracién, M&A e
integracion relativos a la revalorizacion
de inventario originada por las
combinaciones de negocio (MAR)
Margen bruto (MAR)

% Margen bruto sobre ventas (MAR)

(961) (1.170)

1.092
53,2%

1.225
51,3%

3."Opex"

Definicién

"Opex" ("operational expenditures”) equivale al total de gastos
operativos para llevar a cabo el negocio. Incluye los "gastos de
personal" mas "otros gastos de explotacion" neto de i) "ingresos
por prestacion de servicios", i) “trabajos efectuados por el Grupo
para activos no corrientes”, iii) “beneficios/pérdidas por la venta
de inmovilizado”, iv) "Compensacion en acciones" y v) la parte
relevante de “Gastos de restructuracion, M&A e

integracion” (definidos en el punto 6) relativos al “Opex”.

Relevancia de uso

El equipo directivo utiliza el “Opex” para analizar la evolucién de
los gastos operativos recurrentes, tanto fijos como variables, del
negocio afio a afio, asi como su porcentaje de variacion en
relacién con las ventas. Esto contribuye a analizar la rentabilidad
operativa del negocio.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Gastos de personal 386 415

Otros gastos de explotacién 366 396

Ingresos por prestacion de servicios (33) (39)

Trabajos efectuados por el Grupo para

activos no corrientes (22) (21

Beneficios/pérdidas por la venta de ) 0

inmovilizado

Gastos de restructuracion, M&A e

integracion relativos a Opex (MAR) (40) (22)

Compensacién en acciones (MAR) 9) (15)

Opex (MAR) 647 713

% Opex sobre ventas (MAR) 31,5% 29,9%
39



G} Informe de Gestién Consolidado Nuestra compaiiia * 2. Lideramos el negocio de la piscina y el wellness

indice

4, “EBITDA”

Definicién

El “EBITDA” es el beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion, por sus siglas en inglés. Se calcula
como “ventas de mercaderias y productos terminados” menos i)
“variacién de existencias de producto terminado y en cursoy
aprovisionamientos de materia prima”, ii) “gastos de personal” y iii)
“otros gastos de explotacién” netos de i) “ingresos por prestacion
de servicios”, ii) “trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes”, iii) “beneficios/pérdidas por la venta de inmovilizado” y
iv) “participacion en beneficios/pérdidas del ejercicio de las

inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion”.

La cifra resultante es ajustada por "Compensacion en acciones"
y "Gastos de restructuracion, M&A e integracion".

Relevancia de uso

El “EBITDA” es un indicador ampliamente utilizado por el equipo
directivo y la comunidad financiera e inversora a la hora de
evaluar la rentabilidad de una compafiia y de su negocio. Se
trata de una métrica que refleja la evoluciéon de la rentabilidad
operativa de la compafiia afio a afio, prescindiendo de partidas
contables que no representan salida de caja. Adicionalmente, el
equipo directivo suele usar esta métrica periédicamente para
guiar al mercado sobre su esperado desempefio futuro.

También se presenta como ratio en relacion con las ventas, la
cual permite la comparativa entre empresas, negocios y
geografias.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Ventas de mercaderias y productos

terminados 2.051 2.389
Variacion de existencias de producto

terminadoy en cursoy (961) (1.170)
aprovisionamientos de materia prima

Gastos de personal (386) (415)
Otros gastos de explotacién (366) (396)
Ingresos por prestacién de servicios 33 39
Trabajos efectuados por el Grupo para 22 21
activos no corrientes

Beneficios/pérdidas por la venta de 1 0
inmovilizado

Participacién en beneficios/pérdidas del

ejercicio de las inversiones 0 0
contabilizadas aplicando el método de

la participacion

Gastos de restructuracion, M&A e 42 27
integracion (MAR)

Compensacién en acciones (MAR) 9 15
EBITDA (MAR) 445 512
% EBITDA sobre ventas (MAR) 21,7% 21,4%
5 “DSA”

Definicién

“D&A" (“Depreciation and Amortization”) corresponde a “Gastos
de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor”. El grupo
divide esta métrica en “D&A (PPA no relacionada)” y
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“Amortizacion (PPA relacionada)”. El primero se refiere a los
gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor que no
estan relacionados con las combinaciones de negocio. El
segundo indica el gasto contable relacionado con la
amortizacion de activos intangibles generado por las
combinaciones de negocio como consecuencia de la asignacion
del precio de compra a los activos y pasivos adquiridos como,
por ejemplo, la amortizacién del valor de la cartera de clientes
adquirida.

Relevancia de uso

El equipo directivo utiliza esta métrica, separando la
“Amortizacién (PPA relacionada)” del total de la partida “gastos
de amortizacién y pérdidas por deterioro de valor” con el fin de
evaluar la rentabilidad del negocio excluyendo el efecto contable
de las adquisiciones. Esto permite una mayor comparabilidad de
la rentabilidad de Fluidra en el tiempo, asi como con otras
empresas del sector de la piscina y de la economia en general.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

D&A (PPA no relacionada) (MAR) 90 90
Amortizacion (PPA relacionada) (MAR) 67 75
D&A (MAR) 158 165

6. "Compensacidn en acciones" y “Gastos de
restructuraciéon, MGA e integracién”

Definicién

Son gastos que no son ocasionados por la operativa usual del
negocio y aun pudiéndose producir en mas de un periodo, no
tienen una continuidad en el tiempo (a diferencia de los gastos
operativos) y ocurren en un momento concreto o estan
relacionados con un evento concreto.

“Compensacion en acciones” esta relacionada con el coste del
plan de incentivos a largo plazo del equipo directivo.

Los “Gastos de restructuracion, M&A e integracion” estan
principalmente compuestos por los gastos relacionados con la
integraciéon de compainiias recientemente adquiridas o con
actividades de restructuracion como, por ejemplo, la ejecucion
del Programa de Simplificacién que la compafiia comenz6 a
implementar durante la segunda mitad del afio 2022. La mayoria
de estos gastos afectan al “Opex”, aunque hay una parte
relativamente menor que afecta al “Margen bruto".

Relevancia de uso

Las principales medidas de rendimiento que utiliza el equipo
directivo excluyen este tipo de gastos, los cuales ocurren en un
momento concreto o estan relacionados con un evento
concreto: “Margen bruto”, “Opex”, “EBITDA", “EBITA", “Beneficio
de caja neto”, “Beneficio de caja neto por accion”y “ROCE". Este
grupo de métricas es utilizado con regularidad por el equipo
directivo para evaluary analizar el desempefio operativo de la
Compafiia de forma consistente en el tiempo.
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7.“EBITA”

Definicién

El “EBITA” también es una métrica que refleja el desempefio del
negocio y se define como el “"EBITDA” menos la parte de
depreciacion y amortizacion que no esta ligada con las
adquisiciones.

Relevancia de uso

El equipo directivo utiliza el “EBITA” como métrica de desempefio
ya que considera que permite una mayor comparabilidad de la
rentabilidad de Fluidra en el tiempo, asi como con otras
empresas del sector de la piscina y de la economia en general.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022
EBITDA (MAR) 445 512

Gastos de amortizacion y pérdidas por

deterioro de valor (158) (165)
Amortizacion (PPA relacionada) (MAR) 67 75
EBITA (MAR) 355 421

8. “Participaciones no dominantes”

Definicién
Corresponde a “Resultado atribuido a participaciones no
dominantes”.

Relevancia de uso
Simple abreviacién para una mayor facilidad lectora.

9. “Resultado atribuido a la dominante”

Definicién
Corresponde a “Resultado atribuido a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante”.

Relevancia de uso
Simple abreviacion para una mayor facilidad lectora.

10. “Beneficio de caja neto” y
“Beneficio de caja neto por accién”

Definicién

El “Beneficio de caja neto” se define como el “Resultado atribuido
a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante” ajustado por i) los “Gastos de restructuracién, M&A
e integracion”, i) “Compensacién en acciones”, iii) la
“amortizacion (PPA relacionada)”y iv) la parte del resultado
financiero neto que no ha supuesto salida de caja o gasto neto
por intereses pagados. El “Beneficio de caja neto por accion” es
el "Beneficio de caja neto” dividido por el nUmero de acciones en
circulacién de la compafiia a fecha de cierre del ejercicio sin
tener en cuenta el efecto de la autocartera.

Relevancia de uso

El equipo directivo utiliza estas métricas regularmente,
considerandolos buenos indicadores del desempefio real de la
Compafiia ya que excluyen, principalmente, tanto el monto de
amortizacién relacionada con la contabilidad de las compafiias
adquiridas como aquellos gastos que, por su naturaleza, no se

Informe Anual Integrado 2023

Informe de Gestién Consolidado Nuestra compaiiia * 2. Lideramos el negocio de la piscina y el wellness

FLUIDRA

repiten en el tiempo. Ademas, el Beneficio de caja neto por
accién es una de las principales métricas de referencia
empleadas por el Consejo de Administracion de Fluidra para
formular su propuesta a la Junta General de Accionistas de
dividendo por accién.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Resultado atribuido a tenedores de

instrumentos de patrimonio neto de la 114 160
dominante
Gastos de restructuraciéon, M&A e 42 27
integraciéon (MAR)
Compensacién en acciones (MAR) 9 15
Resultado financiero neto 78 79
Gasto neto por intereses pagados
(MAR) (68) (52)
Amortizacién (PPA relacionada)
(MAR) 67 75
Ajustes en efectivo (MAR) 128 144
Tipo impositivo (MAR) 24,3% 24,7%
Ajustes impositivos en efectivo
(MAR) 97 109
Beneficio de caja neto (MAR) 211 269
Numero de acciones en circulacién (MAR) 192 192

Beneficio de caja neto por accién (MAR) 1,10 1,40

11. “Gasto neto por intereses pagados”

Definicién

Se define como “intereses pagados” en efectivo menos
“intereses cobrados” en efectivo, excluyendo cualquier otro
gasto o ingreso financiero. La finalidad de esta métrica es
contribuir a la simplificacién de la lectura del estado de flujos de
efectivo por parte de la comunidad financiera.

Relevancia de uso
El equipo directivo utiliza esta métrica regularmente como parte
de su evaluacién de la situacién financiera de la Compafiia.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Intereses pagados 70 54
Intereses cobrados (1) (2)
Gasto neto por intereses pagados (MAR) 68 52

12. “Capital de trabajo neto operativo”

Definicién

Se define como la suma de las partidas de balance de i)
“existencias”y ii) “"deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar” menos “acreedores comerciales", el cual excluye aquella
parte de “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” que
no esta 100% ligada a la actividad comercial del negocio
(principalmente, el pago futuro de dividendos ordinarios y/o el
pago futuro del precio de adquisicion u opciones acordado con
compafiias adquiridas o “earn-outs”). Tal ajuste puede tener
relativamente poco impacto a cierre de afio, sin embargo, puede
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cobrar especial relevancia en algunos cierres trimestrales dentro
del afio.

Relevancia de uso

El equipo directivo utiliza esta métrica regularmente como parte
de su analisis del balance de situacion y de la capacidad de
generacion de caja de la Compafiia. Al estar enfocada en la
actividad operativa, permite tener otra visién de la situacién
econémica del Grupo.

También se presenta como ratio en relacién con las ventas, lo
que permite la comparativa entre empresas, negocios y
geografias tanto al equipo directivo como a la comunidad
inversora.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022
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Acreedores comerciales y otras cuentas

a pagar 329 317
Dividendos, earn-outs y otros (MAR) 3) (2)
Acreedores comerciales (MAR) 327 314
Existencias 427 599
Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar 273 285
Acreedores comerciales (MAR) (327) (314)
Capital de trabajo neto operativo (MAR) 374 569
% Capital de trabajo neto operativo o o
sobre ventas (MAR) 18,2% 23,8%
13. “ROCE”

Definicién

“Return on Capital Employed” (“ROCE" por sus siglas en inglés) es
una medida de rendimiento del capital que se ha empleado en
el negocio. Se calcula como “EBITA” dividido entre la suma del
“cash equity” y “deuda neta”. La deuda neta se define en la
seccioén a continuacion.

El “cash equity” equivale al “total patrimonio neto” ajustado por
527 millones de euros que reflejan la diferencia entre la media
de la cotizacién de la accion de los seis meses anteriores al
anuncio de la fusion con Zodiac (7,4 euros por accion, valor de
canje de acciones en la fusién) y la cotizacién al cierre de la
operacién (13,7 euros por accién, valor al que se contabiliza la
compra de Zodiac, segun NIIF), multiplicado por los 83 millones
de nuevas acciones emitidas.

El “cash equity” mas la “deuda neta” en el denominador reflejan
el capital real que la Compafiia ha destinado para el negocio.

El “EBITA” es una métrica de desempefio que, como se ha
sefialado anteriormente, excluye los gastos que no son
ocasionados por la operativa usual del negocio y el gasto
relacionado con la amortizacién de intangibles proveniente de
adquisiciones. Esto permite una mayor comparabilidad de la
rentabilidad en el tiempo, asi como con otras empresas del
sector de la piscina.
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Relevancia de uso

El equipo directivo analiza el ROCE regularmente para evaluar el
nivel de rentabilidad de la Compafiia. Esta medida es también
utilizada ampliamente por la comunidad inversora para evaluar
empresas de distintos sectores y geografias.

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022
EBITA (MAR) 355 421

Total patrimonio neto 1.577 1.679
Ajustes al patrimonio neto (MAR) (527) (527)
Cash equity (MAR) 1.050 1.152
Deuda neta (MAR) 1.172 1.319
ROCE (%) (MAR) 16,0% 17.1%

14. “Deuda neta”, “Ratio deuda neta sobre EBITDA”
y “Deuda financiera neta”

Definicién

La “Deuda neta” se determina por la suma de i) “pasivos
financieros con entidades de crédito y otros valores negociables
corrientes y no corrientes”, ii) “pasivos por arrendamientos
corrientes y no corrientes” y iii) “instrumentos financieros
derivados pasivos”, neto de i) “efectivo y otros medios
equivalentes”, ii) “activos financieros no corrientes”, iii) “otros
activos financieros corrientes” e iv) “instrumentos financieros
derivados”.

La "Deuda financiera neta” no es mas que la “Deuda neta”
excluyendo el importe de los pasivos por arrendamientos. El
"Ratio deuda neta sobre EBITDA" se calcula como "Deuda neta"
dividida por el "EBITDA" generado en los ultimos doce meses.

Relevancia de uso

La "Deuda neta” es la principal MAR utilizada por el equipo
directivo para medir el nivel de endeudamiento de la Compafiia
en el tiempo. Para complementar el endeudamiento total
presentado de conformidad con las NIIF, el equipo directivo
analiza el “ratio deuda neta sobre EBITDA" para evaluar su nivel
de endeudamiento en el tiempo. Ambas métricas son
ampliamente empleadas por la comunidad financiera para
evaluar el apalancamiento del negocio y facilitar la comparativa
en el tiempo y frente a otros negocios, asi como a efectos de
valoracién de la Compafiia.
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Conciliacién Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022 Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Pasivos con erjtidades de crédito y otros 1127 1267 EBITDA (MAR) 445 512

valores negociables Gasto neto por intereses pagados (MAR) (68) (52)

Pasivos por arrendamientos 199 193 Impuesto sobre las ganancias pagadas (33) (93)

Instrumentos financieros derivados 0 Capital de trabajo operativo 155 (229)

Efectivo y otros medios equivalentes (111) (75) Otros flujos de caja operativos (70) 17)

Activos financieros no corrientes (4) (5) Flujo de caja de actividades de 429 120

Otros activos financieros corrientes (6) (6) explotacién

Instrumentos financieros derivados (33) (55) CapEx (MAR) (64) (78)

Deuda neta (MAR) 1.172 1.319 Adquisiciones / desinversiones (MAR) (34) (26)

Ratio deuda neta sobre EBITDA (MAR) 2,6X 2,6X Otros flujos de caja de inversién 4 10

Pasivos por arrendamientos 199 193 Flujo de caja de actividades de (94) (94)

Deuda financiera neta (MAR) 973 1.126 inversion
Pagos por pasivos por arrendamientos (40) (33)

15. “CapEx” Autocartera, neto (MAR) 0 (60)
Dividendos pagados (134) (163)

Definicién Flujo de caja de financiacién (MAR) (174) (255)

El “CapEx"” o "capex" (“Capital Expenditures”) se define como la Flujo de caja libre (MAR) 160 (229)

"adquisicién de inmovilizado material" mas la "adquisicion de

activos intangibles". Conciliacién de Beneficio del ejercicio ~ 31/12/2023 31/12/2022
antes de impuestos a EBITDA

Relevancia de uso Beneficio del ejercicio antes de 158 225

Es una medida del esfuerzo inversor en cada periodo en activos Impuestos

de los distintos negocios. Permite conocer la asignacion de los Resultado financiero neto 78 79

recursos y facilita la comparacién del esfuerzo inversor entre D&A (MAR) 158 165

periodos. Se componen de inversiones de mantenimiento y de Gastos de restructuracion, M&A e 42 27

crecimiento. Es una métrica comun y usada tanto por el equipo integracion (MAR)

directivo como por la comunidad financiera. Compensacion en acciones (MAR) 9 15
EBITDA (MAR) 445 512

Conciliacién

Cifras en millones de euros 31/12/2023 31/12/2022

Adquisicién de inmovilizado material 38 50

Adquisicién de activos intangibles 26 29

CapEx (MAR) 64 78

Nota: a partir del 31/12/2023 ya no se realiza el ajuste por variacion de

proveedores de inmovilizado a la hora de calcular el CapEx (esta partida fue de

TM€ a 31/12/2022)

16. “Flujo de caja libre”

Definicién

El “Flujo de caja libre” se define como la suma del: i) “flujo de caja

de actividades de explotacion”, ii) “flujo de caja de actividades de

inversion” y iii) “flujo de caja de financiacién”, el cual excluye el

impacto neto de los préstamos bancarios.

Relevancia de uso

El equipo directivo considera que esta medida resulta util a la

hora de comprender la capacidad de generacion de efectivo de

la Compafiia que esta disponible para distribuir a los accionistas,

reducir el apalancamiento y/o aprovechar oportunidades de

crecimiento externo.
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Compromiso de Fluidra con la sostenibilidad

GRI 2-23, 3-3

En Fluidra estamos convencidos de que una compafiia con
elevados criterios ambientales, sociales y de buen gobierno
(Environment, Social and Governance, o ESG en inglés), es una
empresa mas sostenible econdmicamente y mas valorada por
sus grupos de interés.

Conscientes de ello, trabajamos para crear la experiencia
perfecta de piscina y wellness de forma responsable, con el
objetivo de garantizar la mejora continua del bienestar de las
personas, el cuidado del medioambiente y el fomento de una
cultura empresarial responsable a lo largo de toda la cadena de
valor.

Todos estos compromisos quedan reflejados en nuestra Politica
Global de ESG, aprobada por el Consejo de Administracion de
Fluidra en diciembre de 2020, y de aplicacion a todas las
empresas del Grupo. Alineada con nuestra misién, visién 'y
valores, esta politica constituye el marco de todas las politicas
que existen en la Compafiia, como el Cédigo Etico, el Cédigo
Etico para Proveedores, la Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusion (DEI) o la de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE).

Entre otros aspectos, la Politica de ESG describe los
compromisos de Fluidra en relacién con nuestros grupos de
interés, el respeto de los derechos humanos, la proteccién del
medioambiente, o la promocién de productos sostenibles. Para
ello, toma en consideracion los principios de algunos de los
marcos de referencia mas relevantes en el ambito de la
sostenibilidad, como:

+ La Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

* Los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

* Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las
Empresas y los Derechos Humanos.

+ Las Directrices de la OCDE para empresas multinacionales
sobre conducta empresarial responsable.

+ La Guia de la OCDE de debida diligencia para una conducta
empresarial responsable.

Cabe destacar que sus principios abarcan toda la cadena de
valor de nuestros productos y operaciones. Por ello, en Fluidra
nos comprometemos a desarrollar las acciones necesarias para
extender estos compromisos a nuestros clientes y proveedores
directos, asi como a considerar los criterios de sostenibilidad en
los procesos de debida diligencia previos a las operaciones de
adquisicion y fusién de empresas.

Informe Anual Integrado 2023

La politica es revisada anualmente por el Departamento ESG.
Como resultado de dicho proceso, en 2023 hemos llevado a
cabo una actualizacién en profundidad de sus contenidos a fin
de alinearla con la estructura y funcionamiento actual del
departamento, asi como con la multitud de normativas
aprobadas en los Ultimos afios en materia de sostenibilidad. La
versién actualizada de la politica se encuentra a disposicion de
todos nuestros grupos de interés en la pagina web corporativa
del Grupo, tanto en castellano como en inglés.

[

& Consulta la Politica Global de ESG en nuestra pagina web corporativa.

1.1.1. Modelo de gobernanza de la ESG
GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-24, 3-3

El Consejo de Administracion, en particular a través de su
Presidente Ejecutivo, es el responsable Ultimo en la Organizacion
sobre las cuestiones ESG y quien evalla y gestiona todos sus
aspectos en ultima instancia.

Para este cometido, el Consejo se apoya tanto en la Comision de
Auditoria como en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, quienes llevan a cabo funciones de supervision y
control en cuanto a las actividades de ESG. Asimismo, el Consejo
se encuentra asesorado por la Comisién Delegada, de Estrategia
y de ESG, encargada de proponer al Consejo las actuaciones de
relevancia estratégica en materia de crecimiento, desarrollo,
diversificacién, transformacién de negocio y tecnologia, asi como
asegurar que nuestra estrategia de ESG, forme parte de los
planes de negocio de la Compafiia.

Este esquema de funcionamiento se encuentra regulado en el
Reglamento del Consejo de Administracién, en el Reglamento de
la Comisién de Auditoria y en el Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.
&‘5 Para mas informacidn, consultar el apartado 5.1.2. Consejo de
Administracion..
Tanto el Consejo de Administracién como el Comité Ejecutivo

(MAC) son informados periédicamente por el Departamento de
ESG acerca del desempefio de Fluidra en este ambito.

El Departamento de ESG, bajo la Direccion Global de Finanzas,
Sostenibilidad y Transformacion (anteriormente bajo la
Direccién Global de RR.HH. & ESG), es el encargado de definiry
asegurar el cumplimiento de la politica y la ejecucién de nuestro
Plan Director de ESG (conocido como Responsibility Blueprint)
por los departamentos involucrados (que incluyen, entre otros,
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los de Recursos Humanos, HSE, Compras, Compliance,
Marketing o Producto ESG), con quienes mantiene reuniones
regularmente para definir y hacer seguimiento de los objetivos y
planes de accién necesarios para su consecucion.

A través de sus equipos regionales, el Departamento de ESG
mantiene también contacto regular con las personas
responsables a nivel regional, divisién y empresa, a fin de dar
soporte y hacer seguimiento de las diferentes acciones puestas

Modelo de gobernanza de la ESG

Consejo de Administracién

Maximo 6rgano de gobierno responsable de aprobar y velar por el
cumplimiento de los compromisos establecidos en la Politica de
ESG, los objetivos del Plan Director de ESG, asi como de las
politicas y acciones que deriven de los mismos. El Consejo es
también responsable de la aprobacién del Informe Anual
Integrado del Grupo.

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad « 1. Creamos la experiencia perfecta

0

0

0

Comisién Delegada,
de Estrategiay de
ESG

Definicién y revisién
del Plan Director de
ESG, y demas
estrategias y planes
de accién que
deriven del mismo.

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

Supervisién de la
gestiony
desempefio en los
ambitos sociales y
ambientales
cubiertos en el
Responsibility
Blueprint.

Comisién de
Auditoria

Supervisién de la
gestién y desempefio
en materia de buen

gobierno, incluyendo:

gestién de riesgos y
oportunidades, ética
e integridad,
transparencia.

¢ * Minimo 2 veces al afio en cada comisién

Comité Ejecutivo (MAC)

Es informado del desempefio de
Fluidra en la materia de manera

€
>

Departamento de ESG

periddica (tanto por el Informa
Departamento de ESG, como el  al MAC al
resto de areas organizativas menos 2
involucradas), y es responsable  veces al
de revisar las politicas y planes afio

de accién asociados al Plan
Director de ESG antes de su
presentacioén al Consejo de
Administracién. Entre sus
miembros se encuentra el
CFSTO, a quien reporta el
Departamento de ESG.

1 4

FLUIDRA

en marcha, haciendo llegar asi la estrategia de ESG a todos los
niveles de la Organizacion.

Las areas afectadas por esta politica son las responsables de
facilitar, en sus respectivos ambitos de responsabilidad y cuando
corresponda, la dotacién de los medios, sistemas y organizacion
suficientes para garantizar el cumplimiento de nuestros
compromisos de ESG. Esta labor es revisada por el
Departamento de ESG, el Comité Ejecutivo (MAC) y el Consejo de
Administracion.

Presidente ejecutivo

El Presidente Ejecutivo de Fluidra es el maximo
responsable dentro del Consejo en materia de ESG.
Mantiene reuniones peri6dicas con el Departamento
de ESG, asi como el CEO y el CFSTO para hacer
seguimiento del desempefio y principales retos en la
materia.

* ¢ Informa una vez al mes

Comités de ESG

€
>

Trimestral

Contamos con un comité global y
tres comités regionales (EMEA,
AMER y APAC). Son los encargados
de desplegar la estrategia y hacer
seguimiento de los objetivos,
indicadores e iniciativas en
materia ambiental, social y de
buen gobierno.

) 4

Areas organizativas

Son las responsables de desarrollar e implementar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los
compromisos y objetivos de ESG en Fluidra.

Directrices

>
>

Informar

Informe Anual Integrado 2023

47



indice

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad « 1. Creamos la experiencia perfecta

FLUIDRA

En 2023, el Consejo de Administracion y sus comisiones han
aprobado, supervisado o sido informados acerca de las
siguientes materias por el Departamento de ESG:

1. Aprobacién del Informe Anual Integrado 2022 del Grupo
Fluidra, incluyendo la revisién de las conclusiones del
proceso de verificacion por parte del auditor externo.

2. Supervisién del desempefio en torno a los objetivos incluidos
en Responsibility Blueprint durante el ejercicio 2022, asi
como su evolucién durante el ejercicio 2023.

3. Aprobacion de la consecucion de objetivos ESG del ejercicio
2022 asociados a los planes de retribucion variable anual.

4. Aprobacion de los objetivos de ESG del Grupo en 2023, asi
como aquellos vinculados al plan de retribucion variable
anual y a largo plazo del Comité Ejecutivo (MAC), sus
reportes directos (MAC-1) y otras posiciones clave de la
organizacion.

5. Revisiony aprobacién de los resultados de la evaluacion de
importancia relativa, incluyendo las incidencias, riesgos y
oportunidades identificados durante el ejercicio, con especial
foco en los riesgos y oportunidades asociados al cambio
climatico.

6. Revisiony aprobacién de la actualizacion de la Politica de
ESGy de la Politica de HSE.

7. Revision y aprobacion de la estrategia de productos
sostenibles.

Informe Anual Integrado 2023

8. Planificacion financiera a medio plazo en el ambito de ESG
(con foco en las acciones en materia de cambio climaticoy
los planes de descarbonizacion).

Por su parte, en el marco del Comité Ejecutivo (MAC), se ha
procedido a definir la ambicion de la estrategia y las prioridades
en materia de ESG para el ejercicio 2024. Asimismo, el MAC ha
sido informado acerca del desempefio en torno a los objetivos
incluidos en Responsibility Blueprint durante el ejercicio 2023, la
propuesta de actualizacion de las Politica de ESG, de HSE y del
Codigo Etico, o los resultados obtenidos en la evaluacion de
importancia relativa, asi como en el rating de S&P Global.

Tal y como se refleja en los distintos apartados a lo largo de este
informe, el Consejo de Administracion, sus comisiones, asi como
el Comité Ejecutivo, son asimismo informados sobre cuestiones
vinculadas a la estrategia de ESG por parte de otras areas
organizativas, como es el caso de Recursos Humanos,
Cumplimiento o Compras, entre otros.

Como novedad, durante 2023 el Departamento de ESG ha
comenzado a participar trimestralmente en las reuniones de
business review que se llevan a cabo con la direccion de cada una
de las regiones, a fin de analizar, junto con todos los otros
indicadores de negocio, el desempefio en ESG de cada una de
ellas y su contribucién a la consecucién de los objetivos globales.

Asimismo, de manera trimestral, la direccién del Departamento
de ESG mantiene una reunién con el Presidente Ejecutivo, el CEO
y el CFSTO, a fin de alinear las prioridades y definir los planes
accion, estrategias y objetivos en este dmbito, para su posterior
presentacion en el Comité Ejecutivo.
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1.2

Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

GRI 3-3

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos El Responsibility Blueprint se compone de 10 lineas

en la Politica Global de ESG, en 2020 aprobamos el Plan estratégicas que abarcan los tres pilares de la ESG (ambiental,
Director de ESG (conocido como Responsibility Blueprint) para social y buen gobierno), todas ellas asociadas a alguno de los

el periodo 2020-2026.

nueve Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que en Fluidra
hemos identificado como prioritarios, atendiendo a los riesgos y

Con esta hoja de ruta buscamos alinearnos con los mas altos oportunidades que suponen para nuestra actividad.
estandares internacionales de ESG, a fin de ejercer el liderazgo

en sostenibilidad de la industria de la piscina para finales de

2026. Con este mismo objetivo revisamos peridédicamente

nuestra estrategia para garantizar que va acorde con los

resultados del analisis de materialidad de la Organizacion.

Informe Anual Integrado 2023

v

SOCIAL:

Mejorar el bienestar de nuestros empleados,
nuestra cadena de valory la sociedad

BUEN GOBIERNO:

H Liderar mediante mejores practicas
de gobierno corporativo

E TRABAJODECENTE 1? llg.g";t;vm

o

FLUIDRA

RESPONSIBILITY BLUEPRRINT

MEDIOAMBIENTE:

Contribuir al desarrolle sostenible con
nuestros productos y nuestra actividad

ALUNTAS PARA
D

LDGRAR
LBSOBJTIVIS
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1.2.1. Principales métricas y objetivos vinculados
al Responsibility Blueprint

Con el fin de garantizar la ejecucién de los compromisos de
nuestra Politica de ESG, el Consejo de Administracion ha
aprobado las siguientes métricas y objetivos en materia de
sostenibilidad, de cuyo desempefio es informado al menos dos
veces al afio. Posteriormente, el Departamento de ESG junto con
el resto de areas involucradas en la implementacién de la
estrategia, definen e implementan las acciones necesarias para
garantizar su consecucion.

Desde 2021 nuestros sistemas de
incentivos integran objetivos ESG

Desde el afio 2021, los sistemas de incentivos anuales y a largo
plazo del Comité Ejecutivo (MAC), sus reportes directos (MAC-1)y
otras personas clave de la Organizacién (tanto a nivel global como
regional) integran la consecucion de los objetivos de ESG mas
relevantes para Fluidra (sefialados en las tablas a continuacion).

Estos son definidos por el Departamento de ESG en colaboracion
con las areas responsables de su consecucion, y presentados a la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, de manera previa a
su aprobacion por el Consejo de Administracion. Posteriormente,
una vez finalizado el ejercicio, la misma comisién es la encargada de
revisar su grado de consecucién (una vez que las métricas asociadas
han sido verificadas externamente), de cara a determinar la
correspondiente retribucion.

En 2023, los objetivos de ESG representaron un 5% de la
retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo, un 4% en el
caso del CEO y el CFSTO, y un 3% del resto de miembros del
Comité Ejecutivo, MAC-1 y otras posiciones de liderazgo. El peso
de cada uno de los objetivos incorporados en la retribucion
variable de los miembros del Comité Ejecutivo (MAC) es
equitativo: 9 objetivos (incluyendo el objetivo de reduccién de
emisiones en los alcances 1y 2), con un peso del 11,1% cada uno
en el caso del MACYy las funciones corporativas, y 6 objetivos con
un peso del 16,6% en el resto de las funciones regionales.

Por su parte, el plan de incentivos a largo plazo (LTIP 2022-2026)
integra el objetivo de puntuacién en el rating S&P Global al
cierre de cada uno de los 3 ciclos del plan (periodos 2022-2024.
2023-2025y 2024-2026).

Métricas y objetivos medioambientales

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad « 1. Creamos la experiencia perfecta
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&5 Para mas informacion, consultar la seccién 5.1.5. Politica retributiva de los
érganos de gobierno.

A continuacion, se recoge nuestro desempefio en torno a cada
uno de los objetivos de ESG a nivel de Grupo, asi como las
acciones que hemos llevado a cabo para garantizar su
consecucion. Para mas informacion, consultar las
correspondientes secciones a lo largo del presente Informe
Anual Integrado.

Medioambiente

En Fluidra contribuimos al desarrollo sostenible a través de
nuestra actividad y de nuestros productos. En este sentido, en
2023 hemos llevado a cabo las siguientes acciones:

Desarrollo de estudios de eficiencia energética y auditorias de
reduccion de carbono en algunos de nuestros centros con
mayor aporte a la huella de carbono situados en Espafia, los
Estados Unidos de América, Australia y Sudafrica.

Definicién de planes de descarbonizacion regionales con
acciones a implementar durante los ejercicios 2023-2024 para
los alcances 1y 2.

+ Integracion de criterios sostenibles en los proyectos de
desarrollo de nuevos productos (NPD).

* Elaboraciéon de un plan hasta 2026 para migrar todos los
contratos de suministro de red de electricidad a energia
renovable, en aquellos paises donde sea posible. Durante
2023, hemos avanzado en el cambio de los contratos en
algunas de nuestras instalaciones en los Estados Unidos de
América, Paises Bajos, y Alemania.

+ Certificacién de nuestras operaciones en Brasil conforme a la
ISO 14001.

+ Estudio y aprobacién de un sistema de recuperacién de agua
de refrigeracién que permitira reducir el 30% del consumo de
agua en una de las principales empresas del Grupo con mayor
impacto en este ambito. El proyecto se desarrollara en 2024.

+ Implementacion de mejoras en la gestion de residuos a nivel
global, tanto a nivel de oficinas como de fabricas.

Linea Resultados Objetivos Remuneracién
estratégica Métrica 2022 2023 2023 2024 2026 variable Pag.
ii 0,
e e o s Iy 2 an 4 am s o s T
— 0 -
Cambio gﬁmc;stl)%rggszg;a)lcance 3 (% reduccion vs. -22% 5% N/A N/A N/A No 77
Climatico :
Consumo de electricidad de fuentes
renovables (% respecto del total de 83% 86% 86% 89% 96% No 75
electricidad consumida)
Productos Ventas productos sostenibles (% sobre las o5 N @ @ @ ;
sostenibles ventas totales en el ejercicio). 53% 51% 48% 54% 60% Si 87

® En 2023, hemos procedido a la reclasificacién de algunos de nuestros productos, lo que ha conllevado que el resultado del ejercicio 2022 se haya actualizado del 45%
al 53%. Para mas informacion, consultar el capitulo 3.2. Promoviendo los productos sostenibles.

Informe Anual Integrado 2023
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Linea Resultados Objetivos Remuneracién

estratégica Métrica 2022 2023 2023 2024 2026 variable Pag.
Ratio consumo de agua (litros) sobre ventas 6

Agua totales del ejercicio (M€). 70 63 58 56 s No 7

Gestion ETO%qe?%sS%rB)riuecltlt\gzI;ertlflcadas en ISO 29% 320 320 40% 64% No 65

medio-

ambiental Residuos enviados a vertedero (% sobre el 27% 30% 23% N/A N/A7 No 67

total de residuos generados en el ejercicio).

Cabe destacar que en 2023 no se ha cumplido el objetivo de
certificar nuestras operaciones en Italia y en Australia conforme al
estandar ISO 14001. En el caso de Italia, se ha decidido posponer la
certificacion a 2024 debido a la fusion entre las dos empresas que
disponiamos en el pais (Fluidra Commerciale Italia y Agrisilos). Por
su parte, se ha decidido paralizar el proceso de certificacién en
Australia debido a cambios organizativos en la region.

No obstante, de cara al afio 2024 el objetivo es certificar
nuestras operaciones en lItalia, junto con las de Fluidra Industry
France, a fin de mantener el objetivo inicialmente previsto.

A su vez, durante el 2023 no se ha cumplido el objetivo de
reducir un 15% el porcentaje de residuos enviados a vertedero,
dado que la reduccién de los residuos generales produjo una
mayor baja de los destinados a reciclado respecto a los enviados
a vertedero, aumentando la representatividad de los ultimos.

Social

En el ambito social trabajamos para mejorar el bienestar de las
personas empleadas, de las que componen nuestra cadena de
valor, y de la sociedad en general. En 2023 hemos llevado a cabo
las siguientes acciones:

Métricas y objetivos sociales

Lanzamiento de una nueva edicion de la encuesta de
satisfaccion y compromiso Ahora es tu turno.

Lanzamiento de un plan formativo en materia de derechos
humanos a nivel global.

Evaluacion de cinco nuevos potenciales impactos en derechos
humanos en las operaciones propias y puesta en marcha de
un programa de evaluaciones externas en nuestras
instalaciones.

Celebracién del dia de equidad de género, con el fin de
concienciar acerca de los retos a los que se enfrentan las
mujeres en el ambito laboral.

Nueva edicion del Dia de la Seguridad en Fluidra,
celebrandose por primera vez en Paises Bajos, Brasil, China,
Australia, Sudafrica, Reino Unido, Francia y Estados Unidos de
Ameérica, ademas de otras empresas de Espafia.

Certificacion de la empresa Trace Logistics conforme a la I1SO
45001:2018.

Linea Resultados Objetivos Remuneracién
estratégica Métrica 2022 2023 2023 2024 2026 variable Pag.
Personas empleadas que han respondido a
la encuesta de compromiso (% sobre total 74% 81% 85% N/A 85% No 123
plantilla).
Indice de compromiso de la plantilla (% 0 a 90% 89% 85% N/A 80% No 123
Empleo de 100).
calidad indice de accidentabilidad (TRIR plantilla ,
propia + contratistas). 1,07 0,91 0,80 0,80 0,80 Si 149
N° de planes de accién en derechos
humanos definidos e implementados a 0 12 12 24 N/A Si 115
nivel regional.
. . Brecha salarial (ajustada)8 3,3% 1,7% 3,0% +/-3% +/-3% Si 141
Diversidad, : ; -
Equidad e Mujeres identificadas como sucesoras de
Inclusién las posiciones de MAC'y MAC-1 (26 sobre 36% 38,7% 38% N/A N/A Si 128
total de sucesores identificados)
Compromiso . -
Numero de personas beneficiadas por
ggnmlj‘nidad iniciativas de accién social (acumulado). 12.116 28.055 14.700 58.002  131.956 No 152

® Debido a que no se ha conseguido el objetivo en 2023 y que durante el 2024 se realizaran estudios de mejora en la recoleccién de los datos de agua, el objetivo para
2026 serd acordado durante el préximo afio, una vez consolidado un nuevo punto de partida.

’ Debido a que no se ha conseguido el objetivo en 2023 y que se ha encontrado un area de mejora en los residuos peligrosos generados, se ha modificado este objetivo
de cara a 2024. Para més informacién verificar el apartado 2.1.2. Gestién de materias primas y residuos.

® Durante el afio 2023, hemos trabajado en incorporado variables adicionales, como pais y subcategoria, en el andlisis de la brecha salarial de género. Esta metodologia
proporciona una evaluacién mas precisa de la disparidad salarial al tener en cuenta trabajadores comparables. Como resultado, hemos recalculado la brecha salarial
del ejercicio 2022, pasando del 5,4% publicado en el Informe Integrado 2022, a un 3,3%.

% En 2023 hemos definido un nuevo objetivo de mujeres en planes de sucesién de posiciones clave, que sustituira al objetivo actual a partir de 2024.
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Pese a mejorar los resultados conseguidos el afio anterior, no
hemos alcanzado los objetivos que nos habiamos marcado para
el 2023 en relacion a la participacion en la encuesta de
compromiso (debido a los cambios en la estructura de la
plantilla) y la reduccion del indice de accidentabilidad (debido a
que el el nimero de accidentes no ha descendido al mismo nivel
que las horas trabajadas).

Buen gobierno

Por ultimo, a través del Responsibility Blueprint buscamos estar a la
vanguardia de las mejores practicas de buen gobierno y extender
nuestros compromisos en materia de conducta empresarial
responsable a lo largo de toda la cadena de valor. En este sentido,
en 2023 hemos llevado a cabo las siguientes acciones:

* Lanzamiento de la encuesta anual de satisfaccién de clientes a
nivel global.

Métricas y objetivos de buen gobierno

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad « 1. Creamos la experiencia perfecta
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Mejora de la puntaciéon en el rating CDP Cambio Climatico,
pasando de B a una puntuacion de A-.

Revision de la definicién de proveedores criticos con el
objetivo de incorporar el riesgo-pais en cuestiones ESG.

Ampliacion del programa de auditorias presenciales a 29
nuevos proveedores criticos, y actualizacion de las auditorias
realizadas en 2020 (plan de auditorias trienal).

Analisis de la puntuacion obtenida en los indices de
sostenibilidad e identificacién de las acciones a incorporar en
el Responsibility Blueprint para mejorar su desempefio.

Desarrollo de formaciones acerca de la relevancia de la ESG en
la cadena de suministro, tanto a los equipos internos de
compras como a proveedores directos criticos.

i Resultados Objetivos i6
Linea N Métrica ] Remur]eraaon Pag.
estratégica 2022 2023 2023 2024 2026 variable
Gestion indice de satisfaccion de clientes (0 a 10). 7,70 7,83 7,80 7,90 N/A Si 202
responsable  Proveedores criticos auditados bajo criterios de o ® ® ® .
P ESG en los ultimos tres afios (% sobre el total)1 N/A 47% 33% oz 100% Si 188
_ Puntuacién rating S&P Global (0 - 100). 66 66 66 69 74 Si 59
Transparencia -~ : I
Puntuacién rating CDP Cambio Climatico (F a A). B A- B A- A- No 59

10 . L . . . s L P .
En 2023, hemos actualizado el objetivo a fin de focalizar nuestras actuaciones en los proveedores criticos. Asimismo, hemos modificdndola metodologia para la
identificacién de proveedores criticos, a fin de integrar criterios de sostenibilidad en su identificacién. Para méas informacién, consultar la seccién 5.4.2. Aportacién de

valor de la cadena de suministro.

Informe Anual Integrado 2023
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1.2.2, Nuestra contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
(UN Global Compact), nos hemos comprometido a contribuir
al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la

Agenda 2030 mediante nuestra estrategia de ESG. Para ello,

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad « 1. Creamos la experiencia perfecta
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desarrollamos un andlisis de los objetivos y metas definidos
por Naciones Unidas, para priorizar y centrar nuestros
esfuerzos en aquellos con mayor vinculacién a nuestro
negocio. En este sentido, hemos identificado como
prioritarios tres de los ODS, a través de los cuales,
articularemos acciones para promover el desarrollo
sostenible de nuestra Compaiiia.

—

LUIDRA

CON LOS ODS

TRABAJO DECENTE Y -l
CRECIMIENTO ECONOMICO

Actlia como eje de los compromisos e
iniciativas orientados a promover el
desarrollo sostenible de las personas,
tanto de dentro (personas empleadas)
como de fuera de la organizacién (cadena
de suministro, sociedad, etc.). Hemos
identificado los siguientes objetivos
secundarios asociados a este ODS:

ODS secundarios:

Centraliza las acciones asociadas con
el ciclo de vida de los productos, desde
su disefio hasta su consumo por el
usuario final. En torno a este objetivo,
se han identificado los siguientes

PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

1 ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

De manera transversal se busca el
objetivo de fomentar las alianzas 'y
colaboraciones con otras organizaciones
a fin de progresar en el logro de los
objetivos anteriores.

13 bt

O

&

1.2.3. Damos a conocer nuestros compromisos
GRI 2-23

Dar a conocer nuestros compromisos y objetivos en ESG a lo
largo de toda la cadena de valor es esencial para asegurar su
consecucion.

Informe Anual Integrado 2023

Por este motivo, hemos procedido a la definicion y desarrollo del
modelo de formacion y comunicacion en ESG con acciones tanto
internas (orientadas a las personas empleadas de Fluidra) como
externas (para grupos de interés externos como proveedores)
para comunicar, sensibilizar y formar sobre la importancia de
desarrollar una conducta empresarial responsable. Este plan se
sustenta en los siguientes pilares:
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Modelo de comunicacién y formacién en ESG

0O~

i

Formacién interna

« Formacién obligatoria acerca del
Responibility Blueprint, como
parte del Plan de Acogida.

« Formaciones adicionales en
materias de ESG, segun las
necesidades de la Compaiiia.

+ Formaciones bajo demanda, a

0
A

Comunicacién de nuestros

compromisos

+ Lanzamiento de campafias de
comunicacién, internas y externas,
con motivo de acontecimientos de
relevancia (newsletters, correo
electrénico, RRSS)

+ Informacién permanente acerca de
nuestros compromisos a través de
la web corporativa y nuestra

FLUIDRA

* Formacién en la cadena de
suministro (Coédigo Etico para
proveedores, derechos humanos y
cambio climéatico).

* Formacién a profesionales de la
piscinay otros clientes
(sostenibilidad de la piscina).

solicitud de los responsables de intranet.
departamentos.

Formacidn a nuestros equipos

Todas las personas que se
incorporan a Fluidra realizan una
formacién acerca de nuestros
compromisos de ESG como parte
de su plan de acogida.

A comienzos del 2022 lanzamos un plan formativo de ESG,
orientado a todas las personas empleadas de Fluidra.

Este plan se compone, por un lado, de un conjunto de
pildoras introductorias al Responsibility Blueprint y sus

lineas estratégicas, las cuales forman parte del plan de
formacion de acogida de las nuevas contrataciones. Durante
este afio hemos lanzado las pildoras introductorias de cambio
climatico y derechos humanos y, de cara a 2024, tenemos
previsto lanzar cuatro mas.

De manera adicional, el Departamento de ESG junto con las
areas responsables de la gestion de cada uno de los ambitos
cubiertos en nuestra estrategia, desarrolla formaciones de
manera online o presencial para profundizar en cada una de
las materias. Destacan las realizadas en derechos humanos,
productos sostenibles o salud y seguridad, entre otras.

Gracias a estas acciones, un total de 3.161 personas (1.090
en 2022) han recibido 4.867 horas de formacién (998 en 2022)
en cuestiones ESG durante el 2023.

Informe Anual Integrado 2023

En 2023, hemos lanzado una nueva edicion del programa
ResponseAbilities, una aplicacion moévil que tiene como
objetivo dar a conocer e involucrar a nuestra plantilla en la
implementacién de nuestra estrategia de ESG, asi como:

+ Concienciar y ayudar a los empleados de Fluidra a poner en
practica nueve de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los
objetivos de ESG de la Compafiia.

+ Difundir buenas practicas medioambientales y sociales.
+ Generar habitos sostenibles entre las personas empleadas.
+ Ofrecer experiencias sociales para la plantilla.

Tras el éxito alcanzado por el programa en Espafia y los Estados
Unidos de América el afio pasado, en esta nueva edicion lo
hemos extendido al resto de paises en los que operamos (con
excepcion de China).

Aligual que en la anterior edicion, nuestros equipos han sido
invitados a realizar una serie de retos semanales, asi como a
proponer acciones de mejora en materia de sostenibilidad que
pudieran ser implementados por la Organizacion. Estos retos se
asocian a las distintas iniciativas que llevamos a cabo a lo largo
del afio (dia de equidad de género, semana de accién climatica,
etc.), pudiendo recibir premios por su nivel de implicacion en el
programa.

Una vez concluido el programa, las cuatro personas ganadoras
de esta edicion pudieron decidir una asociacion y proyecto
especifico a la que donar el dinero del premio. Asi donamos un
total de 2.800 euros al programa Angel Tree (Estados Unidos
de América), al laboratorio de investigacién del cancer infantil
del Hospital Sant Joan de Déu (Espafia) y para el departamento
de neonatos del Hospital Marqués de Valdecilla a través de la
Fundacién Buscando Sonrisas (Espafa).
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RESPONSE
ABILITIES

FLUIDRA

367

participantes

2.9

retos realizados

282.8

litros de agua ahorrados

0.435

kg CO, evitados

Informe Anual Integrado 2023

Formacién lo largo de la cadena de valor

Como parte del compromiso de fomentar que los socios
comerciales del Grupo apliquen principios de conducta
responsable, seguimos formando a nuestros proveedores en
aquellos aspectos de la estrategia de ESG con mayor impacto en
nuestra cadena de suministro.

El objetivo de estas sesiones es dar a conocer nuestros
compromisos en estos ambitos y dotar a los proveedores de
herramientas, como las calculadoras de la huella de carbono,
para su implementacioén a lo largo de nuestra cadena de
suministro, de manera previa al establecimiento de nuevos
requerimientos a nuestros proveedores.

&)5 Para mas informacidn, consultar la seccién 5.4.3. Avanzamos en los valores
compartidos.

Por otro lado, hemos llevado a cabo diversas formaciones con
nuestros clientes en materia de sostenibilidad a través de la
Fluidra PRO Academy, con el objetivo de dar a conocer nuestro
catalogo de productos sostenibles, asi como consejos acerca de
coémo fomentar la sostenibilidad durante el funcionamiento de
la piscina (por ejemplo, como fomentar el ahorro de energiay
agua en la filtracién).

Comunicacién de nuestros compromisos

alos grupos de interés

Disponemos de secciones de ESG tanto en la pagina web
corporativa, como en nuestra intranet, donde comunicamos
permanentemente nuestros compromisos de ESG a nuestros
grupos de interés, incluyendo el Informe Anual Integrado. Ademas,
a través de nuestras redes sociales, hemos lanzado campafias con
motivo del Dia Internacional del Agua, de la Eficiencia Energética, del
Cambio Climatico, y de la Mujer, entre otros.

La comunicacién acerca de la contribucién de nuestros productos a
la sostenibilidad juega también un papel importante. Una muestra
de ello es la comunicacién y campafia de promocién de productos
sostenibles realizada con motivo de la semana de accion climatica, o
la presentacién de nuestras novedades en este ambito en el marco
de las ferias del sector en las que participamos.

FLIROS DE CARTUCHO
CON EL MEDIO AMBIENTE
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1.3

Relacion con los grupos de interés

GRI 2-29

Los grupos de interés son aquellos colectivos cuyas necesidades,  aquellos colectivos que nos ayudan o se benefician de la
intereses o expectativas afectan o se ven afectados, directa o consecucion de nuestra mision: crear la experiencia perfecta de
indirectamente, por el desarrollo de la actividad de Fluidray, por  piscinay wellness de forma responsable.

tanto, tienen la capacidad de influir directa o indirectamente en

nuestra estrategia. A través de nuestra Politica Global de ESG, manifestamos los
principios basicos de Fluidra para involucrar y establecer
En 2018, con motivo de la fusion con Zodiac, la Organizacion relaciones de confianza con nuestros grupos de interés.

redefinié sus grupos de interés, identificando como tales a todos

2 0 & B W &
D & A )

RESPONSABILIDAD = RESPONDIENDO COLABORACION MEJORA COMUNICACI()N TRANSPARENCIA PARTICIPACIf)N E
A SUS Y APOYO MUTUO CONTINUA Y DIALOGO INVOLUCRACION
NECESIDADES

Como compafiia, ponemos a disposicion de nuestros grupos de
interés diversos canales de comunicacién bidireccionales, a través
de los cuales pueden trasladar sus necesidades y expectativas sobre
la Organizacion para su consideracion. Asimismo, mantenemos una
relacién continuada con otros usuarios de la informacién contenida
en nuestro Informe Integrado (inversores potenciales, entidades de
crédito, empresas de seguros, socios comerciales, académicos,
entre otros), resolviendo cualquier pregunta o solicitud adicional de
informacién que pudieran necesitar.

Con caracter bianual involucramos a representantes de todos
nuestros grupos de interés en el desarrollo de la evaluacion de
la importancia relativa. Asi, en 2023, hemos vuelto a desarrollar
este proceso (el anterior fue en 2021) en el cual hemos contado
con la participacién de mas de 153 personas, tanto empleadas
de Fluidra (78%) como representantes de los grupos de interés :
externo (22%), quienes han evaluado las incidencias, riesgos y
oportunidades que hemos identificado en materia de ESG.

Los resultados del analisis, incluyendo opiniones e intereses
manifestados por los grupos de interés participantes, han sido
comunicados y validados por el Comité Ejecutivo (MAC) de
manera previa a su presentacién y aprobacién definitiva por
parte del Consejo de Administracion.

Relativa.

Para mas informacidn, consultar la seccién 6.2.2. Matriz de Importancia
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Tabla de relacién con los grupos de interés

o O
[paiay

PERSONAS EMPLEADAS

Son las personas que trabajan en

Fluidra, cualquiera que sea su
vinculo laboral.

¢Qué esperan de Fluidra?
+ Generacién de empleo de calidad.

+Formacidn y desarrollo profesional.
- Condiciones laborales justas.

¢Cémo les involucramos?

+Encuestas de satisfacciény
compromiso.

- Comunicacién interna (intranet,
tablones de anuncios, redes sociales)

- Actividades ludicas, deportivas y
solidarias.

+ Reuniones informales de bienveniday
periddicas (coffee chats) con altos
directivos.

+ Reuniones periddicas con
representantes de los trabajadores.

Principales iniciativas
desarrolladas en el afio

+Lanzamiento de la encuesta de
compromiso.

*Reduccién de la brecha salarial.

*Nueva edicién del programa "Fluidra
Go" de aceleracién del talento.

+Desarrollo de los programas de
liderazgo a nivel global y regional.

+Fomento de planes de desarrollo
individual (MyPlan).

Resultados

89%
de nivel de compromiso de nuestra
plantilla.

1,7%

de brecha salarial ajustada

¢Qué esperan de Fluidra?
* Rentabilidad econdédmica.

* Gestién de riesgos.
¢Cémo les involucramos?
- Junta General de Accionistas.

+ Oficina del Accionista: email, atencién
telefdnica, entre otras.

*Web corporativa y redes sociales.

+Foros de inversores nacionales e
internacionales, conferencias,
roadshows, reuniones presenciales.

* Presentacién Informe Anual
Integrado.

* Presentacion de resultados
trimestrales

Principales iniciativas
desarrolladas en el afio

*Reuniones con Inversores tras la
publicacién de resultados (roadshows).

+Llamadas y reuniones con analistas

- Conferencias

Resultados

c.300

reuniones

66/100

en el rating de S&P

Informe Anual Integrado 2023
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CLIENTES

Personas fisicas o juridicas que
adquieren productos
comercializados por Fluidra.

¢Qué esperan de Fluidra?

* Respuesta ante tendencias de
mercado.

* Relaciodn calidad-precio.
*Productos seguros.

- Disponibilidad de producto multicanal
y tiempos de entrega correctos.

*Resolucidn de incidencias y gestidn de
la garantia.

¢<Cémo les involucramos?

* Servicios de atencidn al cliente y
posventa.

* Encuestas de satisfaccion.

+ Organizacion de jornadas y
formaciones técnicas.

- Ferias.

+Visitas a instalaciones.

* Webs y aplicaciones online.
Principales iniciativas
desarrolladas en el afio

+Lanzamiento de la encuesta anual de
satisfaccidn.

- Apertura de nuevos PRO Centers.
+Lanzamiento de la app Fluidra Pool.

: Celebracidn del Dia Internacional del
Profesional de la Piscina.

Resultados

indice de satisfaccién

PRO Centers nuevos
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USUARIOS FINALES

Personas que son usuarios finales
ocasionales o puntuales de un
producto comercializado por

Fluidra.

¢Qué esperan de Fluidra?
+Usabilidad de los productos.

+ Relacidn calidad-precio.

+Reduccidn costes asociados a la
piscina.

* Productos sostenibles.

¢Coémo les involucramos?

+Webs, RR.SS. y aplicaciones de
productos.

Principales iniciativas
desarrolladas en el afio

+ Lanzamiento de nuevos productos
conectados.

+ Definicién de criterios de clasificacién
de productos sostenibles.

Resultados

piscinas conectadas

ventas productos sostenibles

Informe Anual Integrado 2023

PROVEEDORES

Personas fisicas o juridicas que
proporcionan bienes o servicios a
Fluidra.

¢Qué esperan de Fluidra?
+ Apoyo a proveedores locales.

- Viabilidad y rentabilidad.
+ Suministro continuo.
+ Pago a tiempo.

*Fomento de relaciones mutuamente
beneficiosas.

¢Cémo les involucramos?

+Reuniones bilaterales con los
proveedores de mayor volumen.

+Comunicaciones por correo.
+ Sesiones formativas.

- Desarrollo de planes de accién
correctivos y de mejora.

Principales iniciativas
desarrolladas en el afio

- Formaciones acerca del Cddigo Etico
para Proveedores, derechos humanos y
cambio climético.

+ Evaluaciones y auditorias in situ

+Compra a proveedores locales.

Resultados

proveedores formados en materia
de ESG

gasto en proveedores locales

FLUIDRA

PLANETA'Y SOCIEDAD

El entorno en el que trabaja Fluidra.

¢Qué esperan de Fluidra?
+ Contribucién al desarrollo de las
comunidades locales.

+No causar un perjuicio en el entorno.

- Generacién de empleo local.

¢Cémo les involucramos?
*Iniciativas desarrolladas por la
Fundacid Fluidra.

* Programas de voluntariado
corporativo.

+ Colaboracién con ONG y asociaciones.

Principales iniciativas
desarrolladas en el afio

+ Concurso Dia Fluidra 2023:
presentacion de proyectos sociales
entorno a la piscina.

+ Aprobacién politica de voluntariado
(Australia & Nueva Zelanda).

* Promocién de nuevas iniciativas en
apoyo a la comunidad a través e la PATH
Foundation (Estados Unidos de
América).

Resultados

945.169€

contribucién aONG y
organizaciones sin animo de lucro

proyectos galardonados en el
Fluidra Day
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1.4

indices y reconocimientos en sostenibilidad

Uno de los compromisos adoptados en el marco del Por otro lado, existen diversas organizaciones que evaltan la
Responsibility Blueprint es promover una mayor transparencia claridad y transparencia de los contenidos publicados en
respecto a nuestro desempefio en ESG. nuestro Informe Anual Integrado.

Por este motivo, participamos y somos evaluados anualmente Este es el caso de Informe Reporta (posicién 6 de 108), el

por diversos indices y ratings de sostenibilidad, que miden Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa (puesto 18°
nuestro desempefio en materia ambiental, social y de buen de 35, informes del ejercicio 2021) o el ranking de transparencia
gobierno. A partir de los resultados obtenidos, elaboramos en ciberseguridad de Watch & Act (posicién 112 de 26).

planes de accién para integrar las mejores practicas en la
materia y continuar avanzando en ESG.

En 2023, Fluidra ha entrado a formar parte del S&P Global
Sustainability Yearbook, anuario que distingue a aquellas
empresas que destacan por su compromiso y desempefio en
materia de sostenibilidad dentro de su sector.

Asimismo, en 2023 hemos mejorado nuestra puntuacién en el
indice CDP Cambio Climéatico (de B a A-), MSCI (de BBB a A),
FTSE4Good (de 3,3 a 4 puntos) y Sustainalytics (de 23,3 a 20,8).

Puntuacién de Fluidra en indices de sostenibilidad

Escala (de Puntuaciéon Variacion
Rating peor a mejor) 2023 2022/2023

S&PGlobal -0 & =

[cop -

MSCI
ESG RATINGS CCC-AAA A

ccc| B | BB | BBB AA [ AAA

Fluidra reconocida por su Informe Anual
Integrado 2022

SUSTAINALYTICS /)

» Mamingstarsompany

Fluidra ha sido galardonada con el premio Art of

> 2> 2>

|
100-0 20,8
RATED l Reporting, otorgado por Workiva en el marco de los
2023 EMEA Customer Awards. Este reconocimiento se
P concgde al cliente que h.a hecho un mejor.Y mas
3 creativo uso de las funciones de elaboracién de
1 0-5 4 informes de la plataforma, destacando asi la labor
FTSE4AGood desarrollada por Fluidra en colaboracién con la agencia

MRM Spain.

Asimismo, Fluidra y MRM Spain han sido finalistas de los

(; I» D-/ A+ C
ISS ES ESG Awards 2023, en la categoria ESG Report of the
Year, el cual reconoce los informes mas precisos, mejor

MOODY)S 0-100 m — estructurados y més informativos del afio.

A Mejorada del rating = Mismo rating que en 2022

Informe Anual Integrado 2023 59
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1.5

Alianzas

GRI 2-28

En linea con el propdsito del ODS 17, las alianzas con otros
grupos de interés nos permiten avanzar de manera mas rapida
en la consecuciéon de nuestros objetivos, ya que al compartir
informacién y formar parte de grupos de trabajo especificos,
accedemos a una serie de recursos muy valiosos.

1.5.1. Adhesién a organizaciones

Desde 2007, Fluidra es socia del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, un instrumento de las Naciones Unidas que busca
conseguir y aumentar las soluciones que hagan frente a los
retos globales desde el ambito corporativo.

Como miembro de la iniciativa, hemos integrado los diez
principios de la entidad en el Responsibility Blueprint,
reforzando asi los compromisos con los derechos humanos, el
trabajo, el medioambiente y la lucha contra la corrupcién en el
desarrollo de nuestras operaciones.

Ademas, en 2023 hemos vuelto a participar en diversos
programas de aceleracion impulsados por esta organizacion,
como la Climate Ambition Accelerator (cambio climatico), el Target
Gender Equality (igualdad de género) o el Business and Human
Rights Accelerator (derechos humanos).

Este afio, continuamos trabajando con la comunidad de la Ellen
MacArthur Foundation, una organizacion que busca acelerar la
transicion a la economia circular.

Por otro lado, Fluidra forma parte de diversas asociaciones y
organizaciones empresariales con el objetivo de defender
nuestros intereses y los del sector, a la vez que fomentamos
aspectos clave de nuestra estrategia de sostenibilidad.

En esta linea, desde el aiio 2011 Fluidra es miembro del
patronato de la Fundacién Privada Empresa y Clima,
organizacion que tiene como objetivo ofrecer a las empresas las
herramientas necesarias para afrontar los retos asociados al
cambio climatico, asi como las guias de actuacion necesarias
para mejorar la eficiencia en la reduccién de emisiones. Este
afo, Fluidra ha sido reconocida por su apoyo a la Fundacion y su
compromiso con la sostenibilidad con motivo del 15° aniversario
de su creacion.

La Fundacion es responsable también de la organizacion del
Congreso Internacional de Accion Climatica (CIACC), evento de
referencia para empresas y administraciones publicas, donde
reputados expertos nacionales e internacionales abordan los
retos asociados a la emergencia climatica. En 2023, Carla
Coloma (directora de ESG) tuvo la ocasion de participar en la
mesa redonda de Taxonomia y Finanzas Sostenibles.

Informe Anual Integrado 2023
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Asimismo, como miembros de la Fundacion, Fluidra tiene la

oportunidad de asistir y participar en las Negociaciones del

Clima de Naciones Unidas (COP).

Para.rlne?ls informacion, consulta el apartado "Relacién con grupos de
presion'.

En el ambito de la piscina somos miembros de asociaciones

sectoriales como la Pool & Hot Tub Alliance (PHTA), la Asociacién

espafiola de Profesionales del Sector Piscinas (ASOFAP), la

Swimming Pool & Spa Association (SPASA), el Swimming Pool

and Allied Trades Association (SPATA), Federations des

Professionnels de la Piscine (FPP), e Indescat (clUster catalan de
la industria del deporte), entre otros.

Pool Horizons Summit 2023

Con ocasién de la feria Piscina & Wellness 2023
celebrada en Barcelona (Espafia) este afio, ha tenido
lugar la primera edicién del Pool Horizons Summit, un
foro que busca analizar el papel de la industria de la
piscina a la hora de aportar soluciones a los retos
medioambientales y sociales. El evento fue organizado
conjuntamente por Fluidra, Pentair, Hayward, y la Pool &
Hot Tub Alliance (PHTA).

El evento reunid a los principales ejecutivos, asociaciones
de laindustria,agencias gubernamentales y no
gubernamentales, entre otros, quienes pudieron asistir a
charlas inspiradoras de ponentes de primer nivel, debates
provocadores y conocer de primera mano proyectos
acuaticos de todo el mundo que pretenden plantear
nuevas preguntas e inspirar ideas innovadoras.
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Por ultimo, formamos parte de otras asociaciones empresariales
como Foment del Treball, de la que Eloy Planes (Presidente
Ejecutivo de Fluidra) ostenta la vicepresidencia primera, el
Instituto de la Empresa Familiar, o la Asociacién Espafiola de
Industriales de Plasticos.

En 2023, nuestras aportaciones a este tipo de entidades
ascendieron a 472.675 euros, frente a los 487.666 de 2022. Las
tres aportaciones de mayor importe han sido a Camara de
Espafia (20.000€), la Fundacion Privada Empresay Clima
(19.000€) y el Instituto de Empresa Familiar (18.000€).

1.5.2. Patrocinios deportivos

Competitividad, dinamismo, trabajo en equipo, superaciény la
pasion por el éxito son valores que Fluidra y sus marcas
comparten con el mundo del deporte de alto nivel. Por este
motivo, apoyamos y patrocinamos anualmente a las principales
organizaciones, eventos y deportistas del mundo de la piscina.
En 2023, hemos destinado 1.096.041 € a patrocinios deportivos.

En la actualidad, somos patrocinadores oficiales de la Liga
Europea de Natacién (LEN), la Union Americana de Natacion
(PANAM Aquatics), y la Real Federacion Espafiola de Natacion
(RFEN), entre otros. Asimismo, en 2023 hemos firmado un
acuerdo de dos afios como proveedor oficial de equipos de
piscina de USA Swimming, es el organismo rector nacional para
la natacion competitiva en los Estados Unidos de América.

Es importante sefialar que estas relaciones trascienden el mero
patrocinio, ya que se configuran como una plataforma disefiada

BETFRED
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para el desarrollo y participacién de proyectos estratégicos de
las mismas. Este es el caso del programa Learn to Swim de la
LEN, del que Fluidra forma parte, y que esta enfocado en
fomentar y desarrollar la natacion en toda la sociedad,
independientemente de la edad, sexo, discapacidad o etnia.

Fluidra patrocina también a deportistas y equipos de alto nivel
que comparten nuestros valores. Este es el caso de los franceses
Paolo Singh (pentatlén moderno), y Analia Pigrée (natacién),
campeona de Europa (Roma 2022), y medalla de bronce en el
campeonato mundial (Budapest 2022) en la prueba de 50 m
espalda.

Ademas, a través de nuestras marcas AstralPool y Zodiac,
patrocinamos a los equipos de waterpolo del Club Natacio
Sabadell y Club Natacio Atletic-Barceloneta en Espafia, asi como
a los equipos de rugby Dragons Catalans y Union Sportive
Arlequins Perpignanais en Francia.

1.5.3. Otras alianzas

Por ultimo, mantenemos alianzas con diversas entidades
educativas, con organizaciones que buscan fomentar la
innovacion en el ambito del agua, y con centros para contribuir a
la investigacion de los beneficios de la piscina para la salud.
Entre ellas destacan el Centro tecnolégico Eurecat, el Catalan
Water Partnership, la Oficina de Innovacién de la Generalitat de
Catalunya (ACCIO) 0 el Hospital Sant Joan de Déu.

; 2023
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Contribuimos al desarrollo sostenible

A través del pilar ambiental de nuestra estrategia de ESG, trabajamos para contribuir
al desarrollo sostenible implementando acciones para reducir nuestro impacto en el
planeta. La actividad del Grupo Fluidra se desarrolla en torno al agua, tanto para su uso

deportivo como ludico o terapéutico en el mundo de la piscinay el wellness, y es
precisamente la naturaleza de nuestro negocio lo que hace que la sostenibilidad y la
protecciéon del medioambiente sean prioritarios para nosotros. En los capitulos 2y 3
de este informe damos cuenta de nuestros compromisos en este sentido en relacion
con nuestras operaciones y productos, respectivamente.
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2.1

Gestion ambiental

GRI3-3

En nuestro dia a dia aplicamos rigurosos criterios
medioambientales en los procesos de fabricacion y
comercializacién, fomentamos el uso de tecnologias limpias y
aplicamos un correcto y adecuado tratamiento y reciclaje de
recursos, residuos y vertidos. Al mismo tiempo, tratamos de
minimizar nuestra huella de carbono y el impacto
medioambiental de nuestra actividad a través del uso eficiente
de materias primas, energia y agua, y la reducciéon de emisiones
de gases de efecto invernadero.

La gestibn ambiental en nuestras instalaciones es supervisada
por el Departamento de HSE, siguiendo el mismo modelo de
gobernanza que para la gestion de las cuestiones de salud y
seguridad.

%
Para mas informacién, consulta la seccion 4.3. Salud, Seguridad y Bienestar.

2.1.1. Sistema de Gestion Ambiental

La Compainiia dispone de un Sistema de Gestién Ambiental
desarrollado acorde a la normativa europea y los estandares I1SO
y EMAS, que son de aplicaciéon a todas las empresas del Grupo.

La Politica Global de HSE constituye el principal marco de
referencia de nuestro Sistema de Gestion y sienta las bases del
resto de los procesos y procedimientos ambientales en nuestras
instalaciones propias. La politica, aprobada en 2019 por el
Consejo de Administracion, ha sido revisada a finales de 2023 con

Objetivos del Sistema de Gestién Ambiental

Objetivo ambiental Objetivo 2023

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 2. Desarrollo sostenible
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el fin de incluir los temas ambientales mas relevantes surgidos a
raiz de la evaluacién de importancia relativa, asi como para
profundizar y abordar de manera mas detallada los compromisos
ambientales establecidos en la Politica Global de ESG.

%
Consulta la Politica Global de HSE en nuestra pagina web corporativa.

Si bien se coordina a nivel corporativo, en linea con los
requerimientos de las normas ISO 14001 y EMAS, la direccién de
cada empresa del Grupo es la responsable de definir los
objetivos medioambientales, y estas, a su vez, de delegar
operativamente esta funcién a los responsables de
medioambiente y seguridad correspondientes. En este sentido,
el Departamento Global de HSE asesora y ayuda a la direccién
de las empresas en su responsabilidad de asegurar la correcta
gestién ambiental en las instalaciones del Grupo.

En Fluidra disponemos ademas de diversos estandares y
procedimientos, mediante los cuales desarrollamos los
compromisos de la politica, que abordan de manera conjunta
tanto la gestion ambiental, como la de salud y seguridad
ocupacional.

d‘é Para mas informacién en este sentido, consultar la seccién 4.3.1. Sistema de
Gestién dela Salud y la Seguridad..

Resultado 2023 Objetivo 2024

Certificacién ISO 14001 en las
plantas de Fluidra Commerciale
Italia, S.P.A., Agrisilos S.R.L.
Fluidra Group Australia, Fluidra
Brasil Industria e Comercio, LTD.

Certificacion I1SO 14001 en las
plantas que aun no disponen de
ella.

Implementacién de los
procedimientos globales de
gestién de residuos peligrosos y
reduccion del envio del
porcentaje de residuos enviados
a vertedero en un 15%.

Mejora de la gestion de residuos
en instalaciones propias y
reduccién de residuos.

Reducir el agua utilizada en los
sitios propios en un 5% anual
(litros/k€ ventas - 2021 afio base).

Reduccién del consumo de agua
en instalaciones propias.

ISO 14001 en Fluidra Brasil.
Pospuesta para 2024 en Fluidra
Commerciale Italia y Fluidra
Group Australia.

Alcanzar la certificacién 1ISO
14001 en Fluidra Commerciale
Italia y Fluidra Industry France.

Aprobacion e inicio
implementacién de los
procedimientos globales de
gestién de residuos peligrosos.
No se ha conseguido el objetivo
de reduccion del 15% del
porcentaje de residuos enviados
a vertedero.

No se ha cumplido el objetivo de
alcanzar los 0,058 (litros/k€
ventas) de agua utilizada.

Reduccién de los residuos
peligrosos (Tn) en 1% vs. 2023.

Reducir el agua utilizada en los
sitios propios en un 3% anual
(litros/k€ ventas) vs. 2023.
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En la actualidad, disponemos de un plan para certificar
progresivamente el Sistema de Gestién Ambiental en nuestras
instalaciones productivas conforme al estandar ISO 14001, hasta
alcanzar 68% de empresas productivas certificadas en 2026.

Durante el 2023 se complet6 la auditoria para la certificacion de
nuestras operaciones en Brasil. Por su parte, se han pospuesto
para el afio 2024 las certificaciones de nuestras operaciones en
Italia (debido a la fusién entre las dos empresas del Grupo
ubicadas en el pais) y Fluidra Group Australia (debido a los

FLUIDRA

cambios organizativos en la regién). Ademas, en 2024
esperamos certificar también las operaciones de Fluidra Industry
France (Francia).

Como resultado, a cierre del ejercicio 2023, ocho de las 25
empresas productivas del Grupo (32%) poseian la certificacion
ISO 14001, a las que se suma la empresa de logistica Trace
Logistics. Ademas, dos de estas empresas estan certificadas
también conforme a EMAS.

Empresas certificadas conforme a la 1ISO 14001 (ultima certificacién)

Empresa

Fecha certificacién

Fecha caducidad

Inquide SAU - Polinya & Monzo6n / Metalast

Talleres del Agua S.L. 09-11-2022
Cepex SAU 18-06-2023
Manufacturas GRE 25-02-2022
Trace Logistics S.A. 09-01-2024
Poltank SAU 16-05-2021
Sacopa SAU 10-09-2021
Fluidra Brasil IndUstria e Comércio Ltda. 03-01-2024
Fluidra Waterlinx Pty Ltd 11-05-2022

15-09-2021/ 26-04-2021

14-09-2024 / 25-04-2024
08-11-2025
17-06-2026
25-02-2025
08-01-2027
15-05-2024
09-09-2024
02-01-2027
10-05-2025

Empresas certificadas conforme a EMAS

Empresa Fecha certificaciéon Fecha caducidad
Sacopa SAU 06-10-2021 26-07-2024
Poltank SAU 25-03-2021 01-03-2024
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Identificacién y gestién de riesgos ambientales
GRI 3-3, 305-7

Los riesgos medioambientales se integran en la gestion de
riesgos del Grupo y, como tales, no tienen un trato diferenciado,
aunque los departamentos de ESG y HSE los analizan en mayor
profundidad.

Nuestras actividades se desarrollan predominantemente en
poligonos industriales y oficinas comerciales en nucleos
urbanos. Nuestras plantas de produccion cuentan con las
licencias y permisos ambientales necesarios para desempefiar
sus actividades y, desde cada una de ellas, se vela por el
cumplimiento de estas y cualquier otra normativa aplicable en
materia medioambiental. El Grupo Fluidra cuenta ademas con
un seguro de responsabilidad civil que incorpora una clausula de
cobertura en caso de contaminacion accidental.

Muchas de nuestras instalaciones disponen también de una
evaluacién particular de riesgos ambientales, donde se
identifican los impactos potenciales sobre el medioambiente.
Ademas, siguiendo el principio de precaucién, desarrollamos
una evaluacion de riesgos, tanto ambientales como para la salud
y seguridad de las personas, de manera previa al inicio de
cualquier actividad. Ello nos permite identificar los potenciales
riesgos asociados y adoptar planes de accion especificos para
prevenirlos.

Como resultado de estas evaluaciones, se ha detectado que los
principales riesgos derivados de nuestras actividades son
aquellos relacionados con las emisiones a la atmosferay la
generacion de residuos.

En el caso del primero, las plantas productivas realizan analisis
anuales de las emisiones directas para su control y reduccién.

&)5 Para més informacién acerca de nuestras emisiones a la atmdsfera, consultar
la seccion 6.3. Tablas de datos..

En lo que respecta al segundo, las empresas del Grupo buscan
reducir al maximo su generacion de residuos, reciclando 'y
reutilizando los desechos de producciéon susceptible de ello.

@l Para més informacién sobre nuestras actuaciones en este ambito, consultar
la seccidon 2.1.2. Gestién de materias primas y residuos..
En 2023, los costes para la gestién de riesgos ambientales
alcanzaron 1.268.129 euros (1.466.690 euros en 2022). Por un
lado, destinamos 1.023.555 euros (1.284.278 euros en 2022) a
medidas de gestién de residuos y remediaciony, por otro,
214.574 euros al desarrollo de medidas de prevenciéon y mejoras

medioambientales en las instalaciones del Grupo (182.412 euros
en 2022).

En 2023 no se han producido accidentes o incidentes
medioambientales y tampoco consta ninguna multa referente a
cuestiones medioambientales en ninguna de nuestras
empresas.
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No obstante, en 2020 se recibid un requerimiento por parte de
la Cuenca Hidrografica del Ebro (CHE) para realizar una serie de
pruebas y analisis en los terrenos de las instalaciones de Inquide
SAU en Monzén (Huesca, Espafia), tras la deteccion de un exceso
de salmuera en los terrenos de su propiedad.

En febrero de 2021 se facilité a este organismo el
correspondiente informe, con los resultados obtenidos tras la
realizacién de las pruebas por parte de una empresa externa
contratada a tal efecto. En respuesta, en 2022 la CHE ha
solicitado a Inquide SAU la caracterizacién del subsuelo y una
propuesta para la eliminacion del exceso de salmuera.

Tras haber remitido el informe a finales de julio, en el mes de
septiembre de 2023 procedimos a la presentacion de la
caracterizacion del suelo y de un plan de remediacién a la CHE.
En este momento, estamos a la espera de que dicho organismo
se pronuncie sobre el plan para iniciar los trabajos. No obstante,
Fluidra ha continuado con el proceso de desmantelar las balsas
existentes.

Por otro lado, no hemos identificado riesgo de contaminacion
acustica o luminica en ninguno de nuestros centros e
instalaciones en 2023, por lo que no ha sido necesaria la
adopcion de ninguna medida en este sentido.

Formacién y sensibilizacién

Las personas empleadas del Grupo reciben formacién periddica
en materia medioambiental, proporcionada a nivel corporativo o
local. A la par, llevamos a cabo las formaciones requeridas para
ocupar el puesto de trabajo y gestionar los riesgos existentes, en
las diferentes instalaciones.

El Departamento Global de HSE prepara el plan de comunicacién
anual, a través del cual se trasladan consejos, mejores practicas
e informaciones que ayuden a incrementar la concienciacion y
sensibilizacién sobre salud, seguridad y medioambiente.

Este plan se lleva a cabo a través de comunicaciones mensuales
dirigidas a todo el personal, con consejos para trabajar seguros y
colaborar en la preservacion del medioambiente. Distribuimos la
informacién de manera global mediante la newsletter Living
Fluidra y los tablones de noticias disponibles en los centros de
trabajo. Asi, durante este ejercicio hemos comenzado la
formacion acerca de los nuevos procedimientos aprobados, los
procesos de reporting y uso del software de HSE, entre otros.

Entre otras iniciativas, en 2023 hemos lanzado comunicaciones
especificas con motivo del Dia Mundial del Reciclaje. Asimismo,
cada dos meses se envian a los profesionales de HSE las
llamadas pills, presentaciones muy simples y breves con
consejos practicos sobre HSE para recordar cdmo preservar el
medioambiente y que no se vea afectado por el trabajo
desarrollado.
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2.1.2 Gestion de materias primas y residuos
GRI 3-3,301-1, 301-2

Materias primas

Nuestra estructura de produccion, variada y horizontal, incluye
la fabricacion de diferentes componentes y productos para la
piscina de sectores muy diversos (sector plastico, sector quimico,
sector metalurgico, sector de manufactura, sector logistico y
sector comercial), lo cual confiere cierta complejidad al
tratamiento de materias primas y embalajes.

En linea con nuestra Politica Global de ESG, en Fluidra nos
comprometemos a incentivar el uso de materiales mas
circulares en nuestros productos y embalajes, como materiales
reciclados y/o renovables, siempre que esto sea posible acorde a
las caracteristicas del producto. De la misma manera,
fomentamos que dichos materiales posean certificaciones de
origen, a fin de minimizar cualquier impacto negativo sobre las
personasy el medioambiente.

Los principales materiales que compramos reciclados son: plasticos
(ABS, PP, PE, PS, PA, PVC), metales (acero, aluminio, cobre, hierro) y
productos quimicos (acetona). En lo que respecta a los embalajes,
también se han llevado a cabo varias iniciativas, encaminadas a
reducir su consumo o a utilizar productos reciclables o reciclados
que contribuyan a proteger el medioambiente.

Con el fin de reducir el consumo de materias primas y aprovechar
los descartes que se producen el momento de la produccion, las
compafiias del Grupo recuperan este material y lo vuelven a
incluir en la cadena, ya sea en las mismas instalaciones o
retornandolo al proveedor. El mismo procedimiento se sigue con
las piezas defectuosas. Asi, siempre que es posible damos
prioridad a trabajar materias primas recicladas.

.
Para mas informacidn, consulta la seccién 6.3. Tablas de datos.

Gestidén de residuos
GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Garantizar la correcta gestion de los residuos es otra de las
lineas prioritarias para Fluidra, con el objetivo de preveniry
minimizar cualquier potencial impacto que se pueda derivar de
nuestras actividades, en especial, de los residuos peligrosos
generados en nuestros procesos productivos.

En este sentido, la Politica Global de HSE recoge el compromiso
de la Organizacién de promover la eficiencia en el uso de
recursos, con el objetivo de reducir la generacién de residuos,
asi como establecer las medidas necesarias para garantizar el
correcto tratamiento y eliminacién de residuos.

Los compromisos de la politica en este ambito son desarrollados en
el estandar de Gestion de Residuos Peligrosos, de aplicacion a todas
las empresas del Grupo y que tiene como objetivo estandarizar los
procesos relacionados con su gestion, garantizando su correcta
identificacion, evaluacién, documentacion y gestion.

En 2023 hemos desarrollado los procedimientos globales de
operacién (GOPs) correspondientes al estandar de gestion de
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Quimicos: Almacenamiento de Quimicos, Manipulacién de
Quimicos y Eliminacion de Residuos Quimicos. Estos nuevos
procedimientos definen las pautas de actuacion en los
diferentes centros productivos con el fin de unificar los criterios
de gestion, que anteriormente dependia del criterio de cada
instalacién. Estos procedimientos globales se han ido
implementando en las diferentes instalaciones durante el
ejercicio, tarea que continuaremos en 2024.

La gestion de residuos en las plantas de produccion esta centrada
en la segregacion de los mismos para favorecer su recogida y
reciclaje. Posteriormente, son entregados a gestores autorizados
para su gestion y/o eliminacion.

En los centros de trabajo no productivos se va extendiendo la
segregacién de los residuos y, cada vez son mas los que lo llevan
a cabo a pesar de las dificultades que se encuentran, como por
ejemplo, la ausencia de facilidades gubernamentales por parte
de algunos paises para disponer los residuos de manera
segregada.

En 2023, los residuos generados han descendido un 13% hasta
las 8.745 toneladas, frente a las 10.049 toneladas de 2022. Por
su parte, si bien hemos reducido el total de los residuos
destinados a vertedero en un 5%, su representatividad a nivel
global ha incrementado hasta el 29,4% del total, frente al 27,1%
del afio anterior.

Como resultado de estas variaciones, no hemos alcanzado el
objetivo previsto para este afio, que consistia en reducir en un
15% el porcentaje de residuos destinados a vertedero respecto
del total de residuos generados (objetivo 2023: 23%). Esto se
debe a que la gran parte de la reduccién de residuos se ha
producido en residuos destinados a reciclaje (-18% vs. 2022).
Estos resultados han demostrado que la consecucién del
objetivo estaba sujeto a una alta fluctuacion de la actividad de
Fluidra, asi como que su definicion no permite que los esfuerzos
de la Compafiia para reducir los residuos destinados a vertedero
queden reflejados adecuadamente.

Por este motivo, de cara al 2024, hemos tomado la decision de
focalizar nuestros esfuerzos en la reduccién del total de residuos
peligros generados, al ser el ambito donde mas oportunidades
de mejora se identifican en la actualidad. De esta manera, con
ocasion de la implementacion del nuevo procedimiento global
de residuos peligrosos, nos hemos marcado un objetivo inicial
de reduccién en un 1% de las toneladas de residuos peligrosos
generados respecto al 2023. Los objetivos de los proximos afios
se definiran en funcién de las previsiones de actividad de cada
una de las empresas del Grupo, particularmente de aquellas que
desarrollan actividades productivas.

No obstante, la Compafiia seguira trabajando en la mejora de
sus procesos de gestion de residuos con el fin de incrementar el
porcentaje de residuos reciclados, y minimizar al maximo la
cantidad de residuos destinados a vertedero.

%
Para mas informacién, consulta la seccién 6.3. Tablas de datos.
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2.1.3. Biodiversidad
GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3

Segun las Naciones Unidas, la actividad humana esta llevando a
la extincién a un millén de especies de plantas 'y animales'’. Esta
crisis natural tiene que ver con diversos factores, como el
cambio climatico y la explotacién de recursos naturales, entre
otros. Pese a que los esfuerzos de muchas empresas se han
centrado en mitigar y combatir el cambio climatico y sus efectos
negativos, histéricamente se ha dejado en un segundo plano el
impacto consecuente en la biodiversidad y los ecosistemas.

Llegados a este punto, en Fluidra hemos considerado necesario
remarcar nuestro compromiso con la biodiversidad en la Politica
de ESG. Asi, en la actualizacién llevada a cabo a comienzos de
2024, hemos procedido a incorporar nuestro compromiso para la
evaluacién del impacto en biodiversidad y el desarrollo, en caso
necesario, de planes para su conservacion, minimizacion de
impacto y proteccién de ecosistemas y sistemas ecosistémicos,
responsabilidad que recae en el Departamento de ESG.

Como resultado de este compromiso, en 2023 nos hemos
focalizado en evaluar el perfil de impacto que podemos estar
generando en la biodiversidad a través de nuestras operaciones.
Los resultados de esta evaluacion nos han permitido identificar
sobre qué factores debemos focalizar nuestros esfuerzos a
partir de 2024, priorizando aquellas zonas y actividades con
mayor riesgo de impacto.

A tal efecto, hemos ejecutado un proyecto piloto de evaluacion de
impacto en biodiversidad en cinco sedes representativas de
nuestras principales actividades de fabricacion y distribucion:
fabricacién de piezas mediante moldeo, fabricacion de filtros,
fabricacién de luminaria, fabricaciéon de productos quimicos,
fabricacién de productos de metal y logistica. Para el estudio se
ha considerado un producto tipo para cada actividad, y el impacto
generado durante toda su cadena de valor, siguiendo el marco de
la metodologia TNFD (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures). Ademas, se ha utilizado la plataforma Verisk
Maplecroft para identificar las zonas de alto riesgo de impacto en
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biodiversidad. Todas las actividades analizadas se encuentran
dentro de areas con alto/muy alto riesgo de impacto.

Como principal conclusién, se ha podido verificar que el impacto
en biodiversidad se concentra aguas abajo (transporte y uso de
nuestros productos por parte del cliente final) de nuestra
cadena de valor. En concreto, el uso de productos desinfectantes
y el consumo energético asociado al funcionamiento de las
bombas de filtracién, suponen el 92% del impacto total.
Asimismo, tal y como se puede observar en la siguiente grafica,
el cambio climatico (84%), seguido de la contaminacién (en todas
sus variantes, con un 14%), constituyen los principales
impulsores de dicho impacto.

Distribucién de impacto por impulsor

1,0% 1,0%

14,0%

84,0%

Il Cambio Climético
. Contaminacion

Cambios en el uso del suelo
[ Explotacion directa

Considerando que, segun el Ultimo analisis de materialidad, la
biodiversidad no se considera como un tema material en 2024
seguiremos focalizados en la reduccién de nuestra huella de
carbono, asi como en el analisis de nuestra huella hidrica para
contribuir a la reduccién de los principales impulsores de
nuestro impacto en biodiversidad.

" Para mas informacién, consulta el siguiente enlace: https:/www.unep.org/news-and-stories/story/five-drivers-nature-crisis
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2.2

Cambio climatico

GRI3-3

El cambio climatico es un tema de relevancia mundial y, por ello,
una de nuestras prioridades dentro de la gestién de la ESG
corporativa.

Nuestro enfoque se basa tanto en la mitigacion, como en la
adaptacion al cambio climatico, por lo que trabajamos por un
lado en analizar y cuantificar los posibles riesgos y
oportunidades derivados de este fenémeno y, por otro, en la
gestion directa de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Desde 2021, alineamos el reporte de la informacién relativa a la
gestion del cambio climatico conforme a las recomendaciones
del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Consulta el indice de contenidos conforme a las recomendaciones del TCFD
aqui.
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2.2.1. Gobernanza

La estrategia de cambio climatico es una de las areas prioritarias
dentro del Responsibility Blueprinty, como tal, es supervisada
por nuestro Consejo de Administracion de manera periddica.
Como resultado, todas las comisiones del consejo han recibido
al menos dos actualizaciones durante este afio sobre aspectos
asociados con el cambio climatico.

Asi, en 2023 la Comision Delegada, de Estrategia y de ESG ha
celebrado dos reuniones de alineacion en torno a la estrategia,
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha monitorizado
en otras dos ocasiones el estado de los indicadores y objetivos
en esta materia y, finalmente, la Comision de Auditoria ha
supervisado en tres ocasiones las cuestiones relacionadas con
los riesgos de cambio climatico y la verificacién externa de la
informacion en este ambito. Adicionalmente, el Comité Ejecutivo
(MAC) ha sido informado en dos ocasiones acerca del estado de
los planes de accion y estrategias de cambio climatico. Por
ultimo, de forma trimestral se ha comentado el avance de los
objetivos de cambio climatico en las reuniones de negocio
regionales (Business Review).

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es el médximo érgano responsable de los temas relacionados con el clima. En concreto, se encarga
de gestionary evaluar la estrategia climatica, las politicas, los objetivos y de aprobar el presupuesto. El Presidente de Fluidra es
el encargado de proponer los objetivos plurianuales, que deben ser revisados y aprobados por el Consejo.

A

Comisién Delegada, de

Estrategia y de ESG

A

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

A

Comisién de Auditoria

Responsable de la revision y
evaluacion del Plan Director de
ESG, incluyendo la estrategia de
cambio climatico.

direccién.

Responsable de la evaluacién y
seguimiento del desempefio anual
y la definicién de objetivos de
cambio climatico asociados a la
retribucién variable de la

Responsable de la revision de los
riesgos y oportunidades de la
Compaiiia, incluyendo los riesgos
climaticos.

al menos dos veces al afio

al menos dos veces al afio

al menos dos veces al afio

El Departamento de ESG, bajo la Direccidn Global de Finanzas y Transformacién es el responsable de definir la estrategia de
cambio climético de la Compafiia, trabajando de manera conjunta con otras dreas de la Organizacién para la implementacién de
las medidas (compras, HSE, productos sostenibles, logistica, etc.). Informa al menos dos veces al afio tanto al MAC como a las
comisiones del Consejo de Administracién acerca de las iniciativas implementadas.
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A finales de 2023, hemos revisado la Politica de ESG a fin de
ampliar los contenidos relativos al cambio climético, incluyendo
las medias a tomar por Fluidra en materia de mitigacion y
adaptacion, asi como el compromiso de colaborar con nuestros
grupos de interés en el desarrollo de medidas comunes en el
marco de la lucha contra la emergencia climatica.

2.2,2, Estrategia de Cambio Climatico
GRI 3-3,302-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

En 2020 dimos los primeros pasos para definir la Estrategia de
Cambio Climatico de Fluidra, con el calculo por primera vez de la
huella de carbono corporativa completa. Desde entonces,
nuestra estrategia ha ido evolucionando para conseguir los
objetivos marcados inicialmente. Siguiendo la senda hacia la
neutralidad en los alcances 1y 2 prevista para 2027, hemos
definido objetivos anuales de huella de carbono (en valor
absoluto), tanto a nivel regional como global.

Desde 2023, estos objetivos de reduccion se componen, por un
lado, de una reduccién directa por parte de nuestras empresas,
a través de proyectos de descarbonizacién, que deben
representar un minimo de un 50% de las toneladas de CO, a
disminuir. Por el otro lado, el resto de la reduccion, hasta un
maximo del otro 50% del objetivo anual de reduccién, puede
provenir de proyectos de compensacién certificados.

Previsién de evolucién de la huella de carbono
(tnCO,eq) - Alcances 162

20000

15000

10000

5000

2023 2024 2025 2026 2027

-@ Proyeccion de emisiones respecto a ventas
-®@- Objetivo planes de descarbonizacion
Objetivo anual huella de carbono (neutralidad)
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Plan de descarbonizacién

En lo que respecta a nuestras operaciones propias (alcances 1y 2),
las principales palancas de descarbonizacién a corto y medio plazo
consisten en la eliminacion o reduccion en el consumo de
combustibles fosiles, el fomento de la electrificacion, la mejora de
la eficiencia energética y la apuesta por las energias renovables.

Dado que el afio 2023 ha estado marcado por una reduccion
de nuestro volumen de actividad, nuestra huella de carbono
se ha visto reducida significativamente. Esto nos ha permitido
disponer de un tiempo extra para estudiar mas en detalle el
origen de nuestras emisiones e identificar nuevas iniciativas
y proyectos que contribuyan a su reduccion en los préximos
afios independientemente de la evoluciéon de la actividad

de la Compafiia.

Asi, durante el proceso de elaboracién del presupuesto anual, el
Departamento de ESG ha trabajado con las empresas del Grupo a
fin de incorporar las partidas econémicas para el desarrollo de
nuevos proyectos de reduccion. Como consecuencia, cada una de
las regiones ha desarrollado un plan para los ejercicios 2023y 2024,
aunque algunas acciones se han empezado a desarrollar en 2023.

Junto a lo anterior, la Direccién Global de Finanzas,
Sostenibilidad y de Transformacion tiene la posibilidad de
habilitar partidas presupuestarias adicionales (tanto de CapEx
como de OpEx) durante el afio, para financiar nuevos proyectos
que contribuyan a una reduccion significativa de la huella de
carbono. A continuacion, se detallan las principales iniciativas
identificadas en los planes de descarbonizacion regionales:

Norteamérica (AMER)

En la regidn se han propuesto diversos proyectos de reduccién de
emisiones que incluyen la sustitucién de maquinaria y mejoras de
procesos y eficiencia energética, y el cambio de contratos eléctricos
a energia renovable. Para ello, se ha destinado una partida de
350.000 USD en 16 proyectos que esperan, en conjunto, una
reduccion de huella de carbono de hasta 1.100 tnCO, (el equivalente
a un 40% de la huella regional de 2023).

APAC

Para la region de APAC, en 2023 se han realizado auditorias de
carbono en Sudafrica y en Australia (principales emisiones) a fin
de identificar nuevas oportunidades de reduccién de emisiones
a considerar en los planes de descarbonizacién. En paralelo, se
ha aprobado una inversién de 180.000 euros a fin de desarrollar
acciones que disminuiradn la huella en unas 65 tnCO, anuales.

EMEA

En la region de EMEA se trabaja en un proyecto de
descarbonizacién para nuestra planta productiva Poltank en
Espafia (primer emisor de CO, de la region), para la reduccion
de un maximo de 800 tnCO, anuales (un 14% de la huella
regional de 2023). A principios de 2024, se ha aprobado una
primera fase del proyecto, el cual se estima que tendra una
duracion total de 2 afios.

Por otro lado, también en la regién de EMEA, se esta finalizando
la instalacion de placas solares en la planta productiva de
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Ningbo Dongchuan (China), lo que permitira una reduccion de
alrededor de 200 tnCO, anuales.

Paralelamente a estos proyectos principales, se estan llevando a
cabo otras pequefias iniciativas, como la electrificacion de
vehiculos de movimiento de cargas. En cuanto a los vehiculos
comerciales y de empresa, se sigue avanzando en la sustitucién
de los mismos por vehiculos eléctricos y hibridos enchufables
(11% en 2023 vs. 3,8% en 2022). Para dinamizar este punto se ha
renovado la politica corporativa de flota de vehiculos del Grupo,
incluyendo la posibilidad de afiadir al contrato un punto de
recarga eléctrica en el domicilio del usuario del vehiculo. En este
sentido también se incorpora, para los empleados con coches
corporativos eléctricos, una compensacién econémica
equivalente a la carga eléctrica realizada en sus domicilios.

También en 2023, se ha realizado un estudio para analizar la
viabilidad de sustituir toda la flota corporativa en Espafia por
vehiculos eléctricos o hibridos enchufables de forma progresiva, a la
fecha de vencimiento de los contratos actuales de renting o leasing.

Precio interno al carbono

En 2023 hemos avanzado en la definicién de un precio interno al
carbono que penalice a las empresas del Grupo que no consigan
cumplir con sus objetivos de reduccion de emisiones a partir del
ejercicio 2024. En caso de que sea necesario aplicarse, la
cantidad recaudada (mediante una tasa interna) se invertira en
proyectos de descarbonizacién dentro del Grupo, o bien en
proyectos de compensacion de emisiones.

Para fijar el precio interno al carbono, se han tomado como
referencia las recomendaciones del High Level Commission on
Carbon Pricing Report del Banco Mundial, considerando para 2024
el precio medio del rango aconsejado (en nuestro caso, 60€/tnCO,).
Con esta medida, se pretende cambiar el comportamiento de
nuestro negocio, dar respuesta a nuestros grupos de interés, y
facilitar las inversiones de proyectos bajos en carbono.

Nuestro compromiso con la compensacién

de emisiones

Desde 2022 y hasta la consecucién de nuestros objetivos, nos
comprometimos a compensar las emisiones que nos hayan sido
imposibles reducir a través de proyectos de reduccion de CO,,
como una medida de urgencia para empezar a frenar el
aumento de los niveles de CO, en la atmosfera.

" ) >
& Consulta nuestro compromiso de compensacién firmado por nuestro
Presidente Ejecutivo.

Cuando sea necesaria esta iniciativa, se cubrird como méaximo el
50% de las emisiones de nuestro objetivo anual de reduccién de
huella de carbono. Para la seleccion de proyectos de
compensacion se ha intentado seguir los principios de
compensacion de Oxford, maximizando su impacto. El impacto
social y la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
también es un factor determinante a la hora de seleccionar los
proyectos, buscando un beneficio mas alla del impacto en
reduccion de carbono inherente en cada uno.
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La reduccién de actividad en 2023, nos ha permitido alcanzar
nuestra meta de reduccion para los alcances 1y 2, sin hacer uso
de mecanismos de compensacién de emisiones. No obstante, en
linea con nuestro compromiso, hemos seguido participando en
este tipo de proyectos, si bien no han sido considerados en
nuestra huella de carbono.
Para mas informacion sobre los proyectos, consultar la seccién 6.3. Tablas
de datos.
Asi, en 2023 se ha apostado por dos proyectos, uno de uso de
energias renovables para cocinar y purificar agua (alrededor del
70% de los créditos), y otro de reforestacién (alrededor del 30%

restante de los créditos). Ambos proyectos trabajan en paises
donde opera Fluidra.

En total, se han adquirido el equivalente a compensar 935
tnCO,. Cabe remarcar también que pese a que estos proyectos
no se enmarcan en la Alianza Internacional para la Reducciény
Compensacion de Carbono (ICROA) o el Consejo de Integridad
para el Mercado Voluntario de Carbono, dichos créditos
provienen de proyectos verificados y acreditados
internacionalmente (Gold Standard).

Proyecto de luces solares y agua potable (India)

En este proyecto en la India, el uso de lamparas solares y
purificadores de agua evita emisiones de CO,. Por un lado,
ayudando a familias que no estan conectadas a la red eléctrica o
sufren cortes frecuentes de electricidad. Por otro lado,
ayudando a aquellos que no tienen acceso a agua potable y
deben hervirla antes de consumirla. De esta forma, ademas de
evitar emisiones, las familias ahorran dinero para comprar
combustible (keroseno para las lamparas convencionales) y
mejoran su salud al no tener que inhalar gases toxicos para
tratar el agua, ademas de evitar el riesgo de incendio

Proyecto de reforestacién (Colombia)

Este proyecto de compensacion de carbono esta ubicado en
Vichada, Colombia, y combina el manejo forestal sostenible con
la restauracion del ecosistema local. Comprende varias
actividades con el fin de promover actividades de forestacion y
reforestacion para una produccién de madera sostenible y de
alta calidad. Ambos se combinan con actividades disefiadas para
proteger la extraordinaria biodiversidad de la regién. Ademas,
las actividades del proyecto protegen elementos basicos, como
el equilibrio hidrico y la estabilidad del suelo.

Al margen de las medidas anteriormente mencionadas, en 2023
hemos lanzado otras iniciativas para colaborar con proyectos de
reforestacion, continuando la colaboracién con la plataforma
Tree-Nation quien, al igual que en 2022, se ha encargado de
plasmar estas participaciones dentro del denominado bosque
Fluidra. En primer lugar, algunas de nuestras empresas han
aprovechado la celebracion de la Semana de Accién Climatica
para plantar un arbol por cada bomba de velocidad variable

y por cada filtro de cartucho vendido, productos clasificados
internamente como mas sostenibles.

&5 Para mds informacion, ver la secciéon 3.2. Promoviendo los productos
sostenibles.
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Asimismo, se ha plantado un arbol por cada empleado que ha
respondido nuestra encuesta de satisfaccién y compromiso este
2023; por cada nuevo empleado/a que se ha unido a Fluidra en
nuestros centros ubicados en los Estados Unidos de América,
por cada piscina elevada de madera vendida por nuestra marca
GRE, entre otros ejemplos. De esta forma, las empresas del
Grupo han encontrado en esta iniciativa una buena forma de
colaborar con el denominado Bosque Fluidra.

Como resultado, en 2023 se han plantado 12.917 arboles,
repartidos en diferentes proyectos. Entre los proyectos de
colaboracién mas destacados, se encuentra la plantacién de
3.226 arboles en Nepal (1), en colaboracion con Eden
Reforestation Projects. Al asociarse con el sistema de parques
nacionales, Eden Projects esta ayudando a crear y proteger una
zona de amortiguamiento reforestada, vital para proteger el
habitat animal de la zona.

También se han plantado 4.244 arboles dentro del proyecto
National Forest Recovery, en los Estados Unidos de América
(2), en colaboracién con el Servicio Forestal del Departamento de
Agricultura (USDA) a nivel federal. Su misién es la de mantener la
salud, diversidad y productividad de los 155 bosques y 20
pastizales del pais, apoyando la recuperacion de incendios
forestales, entre otras acciones.

Fluidra ha contribuido también al proyecto Trees for the Future
de la asociacién Forest Garden Program (Senegal) (3) con la
plantacion de 1.349 arboles. Este proyecto colabora con la

Informe Anual Integrado 2023

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 2. Desarrollo sostenible

FLUIDRA

formacion de agricultores locales en practicas de gestion
sostenible de la tierra y la creacién de cientos de jardines
forestales sostenibles que rejuvenecen la region.

[

é Descubre el bosque Fluidra en la pdgina web de Tree Nation.

Al margen de participar en proyectos de reforestacion, como
miembro de la Fundacién Empresa y Clima, Fluidra participa en
el proyecto LIFE Soria Forest Adapt (Soria, Espafia), que
pretende aumentar la resiliencia de los bosques del sur de
Europa frente al cambio climatico. Durante este afio, la iniciativa
ha desarrollado una guia de biofitos, posibles bioindicadores
que podran identificarse a partir de ahora en los bosques
interiores de la peninsula ibérica.

2.2.3. Gestion de riesgos climaticos
GRI 201-2

Tal y como se recoge en la seccion 5.2. Gestion de Riesgos y
Oportunidades, el analisis de riesgos ESG esta plenamente
integrado en los procesos de gestion de riesgos de toda la
empresa, en el que participan la mayoria de directivos de la
Compafiia. Aun asi, el Departamento de ESG realiza un analisis
en profundidad sobre riesgos asociados al cambio climatico,
junto con algunos riesgos sociales y de gobernanza, cuyas lineas
generales se muestran a continuacion:
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Y REPORTE
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MATERIALIDAD
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para nuestra
actividad?

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Definicién dela

ESCENARIOS
respuesta alos 8
riesgos (planes Seleccpn de
de adaptacién . los posubles
y mitigacién, EVALUACION escenarios
costes DE IMPACTO climéaticos
financieros..) Evaluaciony
deteccion de
las posibles

consecuencias
para nuestro
negocio

Con nuestra estrategia perseguimos los siguientes objetivos:

Identificar los potenciales peligros que pueden afectar a
nuestra actividad.

+ Detectar qué paises, ubicaciones y regiones estan expuestos a
cada peligro.

+ Analizar los riesgos aguas arriba (cadena de suministro), en
nuestras operaciones propias y aguas abajo (clientes y
usuarios).

+ Analizar la vulnerabilidad de la Compafiia ante los diferentes
riesgos.

Cuantificar los impactos financieros asociados a estos eventos,
tanto por la gestion de la mitigacién como de adaptacion.

+ Definir planes de accién para minimizar los impactos sobre las
personas, el medioambiente y el negocio.
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Compromiso y reporte

Tenemos el compromiso de analizar los riesgos asociados al
cambio climatico con una periodicidad minima anual y
comunicar las conclusiones a la Comisién de Auditoria, asi como
a diferentes directivos de la Organizacién.

Materialidad

En linea con la estrategia de riesgos ESG, hemos identificado
varios peligros que pueden afectar a nuestro negocio y a nuestra
cadena de valor, como el incremento de la temperatura, la
frecuencia de las sequias, el aumento del nivel del mar, el estrés
hidrico, o los episodios de precipitaciéon extrema.

Escenarios
De los diferentes escenarios climaticos existentes definidos por
el IPCC, hemos seleccionado los siguientes:

+ Situacion actual: riesgo actual de cada uno de los peligros.
Esto incluye el riesgo actual de estrés hidrico, inundaciones
debido a precipitaciones extremas, sequia debido a
precipitaciones inferiores al promedio y peligros de tormentas
severas.

+ Estrés hidrico en 2040 basado en la ruta de concentracién
representativa (RCP) 4.5.

+ Peligro de inundacion en 2050 basado en la ruta de
concentracién representativa (RCP) 4.5.

* Peligro de inundaciones en 2030, 2040, 2050, 2060, 2070 y
2080 segun la Ruta Socioecondmica Compartida (SSP) 585.

Esta previsto utilizar otros escenarios y marcos temporales para
poder prever diferentes situaciones, seglin se consigan los
objetivos mundiales de reduccién de emisiones.

Evaluacién de impacto

Riesgos fisicos

Durante este afio hemos desarrollado un analisis cualitativo
exhaustivo de algunos de los peligros climaticos que pueden
afectar a nuestra actividad empresarial en el corto y largo plazo
y hemos iniciado la evaluacién de su cuantificacion, mediante la
plataforma Verisk Maplecroft. De esta manera, buscamos
monitorizar, entre otros, la evolucion de la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos asociados al cambio climatico en
nuestras localizaciones.

Basandonos en nuestra actividad y en la posible vulnerabilidad
de la interrupcion del negocio, seleccionamos para el analisis los
siguientes riesgos con el objetivo de analizarlos de acuerdo con
las recomendaciones del TCFD.

1. Riesgo de inundaciones por precipitaciones extremas
repentinas producidas por un cambio en los patrones de
lluvias que causen dafios materiales y/o la interrupcién de la
cadena de produccién y/o suministro (riesgo agudo). De
conformidad con los resultados del andlisis, ninguna de
nuestras plantas de produccion, PRO Centers, ni plantas de
distribucién estan ubicadas en una zona de riesgo de lluvias
extremas, ni en la actualidad ni en el escenario 2050 basado

73



ﬁ Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 2. Desarrollo sostenible

indice

en la RCP 4.5. En 2023, también comenzamos a analizar y
cuantificar el impacto financiero relacionado con este riesgo
bajo el escenario SSP 585 para los afios 2030-2080. Segun
nuestro analisis, ninguna de nuestras instalaciones de
fabricacién se encuentra en el area de riesgo extremo, pero
si en areas de riesgo alto. Se estan realizando mas analisis
para identificar los posibles impactos financieros en funcién
de las cifras de ventas proyectadas.

2. Riesgo de estrés hidrico provocado por cambio de los
patrones de lluvia que provoca restricciones en el uso del
agua y disminucién de la demanda de los productos de
Fluidra (riesgo cronico). Segun nuestra evaluacion en los 47
paises donde operamos, solamente dos se encuentran
actualmente en zonas de estrés hidrico extremo (Emiratos
Arabes y Singapur). En la previsién 2040 con escenario RCP
4.5 se unen a la lista Marruecos, TUnez, Bélgica y Turquia, lo
que en total representa que el 3% de nuestras ventas estan
expuestas a este riesgo.

3. Utilizando la plataforma Verisk Maplecroft, también
identificamos el riesgo de sequia debido a precipitaciones
inferiores al promedio y el riesgo de tormentas severas.
Estamos trabajando para cuantificar los posibles impactos
financieros de ambos riesgos.

No obstante, realizamos un analisis mas exhaustivo en aquellas
instalaciones en las que, de conformidad con la herramienta
Verisk Maplecroft, existe una mayor probabilidad de que se
produzcan este tipo de fendmenos meteorologicos adversos,
con independencia de su potencial impacto en las operaciones
del Grupo.

El analisis confirma una serie de diferentes niveles de exposicion
segun el pais, ubicacién y regiéon donde nos centremos.

Riesgos de transicién

Ademas de los riesgos fisicos, en Fluidra hacemos anualmente
un analisis de los riesgos de transicion asociados al cambio
climatico, ademas de definir planes de accién para responder a
estos. Los mas relevantes son los siguientes:

+ Regulacién actual. La regulacién actual a la que una empresa
de nuestro tipo se enfrenta es amplia (sobre todo en la parte
del reporte), por lo que, desde hace algunos afios, tenemos
especialistas en plantilla que gestionan todos los requisitos
aplicables para dar respuesta a esta normativa.

+ Laregulacion emergente que se prevé en cuanto a reporte
resulta también exigente, pero con el equipo previsto para
cubrir estas necesidades se entiende que el riesgo es bajo.

+ Tecnologia. El sector de la piscina evoluciona de manera lenta
en cuanto a innovacion y desarrollo tecnolégico, por lo que la
exposicién a este riesgo es reducida. Sin embargo, puede
darse una pérdida de competitividad por nuevos
competidores en el mercado con modelos disruptivos que
afectan a nuestro negocio o falta de adaptabilidad a las
nuevas tecnologias/digitalizacién. Por el contrario, vemos la
oportunidad de liderar en este campo y por ello lo tenemos
como eje vertebral de nuestra Organizacion.
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+ Mercado. Las expectativas de nuestros usuarios en cuanto a
la sostenibilidad de nuestros productos van en aumento, en
especial por los altos precios de la energia y los episodios de
sequia en los ultimos tiempos. Por ello, la eficiencia hidricay
energética es uno de los principales objetivos de la piscina
sostenible en la que trabajamos.

+ Reputacion. La estigmatizacion del sector debido al uso de
agua en zonas de estrés hidrico es un tema de especial
relevancia para nosotros, razén por la cual, el desarrollo de
soluciones innovadoras y sostenibles es una de las areas
donde invertimos mas esfuerzo para conseguir una piscina sin
impacto e incluso con un impacto positivo.

Oportunidades relevantes

Si bien el cambio climatico plantea diversos riesgos para
nuestras operaciones, también presentan oportunidades que
pueden brindarnos avances estratégicos.

+ Eficiencia de recursos: Uso de procesos de producciony
distribucion mas eficientes.

+ Mercados: Aumento de los ingresos como resultado de una
mayor demanda de productos y servicios.

* Productos y servicios: Desarrollo y/o expansion de bienes y
servicios bajos en emisiones.

En 2023, comenzamos un analisis interno para obtener algunas
cifras preliminares de cuantificacion financiera del posible
impacto financiero y el coste de aprovechar estas
oportunidades. En paralelo, hemos comenzado a trabajar en
iniciativas para aprovechar estas oportunidades, como medidas
de eficiencia de los recursos en nuestros procesos de
produccion y el desarrollo de productos con bajas emisiones.

Planificacién estratégica

A partir de estos resultados, comenzaremos a fortalecer nuestra
resiliencia como Compafiia ante futuros impactos derivados del
cambio climatico, mediante la creacién de planes de mitigacion
enfocados en:

* Elaboracién de planes de prevencién de inundaciones, que
recogen las medidas a implementar en las instalaciones para
evitar o reducir los dafios causados por las inundaciones,
incluyendo procedimientos de evacuacion seguros para el
personal que trabaja en ellas.

+ Preparacién de planes de continuidad de negocio que incluyan
escenarios de inundacion.

* Integracién del andlisis de riesgos de cambio climatico en los
procesos de M&A, asi como de apertura de nuevos centros de
operacién en empresas ya existentes.

Siguiendo la misma metodologia que en el riesgo anterior, en
Fluidra, en colaboracion con expertos externos, hemos
desarrollado un test de estrés para evaluar y cuantificar los
impactos relacionados con el estrés hidrico y las restricciones de
agua en California (Estados Unidos de América), una de nuestras
principales regiones de ventas.
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Como resultado de este analisis, identificamos oportunidades de
crecimiento en las ventas de productos existentes e innovadores
centrados en la eficiencia energética y la reduccion del uso del
agua (productos para piscinas cubiertas, limpiadores robéticos,
calentadores eléctricos, etc.). Asimismo, en la actualidad
estamos haciendo seguimiento de los planes de mitigacion ya
existentes en la Organizacion para reducir los impactos
derivados de este riesgo.

2.2,4. Métricas y objetivos

Consumo de energia
GRI 2-4,302-1, 302-3, 302-4

Las principales fuentes de consumo energético en Fluidra
provienen principalmente del consumo de electricidad, gas
natural, gasdleo (tanto para produccion y calefaccién, como para
vehiculos), gasolina, GLP y propano.

Consumo de energia por fuente™?
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En linea con los compromisos de nuestra Politica de ESG,
nuestra estrategia en este ambito se estructura en dos grandes
ejes de accion: la implementacién de medidas de eficiencia
energética, con el objetivo de reducir en un 3% nuestro consumo
anual (MWh consumidos por k€ de ventas), y el incremento del
porcentaje de electricidad consumida proveniente de fuentes
renovables, a fin de alcanzar el 100% en 2027. En la definicion de
estos objetivos no se ha contado con la participacion de grupos
de interés.

En 2023, el consumo de energia ha sido de 89.334 MWh, un 22%
menos que en 2022, debido principalmente a la reduccion de la
actividad en nuestras plantas productivas, como consecuencia
del exceso de stock que todavia tenfan algunos de nuestros
clientes. Por su parte, el coste de la energia para este afio ha
alcanzando los 15.875.766 euros, lo que equivale a un 2,46% de
los gastos operacionales del ejercicio.

2023 (MWh) % 2022 (MWh) %
Energia procedente de fuentes fésiles 43.489 49% 61.774 54%
Gas Natural 11.943 13% 24.474 21%
Gasdleo 18.146 20% 20.319 18%
Gasolina 4.147 5% 4.763 4%
GLP 888 1% 945 1%
Propano 848 1% 502 0%
Electricidad de origen no renovable 7.516 8% 10.771 9%
Energia procedente de fuentes nucleares 0 0% 0 0%
Energia procedente de fuentes renovables 45.845 51% 52.588 46%
Combustibles de fuentes renovables 0 0% 91 0%
Consumo de electricidad, calor, vapory
refrigeracién comprados o adquiridos a través 42.219 47% 51.383 45%
de fuentes renovables
ggposguerrr:grgg:nergl’a renovable no combustible 3.626 4% 1114 1%
Consumo total de energia 89.334 100% 114.362 100%

Eficiencia energética

Estamos llevando a cabo diversas iniciativas para optimizar el
consumo de energia, como es el caso de los proyectos de value
improvement implementados en los centros productivos y las
medidas asociadas a nuestros planes de descarbonizacion. Estas
incluyen, entre otras, cambios progresivos de luminarias a LED,
la renovaciéon de equipos industriales por otros de mayor
eficiencia energética, el control automatico de luminaria o el
apagado total de los equipos fuera de la jornada laboral, o la
formacion y sensibilizacién del personal.

La bajada de actividad de 2023 nos ha permitido dedicar mas
tiempo a la identificacion de acciones concretas, a través de la
realizacion de auditorias de eficiencia energética y de carbono
en las empresas productivas del Grupo, a fin de identificar
nuevas oportunidades para mejorar nuestro desempefio
energético. Este ha sido el caso de Fluidra Global Australia
(Australia), Fluidra Waterlinx (Sudafrica), Cover Pools (Estados

Unidos de América), SR Smith (Estados Unidos de América) o
Fluidra Deutschland (Alemania), entre otros.

Por ultimo, cabe destacar las medidas implementadas por las
empresas en Europa para dar cumplimiento a las normativas
locales de regulacion de la temperatura en espacios interiores,
las cuales se han mantenido y han contribuido a reducir el
consumo energético en nuestras instalaciones.

Como resultado, la intensidad del consumo energético por
ingresos netos, ha disminuido en un 8,5%, que supera el objetivo
anual de reduccién del 3% (MWh consumidos por k€ de ventas)
que fijamos en 2021. Esta reduccion se explica a partir de que la
bajada en la produccién ha sido mayor que la de las ventas, que
se suma a las medidas tomadas respecto a la eficiencia
energética.

'? La presente tabla ha sido modificada en orden de mostrar los requerimientos segtn la clasificacion que solicitaran los ESRS, por lo que los datos de 2022 se han
reestructurado sin modificar sus totales. Asimismo, cabe destacar que los datos estimados representan un 3% del total.
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2023 2022 2021 2020

Intensidad energética por
ingresos netos (MWh/k€)"> 43 47 56 61

De cara a 2024, tenemos previsto realizar de nuevo auditorias de
eficiencia energética en el 80% de nuestros centros productivos
en Espafia para dar cumplimiento al RD 56/2016 por lo que
esperamos que aparezcan nuevas oportunidades de mejora.

Electricidad de origen renovable

En 2023, el consumo de electricidad de fuentes renovables ha
supuesto un 86% del total, lo que supone un incremento de un
3% respecto al afio anterior y, esta en linea con el objetivo que
nos habiamos marcado para este afio. Esto ha sido posible
gracias a los contratos de suministro eléctrico de energia
renovable de los que disponemos en 13 paises, los mas de 9.500
paneles fotovoltaicos instalados nuestras instalaciones, y la
compra de certificados de energia renovable (EACs).

A fin de cumplir con nuestro objetivo de alcanzar un suministro
eléctrico 100% renovable en 2027, el Departamento de ESG ha
trabajado estrechamente con el Departamento de Compras, en
la definicién de un plan para la modificacién paulatina de los
contratos de suministro eléctrico vigentes hacia otros de
origen renovable de aqui a 2027. Gracias a este plan, durante
este ejercicio hemos modificado los contratos existentes en
Alemania, Paises Bajos, y algunas instalaciones en Italia, Estados
Unidos de América y Bélgica.

Por otro lado, hemos seguido aumentando el nimero de placas
fotovoltaicas instaladas en los edificios donde operamos. En
particular, en Fluidra Group Australia, donde el edificio de
Brisbane cuenta desde agosto con una instalaciéon de 210 placas
y 110kW de potencia. De cara a 2024, entrara en funcionamiento
una instalacién en China, compuesta por 2.000 placas
fotovoltaicas con una potencia de 1.000 kW.

de electricidad procedente
de fuentes renovables

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 2. Desarrollo sostenible

FLUIDRA

-

¢Sabias qué...?

En los Ultimos tres afios hemos invertido 1,3 millones
de euros en la instalacién de paneles fotovoltaicos,
alcanzando una capacidad de 5.400 kW.

A dia de hoy contamos con paneles fotovoltaicos en
paises como Espafia, China, los Estados Unidos de
América, Australia o Sudéfrica, lo que nos ha
permitido no solo reducir nuestras emisiones de
carbono en aquellos paises donde no disponemos de
la opcién de cambiar nuestro suministro eléctrico,
sino también incrementar la independencia
energética de la Compafiia para hacer frente alas
posibles subidas de precios que se producen por
razones ajenas a la actividad de Fluidra.

En 2023 hemos continuado con la compra de Certificados de
Atributo de Energia (EACs, por sus siglas en inglés), como
medida de acompafiamiento a aquellos paises que han iniciado
su transicion hacia un consumo total de energia renovable, pero
que al cierre del ejercicio no llegaban a cubrir el 100% de su
demanda a través de los paneles fotovoltaicos instalados, como
es el caso de Sudafrica, Chinay los Estados Unidos de América.

Huella de carbono
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Como ya venimos realizando desde 2020, en 2023 hemos
calculado nuestra huella de carbono en los 3 alcances a partir de
los datos reportados por las empresas del Grupo y sus
proveedores internos y externos. Hemos utilizado la
metodologia del protocolo GHG (control operacional)y los
factores de emision de DEFRA del afio calculado. Los datos no
reportados han sido estimados en funcion de la actividad de la
empresa, segln el caso. Una vez mas, esto nos ha permitido
entender cdmo evoluciona nuestra huella de carbono y en qué
ambitos contribuimos mas al calentamiento global, a fin de
definir los objetivos de reduccion de emisiones a lo largo de
nuestra cadena de valor.

&‘5 Para mas informacion sobre la metodologia de célculo, consultar la seccion
6.3. Tablas de datos.

? El denominador para calculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderfas y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para més informacion, consultar la

nota "23. Ventas de mercaderias y productos terminados" de la Memoria Financiera.
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En linea con los compromisos de nuestra Politica de ESG, en
2021 determinamos por primera vez los objetivos globales
asociados a la neutralidad de carbono de la Organizacién,
estableciéndose 2027 como afio meta para las emisiones de
los alcances 1y 2y el afio 2050 para las de alcance 3. En el
caso de los alcances 1y 2, contamos ademas con metas de
reduccién anuales, de un minimo de un 4,3%, en linea con lo
establecido por el acuerdo de Paris para no superar un
calentamiento global de 1,5°C. En la definicion de estos objetivos
no se ha contado con la participaciéon de grupos de interés.

Desde entonces, hemos seguido realizando un gran esfuerzo en
mejorar la calidad del reporte de los datos relativos a nuestro

desempefio ambiental, mejorando nuestros sistemas de control
y auditoria interna de la informacion, y asegurandonos de tener

Huella de carbono de Fluidra
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una rapida integracion de las nuevas empresas adquiridas en el
sistema de reporte.

En 2023, la huella de carbono de Fluidra ha sido de 9.700.820
tnCO,eq, un 5% mas que en 2021. En lo que respecta a las
emisiones de nuestras operaciones propias (alcances 1 & 2),
hemos cumplido con lo que nos habiamos marcado para este
ejercicio, en gran parte como resultado de la reduccion del nivel
de actividad y el incremento del consumo de electricidad de
fuentes renovables.

En términos de intensidad, hemos alcanzado una reduccién del
10% respecto al valor de 2022, llegando a los 5,87 tnCO,eq/M€
ventas (objetivo 2023: 6,15 tnCO,eq/M£€ ventas).

2021 (Ao base) 2022 2023

Emisiones Emisiones Emisiones % respecto re%?sgiigﬁ Vgriacién

(tnCO,eq) (tnCO,eq) (tnCO.,eq) total (% vs. afio base) (% vs. afio base)

Operaciones propias (Alcances 1&2) 20.980 15.653 12.046 0,1% -40% -43%
Alcance 1 10.658 9.892 7.934 65,9% N/A -26%
Alcance 2 (Mercado) 10.322 5.761 4112 34,1% N/A -60%
Cadena de valor (Alcance 3) 9.215.449 7.228.949 9.688.774 99,9% N/A 5%
Total 9.236.429 7.244.602 9.700.820 100% N/A 5%

En lo que respecta a las emisiones de nuestra cadena de valor,
tal y como se menciona mas adelante, se ha producido un
incremento del 5%, derivado principalmente de la integracion en
el calculo de las emisiones de los calentadores de gas vendidos
por Fluidra durante su vida util.

8‘5 Para més informacién sobre los datos y la metodologia de célculo, consultar
la seccién 6.3. Tablas de datos.

En los proximos afios, una vez dispongamos de una mejor vision
de las emisiones de nuestra cadena de valor, procederemos a la
definicién de un objetivo intermedio de reduccion de alcance 3
para 2030, asi como de objetivos especificos para las categorias
mas relevantes, tomando como referencia una vez mas los
minimos de reduccién para cumplir con lo establecido en el
Acuerdo de Paris.

Emisiones asociadas a nuestras operaciones

Las emisiones derivadas de nuestras operaciones comprenden
todas aquellas emisiones directas de los gases de efecto
invernadero (GEIl) asociados a las actividades de la Compafiia
(alcance 1), asi como aquellas emisiones indirectas provocadas
por la generacion de electricidad consumida (alcance 2).

Hemos introducido objetivos de reduccion para cada una de las
regiones, en funcién de su contribucién a la huella de carbono
del Grupo, y vinculando su consecuciéon tanto al préstamo
sindicado firmado a comienzos del afio 2022, como a la
retribucion variable del MAC (Comité Ejecutivo), sus reportes
directos, equipos de direccion de las empresas del Grupo y otras
posiciones de liderazgo (responsables de area).

Informe Anual Integrado 2023

Como resultado, hemos conseguido una reduccion del 43% de
las emisiones reales correspondientes a nuestras operaciones
propias (alcances 1 & 2) respecto al afio anterior, habiéndose
cumplido también los objetivos que definimos a nivel regional y
sin contabilizar ninguno de los proyectos de compensacién en
los que hemos participado.

Por un lado, las emisiones de alcance 1 han representado el 66%
de las emisiones derivadas de nuestras operaciones (68% en
2022), debido al consumo de combustibles para el desarrollo de
nuestra actividad productiva, como por la flota de vehiculos para
el desarrollo de nuestra actividad comercial.

Por su parte, las emisiones de alcance 2 (en base a mercado)
representaron solo el 34% (frente al 32% en 2022) gracias a los
esfuerzos realizados para aumentar el consumo de electricidad
de origen renovable en nuestras instalaciones. Asimismo, hemos
reducido en un 19% las emisiones de alcance 2 en base a
localizacion.

Emisiones asociadas a nuestra cadena de valor

Las emisiones de alcance 3 son aquellas emisiones indirectas
que tienen su origen en la cadena de valor de la Compafiiay no
estan bajo el control de Fluidra.

Estas emisiones suponen el mayor de los retos a abordar por
Fluidra dentro de la gestién del carbono, ya que es donde se
concentran la mayoria de nuestras emisiones. En 2023, el 99,9%
de nuestra huella de carbono ha procedido del alcance 3, en
particular, de la categoria 11 (91% del total) relativa al consumo
de energia durante la fase de uso de nuestros productos.
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Pese a que nuestros mayores esfuerzos se centran en conseguir
el objetivo mas préximo de neutralidad (alcances 1y 2), en 2023
hemos seguido trabajando en la mejora de la metodologia
utilizada para el calculo de las emisiones de alcance 3, asi como
en la cantidad y calidad de los datos utilizados. Asimismo,
hemos empezado a identificar potenciales oportunidades de
mejora a partir de la informacién recopilada en los ultimos afios
en torno a cada una de las categorias de alcance 3.

Como resultado, en 2023 se han producido variaciones
significativas en las emisiones de varias de las categorias
reportadas respecto a 2022. Estas son consecuencia,
principalmente, del incremento o disminucién de la actividad
correspondiente (como es el caso de las categorias 2 y 5), del
incremento del alcance de la informacion recopilada (categorias 2,
4,6,9y 11), o de la integracién de ajustes metodolodgicos (0 nuevos
factores de emision) en su calculo (categorias 1, 2, 3, 7,y 9).

Asi, la mayor diferencia (en valor absoluto) respecto a los
resultados de 2022 se ha producido en la categoria 11 (consumo
de energia en la fase de uso de los productos), ya que una
revision mas exhaustiva de los datos nos ha permitido identificar
e incorporar en el calculo productos que quedaban excluidos
hasta ahora, como los calentadores de gas. Como resultado, las
emisiones de esta categoria se han visto incrementadas en un
41% respecto a 2022. Dejando de lado este ajuste en el alcance
de informacion, las mejoras en la eficiencia energética de
nuestros productos y el despliegue de energia renovable estan
contribuyendo a la reduccién de las emisiones asociadas al resto
de productos considerados en esta categoria.

En segundo lugar, el ajuste y actualizacion de los factores de
emision utilizados ha provocado un aumento de un 17% en la
categoria 1 (adquisicion de bienes y servicios) pese a la
disminucién del importe invertido en 2023 respecto a 2022.
Estamos trabajando en habilitar un sistema para solicitar la
huella de carbono a nuestros principales proveedores para
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continuar mejorando en la precisién de los datos de esta
categoria.

También se ha producido una reduccion de un 66% en la
categoria 4 (transporte y distribucién aguas arriba) y un
aumento de un 16% de la categoria 9 (transporte y distribucion
aguas abajo), gracias al trabajo al trabajo realizado nuestros los
proveedores de transporte en las regiones de APAC y AMER para
la mejora en el acceso y la calidad de los datos, lo que ha
permitido un calculo mas ajustado a la realidad de sus
operaciones. Ademas, en la categoria 9, se ha incluido el impacto
generado por el transporte de nuestros productos desde el
punto de venta hasta la ubicacién final del cliente, no
considerado hasta ahora. De cara a futuro, queremos aumentar
la colaboracién y el intercambio de informacién con nuestros
proveedores, a fin de avanzar en la fijacion de metas de
reduccidn en estas dos categorias.

Ya fuera de las categorias mas relevantes, se ha producido un
aumento superior a un 200% en la categoria 7 (transporte de
empleados) al detectarse un error en el calculo de 2022 (no se
cubria el total de dias lectivos de la empresa). Al no ser una
categoria material (solo supone el 0,12% del alcance 3) no ha
sido necesario recalcular el dato de 2022.

Otra categoria que se ha visto afectada por la mejora en la
calidad y cantidad de datos aportados ha sido la categoria 6
(viajes de negocios), cuya huella ha aumentado un 172%
respecto al afio pasado debido a un aumento en la actividad de
esta categoria y a una mejora en su reporte.

Por ultimo, para la categoria 2 (bienes de capital), una reduccién
en la inversion anual, sumada a una mejor segregacion de los
datos ha permitido un calculo mas exhaustivo, utilizando
factores de emisiéon mas ajustados, lo que ha reducido esta
categoria hasta un 70%.

ITUGAL
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2.3

Agua

GRI 2-4, 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

El negocio de Fluidra esta estrechamente relacionado con el
agua, hasta tal punto que nuestros productos y soluciones no
existirian sin ella. En un mundo en el que la crisis climatica
afecta especialmente a la disponibilidad y accesibilidad al agua
de calidad, se ha hecho imperativo que empresas como la
nuestra evallen y lideren el cambio necesario para mitigar los
efectos negativos de la actual situacion.

Pese a que nuestros procesos y operaciones no utilizan agua en
cantidades significativas (tan solo el 19% de nuestro consumo de
agua se destina a procesos productivos), somos conscientes de
qgue debemos trabajar para mejorar la eficiencia en consumo de
nuestras instalaciones. Por otro lado, nuestro mayor esfuerzo se
centra en desarrollar productos con menor consumo de agua, ya
que es durante el uso de nuestros productos donde se produce
un mayor consumo de este recurso.

8‘5 Para mas informacion, consultar la seccién 3.2. Promoviendo los productos
sostenibles.

En 2023, hemos actualizado nuestra Politica de ESG, con el
objetivo de ampliar nuestros compromisos para mejorar el
conocimiento interno y el impacto que el negocio tiene sobre el
agua a lo largo de toda su cadena de valor. De esta manera, nos
comprometemos a implementar acciones como el calculo anual
de nuestra huella hidrica, la fijacion de objetivos anuales, la
realizacion de auditorias locales para la optimizacion del
consumo de agua en nuestros centros, la evaluacion de

Uso directo de agua e intensidad de consumo™
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impactos y el desarrollo de planes de accién para minimizarlos
en aquellas cuencas hidricas mas afectadas por nuestras
operaciones.

Este 2023 hemos iniciado calculo de huella hidrica, entendida
como huella azul, o la relacionada con el consumo directo de
agua de nuestras empresas. También hemos iniciado un estudio
para la evaluacién de la huella gris en nuestra empresa con
mayor consumo de agua en 2023 (Inquide). Los resultados
iniciales muestran que el aporte de la huella gris es del mismo
orden de magnitud que la huella azul o consumo directo.

Esto evidencia la necesidad de continuar el calculo de la huella
de Fluidra para tener una imagen completa, por lo que en los
proximos afios ampliaremos el estudio de huella gris a otras
ubicaciones prioritarias, hasta completar el total de la Compafiia.

De cara a 2024, también se empezara a trabajar en la
colaboracién con nuestra cadena de suministro, para desarrollar
un método de obtencion de los datos de consumo de agua de
nuestros proveedores y poder evaluar, asi, el impacto indirecto
gue generan.

A continuacion, se muestra la evolucion del uso directo de agua
de los dltimos cuatro afios:

2023 2022 2021 2020
Extraccion de agua (m®) 129.434 167.361 140.962 124.713
Descarga de agua (m3) 118.816 147.340 140.783 95.008
Consumo de agua (m3) 129.434 167.361 140.962 124.713
2023 2022 2021 2020
Consumo de agua por ventas totales (litros / k€)15 63 70 64 84

Las acciones para la reduccion directa del consumo de agua
empezaron en 2022, sobre todo en lo que respecta al control de
fugas en instalaciones industriales. También se han llevado a
cabo proyectos de control de consumo integrales, como es el
caso de la planta productiva Poltank (Espafia).

' Los datos estimados de esta tabla representan un 8% del total.

Otra accion destacada hace referencia a Inquide, el mayor
consumidor de agua del Grupo. Esta empresa ha reducido su
intensidad de consumo un 15% (litros / k€ ventas) gracias a la
recirculacién, reutilizaciéon y optimizacién del consumo directo.
Pero ademas, en 2023 se ha concluido un estudio que se inicio
en 2022 para reutilizar su agua de refrigeracion, del cual se ha
generado un proyecto que se materializara en 2024, y que

® £l denominador para calculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderias y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para mas informacién, consultar la

nota "23. Ventas de mercaderias y productos terminados" de la Memoria Financiera".

Informe Anual Integrado 2023

79



3

indice

proporciona una reducciéon aproximada de un 80% del total de
consumo de agua de red (alrededor de 6.400 m3) y de casi un
10% del total de consumo de Fluidra (respecto a datos de 2022).

Durante 2023, otras empresas han tomado medidas de
deteccién y reduccién de fugas, como es el caso de nuestras
plantas productivas de Cepex (Espafia), con su campafa Stop
Water leaks y CMP (Estados Unidos de América). Estas acciones
han permitido reducir la intensidad de consumo de agua (litros/
k€ ventas) un 14%, y un 24%, respectivamente.

Por su lado, compafifas como Fluidra Industry France (Francia),
Fluidra Singapore (Singapur), Zodiac Pool Care Europe (Francia),
GRE (Espafia), o Fluidra Comercial Espafia (Espafia) han realizado
campafias de sensibilizacién a su personal con tal de concienciar
sobre el uso eficiente del agua, a partir de una campafia de
comunicacion global que se lanz6 para dar algunas ideas sobre
ahorro de agua.

Este tipo de acciones, sumadas a la reduccién de la actividad
durante 2023y a la ausencia de picos de consumo excepcionales
como el ocurrido en 2022, han permitido reducir el consumo de
agua en valor absoluto un 23% respecto a 2022. En cuanto a la
intensidad, la reduccion ha sido del 10% respecto al 2022.

En cuanto al cumplimiento en 2023 del objetivo de reduccion
respecto al afio base (2021), no se ha conseguido debido a que
pese a que ha habido una disminucién en el consumo, también
ha habido un incremento de datos reportados, en especial en
productivas como Waterlinx (Sudafrica), que ha triplicado su
consumo al mejorar el control y reporte de datos. Este hecho ha
provocado que la reduccion absoluta conseguida en 2023 no sea
suficiente para cumplir el objetivo marcado en 2021. Por otro
lado, se han detectado nuevas fugas de agua en empresas como
Ningbo Dongchuan (China), problema que se ha solventado
parcialmente debido al traslado de la planta a una nueva
ubicacion a finales de 2023. Se sigue trabajando para solucionar
totalmente este problema.

Como resultado, hemos procedido a redefinir nuestro objetivo
de reduccion del consumo de agua a un 3% (litros /k€ ventas),
respecto a 2023. Ademas, en 2024 se pondra especial atencién
en mejorar la disponibilidad y calidad de los datos reportados, y
en la deteccién y ejecucion de nuevos proyectos de reduccion
para optimizar el consumo directo de agua al maximo.

En lo que respecta al estrés hidrico, en 2023 se han evaluado las
instalaciones de la Compafiia seglin su localizacion, obteniendo

f L 16
Consumo en zonas de estrés hidrico
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un listado de ubicaciones y compafiias prioritarias. Se ha tenido
en cuenta no solo su ubicacion, sino su consumo directo de
agua, y también el tipo de instalacion. Estos resultados se
tendran en cuenta para focalizar los objetivos de reduccion de
agua en los préximos afios. Ademas, a partir de 2024 se
trabajara para identificar proyectos de remediacion en las
cuencas hidrograficas afectadas por nuestras operaciones.

Fluidra opera en zonas donde existe un riesgo extremo de estrés
hidrico, como es el caso de Australia, Espafia, China, Emiratos
Arabes Unidos, Singapur, Turqufa, Hungria o Estados Unidos de
América, entre otros. En este sentido, hay que comentar que el
62% de nuestro consumo de agua en 2023 se produjo en
instalaciones ubicadas en zonas de estrés hidrico extremo.

No obstante, es importante remarcar que solo el 22% del
consumo de agua en estas zonas es utilizada para procesos
productivos, mientras que el 78% restante es de uso sanitario. A
la vista de estos datos y dada la naturaleza de las instalaciones,
no se han fijado objetivos concretos de reduccién para estas
ubicaciones. Ademas, cabe remarcar que en dichas ubicaciones
cumplimos las normativas locales acerca de las restricciones en
el suministro de agua en periodos de sequia.

En lo que respecta a las fuentes de captacion, el 97% del agua
consumida proviene de proveedores de agua municipales, u
otros servicios publicos o privados de suministro. Ademas, el 2%
del agua consumida es reciclada y/o reutilizada.

L . . .z
Para mds informacion acerca de nuestro consumo de agua, consultarla

seccién 6.3. Tablas de Datos.

2023 (m°) % 2022 (m°) %
Zonas con estrés hidrico 80.102 62% 130.615 78%
Resto de zonas 49.332 38% 36.746 22%
Consumo total 129.434 100% 167.361 100%

'® para la definicién de zonas de extremo estrés hidrico se considera la media de estrés hidrico otorgada por la plataforma Verisk Maplecroft (Q4 2023): "Estrés Hidrico".

Para ajustarse mejor a la realidad, este afio hemos aumentado el detalle del andlisis de las zonas de riesgo pasando de nivel pafs a nivel de ubicacién de los centros de
Fluidra para mostrar de forma mas real el potencial impacto de nuestras actividades. Se ha recalculado el dato de 2022 para ajustarse al nuevo criterio.

Informe Anual Integrado 2023
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Definimos la piscina positiva

Debido a la relevancia de la sostenibilidad en Fluidra, contamos
con dos areas clave focalizadas en promover la sostenibilidad de
nuestros productos, asi como de la piscina en si.

La primera area se enfoca en proporcionar el soporte necesario
para que los productos que comercializamos sean lo mas
sostenibles y eficientes posibles, tanto en su fabricacién como
en su funcionamiento. Por su parte, la segunda se dedica a
desarrollar iniciativas y soluciones para que el mantenimiento y
uso de las piscinas se desarrolle de manera responsable, tanto
desde un punto de vista social como ambiental. De esta forma,
Fluidra garantiza un enfoque integral y eficaz en cuanto a la
sostenibilidad, abarcando tanto los productos que
desarrollamos como el uso final de estos en las piscinas.

Ambas areas dependen de la Direccion de productos
sostenibles y conformidad de producto, quien a su vez
reporta al Chief Technology Officer, miembro del Comité Ejecutivo
(MAC). Tanto el Comité Ejecutivo, como la Comisién Delegada, de
Estrategia y de ESG del Consejo de Administracion, supervisan
periddicamente su labor, y proporcionan la orientacion y
aprobacioén estratégica necesaria para asegurar que las
iniciativas de sostenibilidad estén alineadas con los objetivos y
valores de la empresa.

La piscina positiva

Mientras los beneficios de tener una piscina para la salud, el
bienestar familiar y el valor de la propiedad son indiscutibles, el
impacto de estos espacios acuaticos puede llegar a ser alin mas
profundo. ;Qué pasaria si pudiéramos elevar el concepto de la
piscina mas alla del ambito personal o recreativo y convertirla en
una herramienta para el cambio social y la sostenibilidad? Es
aqui donde nace la idea de la una piscina positiva, como una
evolucién natural que amplia el significado y el impacto de lo
que una piscina puede ofrecer.

Para considerarla socialmente positiva es importante tener en
cuenta los siguientes aspectos:

+ Acceso y uso inclusivos.
+ Seguridad y salud.
+ Sostenibilidad medioambiental.

La piscina positiva es una piscina integrada en su entorno mas
inmediato, y que forma parte del ecosistema de la casa, de la
comunidad de vecinos o del pabellén de deportes.

Por ello, ademas de utilizar unos productos o soluciones mas
inclusivos, seguros o sostenibles, para conseguir una piscina
positiva es fundamental también adoptar buenas practicas y
extender el concepto de la piscina mas alla de sus fronteras
actuales.

Piscina positiva

Acceso y uso inclusivos

Seguridad y salud

Sostenibilidad ambiental

Informe Anual Integrado 2023
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3.1.1. Acceso y uso inclusivos

Desde Fluidra trabajamos para que el uso de la piscina sea
accesible para todas las personas sin importar su edad,
capacidades, habilidades o cualquier otra condicién personal.

Para crear un ambiente inclusivo y garantizar que todos los
miembros de la comunidad puedan disfrutar de la piscina de
manera segura y comoda, es esencial considerar los siguientes
aspectos.

+ Entradas Accesibles
+ Pasamanos y barandillas + Confort térmico
+ Ascensores de piscina o sillas elevadoras

+ Superficies Antideslizantes

+ Soluciones quimicas amigables

FLUIDRA

En Fluidra disponemos de diversos productos que facilitan el
acceso de las personas con discapacidad o movilidad fisica
reducida, entre los que se encuentran una amplia variedad de
elevadores automaticos, escaleras y barandillas que aumentan
la accesibilidad a las piscinas tanto comerciales como
residenciales. Estos productos han supuesto el 1,2% de nuestras
ventas en 2023 (1,1% en 2022).

Disefio Inclusivo

+ Asientos o bancos en los bordes de la
piscina
+ Areas cercanas con sombra

. L

%1//“/////////!!“

No obstante, disponemos de otros productos en nuestro
catalogo que contribuyen a incrementar la seguridad y la
salubridad de la piscina por si mismos, como los indicados a
continuaciéon. Durante 2023, las ventas de productos

relacionados con la seguridad y la salud han representado el
16%.

3.1.2, Seguridad y salud

Las piscinas también requieren medidas de seguridad y
salubridad para garantizar un ambiente seguro, saludable y
agradable para sus usuarios.

En Fluidra apostamos por disefiar productos de calidad, que
cumplan con los principales estandares en materia de
seguridad, a fin de prevenir cualquier incidente durante su fase
de uso.

&‘5 Para mas informacién en este sentido, consultar la seccién 3.6.2. Seguridad
del Producto.

Informe Anual Integrado 2023

Debido a nuestra actividad, una de nuestras principales
preocupaciones es que todas las personas disfruten de la
experiencia perfecta de piscina y wellness de manera segura.
Segun datos de la OMS, se estima que cada afio fallecen mas de
230.000 personas en todo el mundo por ahogamientos, y se
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trata de una de las primeras causas de mortalidad infantil entre
1y 14 anos.

Por este motivo, desde la Fundacio Fluidra promovemos y
apoyamos iniciativas que tienen como objetivo ensefiar a nadar
y concienciar a los mas pequefios acerca de las medidas de
seguridad en el agua. Asimismo, como aliados de la Liga
Europea de Natacion, Fluidra forma parte del programa Learn to
Swim.

Para mas informacion, consultar las secciones 1.5. Alianzas y 4.4.2. Fundacié
Fluidra.

Medidas de seguridad

Cercado y barreras

Cubiertas de seguridad

Sistema de Alarmas

Kits de rescate

Almacenamiento seguro de quimicos

Medidas de salubridad

+ Control quimico
+ Control de calidad del agua
+ Aseo previo al uso de la piscina

Informe Anual Integrado 2023
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3.1.3. Sostenibilidad ambiental

La piscina moderna debe ofrecer mas que una experiencia de
natacion seguray placentera, siendo un modelo de eficiencia 'y
responsabilidad ecologica.

Para lograr este objetivo, hemos empezado a utilizar
internamente el concepto de Eficiencia del Desempefio
Ambiental de la Piscina (PEPE en sus siglas en inglés), el cual se
convierte en un indicador clave ya que mide cdmo de efectiva es
la piscina en el uso de agua, energia y productos quimicos.
Utilizar productos y tecnologias mas eficientes en el uso de los
recursos y promover buenas practicas, son dos acciones
fundamentales para reducir el impacto ambiental de la piscina.

En lo que se refiere a los productos y tecnologias, hemos
definido unos indicadores que nos permiten identificar aquellos
productos mas eficientes en el uso de agua, energia y quimicos,
asi como aquellos productos que cumplen los criterios de
circularidad. Por ultimo, también permite identificar aquellos
que reducen su impacto ambiental en la fase de fabricacién.

&‘5 Para mas informacion, consultar la seccién 3.2. Promoviendo los Productos
Sostenibles.

En funcién de los valores del PEPE identificamos 3 niveles de piscina:
+ Piscina eficiente cuando PEPE > 50%
+ Piscina Zero cuando PEPE = 100%

+ Piscina Plus cuando PEPE > 100%
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Eficiencia del desempefio ambiental de la piscina (PEPE)

FLUIDRA

S

20

40

60 80

E

Piscina eficiente

Piscina con >50% de eficiencia
medioambiental en consumo de agua,
energia y productos quimicos

*PEPE=100%

Z

Piscina neutra o cero

Piscina cuyo impacto en el consumo de
agua, energia y productos quimicos es
casi nulo*

Piscina Plus

Piscina con impacto positivo
en el medio ambiente*

*PEPE>100%

Piscina estandar

Eficiencia en el consumo de
agua

El consumo de agua en una
piscina residencial se debe
principalmente a: 1) Pérdidas
por evaporacion (>60%), 2)
Pérdidas por lavado del medio
filtrante (>30%), 3) Pérdidas por
el uso y disfrute de la piscina
(>3%), y 4) Pérdidas de agua por
fugas debido al mal estado de la
piscina y/o del circuito
hidraulico.

Eficiencia en el consumo de
energia

El consumo energético de la
piscina deriva,
principalmente, de los
procesos de calentamiento
del agua, el funcionamiento
de la bomba de filtracién, el
funcionamiento de los
elementos de iluminacion, asi
como de las pérdidas de calor
en el vaso de la piscina, y las
pérdidas de energia por el
dimensionado de las
tuberias.

Eficiencia en el consumo de
quimicos

El consumo de quimicos en la
piscina consiste,
principalmente, de elementos
para la desinfeccion del agua
(sobre todo productos con
cloro o bromo), reguladores de
pH y otros quimicos para
mantener la calidad del agua
(alguicidas, floculantes,
reguladores de alcalinidad,
etc.).

Piscina eficiente (E)

Integracién de soluciones que
previenen y/o fomentan la
reduccién del consumo de
agua. Incluye el uso cubiertas
de piscina, filtros de cartucho,
entre otros elementos.

Integracién de soluciones
mas eficientes
energéticamente, como
bombas de calor de alta
eficiencia, bombas con motor
de velocidad variable,
iluminacion LED, o el
aislamiento térmico del vaso
de la piscina.

Aplicacion de tecnologias de
electrodlisis de sal de baja
salinidad (junto con el control y
regulacion de redox y pH),
radiacién UV, ozono, uso de
minerales con capacidad
desinfectante, asi como la
integracién de sistemas
automatizacion y de
dosificacion inteligentes para
reducir el consumo de
quimicos en la piscina.

Piscina neutra o cero (2)

Desarrollo de proyectos para
fomentar la utilizacion del agua
de lluvia para llenar o reponer
el nivel de agua en piscinas, o
aprovechar el agua del
retrolavado de los filtros para
regado del jardin o la limpieza
de instalaciones.

Utilizacion de soluciones de
alta eficiencia energética 'y
otras que minimicen las
pérdidas de energia, junto
con fuentes de energia
renovable in situ, como
paneles solares fotovoltaicos,
o turbinas edlicas.

Eliminacién de la utilizacién de
quimicos, mediante la
utilizacién de la tecnologia
freepool.

Piscina plus (P)

Utilizacion de tecnologias
avanzadas de recolecciény
filtracion de agua de lluvia, asi
como sistemas de purificacion
de agua grises para su posterior
uso.

Piscina equipada con paneles
solares flotantes o integrados
en su disefio, que no solo
proporcionarian sombra, sino
gue también generarian
electricidad para cubrir las
necesidades de la piscina y
generaria un excedente.

Incorporacion de sistemas de
plantas y microorganismos
para la limpieza 'y
mantenimiento del agua,
eliminando la necesidad de
utilizar quimicos a la vez que se
crea un sistema mas natural y
autosuficiente.

Informe Anual Integrado 2023
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EN 17645: desempefiio
ambiental de las piscinas

8,
0]

La Norma Europea EN 17645 para Piscinas
Domésticas proporciona directrices para
evaluar la eficiencia del desempefio 0
ambiental de las piscinas al aire libre y Equipped pool
Ssus equipos.

Heater

Antes de adquirir una piscina o un equipo, e . w
los proveedores o instaladores pueden
. ., Cover o w w Heater
proporcionar una evaluacién global de
sus productos, incluyendo los @ -
pictogramas que indiquen la clase de
desempefio ambiental. 9
L -.as
Si bien no existen requerimientos Structure & - F'i,‘:i:‘;’"
especificos sobre el desempefio ambiental
de las piscinas domésticas en Europa,
seguir este estandar puede ayudar a los QO
propietarios a tomar decisiones Water 0 w g Hydraulic
informadas sobre su impacto ambiental. Treatment 5\ Connections
. . G 0
En la actualidad, evaluamos la eficiencia de
AR Cumulated power:
los pr(?ductos de piscina contemplados en Q - e
el estédndar EN 17645 de manera voluntaria Lighting @ . in standby mode: W General
en Europa y ponemos toda la informacién N W;::’r'l z:c::'_“l’”“" ll’l!: ,‘;‘l’)':";:’l:;‘;::;o . Information
necesaria a disposicién de los clientes que 0 without cover: ___m®/basin/season

la requieran.
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Promoviendo los productos sostenibles

Los productos y soluciones utilizados en el funcionamiento de
una piscina juegan un papel fundamental en el grado de su
sostenibilidad ambiental.

En 2021, el rea de Productos ESG lideré la definicion de cinco
indicadores de productos sostenibles con el apoyo de expertos

externos, y la colaboracion de areas clave como ESG, Compras,
[+D, Marketing e Innovacion. La definicion de los indicadores fue
ratificada por la direccion en 2022, lo que nos ha permitido
identificar tecnologias y caracteristicas de productos que se
alinean con nuestra definicion de sostenibilidad ambiental, los
cuales constituyen las bases de nuestra vision de piscina positiva.

PRODUCTOS SOSTENIBLES"

BAJOS EN CARBONO EFICIENCIA

ENERGETICA

Productos fabricados
con practicas mas
sostenibles y que
contribuyenala
reduccién de las
emisiones asociadas con
los procesos de
producciény cadenade
suministro.

Soluciones que evitan o
reducen el consumo de
energia durante la fase
de uso.

16% ventas 18% ventas

Fase de produccién

MENOS QUIMICOS

Soluciones que reducen
o evitan la utilizacién de
productos quimicos
durante la fase de usoo
minimizan su impacto uso.
medioambiental.

12% ventas

Fase de uso

©é> o

AHORRO DE AGUA CIRCULAR

Productos mas
eficientes que permiten
reducir el consumo de
agua durante la fase de

Productos de gran
calidad fabricados con
materiales sostenibles,
que son reparables,
reutilizables, reciclables
ylo biodegradables.

0% ventas

Gestidn del fin
de su vida atil

16% ventas

Desde entonces, hemos trabajado en asentar los criterios
minimos que un producto tiene que cumplir para ser
considerado como sostenible, los cuales hemos definido
tomando como referencia los estandares mas relevantes
asociados a nuestros productos y adaptandolos a la variedad de
la oferta de nuestro catalogo.

Estos indicadores tienen una perspectiva de ciclo de vida, lo que
nos permite tener una vision holistica de la sostenibilidad
ambiental de una piscina: desde su produccion (productos bajos
en carbono), uso (productos que fomentan el ahorro de agua, la
eficiencia energética y un menor uso de quimicos) y la gestiéon
del final de su vida util (productos circulares).

En la actualidad, para que un producto sea considerado
sostenible, necesita cumplir al menos uno de los cinco
indicadores. Como compafiia, nos hemos marcado como
objetivo conseguir que el 60% de nuestras ventas en 2026 y
80% en 2035 correspondan a productos clasificados como
sostenibles de acuerdo con los criterios antes mencionados.
En 2023, el 51% del total de nuestras ventas'® (28% de las
referencias de nuestro catalogo) fueron clasificadas en, al
menos, uno de los indicadores arriba descritos'?, frente al 53%%°
de 2022.

Cabe destacar que, de cara a nuestros clientes, hemos optado
por no utilizar el término producto sostenible, sino comunicar el

17 . 2 . . . . . L L,
El denominador para célculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderias y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para méas informacién, consultar la

nota "23. Ventas de mercaderias y productos terminados" de la Memoria Financiera.

'® Este indicador cubre todas las ventas a terceros del ejercicio 2023, a excepcién de la empresa Poolweb, SAS (Francia).

"? Alos efectos de calcular el porcentaje total de productos sostenibles, cada producto ha sido contabilizado una tnica vez, con independencia del nimero de
indicadores bajo los cuales esta clasificado. Por el contrario, los resultados por indicador incluidos en las secciones posteriores contabilizan todos los productos que
cumplen con los requisitos de dicha categorfa, aunque también redinan los requerimientos y, por lo tanto, estén siendo contabilizados en otro indicador. En

consecuencia, la suma de estos resultados individuales excede el 51% total.

%% En 2023 hemos llevado a cabo la reclasificacion de algunos de nuestros productos como sostenibles, mientras que otros han sido desclasificados. Estos cambios se
explican mas en detalle al abordar el desempefio en relacién a los indicadores de ahorro de agua (nota al pie 24) y eficiencia energética (nota al pie 25). Como resultado
de estos cambios, el porcentaje de ventas de productos sostenibles del ejercicio 2022 ha sido recalculado, pasando del 45% reportado el afio pasado al 53%.

Informe Anual Integrado 2023
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indicador en concreto al que dicho producto o tecnologia
contribuye, con el fin de asegurar una comunicacién lo mas
transparente posible acerca de sus beneficios.

Nuestros productos exhiben las etiquetas de eficiencia
energética obligatorias y, cuando es posible, también se
certifican con etiquetas ecolégicas voluntarias, otorgadas por
una tercera parte independiente. En este sentido, Fluidra cuenta
con productos certificados bajo las siguientes etiquetas de
eficiencia energética en los paises en los que operamos:

*+ Energy Rating Label (Australia), para bombas de filtracién.

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 3. Piscina positiva
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+ Etiqueta energética de la Union Europea, para los LEDs
comercializados en la region.

Asimismo, varios de nuestros productos estan certificados
conforme a las siguientes eco-etiquetas voluntarias de tipo | (de
acuerdo con la ISO 14024):

Energy Star (Gobierno Federal de los Estados Unidos de
América).

» Climate Care Certificate (SPASA, Australia).

Ventas de productos sujetos a etiquetas y declaraciones medioambientales (GRI 302-5)*

2023 2022
Declaraciones de eficiencia energética obligatorias 2,0% N/AZ
Ecoetiquetas voluntarias de tipo | (de acuerdo con ISO 14024 o ecoetiquetas independientes) 5,5% 6,7%
TOTAL SOBRE VENTAS DE FLUIDRA 7,5% 6,7%

Una de nuestras prioridades en 2023 ha sido la comunicaciéony
formacion de nuestra plantilla acerca de los indicadores de
productos sostenibles y los requerimientos asociados a cada
uno de ellos.

Asi, tras la aprobacion formal de esta clasificacion por el Consejo
de Administracion a finales de 2022, el Departamento de
Productos ESG de Fluidra presento la estrategia en nuestra
Global Leaders Summit 2023 y posteriormente procedi6 a la
publicacién y distribucién de un documento guia a toda la
Organizacién, el cual se encuentra disponible en nuestra
intranet corporativa.

También se han organizado diversos workshops y formaciones
presenciales con los equipos involucrados en el desarrollo de
productos para las diferentes regiones, asi como la creacién de
un recorrido formativo en formato de videos que se han
distribuido a comienzos de 2024 al resto de nuestra plantilla.

Cada vez mas, los consumidores buscan incorporar tecnologias
sostenibles a sus hogares, y las piscinas son una parte
importante de esa experiencia global. Por ello, marcas como
Zodiac o AstralPool ponen a disposicion de los profesionales de
la piscina herramientas de calculo para optimizar su uso, con el
fin de asesorarlos en la eleccion de equipamientos mas
eficientes, en funcion del tamafio de la piscina y la ubicacion de
los consumidores finales.

3.2.1. Analisis de Ciclo de Vida (ACV)

Desde el afio 2021, hemos estado cuantificando los impactos
ambientales de todas las emisiones y el uso de recursos
causados por nuestros productos a través del Analisis de Ciclo
de Vida (ACV), de conformidad con la metodologia estandarizada
por las normativas ISO 14040 y ISO 14044.

Los estudios se realizan gracias al soporte de empresas
externas, que al mismo tiempo nos permiten certificar la
correcta aplicacion de los principios base de un ACV y utilizar
herramientas sélidas. Ademas, desde Fluidra nos aseguramos
que los diferentes estudios estén alineados entre ellos. En 2023,
hemos analizado los impactos de nuestros filtros de arena 'y
vidrio de diferentes tipologias (soplado, laminado e inyectado) y
de las valvulas selectoras. También, se ha empezado el estudio
de las estructuras Skypool para piscinas comerciales.

A ellos se suman los estudios realizados en los dos afios
anteriores, en torno a la bomba de filtracién Victoria Plus Silent
de AstralPool, el robot limpiafondos Voyager RE-4400 iQ, la
familia de luces LEDs (Flexi), y de una piscina elevada en acero.

Porcentaje de cddigos cubiertos por Andlisis de Ciclo
de Vida

2023 2022
Completos 0,06% 0,04%
Simplificados® 1,71% 0,60%

Estos proyectos contribuyen a la identificacion de oportunidades
de mejora para diversos productos, establecen prioridades y
generan un entendimiento del impacto ambiental asociado en
cada fase de su ciclo de vida. Con el tiempo, nos permitiran
trazar una hoja de ruta para priorizar los indicadores de
sostenibilidad de cada familia de productos. A lo largo de todos
los estudios se han realizado workshops informativos con los
equipos implicados.

Recientemente hemos detectado un creciente interés relativo a
la comunicacién de la huella de carbono de los productos por
parte de nuestros clientes, una informacion que se puede
extraer entre los impactos medioambientales que analiza un
ACV (por ejemplo, el potencial de calentamiento global de un
producto). A fin de responder a esta necesidad de informacién,

' £ denominador para cdlculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderfas y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para mas informacion, consultar la
nota "23. Ventas de mercaderias y productos terminados" de la Memoria Financiera.

*? Este tipo de declaraciones han sido calculadas por primera vez en 2023, por o que no existe dato para la comparacion.

® Entendemos por Andlisis de Ciclo de Vida simplificado los resultados obtenidos de los analisis completos se pueden extender a productos similares al cédigo original
analizado. Para ello, el producto debe ser equiparable en términos de familia de producto, tamafio, composicion, planta de produccién, patrén de uso y distribucion.
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en 2024 tenemos previsto integrar las competencias y recursos
necesarios para realizar ACV con el fin de ir incrementado, a
largo plazo, el nimero de productos analizados y facilitar la
valoracién del impacto derivado de cualquier modificaciéon que
hagamos en los productos de nuestro catalogo.

LOGISTICA
¥ DISTRIBUCION

EMEALAJE
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CICLO DE VIDA
DE LOS PRODUCTOS

FLUIDRA

En paralelo, trabajamos con nuestros proveedores con el
objetivo de favorecer el intercambio de informaciones a partir
de declaraciones estandarizadas (declaraciones ambientales de
producto) o con el apoyo de acuerdos de confidencialidad.

A continuacion, se detallan las principales fases del ciclo de vida de
nuestros productos, asi como las acciones que estamos llevando a
cabo para fomentar la sostenibilidad en cada una de ellas.

AL FINAL DE S5U VIDA

[ e— -

IDENTIFICACION
DE MECESIDADES
DE NUEVOS
PRODUCTOS

DISERD

PRODUCCION
Y MANUFACTURA

3.2.2, Desarrollo y produccién sostenible

Identificacién de necesidades de nuevos productos
y adaptacién de los existentes

Una parte fundamental en la mejora continua de nuestros
productos consiste en identificar e integrar las necesidades del
mercado bajo diferentes perspectivas:

* Normativa. En Fluidra nos adaptamos de manera rapida y
constante a los cambios normativos a fin de dar cumplimiento
a los requerimientos de los diferentes mercados. Un ejemplo
es la prohibicién del uso de iluminacion halégena en territorio
europeo. En este sentido, hemos adaptado nuestra oferta
ampliando la gama de iluminacién LED, mucho mas eficiente y
ahora también mas accesible para los consumidores.

+ Responsabilidad. Dentro de nuestra misién de crear la
experiencia perfecta de piscina y wellness de forma

Informe Anual Integrado 2023

responsable, consideramos prioritario reducir las emisiones
asociadas al ciclo de vida de nuestros productos, aspecto que
impulsamos a través de la gama de productos sostenibles.

+ Cambios en los patrones de consumo. Las necesidades de
los consumidores van evolucionando como respuesta a las
tendencias y cambios macroeconoémicos, lo cual requiere por
nuestra parte agilidad para detectarlos y anticiparnos. Ejemplo
de ello son los productos conectados o aquellos que
promueven la eficiencia energética.

* Requerimientos de nuestros clientes. Nuestro cliente esta
claramente en el centro de nuestra actividad. Por ello, también
mejoramos nuestros productos considerando sus
necesidades, exigencias y expectativas al trabajar con una
empresa lider como Fluidra en términos de calidad, facilidad
de instalacion y uso.
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Disefio

El disefio de producto es una de las fases mas importantes para
fomentar su sostenibilidad a lo largo de todo el ciclo de vida. De
esta manera, desde su concepcién, buscamos que nuestros
productos sean lo mas eficientes posible para el uso para el que
se han concebido y evitar, al mismo tiempo, cualquier tipo de
contaminacién en el medioambiente y el desperdicio de
recursos naturales.

En 2023, hemos integrado los indicadores de productos
sostenibles en el proceso de desarrollo de nuevos productos,
con independencia de que estos sean fabricados en nuestras
instalaciones o en las de terceros bajo nuestros criterios.

Como resultado, todos los proyectos presentados en el curso del
afio han tenido que incorporar objetivos de cumplimiento de
cualquiera de los indicadores. A partir de 2024, esta integracion
permitira evaluar las inversiones I+D enfocadas al desarrollo de
productos que cumplan con al menos uno de los indicadores.

Como parte de nuestro Responsibility Blueprint, en 2022 Fluidra
establecié un Comité de Planificacién Estratégica de
Productos Sostenibles, con el objetivo de aumentar la
sostenibilidad de sus productos y la piscina en general. El grupo
estd compuesto por equipos interfuncionales tanto a nivel global
como regional, y cuenta con la representacion de
departamentos clave en este ambito como ESG, Marketing,
Ventas, Ingenieria, Conformidad de Producto, entre otros.

Algunos de los logros clave de este comité en 2023 fueron
desarrollar los contenidos formativos para nuestros equipos en
este ambito, organizar y celebrar el evento 2023 Pool Horizons

Informe Anual Integrado 2023
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en Barcelona, y coordinar a los equipos de Marketing y Ventas
en las tres regiones para promover productos sostenibles entre
los clientes profesionales y consumidores.

Produccién y manufactura

En Fluidra tenemos el compromiso de impulsar una gestién
responsable de los recursos, mediante la aplicacién de rigurosos
criterios de sostenibilidad y eficiencia en la fabricacién de
nuestros productos y soluciones.

Como resultado, el primero de los indicadores de productos
sostenibles se focaliza en los productos bajos en carbono,
entendidos como todos aquellos fabricados en instalaciones con
energia 100% de origen renovable.

&

Bajos en carbono

Productos cuyo proceso de produccion
minimiza el impacto medioambiental y,
en concreto, las emisiones de CO,,
gracias al suministro de energia verde
certificada o la autoproduccion de
energia verde en la planta de
produccién.

16%

de las ventas
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En la actualidad, el 43% de nuestras instalaciones productivas
cuenta con un consumo de electricidad de origen renovable, ya
sea a través de la red, la instalacion de paneles fotovoltaicos o la
compra de certificados de atributo de energia. Esto nos ha
permitido mantener el 16% de nuestras ventas clasificadas bajo
este indicador (misma cifra que en 2022).

Por otra parte, trabajamos para reducir el impacto ambiental
derivado de los procesos de produccién, a través de proyectos
de value improvement e intercambio de buenas practicas entre
empresas basados en la metodologia LEAN.

De esta manera, analizamos la cadena completa de creaciény
fabricacién del producto, desde el disefio hasta el
aprovisionamiento y el proceso de fabricacién y logistica, lo cual
nos permite identificar oportunidades de mejora en cada una de
las fases de la cadena.

Si bien los proyectos tienen como principal objetivo el ahorro de
costes y reducir los plazos de entrega al cliente, estos pueden
generar a su vez un impacto positivo en términos de ESG, ya que
somos capaces de detectar oportunidades para reducir el
consumo de materiales y energia, en linea con la politica de
reduccién del impacto ambiental del Grupo.

Como novedad, iniciativas que hasta el momento veniamos
gestionando a través de proyectos de value improvement, han
pasado a estar integrados entre las iniciativas enmarcadas en el
programa de simplificacion.

Los proyectos de value improvement se dividen a su vez en dos
categorias de proyectos: procesos y producto. A continuacién
se detallan las principales iniciativas llevadas a cabo en relacion
a los procesos, mientras que la informacion relativa a las
mejoras de producto se encuentra disponible en la seccién

3.3. Innovacién de producto.

Innovacién de procesos

En 2023, la reduccién total de costes, como porcentaje del coste
de los bienes vendidos (COGS) gracias a la innovacion de
procesos, ha supuesto un total del 0,19%. Las innovaciones de
procesos, ademas de conseguir una reduccion de costes, nos
aportan los siguientes beneficios:

« Aumento de la calidad del producto, la estandarizacién y
mejora de procesos ayuda a reducir la no calidad interna 'y
externa, las no conformidades y permite focalizar recursos
para la innovacién y el control de la calidad.

* Mejora de los plazos de entrega, al racionalizar los procesos
de fabricacion y crear un flujo eficiente entre ellos, podemos
responder mejor a las fluctuaciones de la demanda y otras
variables del mercado, lo que se traduce en menos retraso y
mejores plazos de entrega.

Sostenibilidad, al generar una menor cantidad de residuos y
una mayor adaptabilidad de consumos de los recursos a la
demanda real.

Un buen ejemplo de proyecto desarrollado este afio que nos ha
aportado beneficios desde el punto de vista de sostenibilidad, es
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el proyecto de reduccién de 12.000 litros de liquido limpiador en
los procesos de curado de resinas de poliéster en la planta de
Poltank (Girona, Espafia), que venia siendo utilizado en la
limpieza de utiles y maquinaria del proceso de fabricacién.

Embalaje

La gestion de los embalajes en Fluidra es bastante compleja
debido al amplio abanico de productos que fabricamos. Incluye
principalmente cartén, madera y plastico para protecciones,
enfardado, botes de producto quimico y bolsas. Asimismo, en
algunos productos, incorporamos espumas para su
amortiguacion.

El disefio del embalaje forma parte de la fase de disefio del
producto. Por este motivo, los equipos responsables del
embalaje a nivel regional y local, forman parte del
Departamento de I+D. Estos equipos son los responsables de
definir los protocolos y documentacion de soporte necesarios
para el resto de departamentos. El objetivo es crear embalajes
testeados y con una calidad acorde a los productos que
desarrollamos, fomentar su sostenibilidad y garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente en la materia.

Atal fin, estos equipos trabajan estrechamente con los
departamentos de Calidad, Compras, Cumplimiento Normativo,
Cumplimiento de Producto, Productos ESG o Legal, entre otros, y
dan soporte a las fabricas que lo necesiten en torno al disefio y/o
analisis de modificaciones de embalajes, mejoras de calidad, gestion
de incidencias, informacién relacionada con los nuevos
requerimientos de gestion de residuos o cualquier duda que se
presente. También son responsables de alinear la informacion y
divulgarla a todos los equipos del Grupo, hacer seguimiento del
temay dar soporte a nivel interno y muchas veces a los
distribuidores.

Ejemplo de esta colaboracion son los trabajos llevados a cabo para
el cumplimiento del Real Decreto espafiol en materia de envases 'y
residuos envases, asi como los requerimientos de responsabilidad
ampliada del productor para embalajes en Francia y resto de
Europa. Por otro lado, en colaboracién con el Departamento de
Compras, se estan estudiando distintas posibilidades para adquirir
plasticos de origen reciclado para las instalaciones ubicadas en
Espafia, con el objetivo de reducir hasta 11 TnCO.eq.

En los ultimos afios, hemos sido testigos del incremento de
requerimientos (tanto normativos, como de mercado) para utilizar
materiales reciclables y/o reciclados en el embalaje. Como
resultado, el embalaje de nuevos productos busca no solo su
proteccién, sino también garantizar la reciclabilidad del mismo.

Debido a estas necesidades y a una mayor transversalidad de los
embalajes, se ha tomado la decision de disgregar los embalajes de
los productos en la definicion de los indicadores de producto
sostenible, y tratar los embalajes en una guia dedicada.

Con este objetivo, en 2023 hemos incorporado los criterios de la
guia de referencia de embalaje circular al proceso de desarrollo
de nuevos productos, definiendo tres documentos que
ayudaran a generar los datos e indicadores de seguimiento
necesarios para evaluar la circularidad del embalaje utilizado en
todas nuestras familias de producto. Nuestro objetivo es que
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dicha documentacion se utilice tanto en los nuevos proyectos,
como en mejoras de producto existente.

A su vez, seguimos trabajando en la eliminacién de la espuma de
poliuretano del embalaje de la bomba de filtracion Victoria Silent, lo
gue nos permitira eliminar alrededor de 10 Tn de espuma al afio.
Ademas, seguimos estudiando opciones de adicién de porcentaje
de material reciclado para embalajes plasticos.

De cara al futuro, nuestro principal objetivo es tener una visién
general del mapa de materiales y soluciones de embalaje
utilizados en el Grupo. Esto nos ayudara a generar sinergias
entre nuestras plantas productivas, a la vez que promovemos
cumplimiento normativo, la mejora de producto existente y la
busqueda de nuevas tecnologias en caso de ser necesario.

Logistica & Distribucién

Los equipos de Distribucién y Cadena de Suministro son los
encargados de planificar y ejecutar la gestién del stock del Grupo
Fluidra, ejerciendo de nexo y coordinacién entre las empresas
productivas y proveedores y las empresas comerciales de la
Compafiia.

El equipo de Cadena de Suministro integra y controla las
operaciones a nivel de flujos de materiales y de informacion end
to end, asegurando que la demanda de los clientes esté cubierta
en todo momento. Aparte de establecer las politicas, procesos e
indicadores de la Compafiia en materia de planificacion,
produccion y stocks, una de sus funciones mas importantes,
dada la incertidumbre y volatilidad de los ultimos afios, es la de
mejorar la prediccion de la demanda.

Durante 2023, este equipo ha estado muy focalizado en un
nuevo mapa de procesos y aplicaciones para el gobierno de la
cadena de suministros futura de Fluidra. Tras la eleccion de la
solucion funcional, técnica y de negocio, el modelo ha quedado
definido y se empezara a implantar por fases en 2024.

En la region de EMEA, Fluidra Global Distribution es la
encargada de aprovisionar la red europea de hubs con un
amplio surtido de productos para abastecer la red comercial de
Fluidra PRO Centers, delegaciones comerciales y envios directos
a clientes. En este sentido, desde finales de 2022 y durante el
afio 2023, hemos avanzado en la creaciéon de un nuevo
Departamento de Planificacién Industrial (DPI) entre Fluidra
Global Distribution y las plantas productivas de Fluidra con el
objetivo de alinear el plan de produccién a la capacidad y
flexibilidad de las fabricas, lo que nos permitira controlar los
stocks y mejorar la disponibilidad.

Tras finalizar el afio 2022 con unos altos niveles de inventario,
fruto del exceso de stock en el canal, en el 2023 hemos
conseguido en EMEA una reduccién de 60 millones, alineado con
nuestro objetivo fijado para 2023, con un nivel de disponibilidad
mas alto al cierre del afio pasado. Hemos pasado de un 86,2%
en 2022 a un 93,5% en 2023.

El operador del Grupo, Trace Logistics, gestiona estos hubsy el
transporte de nuestros productos, bien a través de sociedades
propias, como es el caso de Espafia y Paises Bajos, o de servicios
tercerizados (3PL). En ambos casos, promovemos medidas que
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tienen como objetivo reducir el impacto ambiental asociado al
transporte de mercancias.

En lo que respecta a nuestro hub en Macanet de la Selva (Girona,
Espafia), si bien la instalaciéon ya contaba con un suministro de
electricidad de origen renovable por red desde 2017, a finales de
2022 instalamos placas fotovoltaicas para fomentar el
autoconsumo, renovamos todo el sistema de aire acondicionado
por aereotermia (cop3) e instalamos un sistema de reutilizacion del
calor emitido en los centros de procesamiento de datos (CPDs).

También en 2023 hemos aumentado en un 15% de los envios desde
el hub central en Macanet de la Selva (Espafia) hacia nuestro centro
logistico en Veghel (Paises Bajos) via transporte multimodal-tren,
con el objetivo de alcanzar el 50% en 2024. Asimismo, todos los
proveedores de distribucién con los que trabajemos en 2024
deberan haber presentado previamente un plan para la reduccion
de emisiones y su compromiso en transformar la flota a Euro-6.

En lo que respecta a los servicios tercerizados, destaca el
arranque de las operaciones en Lyon (Francia) en colaboracion
con GXO0 (3PL), el cual cuenta con un centro logistico de

15.000 m?, gue nos permitira, una vez estabilizado el periodo de
arranque, mejorar el servicio en Francia y Bélgica, y reducir la
huella de carbono en todos los envios del Lejano Oriente, ya que
estos se destinaran directamente hacia su centro logistico, sin
pasar por nuestro almacén central de Girona (Espafia).

Iniciamos la construcciéon de nuestro
nuevo centro logistico

Durante 2023 hemos puesto en marchala
construccién de nuestro nuevo hub logistico en Sant
Feliu de Buixalleu (Girona, Espafia), el cual estara
certificado bajo el estdndar Breeam Very Good.

Gracias a su capacidad de 16.000 m?, una vez finalizada
su construccién estaremos en capacidad de
concentrar las actividades de Trace Logistics en Espafia
en los dos principales hubs (este y el ya existente en
Macanet de la Selva), frente a los cuatro actuales.

Como resultado, reduciremos los transportes de iday
vuelta hacia almacenes externos por falta de
capacidad, lo que a su vez conllevara una reduccién de
nuestra huella de carbono.
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En la region de APAC, Australia y Sudafrica actian como los
principales centros de distribucién de la region. En el caso de la
primera, se encarga de la coordinacién de los movimientos de
existencias en el propio pais, Nueva Zelanda, las islas del Pacifico
y la mayor parte de Asia.

Asimismo, contamos con almacenes en cada estado continental de
Australia y en Auckland (Nueva Zelanda), los cuales cuentan con un
Fluidra PRO Center o un mostrador comercial, donde los clientes
pueden recoger sus productos, o dejarlos para su reparacién en
garantia. Por su parte, nuestro centro en Sudafrica se encarga de
prestar servicio a todo el continente africano.

Finalmente, en Norteamérica, Fluidra opera con un equipo
central de cadena de suministro responsable de abastecer a
todos los mercados de la regién. Cabe recordar que en esta
region no actuamos como distribuidores de nuestros productos,

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 3. Piscina positiva

FLUIDRA

sino que esta funcién es realizada por otras grandes compafiias,
focalizadas bien en el profesional de la piscina, o bien en el
consumidor. Contamos con dos centros de distribucién, uno en
Californiay el otro en Tennessee.

3.2.3. Eficiencia en la fase de uso y mantenimiento
de la piscina

En la sostenibilidad de una piscina, la fase de uso desempefia un
papel crucial. En Fluidra ponemos a disposicién de nuestros
clientes un conjunto de productos que contribuyen a una mayor
eficiencia de los tres vectores que conforman la sostenibilidad
ambiental de la piscina.

Al considerar detenidamente el consumo de agua, la eficiencia
energética y la gestion de productos quimicos, podemos
minimizar el impacto ambiental de la piscina y favorecer una
sostenibilidad a largo plazo.

Ahorro de agua

Abarca, entre otros, los siguientes
productos: cubiertas (sin malla), duchas
(<7,51/min), prefiltros ciclénicos, filtros
de cartucho y regenerativos, valvulas
automaéticas multipuerto, medio de
vidrio activo, robots limpiafondos y
otros productos para la piscina
comercial como el UV MP, Neolysis
Freepool y Ozono.

16%

de las ventas®

Eficiencia energética

En esta categoria encontramos
productos como las bombas de
velocidad variable, bombas de calor,
enfriadores, soluciones de calefaccion
solar, cubiertas (sin malla), duchas
solares, LEDs, o productos para piscina
comercial como la bomba KIVU II.

18%

de las ventas®

Menos quimicos

Productos como las cubiertas de
piscinas (sélidas), los sistemas de
control y regulacién, los equipos de
desinfeccion Neolysis y Freepool, y
productos conectados a través de
Fluidra POOL, contribuyen a un menor
consumo de quimicos en la piscina.

12%
de las ventas

Ahorro de agua

En lo que respecta al consumo de agua, un uso adecuado de una
cubierta de piscina puede reducir hasta un 90% el consumo
de agua por evaporacién®®, mientras que con el uso de un filtro
de cartucho se puede conseguir una reduccién del 70% del
consumo en lavados. La combinacion de ambas medidas
permitiria prevenir hasta un 78% de las pérdidas de agua.

Otros elementos que colaboran en este ahorro son los robots
limpiafondos, el control automatizado del proceso de lavado y el
uso de duchas eficientes.

Durante el afio se ha revisado y elaborado mas a fondo la
contribucién de los elementos de limpieza automaticos como en el
caso de los robots limpiafondos y los limpiadores de presién. Estos
productos limpian el fondo y las paredes de la piscina filtrando la
suciedad y recogiéndola en un cartucho interno que evita que quede

retenida en el filtro de la piscina, lo cual repercute positivamente en
la frecuencia de lavado de los filtros. Por esta razon se han
incorporado de nuevo como productos que ahorran en consumo de
agua, alineandose a la posicion del mercado. En 2024 se valoraran
formas de cuantificar el efecto en la conservacién del agua.

En paralelo, estamos trabajando para testear el consumo directo
de nuestros elementos de ducha y asegurarnos de que se
alineen al estandar de consumo mas exigentes, como la etiqueta
europea Water Label de UWLA.

Eficiencia energética

En el ambito de la energia disponemos de bombas de filtrado de
alta eficiencia, equipadas con motores de velocidad variable que
permiten ajustar su funcionamiento para obtener ahorros
superiores al 50% del consumo de la bomba. Asimismo, el uso
de una bomba de calor de alta eficiencia junto con el uso

" £n 2023 hemos procedido a incorporar los robots limpiafondos y los limpiadores de presién como productos que contribuyen a un ahorro de agua. Con esta nueva
clasificacién, el porcentaje de ventas en 2022 de productos que contribuyen a este objetivo asciende al 17%, frente al 6% reportado en el Informe Anual Integrado 2022.
> Tras un andlisis interno, en 2023 se ha decidido desclasificar los limpiafondos de succién ya que su potencial de ahorro energético depende del patrén de uso de la
bomba de filtracién. Como resultado, el porcentaje de ventas en 2022 de aquellos productos que contribuyen a la eficiencia energética de la piscina fue del 17%, frente

al 19% reportado en el Informe Anual Integrado 2022.

26 . L 7, . . . . - .
Ahorros estimados en caso de la utilizacién de la cubierta mencionada. Para tal resultado se estima que una cubierta se utiliza hasta el 70% del tiempo en verano y el

100% en invierno.
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adecuado de un cobertor térmico, pueden llegar a reducir hasta
un 90% el consumo de energia necesario para calentar el agua27.

Hoy en dia las normativas en Europa obligan a instalar

tecnologia LED también en las piscinas, lo que ayuda a reducir
significativamente el consumo. El menos eficiente de los focos
LED tiene una eficiencia cinco veces superior al de las lamparas
halégenas, siendo posible alcanzar un ahorro del 85% en el

consumo de energia respecto a halégenoszs.

Ademas, con motivo de la nueva normativa de iluminacién en
Estados Unidos, Fluidra ha decidido no solo no comercializar los

productos de iluminacion incandescente afectados por la

normativa, sino dejar de comercializar cualquier tipo de luces

incandescentes para focalizarse exclusivamente en la
comercializacion de LEDs.

Ademas, un correcto aislamiento térmico del vaso de la piscina
ayuda a minimizar las pérdidas de calor, especialmente en el
caso de piscinas elevadas. El correcto dimensionamiento de las
tuberias en una piscina es crucial para minimizar las pérdidas de

energia y garantizar un sistema de filtracién eficiente.

Menos quimicos

El consumo mas relevante de quimicos se debe a los productos

desinfectantes, principalmente clorados. La aplicacion de

tecnologias de electrélisis de sal de baja salinidad junto con el
control y regulaciéon de redox y pH es una solucién que supone
la eliminacién del consumo de desinfectantes clorados.
Otras tecnologias como la radiacion UV, el ozono o el uso de
minerales con capacidad desinfectante también contribuyen a la
reduccién del uso de desinfectantes quimicos a niveles que

pueden ser superiores al 50%.

Fluidra dispone de tecnologias que utilizan la combinacién de
electrolisis de sal y ultravioleta para desinfectar el agua, junto con
el uso de CO, gas para la regulacion del pH, como ocurre con la
tecnologia Freepool, lo que permite mantener una calidad 6ptima
del agua de bafio eliminando la necesidad de utilizar quimicos

tanto para la desinfeccidon como para la regulacién del pH.

Otras soluciones consisten en la instalacion de sistemas para la
automatizacion y dosificacion inteligentes que contribuyen a

ajustar la dosis de quimicos al minimo efectivo, segun las

necesidades de la piscina, para evitar la sobrecloraciény la

acumulacion de productos quimicos.

Ademas, la utilizacién de una cubierta puede reducir

significativamente la cantidad de suciedad y residuos que entran
en la piscina, disminuyendo asi la necesidad de productos
quimicos para limpiarla. Otras buenas practicas son la limpieza
regular del vaso de la piscina para eliminar algas y sedimentos,
ya que reduce la necesidad de productos quimicos, asi como
asegurarse de que los nadadores se duchen antes de entrar
para evitar que el agua de la piscina se contamine con productos

personales como lociones o aceites.

2" Ahorros estimados en el caso de utilizacién de bombas de calor con un Coeficiente de Rendimiento Estacional (SCOP) superior a 4 (que se corresponde a las clases

Promocién de nuestros productos
sostenibles entre los clientes

Por segundo afio consecutivo, hemos celebrado |a
Semana de Accidn por el Clima en Fluidra con motivo
del Dia Internacional contra el Cambio Climatico (24 de
noviembre). Esta semana esta dedicada a concienciar,
tomar medidas e impulsar el cambio en uno de los
problemas més candentes de la actualidad: el cambio
climatico.

Entre otras iniciativas, promovemos la compra de
bombas de filtracién de velocidad variable y filtros de
cartucho (ambos parte de nuestra gama de productos
sostenibles), plantando un arbol por cada unidad
vendida a lo largo de esta semana en Espafia, Francia,
Bélgica y Alemania.

Como novedad, en Espafia esta campafia se ha
integrado al programa Early Buyers durante todo el
mes de noviembre.

Como resultado, hemos colaborado con cuatro
proyectos de reforestacién ubicados en Espafia,
Francia, USA y Tailandia, plantando un total de 5.292
arboles, el equivalente a 1.146 t CO,.

ABYy Cseglin EN 17645) y cobertores térmicos con un Coeficiente de Reduccién Energética (ERC) superior al 75% (clases Ay B seglin EN 17645).
® En caso de uso de fuentes de luz con eficiencias por encima de 160 lumen/watt (clases A, By C segtin EN 17645).

Informe Anual Integrado 2023
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3.2.4. Circularidad de los productos y materiales
utilizados

Nuestra vision de la piscina positiva tiene en cuenta la
circularidad de sus componentes como un elemento clave para
avanzar hacia practicas de menor impacto ambiental.

Una solucién constructiva realizada con productos y materiales
mas circulares permite minimizar los varios impactos
medioambientales que ocurren desde la extraccion de
materiales hasta la demolicion y gestion de residuos.

La integracion de principios circulares en la seleccion y uso de
materiales y productos es un parametro importante para

FLUIDRA

asegurar una construccién mas sostenible, donde cada material
utilizado encuentra un ciclo de vida continuo, minimizando
residuos y maximizando la eficiencia de los recursos. Esto no
solo reduce el impacto ambiental de la fase de produccién, sino
que también promueve el mantenimiento, la reutilizacién, el
reciclaje, favoreciendo una gestion mas responsable de los
recursos utilizados en la edificacion de la piscina.

Los productos circulares para Fluidra son productos que buscan
eliminar los residuos y promover el uso continuo de los recursos, de
conformidad con los siguientes cinco componentes clave:

PRODUCTOS CIRCULARES

>

Jl 5

W

CONTENIDO EN MATERIALES
MATERIALES REI:'):’SI?:BBIIHI?:I[D) Y RECICLABILIDAD SALUDABLES Y JUSTICIA SOCIAL
CICLADOS SEGUROS

Evitar que los residuos
acaben en los vertederos
y evita el agotamiento de
recursos finitos es decir,
materiales y componentes
reciclados y/o renovables.

Prolongar la vida util de
un producto y el valor de
los materiales y la
energia utilizados en su
produccién.

Incrementar y promover
el reciclaje de materiales
para reducir la

generacién de residuos.

Promover una
produccién responsable
con las personas y el
planeta a lo largo de
toda la cadena de
suministro.

Producto disefiado con
materiales seguros para
las personas y el
medioambiente, a fin de
poderlos incorporar en
procesos circulares.

Estos cinco componentes han sido definidos por Fluidra tomando
en cuenta las politicas y normativas que la Unién Europea esta
moviendo para acelerar la transiciéon hacia una economia circular,
asi como mediante la adaptacion de los principios del estandar de
circularidad Cradle to Cradle™ a la realidad de nuestro sector.
Hemos trabajado para incorporar todos los principios que pueden
aplicar a nuestros productos, apostando por un examen detallado
de los materiales que utilizamos y de nuestra cadena de suministro.

Entre otros, el indicador de producto circular implica que un
producto contenga un minimo del 20% en materiales reciclados,
los cuales se definen como materiales reciclados (pre y post
industrial), bio-basados, componentes recuperados y elementos
con responsabilidad de fabricacion extendida. Los materiales
reciclados y bio-basados requieren certificacion de origen
verificada por un tercero.

El indicador de producto circular también requiere un cuidadoso
control de la cadena de suministro con el objetivo de reducir el

impacto social y medioambiental de la produccién de materiales.

El criterio de justicia social implica, entre otros aspectos, que el
producto sea fabricado en una planta certificada bajo ISO 14001,
que los proveedores se adhieran a nuestro Cédigo de Conducta
para Proveedores, y dispongan de una politica de respeto a los
derechos humanos.

Informe Anual Integrado 2023

Para que un producto pueda ser considerado como circular,
necesita cumplir los cinco criterios arriba sefialados. Dada la
complejidad de reunirlos todos, hemos definido un indice de
circularidad, que nos permite indicar el grado de circularidad
de cada producto. De esta manera, el nivel de circularidad de un
producto vendra determinado por el nUmero de atributos de
circularidad alcanzados sobre el total (cinco).

En 2023 se han identificado dos productos potencialmente
circulares en nuestro catalogo: el medio filtrante de vidrio
reciclado vendido bajo la marca Astral Pool y manufacturado en
Espafia, y una parte de las escaleras de acero inoxidable
manufacturadas en la planta productiva de Inquide. Esta
previsto asegurar el cumplimiento de todos los criterios de
producto circulares en la primera mitad de 2024.

De cara a 2024, tenemos previsto calcular el indice de
circularidad de los nuevos productos que entraran en el proceso
de desarrollo interno. Asimismo, desarrollaremos una
comunicacion interna y externa mas completa acerca de las
caracteristicas de estos productos, para promover el concepto y
los beneficios de los productos circulares.

Con el objetivo de seguir avanzando en la circularidad, en Fluidra
hemos trabajado en los Ultimos afios en la eleccién de
materias o componentes con una menor huella ambiental,
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priorizando aquellos suministrados por proveedores locales, de
origen renovable (siempre que los requisitos técnicos del
producto asi lo permitan) o que promueven una reduccion del
consumo de agua, energia, asi como sustancias peligrosas.
Asimismo, diversas empresas del Grupo como Sacopa y CEPEX,
recuperan y reutilizan el sobrante de los materiales de inyeccién,
optimizando asi la cantidad de materias primas utilizadas.

Por otro lado, en aquellas empresas que utilizan madera como
materia prima para la construccién de piscinas elevadas,
ponemos especial atencion en asegurar la cadena de custodia
de los productos forestales. Este es el caso de Manufacturas Gre,
que cuenta con las certificaciones PEFC y Bois de France que
garantizan que la madera que utilizamos procede de bosques
franceses. Asimismo, contribuimos a su reforestacion en
colaboracién con la organizacion Plantons pour I'avenir (Francia),
ala que donamos un euro por cada piscina de madera vendida.

En paralelo, se han empezado proyectos en colaboraciéon con
empresas externas, para la identificacién de materiales
alternativos (por ejemplo, alternativas al PVC flexible) y
proveedores de materiales reciclados de alta prestacion. El
objetivo es generar informacion sobre la disponibilidad y
durabilidad de estos materiales para poder disponer de ellas de
manera transversal a lo largo de los proyectos de desarrollo de
nuevos productos. Ademas, trabajamos constantemente con
nuestros proveedores habituales para identificar opciones de
materiales con contenido reciclado y materiales con menor
huella ambiental. Por ejemplo, el equipo de I1+D de EMEA ha
podido testear con éxito un poliestireno de origen reciclado post
consumo en productos fabricados en Sacopa. En Espania,
también somos socios del Cluster MAV, un clster de empresas
catalanas que se centra en materiales avanzados, incluidos
aquellos mas circulares.

Una vez llega la fase de uso, fomentamos la reparabilidad y la
durabilidad de muchos de nuestros productos gracias a la
oferta de una extensa gama de piezas de recambio. Esto nos
permite extender su vida util y reducir la cantidad de materiales
utilizados, al evitar la sustitucién total del producto.

I

e

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 3. Piscina positiva

FLUIDRA

Asimismo, a finales de 2022 pusimos en marcha el proyecto
reWork, con el que perseguimos dar una segunda vida a
productos retornados por nuestros clientes, asi como aquellos
que han sufrido alguin dafio durante su transporte (con foco en
robots, bombas de filtracion y bombas de calor).

Estos productos se reparan en nuestros servicios de atencién al
cliente posventa. Una vez reparados, vuelven a ser
comercializados en nuestros PRO Centers como productos de
segunda mano a un precio de venta reducido, pero siempre
asegurando altos niveles de calidad y seguridad. Estos productos
cuentan con un afio de garantia, e informamos de los motivos
por los que fueron descartados y se han convertido en
productos de segunda mano.

Si bien esta iniciativa solo esta activa en tres de nuestras
delegaciones comerciales en Francia, nuestro objetivo es poder
extenderla al resto de las delegaciones en el pais en los préximos
afios. Asimismo, a finales de 2023 llegamos a un acuerdo con
Renolit a fin de trabajar con nuestros clientes para recolectar, a
partir de 2024, restos de membrana armada para su reciclaje. De
cara al préximo afio, buscaremos también ampliar la cantidad de
productos reparados en colaboracién con una empresa externa.

Programa reWork?®

2023
Porcentaje del total de unidades vendidas que 0.005%
pueden ser reacondicionados ! °
Porcentaje de unidades que fueron efectivamente 0.89%
reacondicionados !
Ingresos obtenidos a través del programa reWork (€) 10.171€

Finalmente, con la mira puesta en la gestion del fin de vida util de
nuestros productos, apostamos por que el conjunto de partes
inyectadas del producto sea de un solo material, lo que favorece su
posterior reciclaje. En este sentido, siempre que es posible
indicamos en cada pieza el material que lo compone, utilizando para
ello los simbolos internacionales de identificacion de materiales. En
cualquier caso, se incluyen instrucciones sobre cdmo gestionar los
productos al fin de su vida Util en los manuales de producto.

° El denominador para calculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderfas y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para més informacion, consultar la

nota "23. Ventas de mercaderias y productos terminados" de la Memoria Financiera.

Informe Anual Integrado 2023
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3.3

Innovacion de producto

FLUIDRA

3.3.1. Apuesta por la innovacién y la tecnologia
GRI 2-4,3-3

La investigacion, el desarrollo y la innovacion (1+D+i) son una parte
fundamental de nuestro ADN y de nuestros valores corporativos.

Sabemos que el éxito en el mercado de las piscinas depende de
que los equipos sean, por un lado, faciles de usar, instalary
mantenery, por otro, que sean sostenibles y fiables. Por eso nos
focalizamos en ofrecer a los clientes las mejores soluciones
adaptadas a sus necesidades para crear asi la experiencia
perfecta para el usuario.

En este terreno, la ingenieria es uno de los aspectos criticos que
nos diferencian al permitirnos ofrecer un valor afiadido a través
de productos altamente innovadores.

Modelo de I+D+i en Fluidra

Nuestro modelo de I+D+i incluye todas aquellas actividades que
conducen a una innovacioén continua y progresiva, que nos
permiten sacar al mercado productos mas eficientes, de mayor
calidad y mejor adaptados a las necesidades cambiantes de los
clientes y usuarios.

Informe Anual Integrado 2023

A cierre del ejercicio, contdbamos con un equipo multidisciplinar
de casi 200 personas compuesto por ingenieros, disefiadores y
técnicos. Ademas, disponemos de una red de cuatro centros
propios de [+D+i, ubicados estratégicamente en los principales
mercados, para satisfacer las demandas particulares de cada
region con nuevos productos y soluciones.

En la region de EMEA cabe destacar los avances en la
construccion del laboratorio de I+D en Polinya (Espafia), el cual
se espera que finalice en junio de 2024, marcando un hito
significativo en nuestra capacidad de innovacion interna.

Este centro avanzado albergara infraestructuras de prueba tanto
para el segmento residencial como comercial, incluyendo
piscinas de prueba, una camara anecoica para analisis acUsticos
y vibraciones, camaras climaticas para simular condiciones
extremas y un area dedicada a ensayos de embalaje. Dotado de
900 m?, este espacio se equipara con lo ultimo en tecnologia de
pruebas mecanicas, dispositivos para acelerar el envejecimiento
de materiales y una impresora 3D, optimizando el proceso de
prototipado.
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Este laboratorio esta disefiado bajo criterios de sostenibilidad y las ultimas generaciones de unidades de bombas de calory de
eficiencia, incorporando sistemas de recuperacion de aguay deshumidificacion.
soluciones de climatizacién y deshumidificacién
energéticamente eficientes. Alo largo de 2023, la estrategia de centralizacion de nuestros
equipos de I+D ha catalizado avances significativos. La
También durante el aflo 2023 se finalizé la construccién de un incorporacion de los equipos de las plantas productivas de
nuevo laboratorio especializado en bombas de calory Sacopa y Poltank al equipo central ha fortalecido nuestra
deshumidificadores ubicado en las instalaciones de Talleres del integracién y capacidad de innovacion. Ademas, la creacion de
Agua en Santander (Espafia). departamentos enfocados en ingenieria electrénica, mecanicay
filtracion resalta nuestro compromiso con la especializacion y el
Este centro tecnoldgico se caracteriza por su avanzado desarrollo técnico.
equipamiento técnico dedicado a la prueba y caracterizacion de
’
NORTEAMERICA EMEA GLOBAL
Carlsbad, EE.UU. Poliny4, Espaia Belberaud, Francia
Desarrollo de equipos para Sus principales lineas de Tiene como principal foco el Encargado de desarrollar los
piscinas residenciales, como trabajo estan basadas en disefio y desarrollo de robots limpiafondos para el
bombas, filtros, calentadores, productos conectados, mas productos adaptados a las mercado mundial, asi como los
iluminacion, automatizacion, sostenibles y respetuosos necesidades y condiciones de equipos de climatizacién y de
loT y cuidado del agua. con el medioambiente como la region, entre los que se desinfeccion automatica para
bombas de velocidad encuentran: cloradores los mercados europeos.
variable, cubiertas para la salinos y dosificadores
piscina, sistemas de filtracion quimicos; bombas de
y sistemas de iluminacioén led velocidad Unica y variable;
de alta eficiencia, entre otros. filtros de cartucho y de medio

filtrante, juegos de aguay
luces led, controladores y
calefaccién solar, cubiertas y
rodillos para piscinas.

La Organizacion esta trabajando para concentrar la actividad de
|+D en estos centros con el objetivo de tener una visién global de
la piscina orientada a soluciones, en vez de en categorias de
productos independientes.

Por ello, ademas de los equipos de innovacién, los centros
integran otras areas relevantes para la innovacion y desarrollo
de productos como los equipos de gestion de proyectos,
conformidad de producto, propiedad intelectual, innovacion
abierta, productos sostenibles e 10T, entre otros. En cada centro
productivo, los equipos técnicos estan se especializados en el
mantenimiento de las lineas de productos que se fabrican en
cada uno de ellos.

En 2023, nuestra inversion en 1+D+i ha alcanzando los 52
millones de euros, lo que supone un descenso del 2% respecto
del afio anterior. No obstante, pese al descenso en términos
nominales, la ratio de inversién en este ambito frente a las
ventas ha crecido hasta un 2,4%.

Principales cifras de 1+D+i*°

2023 2022 2021 2020
Inversiéon en 1+D+i (en millones de euros)31 52 53 39 37
Inversién en |+D+i vs. ventas a terceros (%) 2,4% 2,2% 1,8% 2,5%

30 . 2 . . . . . L. L,
El denominador para cdlculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderfas y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para mas informacién, consultar la

nota "23. Ventas de mercaderias y productos terminados" de la Memoria Financiera.

*"Incluye la inversién en inmovilizado inmaterial y los gastos incurridos en 1+D durante el ejercicio.
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18,7%

ventas en 2023
correspondientes a
nuevos productos
lanzados en los ultimos
cinco afos

FLUIDRA

Innovacién de producto

En linea con nuestros valores, en Fluidra nos esforzamos por
mejorar nuestros productos continuamente con responsabilidad
y ser los mejores, con el objetivo de crear valor para nuestros
clientes y usuarios finales. En este sentido, desarrollamos las
siguientes actividades de innovacién de producto:

Desarrollo de nuevos productos (NPD)

En Fluidra contamos con un proceso de desarrollo de nuevos
productos (NPD en sus siglas en inglés), que abarca desde la
deteccion de la necesidad, el disefio y pruebas hasta la
produccion definitiva del producto para su lanzamiento y
comercializaciéon. El proceso arranca con la deteccién de una
necesidad en el mercado por parte del Departamento de
Marketing o de las diferentes distribuidoras. A partir de ésta, se
desarrolla un Basis of Interest (Bol) donde se presentan las lineas
generales del proyecto o producto a desarrollar para cubrirla.

Una vez este Bol es presentado, se entra en la fase de viabilidad
donde se prepara un pre-business plan. En este documento ya se
presentan las especificaciones del producto, los precios y costes
objetivo, asi como las inversiones previstas. Considerando estas
hipotesis, se realiza una primera previsién de ventas para
valorar el potencial del proyecto.

DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS (NPD)

INVESTIGACION

Cuando el plan es validado y aprobado, comienza la fase de
disefio donde se analizan mas en detalle las diferentes hipotesis
y se valora el tiempo necesario para el desarrollo del producto.
Con todo ello, se construye el plan de negocio final y se somete
de nuevo a aprobacion, tras el cual arranca el proceso de
industrializacién que terminara con una prueba piloto antes de
su comercializacion definitiva.

En 2023, hemos integrado indicadores de productos sostenibles
en el proceso de desarrollo de nuevos productos,
independientemente de que se fabriquen en nuestras
instalaciones o en las de terceros bajo nuestros criterios.

@l Para mas informacion, consulta la seccién "3.2. Promovemos los
b :
productos Sostenibles".

DISENO DE PRODUCTO INDUSTRIALIZACION

Mapeo del espacio en blanco Viabilidad m

Creacidn del
producto

Pruebas y
validacién

m

En linea con los ultimos ejercicios, 2023 ha vuelto a ser un afio
prolifico en cuanto a nuevos productos. Para monitorizar
nuestros progresos y analizar el impacto del gasto de |+D+i en
este ambito, en Fluidra tomamos como referencia el indice de
vitalidad, esto es, el importe de las ventas en el afio en curso de
aquellos nuevos productos lanzados en los cinco Ultimos afios
sobre el total de ventas del ejercicio.

indice de vitalidad

2023 2022
Ventas (millones de euros) 383 471
Porcentaje sobre ventas totales® 18,7% 18,1% *
Numero de programas lanzados 47 46
NuUmero de cédigos de referencia creados 247 337

32 £l denominador para calculo de esta ratio es el importe de las Ventas de Mercaderfas y Productos Terminados del Grupo Fluidra. Para mas informacion, consultar la

nota "23. Ventas de mercaderfas y productos terminados" de la Memoria Financiera.

* En 2023 hemos procedido a actualizar los resultados del Vitality Metric relativos al ejercicio 2022, a fin de incorporar de manera retroactiva los datos de las empresas
adquiridas en 2021. Como resultado, el indicador ha variado de un 19,7% reportado en el Informe Integrado 2022 a un 18,1%.

Informe Anual Integrado 2023
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Lanzamiento de nuestros primeros
robots sin cables

Tras afios de desarrollo,en 2023 hemos lanzado los
primeros robots limpiafondos sin cables del mercado,
tanto para piscinas como spas: el Zodiac®
FREERIDER™, el Polaris® FREEDOM™ y el Zodiac®
SpaBot™,

Estainnovacién permite al usuario disfrutar de una
limpieza eficaz y 4gil, gracias a la ausencia de cables de
alimentacién, a la estacién de carga unica (con un
tiempo de carga de solo cuatro horas) y ala
conectividad Wi-Fi de los robots.

Como resultado, el Zodiac® FREERIDER™ ha sido
elegido como Producto del Aiio 2024 (en la categoria
de Innovacién) en Espafia.

Mejoras de producto

Aparte del desarrollo de nuevos productos, trabajamos para
seguir mejorando la calidad y funcionalidades de aquellos ya
existentes en nuestro catalogo.

Un ejemplo de estas iniciativas, ha consistido en la sustitucion y
mejora de la conexién de las mangueras a nuestros
limpiafondos de succién. Este proyecto, ademas de solventar
algunos problemas de calidad observados sobre el terreno,
permitira mejorar su reciclabilidad al final de su vida util.

Por otra parte, llevamos a cabo proyectos que consisten en
redisefiar nuestros productos actuales para consolidar nuestro
margen manteniendo el nivel de prestaciones y calidad. Estos
proyectos son llevados a cabo por un equipo interdisciplinar,
encabezado por I+D, que se encarga de crear, desarrollar, hacer
seguimiento, probar y ejecutar dichos proyectos en estrecha
colaboracién con los equipos de Productos y Calidad.

Anualmente desarrollamos proyectos de mejora de costes en
practicamente todas las familias de producto, ampliando tanto
la gama de productos como las compafiias donde se han
desarrollado este tipo de mejoras. Dentro del proceso de
revision y mejora hemos priorizado el impacto ambiental de las
mejoras, buscando una reduccion de materiales y/o energia
necesarios para la fabricacién de los productos, asi como uso
eficiente del embalaje.

Informe Anual Integrado 2023
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Ademas de consolidar las actividades ya iniciadas, nuestro
objetivo para los proximos afios es analizar y desarrollar nuevos
proyectos que nos ayuden a seguir optimizando nuestros
productos, reduciendo sus costes y su impacto ambiental y
manteniendo e incluso mejorando su usabilidad y rendimiento.

Mantenimiento de producto

Junto a los centros de I+D, contamos con oficinas técnicas en
cada uno de los centros productivos del Grupo que se encargan
del mantenimiento de los productos del catalogo, sustituyendo
componentes existentes por otros nuevos, en el caso de que
estos hayan quedado desfasados o se haya producido un
cambio de proveedor.

Innovacidn abierta

La innovacion abierta es una estrategia de innovacion que
implica la colaboracién con actores externos, como otras
empresas, start-ups, centros tecnolégicos y el ecosistema
innovador, para desarrollar nuevas ideas, productos o servicios.

Sus beneficios para las corporaciones incluyen una mayor
velocidad de respuesta a los desafios, acceso a un talento
diversificado, reduccion de costos y el aumento de la capacidad
de abordar una gran variedad de perspectivas creativas y de
negocio, lo que conduce a la generacién de soluciones
innovadoras y a una mayor competitividad en el mercado.

FLUIDRA
LAB

Fluidra Lab es la Unidad de Innovacién Abierta y Corporate
Venturing de Fluidra que tiene la mision de explorar nuevas
oportunidades tecnolégicas y de negocio en nuestro sector y dar
respuesta a los retos de las distintas unidades de negocio
mediante la colaboracién con agentes innovadores externos.

Sus principales areas de interés son las siguientes:

+ Sostenibilidad: Busqueda de soluciones que garanticen que
la piscina haga un uso eficiente y sostenible de recursos como
aguay energia, e incluso convirtiéndola en un activo que
genere un impacto positivo en el medioambiente

+ Seguridad y salud: Soluciones para mantener siempre los
niveles de calidad y seguridad indicados por la normativa
vigente, a través de un seguimiento constante que permita
una rapida identificacion de cualquier peligro, informacion a
los responsables de la instalacion y respuesta del propio
sistema o de sus responsables.

+ Experiencia del usuario y cliente: Mejorar la experiencia
tanto de los usuarios como de los clientes a través de los
diferentes momentos de la cadena de valor.

Fluidra LAB se encarga de:

+ Identificar, analizar y responder a las necesidades internas de
la Compafiia colaborando con diversas entidades del
ecosistema global de innovacion.
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+ Explorar las tendencias del sector para identificar
oportunidades.

+ Promover la cultura de la innovacion, fomentando la participacion
de los empleados en procesos, como el programa de
intraemprendeduria Fluidra Innovation Challenge.

Fluidra LAB se coordina con toda la Organizacién para asegurar
un buen alineamiento de sus iniciativas con los intereses y
necesidades del Grupo. Para hacerlo, reporta en reuniones

5\ Definir @ Descubrir

% Analizar

FLUIDRA

trimestrales directamente al Consejo de Fluidra LAB, formado
por miembros del Comité Ejecutivo, en comités regionales de
EMEA, AMER y APAC para acercar las oportunidades
identificadas y captar las necesidades de todos los territorios, y
en seguimientos especificos en areas estratégicas de la
Compafiia.

El proceso de innovacion abierta de Fluidra Lab se estructura en
5 pasos en los que se analizan y trabajan las oportunidades:

Incubary @ Impactary
Desarrollar Escalar

Definiciony
actualizacion de los
desafios,
oportunidades y
necesidades de las
unidades de negocio
de la Companiia para
describir problemas
especificos a resolver.

Exploracion de
tecnologia innovadora
u oportunidades de
negocio alineadas con
las necesidades.

Méas de 300
oportunidades
descubiertas.

Evaluacién de las
oportunidades con
expertos internos de
Fluidra.

Mas de 100
oportunidades
analizadas.

Testeo, negociaciéon o
codesarrollo para la
implementacién de las

oportunidades en Fluidra.

20 en oportunidades de

desarrollo - cinco pilotos o

pruebas de concepto.

Implementacién
industrial de la
oportunidad.

Tres oportunidades
implementadas.

Las oportunidades finalmente pueden ser escaladas e impactar
a negocio de tres formas: transfiriendo la tecnologia a nuestros
productos (Tech Transfer), siendo clientes de la innovacion
(Venture Client) o siendo inversores en el capital de la compafiia
que ofrece la innovacion.

Para reforzar las oportunidades que acaben en esta Ultima
opcioén de inversion, durante 2023 Fluidra Lab ha impulsado la
creacion de un fondo corporativo de capital riesgo que se ha
lanzado a comienzos de 2024.

%
Para mas informacién, consulta la web de Fluidra Lab.
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Ejemplos de innovacién abierta

Tecnologias para robots de limpieza inteligentes

Uno de los modelos de robots limpiafondos sin cable
presentados anteriormente, ha incorporado un control remoto
gracias a un sistema de comunicacién bajo el agua desarrollado
en colaboracion con una start-up francesa. Ademas seguimos
testeando y desarrollando tecnologias que permitan dotar de
mayor inteligencia a los robots de limpieza.

Gestidn inteligente de la eficiencia energética en piscinas
Los costes energéticos son unos de los grandes retos de las
piscinas comerciales. Por este motivo, en Fluidra Lab durante
2023 hemos estado analizando en detalle y conjuntamente con
las business unit de piscina comercial soluciones de start-ups
basadas en loT y gemelos digitales, que podrian aportar ahorros
significativos para nuestros usuarios.

Inteligencia comercial en la cadena de suministro

Con el objetivo de comprender mejor la situacion real del stock
en el canal y poder proyectar prondsticos precisos o anticipar
tendencias de la demanda, conjuntamente con una start-up
catalana estamos analizando la aplicacién de tecnologia de chips
flexibles que permita de tener visibilidad completa de nuestros
productos en toda la cadena de valor.

IA generativa para clientes

En Fluidra LAB no solo nos enfocamos en innovacion de
producto, también queremos mejorar nuestros procesosy la
atencién a nuestros clientes. Por ello, estamos realizando
pruebas de concepto para la posible adopcién de tecnologias de
IA generativa que nos permitan hacer de forma mas eficiente y
con mayor calidad el servicio de atencion al cliente de nuestros
productos.
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Colaboracién con el ecosistema

Fluidra LAB ha seguido participando como socio en todas las
actividades del hub de innovacién industrial INDPULS, como el
Programa de apoyo a start-ups "Accelerate your go-to-market", y
ha seguido promocionando el ecosistema emprendedor local de
Barcelona siendo Corporate Partners de TechBarcelona.

En colaboracion con Accid, la agencia para la competitividad de
la empresa de la Generalitat de Catalunya, Fluidra LAB ha
participado en los Open Challenges de eventos como el Mobile
World Congress, el Advanced Factories o el Smart City Congress.

Durante el afio también hemos participado en otros eventos de
nuestro ecosistema, como el PROSportstech2023 siendo parte
del jurado de la competicién de start-ups, el Comité Industrial del
programa de venture building The Collider del MWC, o como
ponentes en congreso Deeptech Summit.

Comunicacién de la innovacidn

A nivel externo, hemos seguido promocionando la innovacion
del sector de la piscina y wellness a través de la pagina web de
Fluidra Lab y de la pagina de LinkedIn de Fluidra Lab,
aumentando nuestra comunidad de seguidores proporcionando
contenido de interés acerca las actividades de Fluidra Lab,
estrategias de innovacién e impacto positivo del sector.

A nivel interno hemos publicado diversas Innovation Newsletters
donde se difunde a toda la organizacién actividades,
oportunidades y contenido inspirador sobre innovacion.

Informe Anual Integrado 2023

Fluidra Innovation Challenge

A principios de 2023, los ganadores del reto del 2022 Josh
Bordelon, Kyle Beddo y Jason Anderson de los Estados
Unidos de América tuvieron la oportunidad de hacer una
validacion de mercado de su propuesta aplicando la
metodologia de Business Prototyping y viajar a nuestra sede
central en Sant Cugat (Barcelona, Espafia) para presentar las
conclusiones a nuestros equipos de alta direccién, digital y de
sostenibilidad, visitar instalaciones productivas y comerciales
de Fluidra en la zona, y disfrutar de experiencias culturales
en Barcelona. Las conclusiones positivas de la validacién
permitira la implementacién del proyecto en el area digital.
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3.3.2. Proteccion de la propiedad intelectual
GRI 3-3

Los derechos de propiedad intelectual nos permiten
defendernos de los productos de terceros que infringen
nuestros derechos de propiedad intelectual. Mas
concretamente, podemos pedir a la parte infractora que
deje de vender sus productos, que cambie sus disefios y/o
qgue nos indemnice.

Fluidra sigue siendo lider en el sector de la propiedad intelectual,
especialmente en lo que se refiere a patentes. Nuestra cartera
internacional incluye a dia de hoy aproximadamente 1.748
patentes activas y concedidas, 62 de las cuales se obtuvieron
en 2023, gracias a nuestro compromiso y enfoque continuos,
principalmente en tecnologias clave.

Debido a nuestra amplia inversién en |+D, los derechos de
propiedad intelectual son fundamentales para salvaguardar
nuestros desarrollos y protegerlos del uso indebido por parte de
nuestros competidores. Uno de nuestros objetivos en este
sentido es asegurar que el alcance de nuestros derechos es
suficiente para protegernos adecuadamente de los productos de
la competencia. En este sentido, Fluidra salvaguarda su
propiedad intelectual y secretos comerciales a través de
acuerdos de confidencialidad laboral y de nuestro Cédigo Etico.

Comprobamos regularmente si debemos solicitar la proteccion
de patentes para nuestros desarrollos y, cuando lo hacemos,
seguimos procedimientos para evaluar cémo, cuando y donde

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 3. Piscina positiva
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presentar las solicitudes. Nuestro equipo legal trabaja
estrechamente con el negocio, incluyendo los departamentos
de 1+D, Marketing y Ciberseguridad, para asegurar la
proteccion de nuestras patentes, marcas, nombres de dominio
y derechos de autor, y mantiene informado al equipo directivo
sobre asuntos materiales relacionados con la propiedad
intelectual de la Compafiia.

Asimismo, en Fluidra estamos plenamente comprometidos con
el respeto a los derechos de terceros y competidores. Hacemos
un seguimiento de sus solicitudes y formamos al personal clave
en practicas de propiedad intelectual para maximizar nuestra
capacidad de proteccion de nuestra propiedad intelectual y
reducir el riesgo de infracciéon de derechos de propiedad
intelectual de terceros.

patentes activas y
concedidas

Informe Anual Integrado 2023
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3.4

La piscina conectada

Nuestras piscinas conectadas incorporan productos y servicios
que la hacen mas inteligente, automatizada y eficiente que
cualquier otra piscina gracias al Internet de las Cosas (IoT en sus
siglas en inglés) y la gestion de datos.

En Fluidra aspiramos a que se nos reconozca como lideres del
mercado digital, tanto con los clientes nuevos como con los ya
existentes, ofreciendo soluciones innovadoras. Para ello,
ofrecemos a los consumidores y profesionales de la piscina la
mejor experiencia en piscinas inteligentes, apoyandonos en la
creacion de productos conectados en las principales categorias.

Ademas, en Fluidra centramos nuestros esfuerzos en brindar a
cada profesional de la piscina los servicios digitales y el valor
afiadido que ayuden a mejorar su eficiencia empresarial y su
capacidad para dar un servicio de calidad, que cuenten con
toda la informacién y conocimientos que se requieren para estar
preparados.

Como lider global de la industria

y pionero en este segmento, nuestro
objetivo es generar un millédn

de piscinas conectadas para 2025.

El auge de los servicios digitales y los productos conectados esta
superando la demanda de los no conectados. Este crecimiento
se puede apreciar en el aumento de un 18% de usuarios activos
con productos y soluciones digitales en el 2023, alcanzando
cifras mayores a los 877.000 usuarios finales al término del afio
(frente a 750.000 en 2022).

EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDA

Los productos conectados pueden actuar
conjuntamente para gestionar la piscina
de manera mas eficiente.

TO

FLUIDRA
POOL!

Los usuarios pueden dejar que su piscina
se adapte a las condiciones del entorno o
de ajustar los parametros a distancia si
asf lo desean.

Informe Anual Integrado 2023
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Nuestra gama actual de productos conectados incluye desde
robots limpiafondos, automatismos, bombas de filtracion,
bombas de calor, cloradores y sensores inteligentes, todos ellos
ofrecidos bajo las marcas AstralPool, Blueriiot, Polaris, Jandy y
Zodiac.

Este 2023, hemos lanzado una nueva aplicacion moévil llamada
Fluidra Pool, orientada a los propietarios de piscinas, que
permite gestionar los productos conectados de Fluidra de
manera remota, asi como acceder a una amplia variedad de
servicios y recomendaciones para gestionar la piscina de
manera eficiente.

Gracias a la aplicacion, podemos realizar no solo
recomendaciones mas ajustadas a las necesidades de los
profesionales de la piscina y de los consumidores, sino obtener
datos y conocimientos valiosos para desarrollar nuevos
productos, mejorar el rendimiento de los existentes, y
posibilitar las actividades de venta y venta cruzada,
reforzando asi nuestra posicién en los mercados en los que
estamos presentes.

Conscientes del impacto medioambiental de las piscinas,
estamos desarrollando activamente una serie de servicios y
funciones en la aplicacion disefiados para optimizar la eficiencia
energética. Aprovechando tecnologias inteligentes y algoritmos
avanzados, nuestro equipo se dedica a crear soluciones que no
solo mejoran la experiencia general del usuario, sino que
también contribuyen a un futuro mas ecoldgico y sostenible.

La aplicacion ofrece consejos para
facilitar el mantenimiento de la piscina o
previsiones para ajustar mejor su
configuracién.

El control de la piscina también se puede
transferir al profesional de la piscina,
para permitir la contratacién del
mantenimiento y optimizar la carga de
trabajo.
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Con el fin de articular la implementacion de nuestra estrategia
digital en todo el mundo, definimos el marco digital de Fluidra,
el cual permite a cada region (EMEA, AMER y APAC) tener sus
propias estrategias de salida al mercado, proporcionando un
buen equilibrio entre escalabilidad y adecuacion a cada
contexto.

Conforme a este marco, los equipos digitales en cada region
reportan directamente a los respectivos directores regionales
(miembros del Comité Ejecutivo), a la vez que el Chief Technology
Officer supervisa la tecnologia, la proteccion de datos y la
seguridad a nivel global. De forma paralela, a través de los
equipos de |+D y Digital la Empresa esta acometiendo la
estandarizacién de la conectividad para garantizar la
escalabilidad y la rentabilidad en todo el mundo.

A escala global, en Fluidra somos proactivos a la hora de adoptar
las medidas necesarias para reforzar la seguridad y salvaguardar
los datos asociados a nuestros productos loT y soluciones
digitales. Esto nos permite aumentar la confianza de los
usuarios, y que asi puedan disfrutar de una experiencia digital
segura y fiable.

Informe Anual Integrado 2023
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Conscientes de los crecientes riesgos de brechas de
ciberseguridad, empleamos tecnologias de vanguardia y
utilizamos protocolos rigurosos para proteger la informacion de
los usuarios y mantener la integridad de nuestros sistemas.

En colaboracién con el Departamento de Ciberseguridad,
desarrollamos evaluaciones de seguridad antes del lanzamiento
del producto, monitorizamos continuamente su funcionamiento
y realizamos las actualizaciones periddicas necesarias, a fin de
minimizar cualquier vulnerabilidad que pueda surgir.

Por otro lado, en Fluidra trabajamos para garantizar que las
personas sin conocimientos digitales avanzados puedan utilizar
nuestras ofertas con confianza y seguridad.

Damos prioridad a las interfaces faciles de usar e incorporamos
principios de disefio intuitivo, lo que permite reducir la brecha
digital y hacer que la tecnologia loT sea accesible a un publico
mas amplio. Ademas, nuestros productos siguen incluyendo
interfaces humano-maquina (HMI en sus siglas en inglés), como
alternativa a las aplicaciones digitales.

ol S
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3.5

Gestion de la calidad

GRI 3-3

La calidad -enfocada a la maxima satisfaccion, experiencia 'y
fidelizacién del cliente en el marco del crecimiento sostenible y
rentable- es una de las piedras fundamentales en nuestra
Organizacion. Queremos que Fluidra sea conocida como una
empresa con la que es facil hacer negocios y que ofrece los
mejores productos del mercado.

Es por ello que priorizamos el despliegue y la mejora continua
de sistemas y adquirimos enfoques globales que nos ayuden a
escuchar y responder mejor a las necesidades y
preocupaciones de nuestros clientes. A su vez, nos esforzamos
por construir una cultura basada en actitudes, metodologias
y herramientas compartidas para un concepto global de
calidad que alcance a todos los elementos de nuestra cadena de
valor.

Con este fin, nuestro Departamento de Calidad, dependiente
de la Direccion Global de Operaciones, tiene la mision de
promover una cultura centrada en la calidad mediante el
desarrollo de procesos, la evaluacion de riesgos y oportunidades
y la promocion de la mejora continua. El departamento cuenta
con un equipo multidisciplinar en 10 paises, con responsables
de calidad a nivel regional y global.

Sistema Global de Gestién de la Calidad

Para asegurar que se cumplen o superan las expectativas de
nuestros clientes, Fluidra dispone de un Sistema Global de
Gestion de la Calidad que define los procesos de negocio,
funciones y politicas necesarias para la mejora continua en este
ambito. El sistema de gestion, basado en la norma ISO
9001:2015, fue aprobado por el Comité Ejecutivo (MAC) e
implantado en enero de 2021.

La Politica Global de Calidad y el Manual del Sistema de Gestion
de la Calidad establecen los principios rectores de la Compafiia
en esta materia, respaldados por procedimientos mas
especificos para la gestion de la calidad en las diferentes etapas
del ciclo de vida del producto. Toda la Organizacion tiene acceso
a estas politicas y procedimientos en el apartado de Calidad en
nuestra intranet corporativa.

En 2023 nos hemos centrado tanto en la ampliacién como en la
mejora continua del sistema. Un afio mas, seguimos avanzando
en el despliegue de los procesos de negocio y en la promocion
de los conceptos de calidad a escala global, sin olvidar los
puntos especificos y criticos en los que la Compafiia debe
centrarse desde un punto de vista local.

Informe Anual Integrado 2023
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En Fluidra nos esforzamos por ofrecer la
experiencia perfecta de piscinay wellness
de forma responsable a nuestros clientes,
brindando productos y servicios de
excelente calidad y guiados por nuestros
valores como Companfia.

Esto nos ayuda a mejorar la experiencia y la satisfaccion del
cliente, a la vez que ofrecemos soluciones mas rapidas y
eficaces, gracias a las mejoras en el disefio de nuevos productos
y procesos de manufactura. Prueba de esto es el despliegue del
Sistema de Calidad Inteligente (IQS sus siglas en inglés) en
nuestros centros de fabricacion en la region de EMEA, asi como
la mejora continua en nuestros sistemas y procesos de datos de
calidad del cliente.

El Sistema de Calidad Inteligente es un software que nos permite
recopilar en tiempo real y analizar en profundidad todos los
datos relacionados con el control de la calidad a lo largo de los
procesos de produccion. Esto nos permite tomar decisiones de
fabricacién eficaces que, a su vez, minimizan cualquier riesgo
que afecte a la calidad de nuestros productos. A través de la
herramienta gestionamos también las incidencias, los recursos
necesarios en cada proceso, asi como las auditorias del sistema.

Durante la planificacién del Sistema Global de Gestion de
Calidad, Fluidra considerd aquellos aspectos relacionados con
los procesos, los aspectos internos y externos, y las inquietudes
y requisitos de los grupos de interés en base a los datos
recogidos del modelo de escalada y mitigacion de riesgos.

Modelo de mitigacién y escalada de riesgos

Revisién anual de la estrategia (MAC)

Revisiones trimestrales de negocio
(Direcciones regionales)

Evaluaciones mensuales de desempefio

Reuniones semanales de resolucién de incidencias

Proceso de escalada de riesgos

Revisién de procesos por las areas responsables
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El modelo de escalada y mitigacion de riesgos promueve la
capacidad de Fluidra para cumplir con la documentacién de los
requisitos asociados a los productos y servicios que ofrecemos a
nuestros clientes, mediante la realizacion de las revisiones,
pruebas e inspecciones oportunas.

En Fluidra determinamos los requisitos de disefio esenciales que
debe reunir cualquiera de nuestros productos y servicios, y
verificamos y validamos que tanto el disefio final como el
producto desarrollado cumplen con dichos requisitos. En el
supuesto del que detectemos cualquier desviacion durante la
inspeccidn o prueba, el producto o servicio se contiene, se
corrige y se vuelve a inspeccionar antes de su uso.

A tal efecto, Fluidra desarrolla la produccion y prestacién de
servicios bajo condiciones controladas y cumple con los
requisitos legales y reglamentarios para las actividades
posteriores a la entrega asociadas a los productos y servicios.

En esta direccion, hemos establecido cinco pilares
fundamentales para garantizar la calidad de nuestros productos
y servicios:

1. Infraestructura. Proporcionamos la infraestructura
necesaria para asegurar todo el proceso y cumplir con el
cliente.

2. Entorno del proceso operativo. Aseguramos que el entorno
operativo se desarrolle correctamente.

3. Recursos para la medicion. Proporcionamos los recursos
necesarios para asegurar resultados fiables y damos
seguimiento a cada etapa del proceso.

4. Competencia. Estamos muy orgullosos de la calidad de
nuestros productos y servicios y de nuestra forma de
determinar la competencia de los empleados a lo largo de
todo el proceso.

5. Concienciacion. Fluidra se asegurara de que las personas
que realicen trabajos bajo el Sistema de Gestion de la

Certificaciones ISO 9001:2015 (certificacion vigente)

FLUIDRA

Calidad de Fluidra conozcan la Politica de Calidad, los
Objetivos de Calidad correspondientes y su contribucién a la
eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad y sus beneficios.

Con el objetivo de mantener el mejor equipo de calidad del
sector, en 2023 la direccién de Compafiia ha facilitado por
quinto afio consecutivo un programa de desarrollo profesional,
en el que se nominan candidatos de todo el mundo para
participar en la formacion y certificacion de forma
extracurricular impartida por la Sociedad Americana de Calidad
(American Society for Quality, ASQ), maxima autoridad en los
procesos de comparativa de calidad.

Este afio, 13 candidatos han sido incluidos en las certificaciones
ASQ de Gestor de Calidad Certificado, Ingeniero de Calidad
Certificado y Auditor de Calidad Certificado, certificaciones que
avalan internacionalmente la profesionalidad de las empresas
que la poseen. La formacién ha mejorado la profundidad y
cantidad de competencias de nuestros equipos por lo que
seguira siendo una pieza fundamental en los préximos afios.

Por ultimo, certificar nuestras principales instalaciones de
acuerdo a la norma ISO 9001:2015 sigue siendo una prioridad
empresarial. En esta linea, en 2023 se iniciaron dos proyectos
para obtener las Certificaciones ISO en Idegis y en el nuevo
Centro de I+D en Espafia, con el objetivo de lograr la certificacion

en 2024.

Asimismo, tras la integracion de la empresa Productes

Elastomers en la empresa Sacopa este 2023, se ha procedido a
la unificacion de las certificaciones de ambas empresas bajo la
certificacion de Sacopa.

En 2023 también trabajamos junto a nuestro principal
proveedor de fabricacion de la regién de Norteamérica en la
implantacion y certificacién de su Sistema de Gestion de Calidad,
extendiendo asi nuestros compromisos a toda nuestra cadena

de suministro.

Compaiiia Pais Fecha certificaciéon Fecha caducidad
Fluidra Commerciale Italia (actividades Agrisilos) Italia 10-12-2021 14-12-2024
Cepex Espafia 28-09-2021 27-09-2024
Fluidra Brasil Industria e Comergo Brasil 25-02-2023 16-02-2026
Fluidra Global Distribution Espafia 12-01-2022 11-01-2025
Fluidra Industry France Francia 26-02-2022 25-02-2025
Fluidra Waterlinx Sudéafrica 11-05-2022 16-07-2025
Inquide Espafia 26-04-2021 25-04-2024
Manufacturas GRE Espafia 25-02-2022 25-02-2025
Poltank Espafia 18-05-2021 15-05-2024
Sacopa Espafia 04-08-2021 04-08-2024
Talleres del Agua Espafia 09-11-2022 08-11-2025
Taylor Water Technologies EE.UU. 05-11-2021 28-11-2024
Zodiac Pool Care Europe (I1+D Belberaud) Francia 10-01-2022 09-01-2025
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Conformidad y seguridad de los productos

En linea con nuestro compromiso con la calidad, en Fluidra nos
aseguramos continuamente de que todos los productos que
salen al mercado estan libres de riesgos para las personas y el
medioambiente, y que cumplen con la legislacion vigente tanto a
nivel internacional como en los paises donde se comercializan.

3.6.1. Conformidad de producto
En un mundo globalizado, donde las barreras comerciales se
disipan y los mercados se interconectan, las compafiias

Ventaja competitiva

multinacionales como Fluidra se enfrentan a un entorno
complejo y dinamico.

Uno de los pilares mas criticos para el éxito sostenible en este
escenario es el cumplimiento estricto de las normas de
seguridad de producto. Para Fluidra, el cumplimiento de las
normas de seguridad son un imperativo estratégico, ya que nos
permite:

Reduccién de riesgos y costos

Cumplir con las normas de seguridad
no es simplemente una cuestién legal,
es también un fuerte indicativo de la
calidad del producto. Cuando Fluidra
demuestra que sus productos cumplen
con las regulaciones mas estrictas,
envia un mensaje poderoso a los
consumidores: "Nuestros productos
son seguros y de alta calidad". Esta
confianza es la piedra angular para
construir una relacién a largo plazo con
los clientes y establecer una presencia
sélida en multiples mercados.

Lejos de ser una restriccién, el enfoque
en la seguridad y el cumplimiento
puede actuar como un catalizador para
la innovacion. Al esforzarse por superar
los estandares de la industria, las
compafiias estan impulsadas a
investigar y desarrollar soluciones que
no solo son seguras sino también mas
eficientes, sostenibles y efectivas.

En un mercado saturado, el
cumplimiento de normativas puede ser
un diferenciador clave. Ofrece una
ventaja competitiva que puede ser
particularmente Util en sectores donde
la seguridad del consumidor es una
preocupacién primordial. Las empresas
gue, como Fluidra, se toman en serio la
seguridad, a menudo se encuentran en
una posicién mas fuerte para negociar
con proveedores, establecer alianzas y,
lo mas importante, atraer a
consumidores conscientes de la
calidad.

El incumplimiento puede resultar
extremadamente costoso, desde
multas y sanciones legales hasta retiros
de productos y pérdida de reputacion.
Al adherirse a las normas de seguridad,
las empresas no solo evitan estos
costos, sino que también minimizamos
el riesgo de litigios y la posible pérdida
de licencias para operar en ciertos
mercados.

Conducta empresarial responsable

El cumplimiento de las normas de
seguridad también es un componente
vital de nuestra estrategia de ESG. Al
asegurar que los productos son
seguros y éticos, reforzamos nuestro
compromiso, no solo con los
consumidores sino también, con la
sociedad en general

Es responsabilidad de nuestro Departamento de Conformidad
de Productos asegurar que todos nuestros productos cumplan
con las regulaciones y normas de los diversos mercados en los
gue operamos. La estructura organizativa del departamento ha
sido cuidadosamente disefiada tanto para reflejar una
perspectiva global, como para atender las necesidades
especificas de cada regién y pais. De esta forma aseguramos
gue somos agiles y receptivos a las necesidades cambiantes de
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los mercados. Todo ello, manteniendo siempre un alto nivel de
integridad y cumplimiento en todas nuestras operaciones.

Al mas alto nivel, el director global de conformidad de
productos, bajo el Chief Technology Officer (miembro del
Comité Ejecutivo), supervisa todas las operaciones regulatorias
de la Compafiia. Este rol se centra en la estrategia general de
cumplimiento, coordinando las politicas globales y asegurando
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una comunicacion fluida entre las diferentes regiones y
unidades de negocio.

Reportando directamente a él, contamos con tres responsables
regionales (AMER, EMEA y APAC) que se encargan de adaptar la
estrategia global a las necesidades y requisitos particulares de
su region, incluidas las leyes locales, las practicas del mercado y
las preferencias del consumidor.

Asimismo, contamos con un responsable de conformidad en
materia de quimicos, un rol especialmente critico debido a la
complejidad y el alto nivel de regulacién en el drea quimica.
Tiene un ambito de actuacion global, reportando directamente
al Director Global de Conformidad de Producto, y se centra
exclusivamente en asegurar que todos los productos quimicos y
sustancias utilizadas cumplan con las regulaciones aplicables,
coordinandose con los equipos existentes en cada region.

Gestion de la normativa

En Fluidra estamos al dia de los cambios que se producen a nivel
regulatorio gracias a la colaboracién con diferentes aliados
externos que nos informan detalladamente de cualquier
cambio o modificacion de las regulaciones que afectan a
nuestros productos.

Este afio hemos reforzado este punto para disponer de una
herramienta que nos permite mantener una vigilancia constante
sobre los estandares mas relevantes para nuestros productos
(EN, IEC, ISO y otros) con una coberturay acceso globales.

Pero eso no es suficiente y, por ello, Fluidra participay
colabora en diferentes organismos y comités de
normalizacion nacionales e internacionales, asi como con
asociaciones de fabricantes de productos y asociaciones
sectoriales. Gracias a estos esfuerzos podemos anticiparnos a
los cambios regulatorios y tener suficiente tiempo para
incorporarlos a nuestros procesos y notificar y capacitar a
nuestros clientes y proveedores.

Ademas, trabajamos activamente con los mejores laboratorios
de certificacion nacionales e internacionales, incluyendo a UL,
Intertek, TUV, SGS, Bureau Veritas e IMQ, entre otros. Estas
asociaciones no son meramente transaccionales, son
colaboraciones estratégicas que nos apoyan durante todo el
proceso de evaluacién del producto proporcionandonos una
evaluacion rigurosa y especializada que garantiza que
cumplimos con los mas altos estandares de seguridad y calidad.
Ademas de ofrecer pruebas y certificaciones, también nos
asesoran sobre como adaptar nuestros productos a nuevas
regulaciones y estandares emergentes. Este enfoque
colaborativo nos permite estar un paso adelante en el
cumplimiento normativo, minimizando riesgos y acelerando el
tiempo de llegada al mercado.

Mantener un registro organizado, accesible y actualizado de
toda la documentacién y certificaciones es crucial tanto para
cumplir las normativas como para establecer una comunicacion
eficiente con clientes y socios. Para los clientes internos, tener
acceso rapido a esta informacion es fundamental para tomar
decisiones informadas y cumplir con los requisitos legales. En el
caso de los clientes externos, proporcionarles documentacion y
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certificados actualizados no solo demuestra transparencia,
también fortalece la confianza en la calidad y seguridad de
nuestros productos. Ademas, facilita el cumplimiento de
auditorias y reduce el tiempo y los recursos gastados en
responder a consultas y reclamaciones.

Asi, durante este afio, hemos creado una nueva area de
cumplimiento normativo de producto dentro del software
corporativo de gestién de la documentacién de producto (PIM).
De esta manera, una vez hayamos introducido toda la
documentacion acerca de nuestros productos en 2024, toda la
informacién estara disponible en un Unico lugar, lo que nos
permitira ser mas eficientes.

Otra de las iniciativas llevadas a cabo en 2023 ha sido el trabajo
para implementar, apoyar y capacitar a nuestros equipos
internos acerca de la norma europea EN 17645:2022 (relativa a
la evaluacion de desempefio ambiental de piscinas domésticas),
norma que Fluidra ha contribuido a desarrollar como miembro
del comité europeo encargado de su definicion. Asimismo,
hemos trabajado activamente para ayudar a nuestros clientes a
realizar la correcta evaluacion de la eficiencia ambiental de las
piscinas, de conformidad con dicha normativa.

Por su parte, el departamento ha trabajado de manera conjunta
con los equipos de Embalajes, Legal y Cumplimiento
Corporativo, en las diferentes implementaciones necesarias para
cumplir con el Real Decreto espafiol sobre envases y residuos de
envases, asi como con los requisitos de responsabilidad
ampliada del productor de envases en Francia y el resto de
Europa. Para ello, nos hemos asociado con Assent Compliance,
empresa que nos ayuda a gestionar todas las etapas del
cumplimiento normativo, desde la adquisicion de datos hasta la
elaboracién de los informes necesarios.

Gestidn de productos quimicos

Fluidra comercializa productos para el tratamiento del agua
de piscinas tales como, desinfectantes, oxidantes, alguicidas,
invernadores, floculantes, reguladores de pH, incrementadores
de alcalinidad, desinfectantes no clorados, limpiadores y
secuestrantes de metales, entre otros.

En algunos casos, nuestros centros productivos son los
responsables de realizar las mezclas o disoluciones de las
correspondientes materias primas y su posterior envasado
en los diferentes formatos y cantidades para su venta. En la
actualidad, disponemos de seis centros productivos en
Sudafrica, Australia, Brasil, Espafia e Italia especializados en esta
tarea. Todos ellos disponen de las medidas de seguridad
apropiadas para su gestion y almacenamiento. En otros casos,
adquirimos los productos ya finalizados y envasados de
nuestros proveedores, listos para su distribucién.

Debido a los posibles impactos que los productos quimicos
pueden tener en el medioambiente y las personas, nuestra
prioridad es asegurar que se gestionen adecuadamente y
cumplan con todas las regulaciones. Algunas de ellas incluyen
REACH (sustancias quimicas), BPR (biocidas) y CLP (clasificacion,
etiquetado y envasado de sustancias), GHS (sistema global
armonizado de clasificacion y etiquetado de productos quimicos
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peligrosos), normativas UNE-EN sobre productos quimicos y
desinfectantes quimicos, asi como con el resto de normativas
aplicables a los productos quimicos de todos los paises donde
los comercializamos.

También estamos en contacto regular con la Agencia Europea de
Productos Quimicos (ECHA), asi como con otras organizaciones
internacionales como CEFIC (Consejo Europeo de la Industria
Quimica), Euro Chlor y IIAHC (Comité Ad Hoc de la Industria de
Isocianurato), con la Australian Pesticides and Veterinary
Medicines Authority (APVMA), Anvisa (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria) de Brasil, Department of Agriculture, Land
Reform and Rural Development (DALRRD) de Sudafrica, asi como
con el resto de organismos oficiales donde comercializamos
nuestros productos.

A finales de 2023, contdbamos con 715 productos biocidas
registrados, 45 mas que el afio anterior. Este crecimiento se
debe a los nuevos registros en distintos paises para nuestras
tabletas, incluyendo las que ahora tienen 0,3% menos de acido
bérico. Al eliminar esta sustancia peligrosa, reducimos el riesgo
para la salud de nuestros clientes con tabletas sin acido borico.

También hemos registrado 38 nuevos productos con estos
principios activos en diferentes paises de Europa, en Australia,
Sudafrica y Brasil, y tenemos previsto registrar 70 mas en 2024,
beneficiandonos del periodo transitorio, segun el Reglamento
BPR, asi como del resto de normativas nacionales para poder
aumentar las ventas en esta categoria.

Finalmente, desde enero de 2023 integramos las diversas bases
de datos existentes de registros nacionales de productos
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quimicos en Fluidra en una nueva base de datos global
centralizada y con ello los datos estaran disponibles y sera
posible consultar y controlar todos los registros nacionales
disponibles en cada pais (por formula y marca).

Proceso de registro y etiquetado de productos
Revisamos todos los requisitos regulatorios para el etiquetado
de productos para que podamos comunicar de forma claray
transparente el origen, los componentes y las instrucciones de
uso de nuestros productos, asi como la eliminacién y gestién de
residuos, de acuerdo con las leyes aplicables en los diferentes
paises.

Un ejemplo de ello es que, durante 2023, hemos empezado a
adaptar todas las etiquetas de los productos quimicos que se
comercializan en Sudéfrica para cumplir con los requisitos del
GHS. En paralelo, se ha iniciado una actualizacion de todas las
fichas de datos de seguridad para cumplir con la legislacion
sudafricanay los requisitos del GHS. Dicha actualizacién se ha
completado en un 40%.

También trabajamos con las autoridades competentes para
responder de inmediato a cualquier problema potencial relacionado
con el etiquetado y envasado de nuestros productos.

En esta linea, Fluidra Waterlinx (Sudafrica) es un claro ejemplo
de las practicas mencionadas. Durante el 2023, hemos
modificado cuatro moldes para la fabricacién de envases y 36
coédigos de producto, para incluir el simbolo de peligrosidad en
relieve como parte del requisito de cumplimiento de acuerdo a
la peligrosidad de los productos que contienen.

Gestién de incidentes

En 2023 solo se inform6 de dos incidentes en Bélgica y Francia.
Tras la notificacion del problema por parte de la autoridad
competente, Fluidra creé un grupo de trabajo con miembros
de los equipos de Cumplimiento, Compras y Calidad para
analizar las posibles causas e identificar las medidas
preventivas y correctoras necesarias.
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En Bélgica, los productos Phosfree y CarePods tuvieron que ser
retirados del mercado porque no contaban con el registro
nacional de biocidas. En el caso de Phosfree, necesitaba el
registro por ser considerado un biocida indirecto, a pesar de no
tener eficacia biocida directa, mientras que para CarePods el
registro era necesario por un cambio en su composicion.
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Como solucién, Fluidra Comercial Bélgica implementé un
proceso de doble verificacién para lanzar productos quimicos,
asegurando su cumplimiento normativo. A su vez, como
consecuencia de este hecho, la empresa tuvo una sancién
administrativa de importe no significativo y decidio la retirada de
los productos del mercado, asi como discontinuar su
comercializacién en dicho pais.

Por otro lado, tuvimos un incidente en Francia, como resultado
de que algunos productos importados de fuera de la UE estaban
mal etiquetados. Este hecho llevé a Fluidra Comercial Francia a
retirarlos del mercado, ademas de reforzar el proceso de
compra de estos productos importados para evitar problemas
similares en el futuro. Como consecuencia de estos incidentes,
se contabilizaron 843 retiradas de productos.

Debida diligencia en materia de minerales en conflicto
En el marco de nuestro compromiso con los derechos humanos,
trabajamos para implementar procesos de debida diligencia a
fin de asegurar que no contribuimos a vulnerar estos derechos
en nuestras relaciones comerciales.

En lo que respecta a los minerales susceptibles de proceder de
zonas en conflicto, Fluidra no importa ni adquiere directamente
este tipo de metales (estafio, tantalio y wolframio, sus minerales
y oro), si bien algunos de los productos que comercializamos
pueden contener pequefas cantidades de ellos.

Aunque no estamos sujetos al Reglamento (UE) 2017/821,
tenemos previsto incorporar en nuestro Cédigo Etico para
Proveedores nuestro compromiso de no trabajar con
proveedores que usen minerales procedentes de zonas en
conflicto.

3.6.2. Seguridad del producto

Procuramos que todos nuestros productos cumplan con las
normas de seguridad obligatorias para que no supongan ningun
riesgo para los usuarios, clientes, empleados o el
medioambiente.

Con esta finalidad, implementamos una estrategia global
diseflada para continuar gestionando de manera efectiva los
posibles problemas de seguridad y, al mismo tiempo, promover
los requisitos de seguridad durante el proceso de desarrollo de
nuevos productos (NPD).

El Departamento de Conformidad de Productos evalla
cuidadosamente la seguridad de todos los productos que
ponemos en el mercado, asi como el cumplimiento de todos los
requisitos legales y normativos aplicables en este ambito. Estas
evaluaciones incluyen, pero no se limitan, a actividades de
planificacién y disefio del producto, revisiones del disefio, y
pruebas del producto.

Para abordar cualquier pregunta o incidente en este sentido, en
2019 creamos Consejo Global de Seguridad de Productos a
nivel mundial. Se trata de un 6rgano interno al que los
empleados, clientes y usuarios finales pueden dirigirse para
obtener informacion y orientacién, formular preguntas y
plantear sus dudas sobre la seguridad de los productos.
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El Consejo de Seguridad es también responsable de supervisar
las investigaciones en torno a cualquier problema de seguridad
asociado a nuestros productos, informar, si procede, a los
organismos competentes, y dirigir la aplicacion de medidas
correctoras como, por ejemplo, la retirada del producto. Ante
cualquier comunicacién, entre otras medidas, analizamos la
naturaleza del potencial defecto, asi como la gravedad de los
posibles riesgos o lesiones que puede derivarse del mismo, y
llevamos a cabo pruebas en nuestras instalaciones para replicar
la situacion notificada, a fin de encontrar su origen.

El consejo estd formado por representantes de varios
departamentos, que incluyen el Departamento Legal, el de
Cumplimiento Normativo de Productos, Ingenieria, Gestion de
Riesgos y el de Operaciones. Adicionalmente, se han creado
consejos en cada una de nuestras principales regiones, para
garantizar una comunicacion y retroalimentacién adecuadas. En
2023, el Consejo de Seguridad se centrd en mantener su
comunicacion y mitigacién de riesgos en toda la Organizacion,
garantizando que los problemas se abordaran con prontitud y
eficacia.

En este sentido, no hubo nuevos problemas significativos en
2023. No obstante, continuamos el seguimiento de la retirada de
calentadores de gas en Australia, que comenzé en 2021. Desde
entonces, hemos cerrado mas de 11.622 casos, bajo la
supervision de la ACCC (Comision Australiana de Competencia 'y
Consumo) del total de 11.795 casos recibidos, 1.271 casos més
respecto del afio pasado (10.524 casos).

¢Sabias qué...?

Desde 2006 es obligatorio que todas las piscinas (publicas
o privadas) en Francia tengan sistemas de seguridad como
vallas o cubiertas para proteger a los nifios.

Las cubiertas de piscina, ademas de reducir la
evaporacién y disminuir el consumo energético
asociado al calentamiento del agua, previenen el riesgo
de ahogamientos accidentales.
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Mejoramos el bienestar de las personas

A través del pilar Social, en Fluidra tenemos como objetivo garantizar
el bienestar de las personas, tanto dentro como fuera de la Organizacion.

Por ello, apostamos por generar un empleo de calidad, promoviendo unas
condiciones laborales justas, sequras y saludables en todo el mundo, asi como
creando entornos de trabajo donde todas las personas tengan cabida, sean
respetadas y dispongan de las mismas oportunidades laborales.

Por ultimo, desarrollamos un papel activo en las comunidades en las que operamos,
participando en iniciativas que buscan incrementar su desarrollo econdmico y social,
gracias a las iniciativas llevadas a cabo tanto por la Fundacié Fluidra como por las
distintas empresas del Grupo.
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Velamos por el respeto de los derechos humanos

GRI 3-3

Como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, nos
comprometemos a apoyar y respetar los derechos humanos
internacionalmente reconocidos, y asegurarnos de que la
Organizacion no es cémplice de la vulneracién de ninguno de ellos.

Somos conscientes de que las actividades que desarrollamos en
Fluidra, la complejidad de nuestra cadena de suministro, asi como el
contexto de los paises en los que operamos, presentan un potencial
riesgo sobre los derechos humanos que es necesario prevenir o
mitigar, asi como eliminar o minimizar en caso de que se haya
materializado cualquier impacto. Asi, en la actualidad operamos en
los siguientes paises con riesgo alto o extremo™: China, Tu rquia,
Brasil, México, Rusia, Kazajistan, Emiratos Arabes Unidos, Malasia,
Colombia, Egipto, Rumania, India, Tailandia, Indonesia, Tunez,
Marruecos, Sudafrica y Vietnam.

Por este motivo, en el afio 2021 definimos nuestro Marco de
Gestion de los Derechos Humanos, el cual esta alineado con
los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre las Empresas y
los Derechos Humanos y las Lineas Directrices de la OCDE para

Modelo de Gestidn de los Derechos Humanos

COMPROMISO

CONLOS
) DDHH
oy
%@%T%

Empresas Multinacionales, con el objetivo de abordar e integrar
la proteccién y respeto de estos derechos en todas areas de la
Organizacién.

Através de este modelo damos respuesta también a los
requerimientos especificos en derechos humanos recogidos en el
ordenamiento juridico de nuestros paises de operacion, como la
normativa de debida diligencia en Francia y Alemania, entre otros.

El Departamento de ESG, dentro de la Direccion Global de
Finanzas, Sostenibilidad y Transformacién del Grupo, es el
responsable de liderar esta materia y trabajar con los
departamentos clave (Recursos Humanos, Compras o
Cumplimiento Normativo, entre otros) para implementar
nuestros compromisos. Asimismo, es responsable de informar
periodicamente al Comité Global de ESG acerca de las
principales acciones llevadas a cabo para dar cumplimiento a los
objetivos definidos por la Compafiia en este ambito.

' Atal efecto, se considera la media del riesgo-pais otorgada por la plataforma Verisk Maplecroft (Q4 2023) en relacion a los siguientes impactos de derechos humanos:
"Child Labour", "Decent Wages", "Decent Working Time", "Discrimination in the Workplace", "Forced Labour", "Freedom of Association and Collective Bargaining",

"Migrant Workers", "Minority Rights"y "Modern Slavery".
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4.1.1. Nuestro compromiso con los

derechos humanos
GRI 2-23

En diciembre de 2020, el Consejo de Administracion del Grupo
formalizé la Politica Global de ESG, de aplicacién a todas
nuestras actividades y relaciones comerciales, que recoge y
concreta los compromisos y principios de actuacién de obligado
cumplimiento en este ambito para todas las personas que
componen Fluidra.

A finales de 2023, hemos procedido a revisar nuestra politica a
fin de alinearla a los requerimientos de la futura la Directiva de
la Union Europea sobre la Diligencia Debida de las Empresas en
materia de Sostenibilidad. La Politica de ESG se encuentra a
disposicion de todas las partes interesadas en la pagina web
corporativa del Grupo.

[

é Accede ala Politica Global de ESG en nuestra pagina web corporativa.

Mediante esta politica, suscribimos los derechos humanos
reconocidos internacionalmente en la Carta Internacional de
Derechos Humanos, asi como en los convenios fundamentales y
la Declaracién relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT). Asimismo, adquirimos los siguientes acuerdos:

+ Integrar los compromisos de la politica en el Cédigo Etico, el
Cédigo Etico para Proveedores y el resto de nuestras politicas,
directivas y procedimientos, detallando lo que Fluidra espera,
en relacion con los derechos humanos, de todos sus grupos
de interés.

+ Disponer de un proceso continuo de diligencia debida en
materia de derechos humanos para identificar, actuar y rendir
cuentas acerca de los impactos, potenciales y reales, a lo largo
de toda nuestra cadena de valor.

+ Revisar periédicamente la eficacia del canal confidencial, de
conformidad con los Principios Rectores de Naciones Unidas
sobre las Empresas y los Derechos Humanos, y adoptar las
medidas necesarias para proporcionar y/o permitir la
reparacion de los impactos sobre los derechos humanos.

* No eximir el respeto de los derechos humanos, aunque un
Estado no aplique su legislacion nacional pertinente, no
respete o infrinja sus obligaciones internacionales en esta
materia.

4.1.2, Aseguramos una debida diligencia
GRI 2-24; 412-1; 412-2

4.1.2.1. Identificacién, evaluacién y priorizacién de
potenciales impactos

En Fluidra disponemos de procesos de debida diligencia para
prevenir y mitigar los impactos potenciales, asi como para
eliminar o minimizar el alcance de los impactos negativos reales
sobre los derechos humanos. Para ello, hemos integrado las
directrices de la Guia de la OCDE para una Conducta Empresarial
Responsable.
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En 2021 procedimos a la identificacion de 28 potenciales
impactos sobre los derechos humanos que desde nuestra
Organizacién podriamos llegar a provocar o contribuir a
provocar como consecuencia de nuestras actividades,
productos, servicios y relaciones comerciales en las distintas
fases de la cadena de valor.

Listado de potenciales impactos

Entorno laboral

Impactos negativos en los empleados derivados de la
relacién contractual.

Exceso de horas de trabajo, falta de flexibilidad e
incumplimiento de los periodos minimos de descanso.

Remuneracién injusta, desigual e insuficiente.
Discriminacion y trato desigual en el lugar de trabajo.

Insuficiente educacién, formacién y desarrollo profesional
de los empleados.

Interferencia con los derechos de maternidad y paternidad.

Restriccion de la libertad de asociacion, negociacién
colectiva y huelga.

Acoso, intimidacién, trato degradante y violencia en el lugar
de trabajo.

Entornos de trabajo inseguros e insalubres.
Trabajo forzado y otras formas modernas de esclavitud.
Trabajo infantil.

Falta de consideracién las repercusiones de la digitalizacién
y la automatizacion en los empleados.

Comunidad y medioambiente

Disrupciones de las operaciones de la empresa sobre el v
bienestar y el desarrollo de la comunidad.

Contaminacion ambiental y gestién irresponsable de los
residuos.

Abastecimiento, gestion y uso irresponsables de los
recursos naturales.

€ KKK C« C« K KK K«

Falta de accesibilidad y asequibilidad de los productos y
servicios.

Falta de consideracién de los derechos humanos en la
conceptualizacion y desarrollo de nuevos negocios,
productos y servicios.

Comunicacion inadecuada, engafiosa, mendaz e
irresponsable sobre los productos y servicios.

Comportamiento irrespetuoso con los clientes.

Falta de consideracion de los derechos humanos en los v
procesos de fusion y adquisicién.

Corrupcioén y soborno.
Practicas anticompetitivas.
Violacién de la proteccién de datos y de la confidencialidad

de la informacion. v
Infraccion de los derechos de propiedad intelectual e v
industrial.

Interpretacion restrictiva de la legislacion local, frente a los
marcos internacionales de derechos humanos.

Evasion fiscal.
Infraccion del deber de informacion y rendicién de cuentas.

Ausencia o ineficacia de mecanismos de denuncia o
consulta en materia de derechos humanos. v
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Dada la diversidad de actividades y multitud de paises en los
que operamos, un equipo de expertos en derechos humanos
dentro del Departamento de ESG, en colaboracion con las areas
responsables, esta desarrollando una evaluacién preliminar de
cada uno de estos potenciales impactos a lo largo de las
distintas fases de la cadena de valor, de manera previa a su
priorizacion.

En dicha evaluacién, prestamos especial atencion a las
situaciones de conflicto y alto riesgo, asi como a los derechos de
los colectivos mas vulnerables relacionados con cada uno de los
potenciales impactos, como mujeres, nifios/as, minorias,
trabajadores migrantes, y los pueblos indigenas.

Como resultado, definimos los mecanismos de gobernanza,
gestion y control para prevenir o mitigar los impactos

FLUIDRA

potenciales sobre los derechos humanos. Adicionalmente, si
como resultado de la evaluacion identificamos que alguno de los
potenciales impactos listados se ha materializado en alguna de
las compafiias del Grupo, se definiran planes de accién
especificos para su mitigacion y remediacion inmediata.

El objetivo es asegurar que todos los potenciales impactos
identificados, con independencia de su severidad y probabilidad
de ocurrencia, cuenten con un marco de gestion alineado con el
marco internacional de los derechos humanos.

En 2023 hemos completado la evaluacion de cinco nuevos
impactos (alcanzando un total de 15 sobre 28), junto con la
definicién de los planes de accion correspondientes a los
impactos evaluados en 2022.

Proceso de identificacién, evaluacién y priorizacién de los potenciales impactos

en derechos humanos
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Una vez concluida esta labor, se procedera a priorizar los
impactos de mayor severidad y probabilidad de ocurrencia
(también conocidos como cuestiones destacadas de derechos
humanos), en los cuales centraremos nuestros esfuerzos.

Estos contaran con planes de accidon mas exhaustivos,
adaptados a las particularidades de las actividades y contextos
de mayor riesgo, cuya eficacia y correcto funcionamiento seran
monitorizados y evaluados anualmente por el Departamento de
ESG, y supervisados por el departamento de Auditoria Interna.
Fluidra informara anualmente acerca de las medidas adoptadas
en torno a cada uno de estos impactos en el Informe Anual
Integrado.

Gestidn de impactos y seguimiento de las medidas
adoptadas

La gestion de los impactos en Fluidra se lleva a cabo en las
distintas fases de nuestra cadena de valor. A continuacion, se
detallan las principales acciones realizadas en 2023 en el marco
de nuestro proceso de debida diligencia.

Operaciones propias

El Departamento de ESG, en colaboracion con los
departamentos responsables, evalla y actla sobre los impactos
potenciales sobre los derechos humanos que se podrian llegar a
generar en las instalaciones del Grupo, o como consecuencia de
la actividad que se desarrolla en ellas, pudiendo afectar a los
derechos de nuestra plantilla y del resto de grupos de interés.

Disponemos de un proceso de evaluacion preliminar de cada
potencial impacto, que se desarrolla inicialmente mediante
entrevistas o cuestionarios enviados a las personas

responsables de su gestion, tanto a nivel corporativo como local.

En la evaluacién se han involucrado un total de 32 empresas,

Informe Anual Integrado 2023

que representan al 64% de la plantilla a cierre del ejercicio (68%
en 2022).

Adicionalmente, en 2023 hemos iniciado un programa de
evaluaciones in situ, desarrolladas por proveedores externos, lo
gue nos permite detectar de forma mas precisa las instalaciones
del Grupo donde puede existir mayor riesgo de vulneracion de
los derechos humanos, en funcién de su ubicacién y actividad.

Durante el ejercicio hemos completado las evaluaciones de nuestras
operaciones en Brasil y Sudafrica, cubriendo el 9,3% de la plantilla.
Como resultado, se han detectado dos no conformidades
vinculadas a cuestiones de Salud y Seguridad en Sudafrica, que se
han resuelto antes de finalizar el afio. En el caso de Brasil, estamos
pendientes de recibir el informe de conclusiones. Ademas, tenemos
previsto extender estas evaluaciones a nuevos paises durante 2024.

A partir de los resultados, hemos realizado distintas actuaciones
para prevenir y mitigar los impactos potenciales en materia de
derechos humanos evaluados hasta el momento. El grado de
implementacién de estas medidas se ha integrado dentro de los
objetivos ESG vinculados a la remuneracion variable de la alta
direccion y otras personas clave de la Compafiia.
Para mas iqformacién,consultar la seccién 1.2. Responsibility Blueprint:
nuestra hoja de ruta.
En primer lugar, hemos acometido una revisién de nuestro
marco normativo en este ambito. Junto a la actualizacién de la
Politica de ESG, hemos empezado la revision de nuestro Cédigo
Etico y del Cédigo Etico de Proveedores, que esperamos queden
aprobados a comienzos de 2024. Asimismo, el Departamento de
ESG esta trabajando en sendos procedimientos con medidas
para la prevencion del trabajo forzoso y del trabajo infantil a lo
largo de toda nuestra cadena de valor.
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&)5 Para mas informacidn en estas materias, consultar la seccion 4.2.2.
Generando empleo de calidad.

En segundo lugar, hemos definido un plan formativo global
en derechos humanos, compuesto de cuatro grandes
bloques. Como resultado, en 2023 un total de 2.954 personas
(46% de nuestra plantilla a cierre) han completado mas de 776
horas de formaciéon en materia de derechos humanos (frente a
60 horas en 2022).

« Formacion introductoria: pildora formativa sobre qué son
los derechos humanos y cémo se gestionan en Fluidra
orientada a toda la plantilla. Esta pildora, lanzada en
septiembre, forma parte también del plan formativo de
bienvenida de todas las personas que se incorporan a Fluidra.

+ Formacién avanzada: formacion ofrecida por el
Departamento de ESG orientada a departamentos clave de la
Compafiia, donde se presentan las normativas mas relevantes
en este ambito y el marco de gestién de los derechos
humanos en Fluidra.

+ Formacion por tematica: sesiones formativas focalizadas en
impactos concretos sobre los derechos humanos (trabajo
infantil, trabajo forzoso), ofrecida por el Departamento de ESG
o por los departamentos responsables de gestionar cada uno
de los impactos.

+ Formacién por pais: formacion ofrecida por las empresas del
Grupo acerca de las principales normativas de derechos
humanos vigentes en el pais de operacion.

En el futuro, pondremos el foco en los dos ultimos bloques, a fin
de continuar profundizando en como los derechos humanos se
manifiestan en el dia a dia de la Organizacion.

También hemos llevado a cabo un proyecto para mejorar la
comunicacién de las condiciones laborales de aplicacion a
nuestra plantilla, para que puedan consultarlo en cualquier
momento, después de la firma del contrato. Asi, hemos creado
un manual del empleado para nuestras empresas en Chinay
una pagina especifica en la intranet de nuestra sede corporativa,
con toda la informacion relativa a jornada, permisos laborales,
vacaciones, entre otra informacién de interés.

Por ultimo, nuestra principal sede en Australia ha sustituido su
sistema de registro horario por uno digital, a fin de
monitorizar mejor el cumplimiento de la normativa en materia
de jornada laboral, y facilitar a la plantilla poder hacer un
seguimiento de los dias de vacaciones que tienen pendiente de
disfrutar.

Junto a estas medidas, integradas dentro del plan de accién en
derechos humanos para el ejercicio, otros departamentos han
impulsado medidas adicionales dentro de sus planes de accién,
contribuyendo a la mitigacion de los potenciales impactos. Estas
medidas estan descritas en las secciones “3.3.2. Proteccién de la

Propiedad Intelectual", "4.2.Contamos con el mejor equipo",
"4.3. Salud, Seguridad y Bienestar", "5.3.1. Promovemos un
comportamiento ético" y "5.7.2. Proteccion de datos

personales".
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Cadena de suministro

La evaluacion de los potenciales impactos sobre los derechos
humanos que pueden producirse en nuestra cadena de
suministro es responsabilidad del Departamento de Compras, y
esta integrada en los sistemas y procesos de seleccion,
homologacién y evaluacion de proveedores.

En linea con lo realizado el afio pasado, hemos seguido
formando a nuestros principales proveedores en relacion con
los compromisos de derechos humanos recogidos en el Codigo
Etico para Proveedores, y los mecanismos de debida diligencia
de Fluidra. Ademas, hemos integrado el criterio de riesgo-pais
en materia de derechos humanos a la hora de identificar a
nuestros proveedores criticos.

&)5 Para mas informacion, consultar la seccién 5.4.3. Avanzamos en los valores
compartidos.

Relacién con clientes y usuarios

En 2023 hemos iniciado la evaluacién de los potenciales
impactos que pueden llegar a producirse en el marco de nuestra
relacion con los clientes y usuarios, con el analisis de las
cuestiones de privacidad y proteccién de datos personales. El
principal foco de atenciéon han sido los productos conectados,
debido a la importancia estratégica y el alto nimero de usuarios
que hacen uso de los mismos.

[

& Para mas informacioén, consultar la seccién 3.4. La piscina conectada.

En los proximos afios, tenemos previsto reforzar nuestros
compromisos de proporcionar una informacion de calidad y
desarrollar campafias de marketing responsables en la revision
que estamos llevando a cabo de nuestro Cédigo Etico.

Fusiones y Adquisiciones

Desde el afio 2022, el proceso de debida diligencia previa a

las operaciones de integraciéon y compra de nuevas compafiias
incluye la consideracion de aspectos ESG, entre los que se
encuentran los potenciales impactos en derechos humanos.

De esta manera, analizamos los potenciales impactos asociados
al tipo de actividad y la ubicacién geografica de las instalaciones
de la empresa a adquirir, y solicitar la documentacién necesaria
acerca de la gestion de los potenciales impactos en derechos
humanos, en funcién del nivel de riesgo existente.

En este sentido, los futuros procedimientos para la prevencién
del trabajo forzoso y trabajo infantil, incorporaran la
obligatoriedad de informar al érgano de gobierno responsable
de aprobar la operacién en caso de que se identifique un nivel
de riesgo alto en estos ambitos, junto con la recomendacion de
no proseguir con el proceso. En el supuesto de que finalmente
se proceda a la adquisicion, se recomienda la realizacion de una
auditoria externay la definicién de un plan de accion correctivo
a implementar durante los primeros 100 dias tras el acuerdo
de adquisicion.
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4.1.3. Mecanismos de remediaciéon
GRI 2-25

El canal confidencial es el mecanismo dispuesto para que
nuestros grupos de interés, de forma confidencial y anénima,
puedan plantear quejas o consultas en relacién con los
principios del Cédigo Etico, cualquiera de nuestras politicas del
Grupo o la ley.

d‘é Para mas informacién sobre las denuncias recibidas, consultar la seccién
5.3.1. Promovemos un comportamiento ético.

Paralelamente, vigilamos las conductas y operaciones que se
realizan en las diferentes empresas del Grupo mediante
auditorias internas y externas, visitas y controles de gestion
periodicos, con especial foco en las zonas geograficas mas
sensibles al fraude, corrupcion, soborno y condiciones laborales
indignas.

En el marco del proceso de evaluacion preliminar de los
potenciales impactos en los derechos humanos, en 2022
analizamos la eficacia del canal confidencial, en linea con lo
establecido en el Principio Rector nimero 31 de los Principios
Rectores sobre las Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos. Como resultado, se procedié a la
externalizacion de la gestion del canal, asi como a la ampliacion
del nimero de idiomas en el que se podrian realizar las
consultas a un total de 16.

En 2023, hemos continuado con la implementacion de los planes
de accion derivados de dicha evaluacion, con la aprobacion y
comunicacion en la intranet corporativa el pasado mes de julio
de la Directiva de Speak Up y el Procedimiento de gestién de
las comunicaciones recibidas a través del canal confidencial,
por parte del Departamento de Cumplimiento Normativo.
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Asimismo, en el mes de octubre se lanzé una campafia de
concienciacion sobre el canal confidencial a nivel global con el fin
de que todas las empresas del Grupo informaran de manera
continuada sobre la existencia del mismo a través de las
pantallas informativas o, en ausencia de ellas, mediante la
colocacién de pésteres en las instalaciones.

DILIGENCIA DEBIDA
EMPRESARIAL:

COMO GESTIONAR LOS RIESGOS EN LA CADENA DE VALOR Y
ADAPTARSE A LA NUEVA NORMATIVA

WHITE PAPERN? 6

ca,,
& % Pacto Mundial

1\ 4 Red Espafiola

Colaboramos con el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas para la promocién de
los Derechos Humanos

Alo largo de 2023, desde Fluidra hemos apoyado y
participado en los distintos grupos de trabajo
organizados por la red espafiola del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en esta materia,como la primera
edicién del Business &§ Human Rights Acceleratory el
Human Rights Learning Group.

Asimismo, nuestro modelo de debida diligencia en
derechos humanos ha sido seleccionado como una
buena préactica en el white paper Debida diligencia
empresarial: cémo mitigar los impactos negativos de
la cadena de valor y adaptarse a la nueva normativa,
presentado el pasado mes de diciembre.
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L.2

Contamos con el mejor equipo

GRI 3-3

El éxito de Fluidra no seria posible sin contar con el mejor
equipo de profesionales, capaces de desarrollar su labor de
forma segura y estable, con una adecuada progresion
profesional y personal en la Compafiia, y garantizando la
igualdad de trato y de oportunidades.

Para lograr este objetivo, contamos con una estrategia de
Recursos Humanos, alineada con los objetivos corporativos,
enfocada a atraer y retener el mejor talento, a la vez que
fomenta una cultura laboral inclusiva y atractiva que impulse el
éxito empresarial.

El Departamento de Recursos Humanos se encarga de coordinar
y desarrollar la implementacién de esta estrategia, con un
equipo sélido de profesionales dirigido por la Chief Human
Resources Officer (CHRO), miembro del Comité Ejecutivo (MAC), y
formado por los equipos corporativos, los Centros de Excelencia
y Direcciones de RR.HH. regionales y funcionales.

Informe Anual Integrado 2023
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Ademas, con una periodicidad minima anual, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion
supervisa la implementacién de la estrategia, el desarrollo de lo
proyectos, y el desempefio de aquellos objetivos vinculados a
nuestro Responsibility Blueprint.

4.2.1. Tu nos haces crecer

Nuestra principal misién en el &mbito de los Recursos Humanos,
consiste en estar lo mas cerca posible del negocio para crear
una organizacion resiliente y preparada para el futuro que nos
permita alcanzar nuestra estrategia empresarial.

En 2023, hemos revisado nuestra estrategia de Recursos
Humanos para el periodo 2024-2026, llamada Tu nos haces
crecer, la cual se estructura en tres grandes ejes con planes de
accion, proyectos y objetivos conectados directamente con cada
uno de los ejes estratégicos de la Compafiia, facilitando asi la
consecucion de los mismos.
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ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS 2024-2026

O

CULTURA

Impulsar una cultura fuerte y agil,
potenciando el sentimiento de
pertenencia y reforzando nuestros
valores e identidad de marca.

+ Crear e implantar una cultura de
agilidad.

+ Definir un plan de identidad de
marca para reforzar el mensaje
“una Fluidra, una cultura” (“One
Fluidra, one Culture”).

+ Fomentar una cultura de
reconocimiento.

+ Mejorar la experiencia del
empleado (onboarding, EVP).

* Fomentar la Diversidad, Equidad
e Inclusién (DEI).

4.2.2, Generamos empleo de calidad

Impulsar el desarrollo del talento y
potenciar la agilidad de
aprendizaje para garantizar el
éxito del negocio.

+ Reforzar los procesos de
revisién del talento, planes de
sucesién y planes de desarrollo
para posiciones clave.

+ Construir una cantera de
talentos internos y externos.

+ Definicion del modeloy la
estrategia de atraccién de
talento.

+ La DEl como eje estratégico del
proceso de adquisicion y gestion
del talento.

+ Reforzar las capacidades de
liderazgo y aplicar programas de
autoconocimiento.

Apoyar el crecimientoy la
transformacién del negocio
creando una organizacion eficiente
y flexible con un sélido Modelo
Operativo de RR.HH como base.

+ Definicion de la futura
organizaciéon y modelos
organizativos de Fluidra
(incluyendo el Mapa
organizativo).

+ Definicion de un sistema de
gestién de Recursos Humanos
para mejorar la experiencia del
empleado, la precisiéon de los
datos y mejorar la analitica.

+ Estrategia de Compensaciény
Politicas de movilidad
internacional.

+ Cumplimiento Laboral y
Derechos Humanos.

+ Impulsar la Transformacién a
través de la Gestion del Cambio.

corporativa de Sant Cugat del Valles, donde hemos continuado

GRI 2-7

Equipo Fluidra

Tal y como se ha mencionado anteriormente en la seccién 2.1.3., el
Grupo se encuentra actualmente inmerso en un proceso de
transformacion, que impacta los procesos y modelos organizativos,
con el objetivo de acelerar el crecimiento de la organizacién y
asegurar su sostenibilidad futura.

Entre otras medidas, se esta procediendo a la fusion entre
empresas ubicadas en un mismo pais, a fin de buscar sinergias y
eficiencias operativas, lo cual ha conllevado un ligero ajuste de
nuestra plantilla en el dltimo afio.

Plantilla por regién

2023 2022  Variacién (%)
Corporacién (HQ) 322 308 5%
EMEA 3.719 3.809 -2%
AMER 1.407 1.648 -15%
APAC 961 1.006 -4%
Total Fluidra 6.409 6.771 -5%

Como resultado, nuestra plantilla a cierre del ejercicio estaba
formada por 6.409, un -5% menos que en 2022. Todas las
regiones han reducido su plantilla, a excepcion de la sede

Informe Anual Integrado 2023

reforzando nuestros equipos para dar un mejor servicio al negocio.

En linea con lo anterior, Fluidra sigue comprometida con la
generacion de empleo estable y de calidad. En 2023, el 98% de la
plantilla contaba con contrato indefinido, frente al 97,8% del afio
pasado. Por otra parte, el 97,7% de los contratos a cierre del
ejercicio eran a tiempo completo, muy similar al afio 2022
(97,5%).

Debido a la estacionalidad de nuestra actividad, la plantilla varia
significativamente a lo largo del afio, alcanzando su pico en los
meses de enero a mayo (en plena campafia de preparacién de la
temporada), con mas de 6.800 personas en plantilla.

En lo que respecta al uso de personal de empresas de trabajo
temporal y subcontratacidn, se ha visto reducido
significativamente en los Ultimos afios, gracias a las iniciativas
que hemos llevado a cabo en el marco del programa de
simplificacion. Como resultado, en la actualidad los trabajadores
estacionales son contratados directamente por las empresas del
Grupo en la mayoria de los casos. Asi, las horas trabajadas por
externos se han visto reducidas en un 78% desde el afio 2021.

d‘é Para informacion mas detallada sobre la distribucion de la plantilla,
consultar la seccién 6.3. Tablas de datos.
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Plantilla por tipo de contratacién

2023 2022
Empleados permanentes 6.282 98,02% 6.627 97,87%
Jornada Completa 6.143 97,79% 6.476 97,72%
Jornada Parcial 139 2,21% 151 2,28%
Empleados temporales 127 1,98% 144 2,13%
Jornada Completa 116 91,34% 126 87,50%
Jornada Parcial 11 0,18% 18 12,50%
Total Fluidra 6.409 100% 6.771 100%

iAhora es tu turno!: satisfacciéon y compromiso

Medir y analizar el nivel de compromiso y satisfaccion de la
plantilla es un aspecto fundamental para nosotros. Queremos
conocer los aspectos que mas valoran nuestros equipos sobre
nuestra Compafiia para reforzarlos e identificar sus necesidades
para poner en marcha acciones que nos permitan mejorar de
forma continua y sostenible.

Por este motivo, de manera periédica desde 2019 realizamos la
encuesta de satisfaccion y compromiso '{Ahora es tu turno!'. Y
como uno de nuestros valores es la honestidad y la confianza, la
encuesta es gestionada por un proveedor externo para asegurar
la confidencialidad de las respuestas del equipo.

Como novedad, en 2023 hemos incluido preguntas mas
especificas sobre la diversidad, equidad e inclusion en nuestra
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Compafiia, asi como la opinién acerca de en qué medida se
considera que se habia tenido en cuenta el feedback facilitado en
las encuestas anteriores.

El resultado de los ejercicios anteriores nos ayudé a
implementar mas de 200 planes de accion a nivel regional y
global basados en respuestas recibidas. Gracias a ellos, hemos
realizado diversos cambios y acciones que tienen como objetivo
mejorar la experiencia de nuestro equipo: desde la acogida de
las nuevas incorporaciones, oportunidades de formacion y
desarrollo, programas de reconocimiento, hasta reforzar una
cultura basada en el feedback y fortalecer las habilidades de
liderazgo de nuestros equipos de gerencia.
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jAhora es tu turno!: ;. Qué hemos hecho hasta el momento?

2019

Lanzamiento de la1° Encuesta Global
de Satisfaccién y Compromiso

2021

2° edicién de la Encuesta Global de
Satisfacciény Compromiso

PARTICIPACION TOTAL

72 20%  quy B
2019 2021 2022 2023

&

0.063

respuestas recibidas en 2023

NIVEL DE COMPROMISO

89% 90% 89%

82%

2019 2021 2022 2023
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2023

3° edicién de la Encuesta Global de
Satisfacciény Compromiso

Lanzamiento de la1° Pulse Survey
(encuesta reducida)

El indice de compromiso global en 2023 se ha situado en el 89%
manteniendo el dato obtenido en 2021 (afio en el que se lanzo
también la encuesta completa), consolidando la cohesiény
compromiso de nuestros equipos en un contexto de mercado
muy diferente.

El indice de compromiso global representa el porcentaje de
colaboradores comprometidos activamente. Este indice se calcula a
partir del porcentaje de personas que, en una escala de 0
(totalmente en desacuerdo) a 10 (totalmente de acuerdo), han
otorgado una puntuacion entre 7y 10 a las siguientes preguntas:

* Me gusta trabajar en Fluidra.
* Me enorgullece trabajar en Fluidra.

+ Siento un gran compromiso personal con la misién, vision y
los objetivos estratégicos de Fluidra.

* Recomendaria Fluidra como un buen lugar donde trabajar.
+ Doy lo mejor de mi en el trabajo cada dia.

El indice de participaciéon ha aumentado ligeramente (81% en 2023,
frente al 80% en 2021). Si bien no alcanzamos el indice de
participacién que nos habiamos marcado (85%), hemos batido un
récord en el volumen de respuestas recibidas (de 4.500 en 2021 a
5.363 en 2023) como consecuencia del crecimiento de la plantilla en
los ultimos afios. Por otra parte, el Employee Net Promoter Score (E-
NPS) se ha situado en 31 puntos, lo que supone un ligero descenso
respecto a la puntuacion recibida en 2021 (36 puntos).

Los resultados fueron presentados al Comité Ejecutivo (MAC), y
posteriormente comunicados a toda la plantilla mediante iniciativas
regionales y locales. Desarrollamos también focus group para
entender mejor los motivos existentes detras de los resultados con
el fin de disefiar planes de accion para impactar en los resultados y,
al mismo tiempo, seguir trabajando para mantener al menos un
80% en este indice de compromiso global en 2025.

Este afio, ademas de mejorar el entorno laboral en Fluidra, la
encuesta se ha centrado en mejorar el mundo en el que vivimos,
para lo cual nos comprometimos a plantar un arbol por cada
respuesta recibida. El resultado ha sido 5.363 arboles plantados
en nuestro bosque, ayudando de esta manera a compensar
2.468 toneladas de emisiones de CO,.

.
Descubre el bosque de Fluidra en el siguiente enlace.
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A partir de estos resultados, hemos definido un plan de acciéon
global que busca seguir potenciando aquellos elementos que
sirven de palancas para fortalecer el compromiso de nuestra
plantilla. Entre las iniciativas previstas se encuentra una
campafa de relanzamiento de nuestros valores, conscientes del
impacto que tienen a la hora de generar un sentido de
pertenencia y conectar con el propoésito de Fluidra.

También, seguiremos ofreciendo claridad sobre qué se espera
de cada uno de las personas que forman parte de Fluidra,
continuaremos trabajando para asegurar que generamos un
entorno inclusivo en el que cada cual se puede mostrar de
manera auténtica, y potenciaremos la comunicacion interna
como hilo conector entre lo que decimos y hacemos, y como
gran cohesionador entre los equipos.

A cierre del ejercicio 2023, los equipos de RR.HH. continuaban
desarrollando las sesiones de seguimiento con nuestros equipos
locales para comprender mejor los resultados desde un punto
de vista cualitativo y codisefiar las acciones a incluir en los
respectivos planes de accién. De esta manera, aseguramos dar
respuesta a las necesidades especificas locales, a la vez que
alineamos las iniciativas con el plan de accion global.

TOP 25

| COMPANIES
SANDIEGO
2023

Fluidra North America seleccionada entre
las mejores empresas en las que trabajar

Nuestra filial en los Estados Unidos de América ha sido
seleccionada entre las 25 mejores empresas en las que
trabajar en San Diego (puesto 11°), en un estudio
elaborado anualmente por The Business Report.

Asimismo, ha sido nombrado como uno de los mejores
para trabajar a nivel nacional en 2023 por parte de Built In.
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Libertad de asociacién y negociacién colectiva
GRI 2-30, 3-3, 402-1, 407-1

En linea con nuestro compromiso con los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, en Fluidra reconocemos la
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva de
nuestro personal, independientemente del pais en el que
desarrollen su actividad. Asi se recoge en el Cédigo Etico y en el
Cédigo Etico para Proveedores.

&5 Para mas informacion, consultar la seccién 5.3.1. Promovemos un
comportamiento ético.

Debido a la diversidad geografica de la Compafiia, cada una de las
empresas se ha adecuado a la normativa local en vigor atendiendo
las caracteristicas de su actividad y dimension de su plantilla.

Como regla general, las empresas del Grupo se adscriben a los
convenios colectivos o acuerdos similares derivados de la
negociacion colectiva en vigor en cada uno de los contextos de
operacién. En paises como Espafia, Francia o Italia, contamos
con mas de un convenio colectivo de aplicacion, como
consecuencia de la diversidad de actividades que desarrollan
nuestras empresas, asi como la regién en la que se ubican,
mientras que en el resto, se aplica un mismo mismo convenio
para toda la plantilla en el pais.

No obstante, somos conscientes de que operamos en 16 paises con
un riesgo alto o extremo de vulneracion de estos derechos, entre los
que se encuentran Emiratos Arabes Unidos, Turquia, China o
Vietnam. A excepcion de Vietnam, donde la empresa cuenta con un
convenio colectivo propio, en aquellos paises en los que la
legislacion no contempla estos instrumentos normativos, Fluidra
cumple con la legislacion laboral vigente, pudiendo mejorar las
condiciones previstas en los mismos mediante acuerdos de
empresa. Ademas, trabajamos para asegurar el respeto de estos
derechos en nuestra cadena de suministro, incluyendo este aspecto
en las evaluaciones y auditorias a nuestros proveedores.

Asi, en 2023, 3.168 personas empleadas estaban cubiertas por
convenios colectivos, lo que representa un 49% de la plantilla a
cierre del ejercicio (48% en 2022). Al igual que el afio anterior, no
se ha denunciado ninguna vulneracién de estos derechos a
través de nuestro canal confidencial.

oV

de la plantilla total cubierta
por convenios colectivos
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Porcentaje de plantilla por pais cubierta por los
convenios colectivos de aplicacién

Plantilla Plantilla no
Pais de la operacion cubierta cubierta
Espacio Econémico Europeo (EEE)
= Espafia 100% 0%
B B Francia 100% 0%
B B talia 100% 0%
—— Paises Bajos 100% 0%
— Austria 100% 0%
B B sélgica 100% 0%
B Suecia 100% 0%
B B rumania 100% 0%
Resto de paises del EEE 0% 100%
Fuera del Espacio Econémico Europeo (EEE)
BE= Sudafrica 37% 63%
Brasil 100% 0%
Vietnam 100% 0%
Resto de paises fuera del EEE 0% 100%
Total Fluidra 49% 51%

Por otra parte, en Fluidra ponemos a disposicion de nuestra
plantilla diversos mecanismos de dialogo con el objetivo de
abordar y resolver las necesidades, inquietudes y conflictos que
pudieran existir en cada una de las empresas. Los comités de
empresa y los delegados de personal tienen la potestad para
comunicarse directamente con los representantes de la plantilla
para consultar, hacer sugerencias e iniciar conversaciones de
negociacién colectiva o de cualquier otro tipo de necesidad.

En 2023 existian 18 comités de empresa (que representaban al
45% de la plantilla al cierre del ejercicio), que se retinen
periddicamente (por lo general, trimestralmente) a fin de
abordar estas cuestiones.

Asimismo, monitorizamos el respeto de este derecho en nuestra
cadena de suministro a través de las auditorias que desde el
Departamento de Compras realizamos a nuestros proveedores
directos criticos. En este sentido, en 2023 hemos identificado una
no-conformidad menor, que a cierre del ejercicio seguia abierta.
Ademas, cabe destacar que desde Fluidra no interactuamos
directamente con los trabajadores de nuestra cadena de valor.

Prevencidn del trabajo infantil, trabajo forzoso
y otras formas de esclavitud moderna

GRI 3-3, 408-1, 409-1

Como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y, tal y
como viene recogido en nuestro Cédigo Etico, en Fluidra nos
comprometemos igualmente a apoyar la erradicacion del
trabajo infantil, asi como toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion.

8‘5 Para més informacién acerca del Cédigo Etico, consultar la seccién 5.3.1.
Promovemos un comportamiento ético.
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En la actualidad operamos en 20 paises con un riesgo alto o
extremo en trabajo forzoso y en 14 de trabajo infantil®>, entre los
que destacan China, Vietnam y Brasil. A ello se le suma el
potencial riesgo asociado a la complejidad de nuestra cadena de
suministro, sobre todo en aquellos proveedores dedicados a la
fabricacion de componentes y productos.

Desde el Departamento de ESG se esta trabajando en dos
procedimientos en los que describiremos las medidas que las
personas que forman parte de Fluidra deben implementar para
la prevencién del trabajo infantil, asi como del trabajo
forzoso y otras formas de esclavitud moderna a lo largo de
toda nuestra cadena de valor (incluyendo las relaciones
comerciales con clientes y proveedores). Estos procedimientos
desarrollaran los compromisos en derechos humanos descritos
en nuestra Politica de ESG e integran indicadores para la
monitorizacion de su eficacia.

Debido a la potencial peligrosidad de las actividades que
desarrollamos (sobre todo las relativas a la fabricacién y trabajo
en almacenes), Fluidra prohibira la contratacion de personas
menores de 16 afios, con independencia de si la legislacion
local del pais establece un limite inferior a este respecto.
Asimismo, la contratacién de personas menores de 18 afios ha
quedado sujeta a que la naturaleza y las condiciones del trabajo
no resulten peligrosas para la salud, seguridad del/la menor.
Estas restricciones no aplican cuando el trabajo se desarrolle y
sea parte de un programa de formacion u orientacién, aprobado
por una autoridad competente. A cierre de 2023, no contabamos
con trabajadores menores de 18 afios en nuestra plantilla.

Ambos procedimientos tomaran en consideracion los convenios
fundamentales de la OIT en estas materias, y se encuentran a
disposicion de nuestra plantilla en la intranet corporativa en
castellano, inglés, francés, portugués y chino. Su cumplimiento
sera verificado a través de las auditorias internas y externas que
llevamos a cabo periédicamente, tanto en nuestras propias
operaciones, como a nuestros proveedores criticos.

De cara a 2024 tenemos previsto lanzar una formacién en
ambas materias a nuestra plantilla para asegurarnos de que
conocen y entienden las principales situaciones que pueden ser
constitutivas de estos impactos, a fin de detectarlos y
trasladarlos a la mayor brevedad a través del canal confidencial,
en linea con los compromisos de formacién y sensibilizacién
recogidos en la Politica de ESG.

A estas medidas se suman las implementadas por las empresas
del Grupo para dar cumplimiento a la legislacion local en este
ambito, como la Modern Slavery Act, vigente en Australia y Reino
Unido, o la Uyghur Forced Labor Prevention Act, en los Estados
Unidos de América, entre otras.

Aligual que el afio anterior, en 2023 no se han denunciado
vulnerabilidades respecto a incumplimientos sobre trabajo
infantil o trabajo forzoso a través de nuestro canal confidencial.
Asimismo, no se ha identificado ninguna no conformidad en las
auditorias externas realizadas a nuestros proveedores criticos.

¥ De conformidad con los indices Child Labour y Forced Labour de Verisk Maplecroft (Q4 2023).
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Limitacién razonable de la jornada laboral
GRI 3-3

En Fluidra estamos comprometidos con el derecho de toda
persona a una limitacion razonable de la duracién del trabajo, al
descansoy al disfrute del tiempo libre. Por este motivo,
tomamos las medidas necesarias para cumplir con la normativa
vigente en cada pais o convenio colectivo de aplicacion (segun el
caso), en materia de jornada laboral, periodos de descansoy,
control y compensacién de horas extraordinarias.

En la actualidad, este compromiso viene reflejado en los
contratos o en los manuales del empleado de cada una de las
empresas del Grupo, quienes a su vez cuentan con mecanismos
como los registros horarios para garantizar su cumplimiento. No
obstante, a partir de 2024, tanto nuestro Cédigo Etico, como el
Cédigo Etico para Proveedores, recogeran un apartado
especifico a este respecto, que sera desarrollado posteriormente
a través de un procedimiento global alineado con los
requerimientos de los convenios de la OIT en la materia.

Debido a la naturaleza y ubicacion de nuestras actividades,
existen varios riesgos en esta materia a los que debemos prestar
atencion. Por un lado, operamos en 21 paises con un riesgo alto
o extremo de vulneracion de este derecho™, entre los que
destacan Egipto, India, Malasia e Indonesia.

Tal y como se ha mencionado al comienzo del capitulo, las
actividades de fabricacién, logistica y distribucién estan sujetas a
periodos de temporada alta (generalmente desde finales de
invierno hasta el final del verano) y temporada baja (resto del afio).

* De conformidad con el indice "Decent working time" de Verisk Maplecroft (Q4 2023).

Durante la temporada alta, monitorizamos periédicamente la carga
del trabajo de nuestros equipos, asi como la demanda de productos
existente en cada momento para anticipar cualquier necesidad de
refuerzo de nuestra plantilla, bien a través de contratacion de
personal propio, contratos fijos discontinuos” (0 modalidades de
contratacion similares) y, en Ultima instancia, de trabajadores
procedentes de empresas de trabajo temporal.

Por su parte, nuestro personal de oficina, (especialmente, las
personas ubicadas en la sede corporativa), mantiene un
contacto regular con los equipos de todas las empresas del
Grupo, desde Auckland (Nueva Zelanda) hasta San Diego
(California, Estados Unidos), normalmente localizados en otros
husos horarios.

Ademas, se trata de posiciones que se caracterizan por su
conectividad (a través de equipos informaticos y teléfonos méviles),
y con una amplia autonomia para el desempefio de sus tareas, lo
que puede derivar en un alargamiento de la jornada laboral si no se
adoptan los controles necesarios para su prevencion.

A fin de mitigar este impacto, en 2023 hemos aprobado la nueva
Guia para la Desconexidon Digital, aplicable a todas las personas
del Grupo ubicadas en Espafia, en la que se reconoce su derecho
a no responder a cualquier tipo de comunicacién fuera de su
horario de trabajo, salvo en circunstancias excepcionales, no
pudiendo ser recriminadas o sancionadas por ello. En ella se
insta también a todas las personas a no convocar reuniones de
trabajo (ya sean presenciales o telematicas), ni a enviar
comunicaciones profesionales fuera de la jornada laboral.

#’ Se trata de una modalidad de trabajo existente en Espafia y que esta pensado para aquellos trabajos que se desarrollan de forma intermitente pero estable: la
empresa no necesita al empleado de forma continua durante todo el afio, pero si en periodos de tiempo recurrentes e intermitentes durante cada ejercicio.

Informe Anual Integrado 2023
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En Fluidra apostamos también por mecanismos para fomentar la
conciliacion de la vida laboral y familiar de nuestra plantilla, en
aquellas posiciones en las que es susceptible su implantacién.
Muchas de las empresas del Grupo han formalizado una politica
gue permite la realizacion de 1-2 dias de teletrabajo a la semana,
de acuerdo con la naturaleza de nuestras actividades.

Asimismo, en la mayoria de las compafiias existen opciones de
horario flexible, pudiendo adaptar las horas de entrada y
salida, dentro de un horario preestablecido. A estas medidas se
suman otras reconocidas en los convenios colectivos que nos
son de aplicacién, como los permisos o las reducciones de
jornada para el cuidado de familiares.

Aligual que el afio anterior, en 2023 no se han denunciado
vulnerabilidades respecto a incumplimientos sobre jornada
laboral a través de nuestro canal confidencial. Por otro lado, en
2023 se identificé una no conformidad menor en las auditorias
externas realizadas a nuestros proveedores criticos, la cual
habia sido resuelta antes de concluir el ejercicio.

4.2.3. Diversidad, Equidad e Inclusién
GRI 2-23, 3-3, 405-1

Nuestro compromiso

Con 6.409 personas empleadas en 47 paises, la diversidad es
intrinseca a Fluidra. Cada una de las personas que forman parte de
nuestra Compafiia estan dotadas de caracteristicas, cualidades,
competencias, habilidades y valores que las diferencian de las
demas y las hacen Unicas. Ello nos permite contar con una variedad
de visiones y experiencias que nos permite mejorar la toma de
decisiones, asi como fomentar la innovacién y la creatividad.

Independientemente de estas diferencias, todas las personas
tenemos el derecho a ser tratadas con dignidad y a disfrutar de
los mismos derechos y libertades. Por este motivo, en linea con
nuestros compromisos en materia de derechos humanos, en
Fluidra trabajamos por impulsar una cultura inclusiva en la que
todas las personas tengan cabida y puedan mostrarse tal y
como son, sin miedo al qué diran o a verse perjudicadas en su
desarrollo y crecimiento profesional por ello.

[
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6.409

personas empleadas

4
paises
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Este compromiso viene reflejado en nuestra Politica de
Diversidad, Equidad e Inclusion (en adelante, DEI),
aprobada en 2022 por el Consejo de Administracion del Grupo, y
que extiende y fortalece los principios ya recogidos en nuestra
Politica de ESG y nuestro Cédigo Etico. La politica es de
aplicacion a todas las empresas del Grupo Fluidra y se encuentra
a disposicion de nuestros grupos de interés en nuestra pagina
web corporativa.

[

@ Accede a la Politica Global de DEI en nuestra pagina web corporativa.

En Fluidra fomentamos relaciones laborales basadas en los
principios de respeto mutuo e igualdad. En consecuencia,
tenemos tolerancia cero frente a conductas como el acoso
sexual, moral (mobbing) y por razén de sexo, o el bullying.
Diversas empresas del Grupo han adoptado protocolos
especificos, complementarios a la politica, para regular este
ambito acorde a los requerimientos de la legislacién local, como
es el caso de Espafia, los Estados Unidos de América o Australia,
entre otros.

De cara al 2024, tenemos prevista la definiciéon de un protocolo
global en este ambito. De esta manera, buscamos asegurar que
todas las empresas del Grupo, con independencia de que exista
una legislacién local en la materia, cuentan con una normativa
clara sobre como prevenir y actuar ante situaciones de
discriminacién, acoso e intimidacién.

Cualquier persona que haya sufrido o sea conocedora de
situaciones de discriminacién, acoso o intimidacién, debe
comunicarlo inmediatamente a través del canal confidencial.
Esto nos permite proceder a su investigacién de manera justa
con ambas partes, rapida y con total confidencialidad, tal y como
viene recogido en el procedimiento de gestién de dicho canal.

En 2023 hemos recibido tres denuncias en este sentido (misma cifra
que en 2022), que no quedaron demostradas. En todos los casos, el
Comité Etico puso los hechos en conocimiento del Departamento
de Recursos Humanos local a fin de desarrollar las investigaciones
oportunas, para las que se ha contado con asistencia de expertos
externos cuando ha sido necesario.

Dimensiones de la diversidad

En Fluidra la diversidad significa considerar a cada persona
como Unicay reconocer y celebrar sus caracteristicas y
experiencias individuales, independientemente de su raza, etnia,
género, identidad de género, orientacion sexual, educacion o
antecedentes socioeconémicos, edad, habilidades fisicas,
religion y fe, creencias politicas o cualquier otra cuestion.

En la actualidad, nuestra estrategia de DEI se focaliza en las
siguientes dimensiones internas de la diversidad, que incluye
aquellos aspectos mas visibles de las personas, sobre los que no
se tiene control, pero sobre los que muchas veces se generan
juicios de valor anticipados.

No obstante, en 2023 nos hemos reunido con todas las regiones
para revisar nuestra estrategia Embracing Diversity desde una
perspectiva global y regional/local, con el objetivo de actualizarla
y reforzarla en 2024.
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cultura
raza
etnia

-

Potenciamos una
plantilla igualitaria
entre mujeres y
hombres

Unimos la
singularidad de
cada cultura

En una empresa del tamafio y la diversidad geografica de
Fluidra, nos enfrentamos a una gran variedad de realidades
y necesidades locales a las que debemos dar respuesta, sin
perder una visién global. Con ello en mente, el area de Talento,
bajo la Direccién Global de Recursos Humanos, es la
responsable de definir las estrategias y acciones globales en este
ambito, asi como de la monitorizacién de los planes de accién
definidos por cada regién para responder, bien a las
necesidades de sus equipos, o bien a los requerimientos de la
normativa local (e]. planes de igualdad).

Ademas, el area informa al menos una vez al afio tanto al
Comité Ejecutivo (MAC), como a la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones dentro del Consejo de Administracién, acerca del
cumplimiento de los compromisos de la politica y el desempefio
de la Organizacién en este ambito.

En esta labor contamos también con el apoyo de los mas de 40
embajadores/as DEI de Fluidra en 10 paises. Ademas de actuar
como punto de contacto para nuestra plantilla en esta materia,
nos ayudan a entender los retos y preocupaciones en cada
region y a implementar nuestra estrategia localmente. Durante
este afio, hemos desarrollado diversas sesiones de trabajo para
abordar los retos de la Organizacién en materia de géneroy
LGBTIQA+ con motivo del Dia Internacional de la Mujer y el Mes
del Orgullo, respectivamente.

Una de las novedades de este afio ha sido el estudio de la
percepcién de nuestra plantilla acerca de la gestion de la DEI
y sus distintas dimensiones en Fluidra a través de nuestra
encuesta de compromiso. A nivel global, el 84% de nuestra
plantilla considera que Fluidra gestiona adecuadamente la
diversidad, mientras que el 82% declara que Fluidra promueve
un entorno inclusivo en el que pueden mostrarse tal y como son
y actuar de manera auténtica.

El 84% de nuestra plantilla considera
gue Fluidra gestiona adecuadamente
la diversidad.

Ademas, hemos continuado integrando la DEI como un eje
estratégico de nuestros principales programas de

Informe Anual Integrado 2023

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 4. Bienestar de las personas

generaciones discapacidad

Fomentamos la
colaboracion
intergeneracional

FLUIDRA

LGTBI

Buscamos la
autenticidad en
el trabajo

Creemos que la
diversidad de
capacidades
cuenta

desarrollo, como el programa liderazgo consciente (Conscious
Leader) y el programa Fluidra GO, en el que uno de los cuatro
grupos de trabajo esta dedicado al desarrollo de nuevas
iniciativas en esta materia.

.
Para mas informacién, consultar la seccién 4.2.4. Talento y Desarrollo..

Ademas, en 2023 hemos alcanzado un total de 2.282 horas de
formacién de DEI (1.102 horas en 2022), de las cuales 148
correspondieron a formaciones en materia de prevencion del
acoso, intimidacion o discriminacion.

Género
GRI 2-4, 3-3, 401-3

El sector de la piscina & wellness no es ajeno a los retos en
materia igualdad de género. En la actualidad, las mujeres
representan un 34,6% de nuestra plantilla, una cifra muy similar,
aunque ligeramente inferior a la de 2022 (34,9%), lo que
demuestra que sigue siendo un sector altamente masculinizado.

Con el incremento de representatividad de las mujeres en los
puestos de gerencia y el ligero descenso en los puestos
ejecutivos, estas dos siguen siendo las categorias con menor
presencia femenina dentro de la Organizacién. Por tipo de
actividad, al cierre del ejercicio las mujeres cubrian el 31% de
puestos de direccion y gerencia en funciones generadoras de
ingresos (15% en 2022), considerandose aqui las actividades con
impacto en la cuenta de resultados de la Empresa (objetivo: al
menos el 22% cada afio).

Con el fin de hacer frente esta realidad, en 2021 nos marcamos
como objetivo incrementar el porcentaje de mujeres
identificadas en los planes de sucesion del Comité Ejecutivo
(MACQ) y sus reportes directos (MAC-1). En 2023, el porcentaje de
mujeres en dichos planes de sucesion aumenté hasta el 38,7%,
en linea con el objetivo que nos habiamos marcado para este
afio (38%).

No obstante, durante el ejercicio hemos decidido modificar el
objetivo a fin de focalizarnos en la presencia de mujeres en los
planes de sucesién de aquellos puestos con mayor impacto en el
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negocio, por su nivel de contribucion, el nivel de complejidad de
gestion, las habilidades y conocimiento especifico, la gestion de
grupos de interés y la dificultad de reemplazo, también
conocidas como posiciones clave (key positions).

En total, hemos identificado 53 posiciones clave, mientras que las
mujeres representan el 32% de los sucesores/as identificados. El
objetivo para los proximos afios es asegurar que las mujeres
identificadas como sucesoras de posiciones clave representan al

Representatividad de géneros por categoria
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menos el mismo porcentaje de distribuciéon de mujeres en la
plantilla global a cierre del ejercicio anterior. Por lo tanto, el objetivo
para 2024 es alcanzar, al menos, un 34% de sucesoras identificadas.

Esto nos permitira también poder gestionar de manera mas
focalizada y personalizada los planes de accion necesarios para
cada sucesora identificada, y asi aumentar la representatividad
femenina en los puestos de direccion en los préximos afios.

.
Para mas informacion, consultar la seccién 4.2.4. Talento y Desarrollo.

2023 2022

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ejecutivos/as 87.27% 12,73% 82,46% 17,54%
Gerencia 75,45% 24,55% 76,70% 23,30%
Profesionales 71,71% 28,29% 72,19% 27,.81%
Técnicos/as 67,76% 32,24% 67,13% 32,87%
Administracién y Soporte 40,93% 59,07% 39,78% 60,22%
Produccién 69,72% 30,28% 68,63% 31,37%
Total plantilla 65,36% 34,64% 65,07% 34,93%

En materia de género, también nos hemos fijado como
objetivo alcanzar una brecha salarial neta ajustada en
2024, alcanzando un 1,7% al cierre de este ejercicio

(vs. 3,3% en 2022%).

d‘é Para més informacién en este sentido consultar la seccion 4.2.5.
Compensacion y beneficios.

Por otra parte, en Fluidra trabajamos para fomentar la presencia
de mujeres en posiciones STEM (aquellas asociadas a ciencia,
tecnologia, ingenieria o matematicas), a través de
colaboraciones con entidades como la Society of Women
Engineers en los Estados Unidos de América. En este sentido,
hemos inscrito a cinco de nuestras empleadas en posiciones
STEM en el programa de tutoria de dicha organizacién, y hemos
participado con ellas en un evento sobre carreras profesionales
en la San Diego State University (SDSU), a fin de fomentar la
presencia de mujeres en carreras técnicas.

Ademas, en 2023 hemos llevado a cabo un programa piloto de
mentoria para el colectivo de mujeres en el area de ingenieria,
aparejando cuatro de nuestras trabajadoras con altos mandos
femeninas, para ayudarles en sus objetivos de carrera'y
desarrollo. A cierre de 2023, el 16% de las posiciones STEM en
Fluidra eran desempefiadas por mujeres (15% en 2022). Nuestro
objetivo, es mantener al menos un 15% de mujeres STEM todos
los afios.

Celebracién de la semana de equidad
de género

En 2023, se han llevado actividades especificas en
marzo. En concreto, en el edifico de HQ en Sant Cugat
se celebré la Gender Equity Week en la que se conté con
una sesién de perfiles STEM con una ponente expertay
empleadas en posiciones en este &mbito en el que
compartieron su experiencia.

También una asociacién especifica (MalasMadres) que
trabaja para la mejora de la conciliacién presentd la
jornada para poner de relieve laimportancia de la
equidad no solo en la realizacién de tareas sino en la
carga mental asociada a las mismas.

* Durante el afio 2023, hemos trabajado en incorporado variables adicionales, como pais y subcategoria, en el analisis de la brecha salarial de género. Esta metodologia
proporciona una evaluacién mas precisa de la disparidad salarial al tener en cuenta trabajadores comparables. Como resultado, hemos recalculado la brecha salarial
del ejercicio 2022, pasando del 5,4% publicado en el Informe Integrado 2022, a un 3,3%.

Informe Anual Integrado 2023
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Otro de los ambitos en los que trabajaremos en Fluidra desde
una perspectiva de género es la conciliacion laboral y familiar,
como medida para fomentar la corresponsabilidad parental y/o
facilitar el cuidado de familiares con necesidades especiales.

En EMEA se esta trabajando para la mejora de las medidas de
conciliacién. En concreto, en Espafia este afio se ha hecho un
gran esfuerzo para la mejora de la conciliacion personal y
profesional, y por la estandarizacién de los beneficios sociales,
ayudas, permisos y premios.

Los permisos parentales se cumplen con normalidad y libertad,
segun decidan los progenitores, cumpliendo la legislacion
vigente en cada pais. No obstante, algunas empresas del Grupo
han definido voluntariamente permisos en este sentido, bien
para cubrir una falta de regulacién, bien para mejorarla.

En 2023, el nimero de permisos disfrutados ha sido de 106
(frente a 146 en 2022), de los cuales el 68% fueron disfrutados
por hombres y el 32% por mujeres, cifras que estan en linea con
la distribucién de nuestra plantilla por género.

En el caso de Espafia, a partir de 2024 complementaremos la
prestacién de maternidad y paternidad abonada por la
Seguridad Social, con el objetivo de que nuestros equipos
tengan una retribucion superior a la establecida por la base
maxima de cotizacién durante la duracion de su permiso
parental. Ademas, estamos trabajando en una guia de
conciliaciéon que ayude a promover que también los hombres se
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acojan al permiso de paternidad en su totalidad, incluyendo los
permisos por lactancia.

En Australia también se ha introducido el programa de baja
parental retribuida, a través del cual el/la cuidador/a primario
dispone de ocho semanas de permiso retribuido y 44 semanas
de pension de jubilacion cuando se reincorporan al trabajo.

Por otro lado, hemos avanzado en la implementacion de salas
de lactancia en nuestras dos principales sedes en los Estados
Unidos de América (Carlsbad y Atlanta), y en el caso de Espafia,
nuestros centros habilitan un espacio destinado a tal efecto cada
vez que es necesario y solicitado por nuestros equipos.

Cultura, razay etnia

En relacién con la diversidad cultural, buscamos dar a conocer la
variedad de creencias, valores, normas y comportamientos
existentes en los paises en los que operamos, con el objetivo de
realzar lo que cada uno de ellos puede aportar a la
Organizacion, y fomentar asi una cultura de respeto y tolerancia
hacia las diferencias de los demas.

En este sentido, en Fluidra contamos con una gran diversidad de
culturas con 71 nacionalidades representadas (las mismas que
en 2022). A pesar de este descenso en el nUmero de
nacionalidades, se ha producido un incremento en la
representatividad de las nacionalidades minoritarias,
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pasando del 24% al 26%. Ademas, el 6,7% de la plantilla tiene una
nacionalidad distinta a la del pais donde trabaja (5,7% en 2022).

A nivel consolidado, Fluidra no recopila informacién acerca de la
raza o etnia de la plantilla, en cumplimiento de los
requerimientos del articulo 9 del Reglamento General de
Proteccion de Datos de la Unién Europea. No obstante, esta
informacién si es recopilada a nivel local, en aquellos paises
donde existe un requerimiento de reporte de la plantilla bajo
este criterio.

Porcentaje de plantilla por nacionalidad

2023 2022
Espafiola 29% 28%
Estadounidense 18% 19%
China 8% 9%
Sudafricana 7% 7%
Francesa 7% 7%
Australiana 6% 6%
Resto 26% 24%

Generaciones

El talento no tiene edad. Por este motivo promovemos
oportunidades de desarrollo para todo el mundo y se apuesta
por fomentar la colaboracion entre personas de diferentes
generaciones para enriquecer la cultura organizacional.

En 2023, la edad media de la plantilla era de 42,5 afios (41,8
afios en 2022), concentrandose mas de la mitad en el rango de
edad entre 30 y 50 afios. Asimismo, los niveles de
representatividad de los distintos grupos de edad apenas han
variado respecto del pasado afio.

Plantilla por rango de edad

2023 2022
Menores de 30 afios 13,7% 14,3%
Entre 30y 50 afios 61,7% 63,4%
Mayores de 50 afios 24,6% 22,3%
Total plantilla 100% 100%

En 2024 queremos llevar a cabo un programa con los talentos
emergentes identificados que cuente con una iniciativa de cross-
mentoring que nos ayude a fortalecer la conexion
intergeneracional entre mentores y mentees.

Discapacidad

En Fluidra creemos que ninguna capacidad es mas valiosa que
otray que nadie tiene menos capacidades que otra persona,
solo capacidades diferentes.

Convencidos de ello, trabajamos para que todas ellas sean
acogidas y consideradas por igual, garantizando su acceso a los
recursos necesarios para que, atendiendo a sus circunstancias,
puedan disfrutar de las mismas oportunidades y sacar a relucir
todo su potencial. En este sentido, también trabajamos para la
eliminacion de barreras fisicas y arquitecténicas en las
instalaciones del Grupo.

Informe Anual Integrado 2023

FLUIDRA

En 2023, el 0,73% de nuestra plantilla estaba compuesta por
personas con discapacidad, frente al 0,75% del afio anterior. Hay
gue tener en cuenta que estos datos pueden estar sesgados
debido a que en algunos de los paises en los que operamos no
esta permitido solicitar informacién acerca de qué trabajadores
tienen alguna discapacidad reconocida.

A pesar de estas cifras, colaboramos con diversos centros y
asociaciones dedicadas a fomentar la empleabilidad e
integracion laboral de personas con discapacidad, como la
Fundacion Adecco, la Fundacion PRODIS, o la Fundacio Portola.

Ademas, la Fundacié Fluidra mantiene acuerdos de colaboracién
con centros sanitarios a fin de fomentar la investigacion acerca
de las propiedades y beneficios del deporte en piscinas para las
personas con discapacidad.

Para mas informacion acerca de nuestros compromisos para
fomentar la inclusiéon de las personas con capacidades
diferentes a través de la piscina, consultar las secciones 3.1.1..
Acceso y uso inclusivos y 4.4.2. Fundaci6 Fluidra.

Celebramos el Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad

A lo largo del mes de diciembre, hemos llevado a cabo
diversas iniciativas para apoyar la inclusién social y
laboral de las personas con discapacidad y otras
personas en situacién de vulnerabilidad.

Un afio méas, nos hemos sumado a la camparia de la
Fundacién Adecco, este afio focalizada en romper los
"silencios incémodos". También hemos organizado una
jornada de voluntariado inclusivo, en el que equipos
de Fluidra han trabajado conjuntamente con personas
del centro Mas Saurdé (Barcelona, Espafia) en la
elaboracién de adornos navidefios para decorar
nuestras instalaciones (ver imagen arriba).

Con motivo de las festividades navidefias, organizamos
también un mercado navidefio solidario en nuestra
sede central junto a la Fundacién Prodis, donde
nuestros equipos pudieron comprar diferentes
elementos decorativos elaborados manualmente por
miembros de la Fundacién.
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Personas con certificado de discapacidad por pais
2023 2022

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alemania 1 0 1 1 0 1
Australia 1 0 1 2 0 2
China 1 1 2 3 1 4
Espafia 21 7 28 22 8 30
Francia 7 1 8 7 1 8
Italia 3 2 5 4 1 5
México 1 0 1 0 0 0
Sudéafrica 1 0 1 1 0 1
Fluidra 36 n 47 40 n 51
LGBTIQA+ todos los paises de la misma forma. En paises como Marruecos,

Tunez, Egipto o Malasia, donde operamos, la homosexualidad

Fluidra estda comprometida con el fomento de una cultura
esta ilegalizada, previendo incluso penas de prisién.

inclusiva donde todas las personas puedan expresarse
libremente sin ser juzgadas por su orientacion sexual ni
cualquier otro aspecto del ambito personal. Este afio quisimos
comunicar nuestro compromiso con todo el colectivo LGBTIQA+.

Nuestro objetivo es sensibilizar en la importancia de defender la
igualdad, la comprension y el respeto por las diferencias,
eliminando prejuicios y favoreciendo una cultura inclusiva en la
que las personas puedan expresar abiertamente su orientacion
sexual sin miedo a sentirse discriminadas.

En la actualidad, el nivel de aceptacién de las personas
LGBTIQA+ Yy el respeto a sus derechos han aumentado a nivel
global respecto a épocas pasadas, si bien es cierto que no en
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4.2.4. Talento y desarrollo
GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Tal y como viene reconocido en nuestro Cédigo Etico, en Fluidra
nos comprometemos a fomentar la igualdad de oportunidades,
tanto para acceder a nuestra Organizacion, como para participar
y promocionar profesionalmente dentro de esta.

Procuramos ofrecer a las personas un entorno de
oportunidades para desarrollar todo su potencial humanoy
profesional, invirtiendo en programas de desarrollo profesional

Ciclo de vida del empleado/a

Onboarding

Reclutamiento, seleccién

Atraccién y contratacién
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y aprendizaje continuo que permitan la transferencia de
conocimientos, asi como la adquisicién y desarrollo de
competencias.

El area de Talento, dependiente de la Direccion Global de
Recursos Humanos, es la responsable de promover las
iniciativas necesarias para desarrollo de nuestra plantilla, desde
su incorporacién y acogida hasta su desvinculacion. Esta, a su
vez, se apoya en los equipos de Recursos Humanos regionales y
locales para aterrizar las iniciativas globales, asi como recopilar
sus necesidades formativas y de desarrollo.

Desarrollo
profesional

Fidelizacién Desvinculacién

\’4

Mejorar la experiencia de las personas en Fluidra es la mejor manera
de trabajar en nuestro employer branding. Que nuestra plantilla nos
reconozcay nos recomiende como un great place to work.

Informe Anual Integrado 2023

Fortalecemos nuestra cantera

Contar con el mejor talento es fundamental para lograr los
objetivos estratégicos planteados y asociados al crecimiento del
negocio. En Fluidra gestionamos el reclutamiento de manera
local o regional, ya que en cada zona tienen un mejor
conocimiento y visibilidad acerca de los mejores canales para
publicar las vacantes, asi como para encontrar y seleccionar las
candidaturas idoneas para cada puesto. Sin embargo, hemos
empezado a trabajar para ofrecer una visibilidad global de todas
las vacantes del Grupo y estandarizar ciertos procesos clave.

En el marco de nuestra estrategia de diversidad, equidad e
inclusion, este 2023 hemos incorporado nuestro compromiso de
DEIl en todas las ofertas de trabajo en los Estados Unidos de
América, incentivando a que cualquier persona se presente, con
independencia de su condicién personal, o que redina o no todos
los requisitos descritos.

Algunas regiones disponen ademas de programas de referencia,
donde la plantilla recomienda a personas para su incorporacion
en la Organizacién. La propia experiencia de la empresay las
investigaciones nos demuestran que las nuevas contrataciones
que llegan a través de estos programas son excelentes
colaboradores, permanecen mas tiempo con nosotros y son
contrataciones mas rentables.

También contamos con acuerdos de colaboracion con diversas
universidades para crear becas de estudio o realizar practicas
curriculares en nuestras empresas, y facilitar asi el acceso de los
futuros profesionales tanto a niveles de educacién superior,
como posteriormente al mercado laboral.
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Becas Fluidra

De la mano de Esade (Barcelona), en 2021 creamos
las Becas Fluidra destinadas a dos estudiantes con
gran talento académico, pero una realidad
socioecondmica diversa que, sin esta ayuda no
podrian acceder a este tipo de formacién
universitaria.

Asi, durante cuatro afios, cubrimos el 90% del coste
de cada curso académico y ademdas fomentamos que
puedan realizar practicas académicas o proyectos
concretos en las empresas del Grupo mientras estén
cursando sus estudios.

En el mes de octubre los alumnos Natalia Sans y
Nicanor Mercerat tuvieron la oportunidad de asistir
en nuestra sede de Sant Cugat a una presentacion
de la Compafiia y de los &mbitos especificos en los
gue mostraron mayor interés, que corrié a cargo de
las personas expertas de cada érea. Fue una gran
ocasién para reforzar nuestra alianza y también
conocer sus inquietudes como futuros talentos.
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En el contexto actual, muchas empresas se enfrentan al desafio de
la busqueda de candidatos/as en el mercado laboral. En el caso de
Fluidra, la complejidad de nuestras operaciones y la mayor
profesionalidad de nuestra actividad, hace auin mas dificil si cabe la
atraccion de talentos y profesionales capacitados en determinadas
areas, generalmente asociados a nuevos campos de conocimiento,
que estén alineados a nuestra mision, vision y valores.

Por este motivo, en 2024 lanzaremos diversos programas
para enriquecer nuestra Organizacion con talento externo,
que se incorpore al mercado laboral en ambitos clave, a la vez
que trabajaremos para identificar y el desarrollar el talento
interno emergente.

La experiencia también nos demuestra que a la hora de
atraer talento hay un factor global y comun a todos los paises:
la marca del empleador o employer branding.

Como parte de la labor de construccion de la imagen de la
Organizacion, la atencion se centra en ofrecer un mensaje que
no solo entusiasme y atraiga a nuevas personas a corto plazo,
sino que comprometa a las existentes en el largo término, con el
objetivo de ser reconocidos como un best place to work de
referencia. Para ello, hemos empezado a trabajar en la mejora
de nuestro employer branding asi como en la comunicacion de
nuestra propuesta de valor para las personas empleadas.

Transmitiendo nuestra cultura

El momento de la acogida es clave en el ciclo de vida de las
personas que empiezan a trabajar con nosotros. Se trata del
contacto inicial con la Organizacion, por lo tanto, es importante
cuidar cada detalle para asegurar una buena primera impresién
acerca de Fluidra.

En Fluidra disponemos de un programa de acogida en el que,
ademas de acompafiar a las nuevas incorporaciones durante sus
primeros meses en la Compafiia, les trasmitimos nuestros valores,
asi como la sensibilizacion, capacitacion y formacion necesarias para
que puedan desarrollar las funciones principales dentro de su
nuevo entorno laboral. Este 2023 hemos trabajado en la
estandarizacion del proceso a nivel internacional, para que todas las
personas que se incorporen al Grupo disfruten de una experiencia
similar, con independencia del pais en el que se ubiquen.

i

1000

———

Aprendizaje en el puesto
de trabajo
(on-the-job learning)

Coffee chat de bienvenida
con el Presidente y el CEO

Formaciones bésicas

Informe Anual Integrado 2023 134



ﬁ Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 4. Bienestar de las personas

indice

FLUIDRA

Tras la firma del contrato, es obligatorio realizar diversas
formaciones en los primeros dias, relativas a nuestros valores
corporativos, principios del Cédigo Etico, proteccién de datos,
prevencion de riesgos laborales, formacion introductoria en
ciberseguridad y desde 2022 también la Introducciéon a ESG.
Asimismo, cada una de las areas de negocio puede realizar las
formaciones especificas que considere necesarias.

Posteriormente, el aprendizaje y formacion sobre el puesto
de trabajo es competencia directa de cada responsable de esa
area en concreto, que también tiene entre sus funciones
asegurar la correcta integracion y adaptacién de esa persona,
mas alla del programa de acogida. Ademas, pasado un tiempo
se lleva a cabo un seguimiento individualizado para valorar los
aspectos que les han resultado mas positivos e identificar
mejoras en el proceso de incorporacién a la Organizacion.

Las nuevas incorporaciones tienen también la oportunidad de
participar en una conversaciéon informal con nuestro
Presidente o con el CEO, quienes les dan la bienvenida y
presentan las principales cifras y claves acerca de Fluidra.

En 2022 hemos llevado a cabo cinco sesiones en las que han
participado 171 personas. Ademas, el formato elegido este afio,
mas dinamico que en ocasiones anteriores, ha permitido una
mayor interaccion de los asistentes.

Para 2023 trabajaremos en ampliar este tipo de encuentros con
otros miembros del Comité Ejecutivo para tener la oportunidad
de escuchar en primera persona y preguntar de manera directa
acerca de las inquietudes que puedan surgir sobre Fluidra en el
momento actual y futuro.
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Formacién y planes de desarrollo

Una vez incorporadas a la Organizacién, y en funcion de las
necesidades especificas de su rol actual y futuro, ponemos en
marcha un plan de formacién anual para que todas estas
personas puedan alcanzar el grado adecuado de conocimientos
y habilidades. La formaciéon puede ser vinculada al desarrollo de
habilidades, de liderazgo, formacién técnica o de producto o
formacion de caracter obligatorio en cumplimiento de la
normativa vigente en cada division.

Para ello, contamos con la plataforma MyCampus dentro de la
intranet corporativa, en la que nuestros equipos tienen a su
disposicion todos los recursos formativos creados por la
Compafiia, asi como los contratados en plataformas externas
como LinkedIn Learning o los contenidos de Cornerstone
Content Anytime. Los materiales formativos estan asociados a
uno o varios de nuestros valores para que los equipos puedan
encontrar de manera rapida y sencilla los recursos que mejor se
adecuen a sus necesidades de desarrollo.

Cada afio, en el mes de febrero, celebramos el Digital Learning
Day con el objetivo de dar a conocer a todas las personas el acceso
a miles de recursos formativos online a su alcance. Ademas, en
regiones como APAC, se lanzd la iniciativa Find Out Fridays, a través
de la cual, cada dos viernes se comparte con todos los equipos que
cuentan con licencia de Linkedin Learning un curso nuevo para
descubrir y seguir ampliando sus conocimientos.

Ademas, desde este 2023 nuestra plantilla recibe mensualmente
bloques formativos agiles y dinamicos en materia de compliance,
ciberseguridad, HSE y ESG que, ademas de complementar la
formacion inicial de bienvenida, contribuyen al upskilling de las
personas que forman parte de la Organizacion.

135



G} Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 4. Bienestar de las personas

indice

La diversidad linguistica del grupo y la existencia de un grupo
relevante de operarios/as de fabrica y de logistica que carece de
acceso a equipos informaticos, suponen un reto a la hora de
garantizar un acceso equitativo a los recursos formativos por
parte de nuestros equipos.

Ante esta realidad, plataformas como las anteriormente
mencionadas han avanzado en la traduccion de los contenidos y
generacién automatica de subtitulos en una gran variedad de
idiomas, lo que permite que muchos de los cursos disponibles
en el catalogo, ya sean comprensibles para cualquier persona
gue no hable inglés o castellano.

En el caso de aquellos perfiles con un acceso mas limitado a
equipos informaticos, disponemos de la aplicacién Cornerstone
Anytime a través de la cual los/as empleados/as tienen acceso a
todos los recursos disponibles en nuestro catalogo formativo
mediante su teléfono movil. Como novedad, desde este afio los
equipos también pueden acceder al sistema de fijacion de
objetivos individuales y a la actualizacién de su progreso.

70% DE TRABAJO

FLUIDRA

Lejos de ser algo inamovible, nuestro plan de formaciéon es
abierto y dinamico, pudiendo proponerse la realizacion de
Cursos no previstos inicialmente, si se consideran adecuados
para su desarrollo. En Fluidra seguimos trabajando para
consolidar este cambio de mentalidad en el que cada empleado
toma la responsabilidad de su propio desarrollo. Asi,
anualmente cada persona puede disefiar su propio plan de
desarrollo individual (lamado MyPlan), en colaboraciéon con su
responsable directo y el soporte de Recursos Humanos,
basandose en las necesidades detectadas a lo largo del ciclo de
talento, asi como en la autoevaluacién Conscious Me.

Nuestro enfoque de crecimiento profesional, sin embargo, no se
limita a la formacién como medio de desarrollo, sino que
contempla el modelo 70:20:10 de manera que, la mayor parte
de acciones plasmadas en el plan, deben centrarse en
experiencias propias del escenario laboral que permitan
alcanzar las metas propuestas.

10% DE FORMACION

+ Acciones en el puesto actual
+Resolucién de problemas

L, + Mentoring
+ Tareas de ampliacién .
- Coaching
- Proyectos transversales .
* Networking

+Nuevas experiencias

*Nuevos roles

*Modelizacién de roles
+ Feedback continuo

- Trabajo en equipo
* Seguimiento del trabajo

+Sesiones cara a cara

+ Formacion por internet

+ Seminarios/Conferencias

- Asignacion de lecturas

+ Formacidén online

- Programas de aceleracién de talento
+ Desarrollo de liderazgo

Seguimos intentado flexibilizar el acceso a la formacion mas alla
de la presencialidad, de manera que cada persona pueda
consumir los recursos formativos que desee, en el momento
que quiera, incluso a través de la aplicacién movil que ofrece
nuestra plataforma de gestion del aprendizaje.

En 2023, hemos realizado un esfuerzo para incrementar las
horas de formacion en formato presencial conscientes del
mayor impacto de los contenidos en los participantes. También
hemos promovido el incremento de horas impartidas
internamente, que nos ha permitido incrementar el total de
horas de formacion, incluso con una inversién menor. Hemos
conseguido mejorar las horas promedio por empleado en un
50%. Ademas, el 92% de nuestra plantilla ha realizado algin
tipo de formacion durante el afio.

&‘5 El desglose de los datos de formacion se puede encontrar en la seccion 6.3.
Tablas de datos.

Horas e inversidén total en formacién

2023 2022 Variacion
Horas totales™ 150.988  108.596 39%
Inversion (€) 1.155.963 1.496.000 -23%

. . 4
Promedio horas de formacién de los empleados/as 0

9| os datos de formacion no recogen las horas de la empresa CMP Shanghai (a excepcion de las formaciones en DDHH), ya que no esta incluida en el sistema.
9 Las horas promedio por empleado se calculan a partir de la plantilla media en el ejercicio, que fue de 6.795 personas en 2023.

Informe Anual Integrado 2023

Categoria profesional 2023 2022
Ejecutivos/as 28,2 45,0
Gerencia 25,6 27,9
Profesionales 32,0 22,0
Técnicos/as 26,0 19,5
Administracién y Soporte 20,3 16,3
Produccion 14,6 11,9
Total plantilla 22,2 14,8
Género 2023 2022
Hombres 22,4 14,5
Mujeres 22,0 15,4
Total plantilla 22,2 14,8
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Reforzando las capacidades de liderazgo

Potenciar las habilidades de liderazgo es uno de los pilares de
nuestro plan estratégico. Para poder contar con un liderazgo
alineado y con las capacidades necesarias para poder llevar a
cabo la transformacion en que la Organizacién esta inmersa, se
ha desarrollado un curriculum de programas de liderazgo a nivel
global y regional.

A nivel global, los programas se centran en contenidos mas
estratégicos e inspiracionales, para reforzar las dimensiones del
modelo de liderazgo de la compafiia. Asi, contamos con el
programa Conscious Leader para los equipos directivos a nivel
global y el Fluidra Go como programa de aceleracién del talento
a las personas identificadas con alto potencial en el momento de
la Talent Review.

Ademas, a nivel transversal, para todas aquellas personas
implicadas en el Programa de Simplificacion, se ha facilitado la
formacion A2ELead, el cual tiene como objetivo dar soporte en
el liderazgo de la implementacion de las medidas a llevar a cabo.

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad - 4. Bienestar de las personas
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A nivel regional, los programas se enfocan en reforzar los
comportamientos de los manager en el dia a dia para asegurar
que reflejan los valores y las dimensiones de liderazgo a la hora
de gestionar el negocio y sus equipos en cada regién.

En total, en 2023 un total de 471 personas han participado en
alguno de nuestros programas de liderazgo en 2023, que se
suman a las 426 personas que participaron en afios anteriores,
por lo que hemos alcanzando un total de 897 personas
participantes (14% de nuestra plantilla a cierre).

Programas globales

En 2021 definimos el Programa Global de Liderazgo de Fluidra,
conocido como Conscious Leader (lider consciente), orientado a
todas las posiciones de liderazgo de la Organizacién, con el
objetivo de implementar un modelo alineado con nuestros
valores corporativos, estrategia y retos futuros.

Gracias a esta iniciativa, conseguimos desbloquear el potencial
de liderazgo de la direcciéon, ayudandoles a comprender su rol e
impacto dentro de sus equipos y el negocio, reforzando la
colaboracién y una cultura de liderazgo comun.

CONSCIOUS

Cuidar de
las personas

O
a’

Promover el
desarrollo

\

Impulsar la
responsabilidad

Informe Anual Integrado 2023

LEADER

Conectar
ecosistemas
Potenciar la
diversidad
Fomentar la
innovacion
137



3

indice

FLUIDRA

GO

El programa consta de dos moédulos de formacién, en los que se
dan a conocer los componentes que todo lider de nuestra
Compafiia debe reunir, y se les proporcionan las herramientas y
estrategias necesarias para su desarrollo.

Asimismo, todas las personas que han participado en el programa,
han llevado a cabo un proceso de feedback 360°, gracias al cual
tienen la posibilidad de evaluarse y, al mismo tiempo, recibir la
evaluacién de otras personas cercanas en la Organizacién, como su
superior directo, compafieros, subordinados, etc.

Tras estas sesiones, los y las lideres de Fluidra pueden continuar
profundizando en el desarrollo de sus habilidades a través de
los contenidos formativos online que en Fluidra ponemos a su
disposicion. Con las sesiones realizadas en 2023 ya son un total
de 208 lideres de diferentes niveles, con una ratio de
satisfaccidon que se mantuvo superior a nueve sobre 10 igual que
el afio anterior. En 2024, habilitaremos contenidos para reforzar
de manera especifica cada una de las seis dimensiones de este
modelo de liderazgo.

Durante 2023 hemos lanzado la segunda edicion del programa
Fluidra Go, nuestro programa de aceleracién del talento para
aquellas personas valoradas con alto potencial en las Talent
Review. En esta segunda edicion, hemos contado con la
participacion de 15 personas de todo el mundo.

Como novedad, las personas participantes han tenido que trabajar
en equipo en diferentes proyectos de alto impacto en la estrategia

Informe Anual Integrado 2023
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Fluidra Go

31st May - 1st June, 2023

de la Compafiia. Durante este proceso, han contado con la
presencia de la alta direccién y el apoyo de un equipo especializado
para la implementacién de metodologia agile. Ademas,
mensualmente, han tenido una reunién de networking interna para
conocer mejor la funcién y el proyecto en el que han trabajado,
favoreciendo una mayor conexién y conocimiento entre funciones y
personas, junto con reuniones con la alta direccion.

Dado al éxito de la iniciativa, ya estamos trabajando en la
identificacion de nuevos participantes de cara a una tercera
edicién en 2024.

Programas regionales

Para el refuerzo de las habilidades de liderazgo de nuestros
equipos, cada region ha desplegado sus propios programas, con
base en sumomento y sus necesidades especificas.

En este sentido, la region de AMER sigue contando con sus dos
programas: Foundations of Leadership, para aquellas personas
que acceden por primera vez a una posicion de liderazgo y
Leading with Impact, para la consolidacién de las habilidades en
perfiles mas senior

En APAC se ha avanzado en desarrollo de los programas de
liderazgo hasta tener tres niveles de programa dentro de la iniciativa
LEAD, cubriendo desde la formacion a nuevos manager hasta
reforzar las habilidades en la alta direccion. Ademas de la definicién
de los programas, los lideres de la Compafiia reciben
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periddicamente la newsletter The Leader en la que se comparten

tendencias en liderazgo y temas y politicas relevantes. Anualmente, entre los meses de enero y marzo, se lleva a cabo
la evaluacién del desempefio de las personas empleadas
durante el ejercicio que acaba de terminar (conocido como
One20ne). En este proceso se evalla la consecucion de los
objetivos fijados el afio anterior, pero, sobre todo, cémo se han
conseguido.

En EMEA, ademas de contar con el Maverick para los perfiles de
liderazgo intermedios, se ha lanzado este afio el programa de
Front-line managers, orientado a los supervisores de nuestras
empresas productivas.

Asimismo, se ha realizado un gran esfuerzo para trabajar con el
autoconocimiento de los colaboradores a través de la herramienta
Insights Discovery®, como punto de partida del resto de programas
de desarrollo para los equipos de la region de EMEA.

El programa One20ne esta disponible para las personas
empleadas con contrato indefinido y temporales (excluyendo
aquellas con permisos laborales de larga duracion), que hayan
sido contratadas antes del 1 de julio del ejercicio anterior y que

. estén activas en el momento de la finalizacién del proceso.
Nuestro ciclo de talento

El ciclo de talento de Fluidra tiene como principal objetivo Seguimos trabajando en la homogeneizacion del proceso
ofrecer una retroalimentacién continua a las personas a nivel global, en la que debemos superar barreras como
empleadas que conforman el Grupo, como parte de nuestro alcanzar todos los idiomas del Grupo en el sistema, sustituir
compromiso con su desarrollo personal y profesional, procesos ya implantados en las divisiones que han sido
integrando la gestién del desempefio con la gestion del talento. adquiridas, y asegurar que toda la plantilla ha iniciado el
Anualmente, desarrollamos diversas sesiones formativas tantoa  proceso de fijacién de objetivos en la herramienta, para poder
los y las manager como a sus respectivos equipos, a fin de evaluarlos al afio siguiente.
orientarles en este proceso. Este proceso se conforma de las
cuatro grandes fases que se indican a continuacion. La puntuacion global se compone en un 50% por la valoracion
de los objetivos y el 50% restante por la puntuacién obtenida en
Ciclo del talento en Fluidra relacion a la puesta en practica de los valores en su dia a dia.

Para las personas sin objetivos individuales, el resultado de su
valoracién corresponde 100% a la puntuacién lograda en
relacion a los valores.

O
&‘\\Q/$" En este proceso, se analiza también el cumplimiento del plan
0\ de desarrollo individual, asi como una conversacién sobre su
(59 aspiracion de carrera a corto y medio plazo, temas de interés,
2) disponibilidad geografica y otros aspectos relevantes a tener
en cuenta a la hora de pensar en oportunidades de desarrollo
T IFLU'DRA dentro de Fluidra.
A
z
(%
A\

3

ANALISIS MANAGER ENTREVISTA PERSONAL

Puesta en comun de los resultados
finales, ofreciendo un feedback
constructivo y consejos para el futuro.

El/la ménager realiza el mismo anélisis,
gue es tenido en cuenta enla
evaluacion de compensacién anual.

La propia persona califica su
consecucion de valores y objetivos.

Informe Anual Integrado 2023 139
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2023 2022

Total plantilla®' 6.749 5.785

Plantilla elegible para el One20ne 6.173 5.066

% plantilla elegible respecto del total 91% 88%
Evaluaciones completadas

Hombres % Mujeres % Total % vs. plantilla elegible

2023 1.847 65% 1.007 35% 2.854 65%

2022 2.130 67% 1.042 33% 3.172 63%

La fijacion de objetivos es un proceso clave para asegurar que el
desempefio individual de cada persona empleada contribuye al
logro de los objetivos estratégicos de nuestra Organizacion. Para
ello, establecemos un conjunto de objetivos individuales y otros
de tipo financiero cuya consecuciéon queda vinculada al pago del
bonus variable en el ejercicio siguiente.

A fin de orientar el establecimiento de metas y objetivos, hemos
integrado la metodologia SMART. De esta manera, buscamos
garantizar que los objetivos sean lo suficientemente especificos
(S), para valorar objetivamente el logro de las metas, medibles
(M), alcanzables o retadores (A), a la vez que realistas (R), y con
tiempos concretos (T) para valorar su correcto grado de
cumplimiento.

S M AR T

SPECIFIC

CONCRETOS MEDIBLES

En 2023, el 40% de la plantilla total a cierre (77% de la plantilla
elegible) se fijaron objetivos individuales, cuya consecucién sera
evaluada durante el One20ne a comienzos de 2024. Quedan
fuera de este alcance las personas vinculadas a roles especificos
en manufactura y administracion entre otras funciones, seguin
su categoria profesional.

La Talent Review es el proceso mas estratégico en lo que a
gestion del talento se refiere. En ella se pide a los/as gerentes
evaluar el potencial de crecimiento de cada persona de su
equipo con una antigiedad minima de seis meses, en funcion de
su aspiracion, agilidad de aprendizaje y compromiso con Fluidra.

Ademas de la evaluacién del talento, la Talent Review
incluye el plan de sucesién. Este tiene como objetivo
garantizar la sostenibilidad de la Organizacion, asegurando
que tiene el talento necesario para hacer frente a los retos
presentes y futuros, teniendo en cuenta su constante
evolucion y crecimiento.

En el momento de la evaluacion de potencial también se evalla
el riesgo de pérdida de talento en la Organizacion y cual seria su

MEASURABLE ACHIEVABLE
ALCANZABLES RELEVANTES

RELEVANT TIMELY

ATIEMPO

impacto, lo que nos permite identificar la necesidad de llevar a
cabo acciones de fidelizaciéon para aquellos casos en los que el
riesgo/impacto sea elevado.

Para ello, cada manager nomina entre uno y tres sucesores
para cada miembro de su equipo y para si mismo. Como
novedad, este afio se ha introducido la consideracion de las
posiciones clave dentro de la Organizacion para las que,
ademas, se ha considerado la figura del reemplazo de
emergencia. Para cada sucesor nominado se establece el
tiempo de preparacion necesario y, con base en este tiempo,
los puntos clave a desarrollar en el marco de su plan de
desarrollo individual (MyPlan). Este 2023, 426 manager han
evaluado a sus respectivos equipos, en total 1.808 personas
(un 75% de la plantilla elegible®®). Como resultado, se han
identificado 885 sucesores internos Unicos, para los que se
desarrollaran planes de desarrollo individual.

Junto con el proceso One20ne, promovemos cada vez mas la
puesta en practica de conversaciones continuadas con los
responsables directos, para obtener feedback con regularidad

“La plantilla total se corresponde con el nimero de personas empleadas del Grupo Fluidra al cierre del ejercicio del afio sobre el que se desarrolla la evaluacién,
excluyendo la plantilla proveniente de las empresas que hayan sido adquiridas durante el ejercicio. Asf, en 2023 se evalué el desempefio de las personas empleadas

durante el afio 2022, excluyendo la plantilla de Swim & Fun (22 personas).

*La plantilla elegible es aquella comprendida entre los niveles jerarquicos de MAC (Comité Ejecutivo) a MAC-4, excluyendo el personal de las categorfas de mano de

obra directa y de administracion (que asciende a 2.400 personas).

Informe Anual Integrado 2023
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sobre su desempefio y evolucion profesional a lo largo del
afio. En 2023, hemos extendido, mas alla de Australiay
Nueva Zelanda, el check-in como reunién de seguimiento en
el que manager y colaboradores puedan formalizar una
actualizacién en el progreso tanto de los objetivos
individuales como los de desarrollo.

Ademas, hemos realizado otro tipo de evaluaciones para
promover el autoconocimiento, como las ya mencionadas
evaluaciones 360°, que se incluyen en programas globales
de aceleracion del talento como el Fluidra GO, o el Conscious
Leader. En otras ocasiones, este tipo de iniciativas pueden
formar parte de una acciéon individual como punto inicial
sobre el que empezar a trabajar su desarrollo en base a lo
identificado en la Talent Review y posterior plan de
desarrollo individual.

En total, se han llevado a cabo 56 evaluaciones de este tipo
en 2023 (cubriendo el 0,01% de la plantilla a cierre). En
algunos casos, hemos contado también con la colaboracion
de coaches que han acompafiado procesos de desarrollo de
manera individual, ya sea en formato presencial o virtual.

4.2.5. Compensacion y beneficios
GRI 2-4, 2-21, 401-2, 405-2

La compensacion en Fluidra esta enfocada a atraer, motivary
retener el mejor talento, a la vez que trabajamos para que sea
un fiel reflejo de los compromisos sociales de nuestro
Responsibility Blueprint.

Debido a nuestra dispersion geografica, esta materia es
gestionada por nuestros equipos locales de Recursos Humanos,
bajo la coordinacion del equipo de Compensacién & Beneficios
corporativo. Esto no solo nos permite tener una mejor vision y
garantizar el cumplimiento de los salarios minimos y demas
normativa que nos es de aplicacion segun el pais, region o
sector, sino también asegurar que las remuneraciones son
competitivas y acorde al mercado.

En el marco de nuestro compromiso con los derechos humanos,
trabajamos para garantizar la igualdad efectiva de todas las
personas que conforman la Organizacién, incluyendo la
proteccion de su derecho a percibir la misma retribucién por
trabajos de igual valor. En este sentido, a comienzos de 2021,
comunicamos nuestro objetivo de alcanzar una brecha salarial
neta ajustada® para el afio 2024.

Desde entonces, hemos estado trabajando en el desarrollo
de un analisis cualitativo y cuantitativo de la brecha salarial y
en la definiciéon de los planes de accion necesarios para la
consecucion de este compromiso. Para ello, hemos analizado
las diferencias salariales buscando grupos comparables, pero

> Fluidra define una brecha salarial ajustada neta cuando ésta se sittia entre +/- 3%.

FLUIDRA

teniendo en cuenta también otros factores como el rol y las
responsabilidades, corrigiendo las disparidades que no sean
explicables.

Para asegurar la igualdad, también estamos poniendo

en marcha medidas correctivas para modificar las actuales
politicas y procesos de recursos humanos con foco,
principalmente, en la seleccién, la contratacion, la promocion
y el desarrollo de talento.

Gracias a todas estas medidas, la brecha salarial ajustada por
categoria en 2023 ha sido del 1,7% (frente al 3,3% en 2022*),
mejorando el objetivo que nos habiamos marcado para este
ejercicio (3%). Asimismo, este afio hemos disminuido la brecha
salarial no ajustada, de un 20,1% a un 18%.

Estas cifras son el resultado del trabajo realizado este afio
para mejorar la calidad del dato, asi como para definir las
herramientas necesarias para su analisis a fin de tener un
mejor entendimiento de las razones que generan esta
brecha. De cara a 2024 y afios venideros, seguiremos
monitorizando este indicador a fin de que se mantenga
dentro de los margenes para ser considerada como una
brecha salarial neta ajustada.

Brecha salarial por tipologia

2023 2022 Variacion

Brecha salarial ajustada® 1,7% 3,3% -1,6

Brecha salarial no ajustada*® 18,0% 20,1% -2,1
Brecha salarial por regién

2023 2022  Variacién

HQ 0,4% 0,3% +0,1

EMEA 2,9% 4,8% -1,9

AMER -1,0% 0,5% -1,5

APAC 0,2% 2,4% -2,2

En lo que respecta a la remuneracion salarial y sus
incrementos se gestionan internamente mediante
negociacion colectiva con los representantes de los
trabajadores, sin la participacién de otros grupos de interés
por motivos de confidencialidad y proteccién de datos. En
este proceso tenemos en cuenta diferentes indicadores,
como el nivel de vida de cada pais, las recomendaciones
sindicales y patronales, incrementos salariales previstos para
los empleados publicos, entre otros. Con esta base de
informacién se determina el incremento de los diferentes
colectivos y siempre teniendo como premisa el favorecer a
aquellos colectivos que tienen un salario menor.

La brecha salarial de género ajustada estadisticamente busca medir la diferencia salarial entre hombres y mujeres considerando la estructura de la plantilla por
grupos homogéneos. Durante el afio 2023, hemos trabajado en incorporado variables adicionales, como pais y subcategoria, en el andlisis de la brecha salarial de
género. Esta metodologia proporciona una evaluacién mas precisa de la disparidad salarial al tener en cuenta trabajadores comparables. Como resultado, hemos
recalculado la brecha salarial del ejercicio 2022, pasando del 5,4% publicado en el Informe Integrado 2022, a un 3,3%.

> La brecha salarial ajustada se ha calculado individualmente para cada pafs, normalizando el salario medio de hombres por el salario medio de mujeres y ponderando
el peso de cada pafs para obtener un resultado final a nivel de grupo. Para el célculo se considera salario fijo y variable. Para los datos globales, se ha aplicado una

ponderacién del peso de cada pais en el resultado final.

“® LLa brecha salarial no ajustada se define como la diferencia porcentual entre el salario bruto por hora trabajada por mujeres y hombres. Para obtener este resultado,
se ha llevado a cabo una normalizacién de los salarios de los profesionales, eliminando asf el efecto de la variacion en la duracion de la jornada laboral.

Informe Anual Integrado 2023
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Asi, en 2023 la remuneracién media®’ de las personas
empleadas en Fluidra ha ascendido a 43.138 euros, un 6,4% mas
que en 2022 (40.556 euros). Estas cifras incluyen el salario fijo y
variable de toda nuestra plantilla, incluyendo al Presidente
Ejecutivo (Eloy Planes) y al CEO (Bruce Brooks). En 2023, el 33%
de nuestra plantilla era elegible para una retribucion variable
basada en los resultados.

FLUIDRA

Esta variacion viene derivada, principalmente, por los
incrementos salariales del 4% de media en las regiones de EMEA
y HQ (en linea con el incremento de mercado), y del 10% en la
regién de AMER, como consecuencia de los incrementos por
méritos, las promociones internas y la presién en el mercado de
talento en los Estados Unidos de América.

Remuneracién media por género y categoria profesional (€)

2023 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Ejecutivos/as 365.796 218.856 347.095 334.574 248.141 320.634
Gerencia 133.693 108.302 127.191 125.205 102.514 119.889
Profesionales 70.276 67.036 69.355 66.538 62.497 65.404
Técnicos/as 38.023 32.993 36.391 35.100 30.767 33.686
Administracién y Soporte 28.718 29.157 28.976 26.801 26.423 26.573
Produccion 22.409 21.578 22.157 22.284 21.233 21.957
Total plantilla 46.642 36.560 43.138 43.998 34.118 40.556
Remuneracién media por edad (€) Como novedad, en 2023 hemos lanzado el Plan de Compra de

2023 2022 Acciones de Fluidra (ESPP), un programa voluntario en el que
Menores de 30 afios 29.473 29.101 nuestros equipos tienen la ocasion de adquirir acciones de
Entre 30 y 50 afios 39.829 37.411 Fluidra S.A. con un descuento del 15% sobre el precio de
Mayores de 50 afios 55.365 53.501  COmpre.
Total plantilla 43.138 40.556

Relacién entre la remuneracién de la persona mejor
. . 4
pagada vs. mediana del resto de la plantilla

2023
Remuneracién persona mejor pagada
(CEOQ, Bruce Brooks) 1.400.625
Mediana de la remuneracion de la plantilla 32205
(excluyendo persona mejor pagada) )
Relacién de remuneracién total 43,49

Programa de beneficios

En Fluidra hemos desarrollado una mayor conciencia sobre el
papel que desempefian los beneficios en el bienestar de los
equipos y por ello son cada vez mas relevantes en el paquete de
compensacion total.

No obstante, seglin nuestra experiencia, para generar
compromiso y reconocimiento deben estar lo suficientemente
personalizados y responder a las necesidades reales y actuales
de cada pais. Por este motivo, nuestro paquete de beneficios se
gestiona a nivel local, pudiendo variar de pais a pais.

Entre los mas habituales se encuentran los seguros médicos y
de vida y esquemas de remuneracién flexibles (que incluyen
formacion y tarjetas de guarderia, transporte y comida, entre
otros), si bien, como norma general, los beneficios solo estan
disponibles para las personas con contrato indefinido.

En la primera edicion (julio-diciembre 2023) el programa solo
estuvo disponible para aquellas personas ubicadas en Espafiay
los Estados Unidos de América (51% de la plantilla total del
Grupo), que tuvieran un afio de antigiedad en la Organizacion
en el momento de la apertura del periodo de inscripcién. Como
resultado, 258 de las 3.157 personas elegibles, (8% del total) han
optado por beneficiarse finalmente de este programa en 2023.

Posteriormente, en noviembre lanzamos una segunda edicion,
en la que se sumaron los equipos en Australia a los dos paises
mencionados anteriormente, llegando al 57% de la plantilla del
Grupo. En total, 293 de las 3.188 elegibles (9% del total) se han
inscrito para participar en el programa durante el afio 2024.

Las personas interesadas pueden elegir la cantidad de su salario
anual quieren aportar al plan, siempre y cuando la contribucién
sea superior a 600 USD, y no exceda el 30% de su salario bruto
anual. Ademas, el importe maximo de su aportacién anual al
plan no podra exceder de 25.000 USD™.

7 Para el calculo de la remuneracion media global, se han consolidado los datos reportados por cada una de las compafiias del Grupo en su moneda local en euros,
mediante la aplicacién de un tipo de cambio medio anual.
8 En este calculo, se han tomado en consideracion Gnicamente el salario base y la remuneracién variable anual tanto del CEO como del resto de la plantilla, a fin de
%arantizar la comparabilidad de la informacion.

El nimero maximo de acciones que los participantes pueden adquirir en un afio natural seré el que resulte de dividir 25.000 USD entre el valor de mercado de la
accién el primer dia del perfodo de entrega de ese afio.
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4.3

Salud, seguridad y bienestar

GRI 3-3,403-8

n

Proporcionar un entorno de trabajo sano y seguro, donde
nuestra plantilla pueda desarrollar su tarea sin sufrir ningiin
dafio o menoscabo a su salud e integridad fisica es una de
nuestras mayores prioridades.

La gestion de la salud y seguridad en el trabajo es supervisada por
el Departamento de HSE (Salud, Seguridad y Medioambiente, por
sus siglas en inglés), responsable de desarrollar y aprobar las
politicas y procedimientos en la materia, supervisar su
implementacién, y definir y monitorizar los objetivos y planes de
accion globales. El departamento depende de la Direccion Global
de Operaciones, representada en el Comité Ejecutivo (MAC), y que
es responsable de proporcionar un liderazgo visible y promover
una cultura solida en este ambito.

El departamento cuenta con equipos regionales, encargados de
brindar apoyo a las diferentes empresas de su ambito de
competencia, promover la HSE, monitorizar la implementacion
de KPly procedimientos, asi como de consolidar y revisar los
datos reportados. Finalmente, los directores, gerentes 'y
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personas empleadas de cada empresa son responsables de
velar por que se cumplan estos lineamientos.

El Departamento de HSE mantiene un didlogo constante y
trabaja de la mano con el Departamento de ESG en todo lo
relativo a los objetivos integrados en nuestro Responsibility
Blueprint. En este sentido, le informa trimestralmente acerca del
desempefio de la Organizacién para que el Departamento de
ESG pueda informar al respecto en los distintos niveles de la
Organizacion, incluyendo los Comités de ESG, el Comité
Ejecutivo y el Consejo de Administracion.

En 2023, hemos transformado el Comité Directivo de HSE, por
un Comité Operacional de Seguridad, formado por las personas
responsables en las areas de operaciones y fabricacion en cada
region, en sustitucion de la alta direccién. El objetivo de este
cambio es trabajar mas directamente en las operaciones del
Grupo, mientras que el reporte a la alta direccién pasa a ser
gestionada por la Direccion Global de Operaciones en el marco
del Comité Ejecutivo.
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4.3.1. Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad
GRI 403-1

Disponemos de un Sistema de Gestion de la Salud y la
Seguridad en el Trabajoso, desarrollado acorde a la normativa
europea y los estandares OHSAS e ISO, que es de aplicacion a
todas las personas que desarrollan cualquier actividad en
nuestras instalaciones, sean empleados propios o
subcontratistas.

Si bien este sistema no cuenta con una certificacion externa a
nivel global, se revisa periédicamente mediante auditorias
internas realizadas por el equipo corporativo de HSE a todas las
empresas del Grupo. En este sentido, cabe destacar que Fluidra
Waterlinx (Sudéfrica)® y Trace Logistics (Espaﬁa)sz, son las Unicas
empresas certificadas conforme a la ISO 45001 en la actualidad.

Plantilla cubierta por el Sistema de Gestién

2023 2022
Sistema certificado conforme a la ISO
45001 10% 7%
Sistema basado en ISO 45001 y OHSAS, 90% 93%

pero no certificado

La Politica Global de HSE, aprobada en 2019 por el Consejo de
Administracion (y revisada a comienzos de 2024), constituye el
principal marco de referencia de nuestro Sistema de Gestién.
Ademas de sentar las bases del resto de procesosy
procedimientos, la politica profundiza y aborda de manera mas
detallada los compromisos en materia de salud, seguridad y
medioambiente establecidos en la Politica Global de ESG. En
este sentido, nos comprometemos a llevar a cabo las siguientes
actividades:

La gerencia es responsable de la consecucién
de los resultados en materia de HSE dentro

de cadaempresa como parte de la estrategia
empresarial global. Los empleados deben
conocer la politica y los compromisos y cumplir

FLUIDRA

« Garantizar el cumplimiento de las leyes locales e
internacionales, siendo mas restrictivos con nuestras normas
y procedimientos, siempre que sea posible.

+ ldentificacién y evaluacion de riesgos laborales, a fin de
adoptar las medidas preventivas necesarias en nuestras
instalaciones, adaptadas a las particularidades de las
actividades desarrolladas en las mismas.

+ Fomentar la participacién de las personas empleadas en la
definicién e implementacion de las medidas, asi como en la
identificacion de cualquier peligro o comportamiento
contrario a nuestras normas en la materia.

« Formar y sensibilizar a nuestra plantilla acerca de la
importancia de esta materia para Fluidra.

+ Definicion de objetivos cuantitativos anuales de mejora de las
métricas de desempefio, e informar de nuestro desempefio en
el Informe Anual Integrado.

La politica ha sido revisada y actualizada en 2023 con el objetivo
de ampliar su alcance para cubrir todos aquellos agentes que
trabajan o acceden a nuestras instalaciones (actividades de
distribucion y logistica, actividades realizadas por nuestros
proveedores y subcontratistas, etc.). La politica se encuentra a
disposicion de nuestra plantilla en nuestra intranet corporativa,
asi como del resto de nuestros grupos de interés en la pagina
web corporativa del Grupo.

[

é Consulta la Politica Global de HSE en nuestra pagina web corporativa.

Politicas y

las normas y procedimientos existentes. :
compromisos

Esténdares
Requisitos de alto nivel del sistema de gestién, generalmente
alineados con las normas internacionales, y adaptados a Fluidra

Procedimientos globales de operaciones (GOPs).
Controles operativos que cubren los aspectos
mds significativos de los riesgos de HSE

Procedimientos
especificos de temas

Procedimientos
especificos de
programas

Procedimientos del
sistema de gesti6n

Programas y procedimientos funcionales y del sitio
Documentos especificos desarrolladados para cumplir con los requisitos del Sistema de Gestién de HSE

*%1 0s KPI recogidos en esta seccion cubren el 100% de la plantilla del Grupo Fluidra.
*! Certificado 1SO 45001:2018 vélido desde el 11/05/2022 hasta el 10/05/2025.
>? Certificado ISO 45001:2018 valido desde el 09/01/2024 hasta el 08/01/2027.

Informe Anual Integrado 2023 144


https://www.fluidra.com/es/accionistas/politicas

3

indice

En Fluidra disponemos ademas de un conjunto de normas que
amplian y detallan los compromisos de la politica. Hasta la fecha,
contamos con 12 estandares, aprobados por la Direccién Global
de Operaciones en 2020, los cuales establecen los requisitos de
alto nivel del sistema de gestion. A continuacién, detallamos
estos estandares:

+ Gestion de HSE (funciones y responsabilidades).
*+ Gestién de emergencias (gestion de incidentes e impactos).

+ Seguridad en el desarrollo y la produccién (minimizar
impactos, prevenir accidentes).

+ Productos quimicos (gestion del riesgo de los agentes
quimicos).

+ Salud laboral (entorno de trabajo saludable, campafias
de salud).

+ Almacenes (gestion del riesgo en los almacenes).

+ Gestion de residuos peligrosos (minimizar la generacién de
residuos y su correcta eliminacién).

« HSE en proveedores (gestion de terceros).

+ Investigacion e informes de accidentes (comunicacién e
investigacion de accidentes).
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+ Recursos energéticos (gestion de la huella).

+ Transporte (clasificacion correcta de los materiales y respuesta
a las emergencias).

+ Continuidad del negocio (BCM) (garantizar las disponibilidades
clave).

Estos documentos se desarrollan a su vez en 23 procedimientos
(conocidos como GOP), aprobados por el Departamento de HSE,
que definen los controles operativos para los riesgos mas
significativos tanto ambientales como de salud y seguridad
ocupacional.

En 2023 se han desarrollado los procedimientos derivados de
los estdndares en materia de quimicos y salud ocupacional:
Eliminacién de productos quimicos, Manipulacién de productos
quimicos y Almacenamiento de productos quimicos en relacién
al primer estandar, y los procedimientos de Salud laboral y
Gestion de Lesiones graves y muertes en el caso del segundo.

De cara a 2024 tenemos previsto definir los procedimientos
asociados a los estandares de recursos energéticos y gestiéon de
HSE: Gestién de la Energia; Revision y Auditorias Energéticas, y
Gestion HSE y Cultura de Seguridad.
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4.3.2. Identificacién y evaluacién
de riesgos laborales
GRI 403-2, 403-3

Como garantia para contar con unas condiciones laborales
seguras, exigimos a todos nuestros centros la evaluacién y
analisis de riesgos asociados a los procesos y lugares de trabajo
antes de iniciar cualquier nueva actividad, en particular, aquellas
potencialmente peligrosas.

La direccién de cada centro es la responsable de facilitar las
evaluaciones de riesgos y desarrollar medidas de proteccion en
cooperacion con las personas empleadas, quienes deben conocer
los requisitos locales de seguridad, respetarlos y cumplirlos. De igual
manera, disponemos de planes de prevencion, articulados
normalmente a través de un servicio de prevencién ajeno, cuya
supervision del cumplimiento corresponde a los coordinadores de
prevencion, los delegados de prevencién y los comités de seguridad
y salud de cada empresa.

Por otra parte, el estandar de HSE en proveedores y los
procedimientos que lo desarrollan, regulan la gestion de la salud
y seguridad de los terceros que trabajan en nuestras
instalaciones o en instalaciones ajenas en nombre de Fluidra. En
el caso de las personas procedentes de empresas de trabajo
temporal, cabe destacar que tienen reconocidas las mismas
condiciones laborales que nuestra plantilla a nivel de seguridad
y salud. En este sentido, en el momento de su incorporacion,
realizan una formacion acerca de los riesgos asociados a la
actividad que desarrollaran, la cual es provista bien por Fluidra,
o bien, por la empresa responsable.

En el caso de los subcontratistas, desarrollamos una
coordinacion de actividades empresariales de conformidad con
la legislacion vigente en el pais, aunque siempre intentando
superar la legislacion estatal, intercambiando la documentacién
tanto empresarial como de las personas que accederan a
nuestras instalaciones, a fin de conocer y minimizar los riesgos
que pueden implicar los trabajos a realizar. Este proceso es
también de aplicacién a los proyectos de Piscina Comercial &
Wellness desarrollados por Fluidra, en los que el Departamento
de HSE supervisa toda la documentacién relativa tanto el
personal propio como de terceros involucrados en las obras en
nombre de la Organizacion.

Todas las empresas del Grupo cuentan con el apoyo del
Departamento de HSE, quien realiza visitas periddicas a las
instalaciones para hacer seguimiento de la implementacion de
los procedimientos, de las acciones planificadas, asi como para
identificar o corregir aquellas areas susceptibles de mejora.

Ademas, desde hace unos afios contamos con un sistema de
autoevaluacion llamado MaSys, con el cual las diferentes
organizaciones del Grupo pueden autoevaluarse y preparar un
plan de accion para corregir brechas y mejorar todos los
aspectos de HSE. En 2023, 24 empresas productivas y 15 no
productivas (delegaciones comerciales, almacenes, PRO
Centers...) realizaron la evaluacion (88% y 23% del total,
respectivamente). El objetivo para 2024 es conseguir que el
100% de las empresas productivas y el 50% de las no
productivas hayan realizado su autoevaluacién.
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4.3.3. Participacién de nuestra plantilla
GRI 403-4

El Sistema de Gestion se construye sobre la base de que todas
las personas empleadas del Grupo y, en particular, aquellas que
ocupan posiciones de responsabilidad, deben contribuir a través
de sus acciones diarias a la gestion y consecucién de los
objetivos de HSE en sus areas de control.

En la actualidad, en Fluidra disponemos de diversos mecanismos
para involucrar e informar a nuestros equipos sobre la gestiéon
de la salud y seguridad. El principal son los comités de salud y
seguridad, 25 en total, que representan al 74% de la plantilla.
Estos comités se relinen trimestralmente para revisar e
investigar accidentes y casi accidentes (near miss en inglés), asi
como acompafiar las auditorias o inspecciones de HSE, entre
otras cuestiones.

Asimismo, continuamos la implementacién del sistema BBS
(Behavior Based Safety) en las plantas de produccion. Con él
involucramos a nuestra plantilla en la labor de prevenir
accidentes y peligros en el centro de trabajo, informando y
advirtiendo al resto del equipo de cualquier comportamiento
que no sea seguro.

De esta manera, todas las semanas, una persona de la planta
observa al resto del equipo ejecutando sus tareas diarias junto
con los responsables de salud y seguridad, a fin de identificar y/
0 corregir riesgos o practicas erréneas que podrian derivar en
accidentes. Ademas, una vez al mes, incluimos a la direccién de
las plantas en este mismo proceso. En 2023 el sistema BBS se ha
implementado en todas las plantas productivas del Grupo, a
excepcién de los Estados Unidos de América (implementacion
prevista en 2024) y en Italia (debido a la fusion de las dos
empresas con las que contamos en el pais).

4.3.4. Formacion y sensibilizacién
GRI403-5, 403-6

Nuestra plantilla recibe formacion periddica en materia de salud
y seguridad, ya sea desde el dmbito corporativo o local. En este
sentido, en las diferentes instalaciones llevamos a cabo las
formaciones requeridas para ocupar el puesto de trabajoy
gestionar los riesgos existentes.

El Departamento de HSE prepara el Plan de Comunicacién anual,
a través del cual traslada consejos, mejores practicas e
informaciones que ayudan a incrementar la concienciacién y
sensibilizacion sobre salud, seguridad y medioambiente.

Las vias principales para darlo a conocer son la newsletter mensual
Living Fluidra, dirigida a todo el personal de forma global, y los
tablones de noticias disponibles en los centros de trabajo. Ademas,
cada dos meses el departamento de HSE global manda pildoras de
informacién (pills), sencillas y breves, a las areas locales con consejos
practicos para recordar como proteger a las personas de los riesgos
existentes en sus puestos de trabajo.

Otra herramienta, esta vez enfocada a los profesionales de la
materia, es la denominada HSE Alert. Se trata de una
comunicacion que describe muy brevemente los accidentes,
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incidentes, primeros auxilios o casi accidentes que hayan podido
ocurrir en un centro, asi como las acciones que se toman para
prevenir su recurrencia. Las alertas que se reciben son
explicadas por los responsables de HSE de los centros a los
trabajadores para aumentar la concienciacion y evitar que
eventos parecidos sucedan en otros sitios.

0O_ -1

10

-~

horas de formacion en
Salud y Seguridad

Completamos nuestra labor informativa en pro de la salud y el
bienestar de nuestra plantilla mediante la promocion de
programas en todo el mundo, como los espacios laborales sin
humo. Asi, en 2023 hemos continuado con el programa de salud
Fluidra Health, compartiendo consejos acerca de habitos
saludables con nuestros equipos.

El Dia de la Seguridad, que arrancé en 2022, se ha consolidado
en 2023y ha contado con la participaciéon de mas empresas del
Grupo, no solo en Espafia, sino también en Europa, y en las
region de Norteamérica y APAC. Este afio, un total de 25
empresas han participado realizando diferentes talleres y/o
iniciativas, como cursos de seguridad en la conduccién, bloqueo
de maquinaria y un quiz para permitir a los participantes evaluar
sus conocimientos sobre temas generales de HSE.

Para 2024, tenemos previsto continuar con esta iniciativa y seran
las propias empresas las que decidiran los talleres y actividades
a realizar, siguiendo la peticiéon de nuestra plantilla de centrar
dichas actividades en los principales riesgos que se presentan en
cada una de nuestras instalaciones.

4.3.5. Siniestralidad y absentismo
GRI 403-7; 403-9; 403-10

A pesar de los esfuerzos anteriormente descritos, existen
ocasiones en las que pueden producirse accidentes y
enfermedades laborales. En esos casos es trascendental el
desarrollo de una profunda investigacion sobre las causas, a fin
de identificar e implementar las acciones preventivas y
correctivas que eviten que vuelva a suceder.

El Departamento de HSE dispone de un programa de reporte (SAI
360) en el que se detallan las pautas para la investigacion de
accidentes y la implementacion de las correspondientes acciones.
Todas las empresas del Grupo cuentan con una persona encargada
de esta mision, asi como con una guia de salud y seguridad con los
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detalles y ejemplos para reportar los accidentes e incidentes, tanto
de nuestra plantilla como de terceros.

Ademas, los acuerdos corporativos con las mutuas laborales de
accidentes en Espafia u organizaciones equivalentes de caracter
privado en el resto de paises, aseguran una correcta gestiony
seguimiento de los accidentes laborales y enfermedades
profesionales que puedan producirse.

Con el fin de seguir reduciendo la accidentabilidad laboral, también
identificamos, reportamos y compartimos con todo el Grupo los casi
accidentes, esto es, aquellas acciones que, sin haber causado un
accidente, podrian haber afectado a la salud o seguridad de la
plantilla y/o del medioambiente. Esto nos permite adoptar las
medidas correctoras y preventivas necesarias para que los casi
accidentes nunca lleguen a serlo.

Ademas, en 2023 hemos iniciado la recopilacion de los llamados
good catch en nuestras instalaciones en los Estados Unidos de
Ameérica. Se trata de posibles situaciones que, de no notificarse,
podrian dar lugar a un accidente o casi accidente.

Por ejemplo, en una situacién en la que existe un charco de agua
en el suelo, un accidente seria cuando alguien lo pisa, se resbala
y se lesiona, un casi accidente cuando alguien se resbala, pero
no cae, y un good catch cuando alguien ve el charco y lo notifica a
los responsables de la instalacion para que lo limpien antes de
que ocurra algo.

Como resultado de esta iniciativa, hemos conseguido reducir en
un 19,2% los accidentes en nuestras instalaciones en los Estados
Unidos de América. En 2024 el programa good catch se
extendera al resto de la compafiias del Grupo Fluidra, para
identificar y trabajar en las acciones y elementos inseguros,
antes de que ocurra un accidente.

Accidentes laborales

Los accidentes e incidentes laborales en Fluidra se determinan
a partir de las actividades propias de las empresas. En este
sentido, se distinguen golpes y atrapamientos en objetos o
equipos, heridas por elementos afilados, caidas y resbalones,
dafio por movimiento de cargas, intoxicaciones y quemaduras
quimicas, infecciones, accidentes de trafico y lesiones por
fuego y explosion.

Desde la aprobacién en 2018 de la Politica Global de HSE, y el
posterior desarrollo e implementacion de los procedimientos
operativos globales (GOPs) en la materia, hemos experimentado
un claro descenso de la accidentabilidad. En este sentido,
contamos con un estandar especifico dedicado a la investigacion
y reporte de accidentes que describe las medidas a adoptar por
nuestro personal de HSE para identificar las causas y prevenir
que se repitan en un futuro.

En 2023, se han producido un total de 58 accidentes, de los
cuales 52 han involucrado a trabajadores propios y a externos
(ETTs y empresas subcontratistas). Estas cifras muestran un
descenso de los accidentes en un 1,9% y un 45,5% respecto a
2022.
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Esta misma tendencia se observa también en el caso de los
accidentes con baja (reduccién del 12,8% y 20%,
respectivamente) y los accidentes sin baja de externos. No
sucede lo mismo con los accidentes sin baja de trabajadores
propios, que se han visto incrementados en un 28,6%.

Sin embargo, este descenso en el niUmero total de accidentes no
se ve reflejado en los indices de accidentabilidad, debido al
significativo descenso en el nimero de horas trabajadas durante
el ejercicio 2023.

Por su parte, tras un acusado descenso en 2022, el nUmero de
dias perdidos por trabajadores propios se ha visto
incrementado, regresando a niveles de 2021, con el
correspondiente aumento en el indice de gravedad. En cambio,
el nimero de dias perdidos ha descendido de manera destacada
en el caso de los trabajadores externos.

Cabe destacar que en 2023 se produjo un accidente importante
entre dos subcontratistas en una de nuestras instalaciones
productivas. El incidente se produjo cuando una carretilla que
circulaba con carga atropell6 a un peatén. Afortunadamente,
aunque en un principio las lesiones fueron de consideracion, la
persona atropellada se recupera bien.

Tras las investigaciones internas y externas se concluy6 que las
instalaciones de Inquide estaban debidamente sefializadas y
adecuadas, tanto para peatones como carretillas; las
instrucciones de trabajo eran claras y precisas y los trabajadores
internos y de subcontrata, habian sido debidamente formados e
informados sobre ellas.

También la Inspeccion de Trabajo se persond en las
instalaciones de la empresa en la que ocurrio el accidente, para
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realizar sus propias investigaciones y recabar informacion, que
se sumard a la realizada por las autoridades policiales. En la
fecha de publicacion del presente informe, estabamos a la
espera del dictamen final de la Inspeccién de Trabajo.

Como resultado de la investigacion interna, se han revisado los
procedimientos de coordinacién de actividades empresariales
(CAE) y se ha llevado a cabo una campafia de concienciaciéon en
las plantas productivas.

Reducir la accidentabilidad es una prioridad para el Grupo
Fluidra. Por este motivo, continuaremos con la extensién del
trabajaremos para ampliar el programa good catch,
continuaremos con la celebracion del Dia de la Seguridad,
procederemos a la aprobacién de nuevos Procedimientos
Operativos Globales (GOPs), y continuaremos con la
concienciacion a través del Plan de Comunicacion de HSE y el
programa BBS (Seguridad Basada en el Comportamiento).

Enfermedades profesionales

En Fluidra hemos definido un procedimiento para monitorizary
seguir las posibles enfermedades profesionales derivadas del
puesto de trabajo o actividad como, por ejemplo, las
enfermedades respiratorias, de piel, trastornos en
extremidades, problemas en cuello y espalda, envenenamiento,
enfermedades infecciosas y cancer y enfermedades malignas.

En 2023, hemos tenido dos casos de enfermedades
profesionales, vinculadas a trastornos musculoesqueléticos. En
este sentido continuaremos trabajando en la rotacion de los
puestos de trabajo y en la ergonomia de los mismos.

Informe Anual Integrado 2023
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Métricas de salud y seguridad - Trabajadores propios

2023 2022
Siniestralidad
Fallecimientos por lesiones o enfermedades relacionadas con el trabajo 0 0
Numero de lesiones relacionadas con el trabajo 52 53
Con baja™ 34 39
Sin baja 18 14
Numero de enfermedades relacionadas con el trabajo 2 0
Dias perdidos (por las causas arriba mencionadas) 869 437
Ndmero de lesiones in-itinere 18 15
indices de siniestralidad®*
Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) - 1.000.000 4,20 3,95
Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) - 200.000 0,84 0,79
Tasa de Frecuencia de Lesiones con Pérdida de Tiempo (LTIFR) - 1.000.000 2,74 2,90
Tasa de Frecuencia de Lesiones con Pérdida de Tiempo (LTIR) - 200.000 0,55 0,58
indice de gravedad 0,07 0,03
Métricas de salud y seguridad - Externos (contratistas y ETTs)
2023 2022
Siniestralidad
Fallecimientos por lesiones o enfermedades relacionadas con el trabajo 0 0
Numero de lesiones relacionadas con el trabajo 6 "
Con baja™ 4 5
Sin baja 2 6
Numero de enfermedades relacionadas con el trabajo 0 0
Dias perdidos (por las causas arriba mencionadas) 8 31
NUmero de lesiones in itinere 1 1
indices de siniestralidad®®
Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) - 1.000.000 18,37 11,06
Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) - 200.000 3,67 2,21
Tasa de Frecuencia de Lesiones con Pérdida de Tiempo (LTIFR) - 1.000.000 12,25 5,03
Tasa de Frecuencia de Lesiones con Pérdida de Tiempo (LTIR) - 200.000 2,45 1,01
indice de gravedad 0,02 0,03
Absentismo
En lo que respecta al absentismo, si bien el nimero de horas
perdidas ha disminuido en un 3% respecto a 2022, el indice global
de absentismo ha crecido solo en un 0,31% como consecuencia de
la disminucion en las horas trabajadas respecto al afio anterior.
Horas perdidas por absentismo
2023 % 2022 %
Por accidentes y enfermedades (comunes y laborales) 357.696 2,89% 343.879 2,56%
Absentismo parental 85.310 0,69% 79.778 0,59%
Absentismo por permisos y licencias 357.967 2,89% 403.760 3,01%
Total horas absentismo 800.973 6,47% 827.417 6,16%
Total horas trabajadas® 12.387.531 N/A 13.431.902 N/A

** Se entiende por "accidente con baja" todos aquellos accidentes relacionados con el trabajo que generen una lesién que impidan al trabajador/a, regresar al trabajo el
siguiente dia/turno de trabajo programado.

>"La Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) se calcula de la siguiente manera: (N° accidentes en el lugar de trabajo o en misién / total de horas trabajadas en el
afio) x 1.000.000 o0 200.000 (segun el caso). La Tasa de Frecuencia de Lesiones con Pérdida de Tiempo (LTIFR/LTIR) se calcula de la siguiente manera: (N° accidentes con
baja en el lugar de trabajo) / total de horas trabajadas en el afio) x 1.000.000 o 200.000 (segln el caso). Por Ultimo, el indice de Gravedad se calcula de la siguiente
manera: (N° de dias laborales perdidos x 1.000) / total de horas trabajadas en el afio.

> Se entiende por "accidente con baja" todos aquellos accidentes relacionados con el trabajo que generen una lesién que impidan al contratista o personal de ETT,
regresar al trabajo el siguiente dia/turno de trabajo programado.

*® Para mas informacién sobre la metodologfa de célculo, consultar la nota 54.

>’ LLas horas trabajadas se calculan a partir de los registros de fichajes existentes en las empresas del Grupo o, en su ausencia, a partir de la jornada laboral establecida
por el convenio colectivo o la normativa laboral aplicable en el pais de operacion.
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Comprometidos con la comunidad

GRI 2-27, 3-3, 203-1, 413-1

Todas las actividades econdémicas de las empresas tienen
impactos directos e indirectos sobre la sociedad y comunidades
que interactian con ellas. Fluidra es una organizacién
consciente del impacto de su actividad en las comunidades
donde esta presentey, por ello, intenta generar un impacto
positivo para la vida de todos los que las integran.

De esta manera, trabajamos dia a dia para mejorar la vinculacién y
el dialogo con los grupos de interés de nuestro entorno para asf
contribuir al desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad en su
conjunto. Durante el ejercicio 2023, al igual que el afio anterior, no
se han registrado multas ni sanciones significativas por
incumplimiento de la legislacion y normativa ni social ni econémica.

Nuestro negocio esta muy internacionalizado y es muy diverso,
generando impactos econémicos positivos en las comunidades
locales mediante la compra de productos y servicios, desarrollo
de empleo y satisfaccion de las necesidades de las personas
que, de forma directa o indirecta, se relacionan con las
empresas de nuestro Grupo.

Asimismo, dentro de nuestra actividad en el sector de la piscina
y el wellness, participamos en iniciativas sociales para potenciar
diferentes valores y el desarrollo de las comunidades mediante
una accién directa (participacion en proyectos sociales,
aportaciones, donaciones y patrocinios a organizaciones
sectoriales o sin animo de lucro), o mediante proyectos
desarrollados desde la Fundacié Fluidra.

En 2023, hemos invertido 945.169 euros en acciones para la
comunidad, frente a 1.007.665 euros en 2022.

4.4.1. Accion social en Fluidra

La accién social en Fluidra se desarrolla de manera conjunta
entre la sede corporativa (encargada de las iniciativas globales),
y cada una de las empresas del Grupo (enfocada a dar respuesta
a necesidades locales).

Alfabetizacién y terapia acudtica

Debido a nuestra actividad, una de nuestras principales
preocupaciones es que todas las personas disfruten de la
experiencia perfecta de piscina y wellness de manera segura.

Segun datos de la OMS, se estima que cada afio fallecen mas de
230.000 personas en todo el mundo por ahogamientos, y se
trata de una de las primeras causas de mortalidad infantil entre
1y 14 afos. Ademas, diversos estudios han demostrado los
beneficios de las terapias acuaticas en personas con
discapacidad o con determinadas enfermedades.

Informe Anual Integrado 2023

Por este motivo, en Fluidra colaboramos con distintas
organizaciones en todo el mundo para financiar clases de
natacion a nifios y nifias, especialmente aquellos en situacion de
vulnerabilidad, con el objetivo de prevenir ahogamientos.

En los Estados Unidos de América, un afio mas hemos
financiado con 100.000 délares la iniciativa Step into Swim de la
Pool & Hot Tub Foundation (PHTF), un programa nacional
dedicado a proporcionar educacién segura en natacion. Gracias
a esta aportacion, la fundacién otorga subvenciones a
instalaciones en todo el pais para financiar clases de natacion
para los mas pequefios.

Ademas, con motivo el 30° aniversario de nuestra empresa SIBO
Netherlands (Paises Bajos), hemos donado 1.500 € a la
organizacion De Kleine Bron, especializada en facilitar terapia
acuatica para nifios y nifias que experimentan dolor en su dia a
dia, como consecuencia de sus enfermedades.

A estas acciones promovidas por las empresas del Grupo, se suma
la labor de la Fundacié Fluidra, quien financia anualmente clases de
natacién y otras iniciativas para reducir el riesgo de ahogamientos.

%
Para méas informacion, consultar el apartado "4.4.2. Fundacié Fluidra".
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Programas de voluntariado

Uno de los principales objetivos de nuestra estrategia social
es fomentar la involucracion de nuestra plantilla en
iniciativas que ayuden y den respuesta a los retos existentes
en las comunidades locales en las que operamos, prestando
su apoyo voluntario a programas que generen un impacto
positivo en el entorno y las personas.

En 2022, aprobamos la nueva politica de permisos para Australia
y Nueva Zelanda, la cual regula un permiso de voluntariado
retribuido de un dia, para participar en actividades promovidas
por organizaciones locales o entidades sin animo de lucro. Por
su parte, nuestros equipos en Vietnam han colaborado con
orfanatos, personas sin hogar y hospitales, para hacerles llegar
comida una vez al mes.

En los Estados Unidos de América hemos continuado con la labor
de la P.A.T.H. Foundation (Providing Alternative Tomorrow's with
Hope), una organizacién de voluntariado dirigida por nuestros
equipos en la regién. Su mision es ayudar a la comunidad a través
de las acciones y donaciones de la plantilla, proporcionando un
futuroy alternativas con esperanza a los mas necesitados. A ello se
suman las actividades de voluntariado que ya venian realizando
varias de las empresas que adquirimos el afio pasado en el pais.

Un afio mas, la lucha contra el cancer ha sido una de las
principales lineas de actuacién. Nuestros equipos han vuelto a
participar en la More than pink walk (1) organizada por la
organizacion Susan G. Komen, recaudando fondos para
contribuir a la lucha contra el cancer de mama desde multiples
frentes, como la investigacion, la salud comunitaria, la
divulgacion mundial y las iniciativas de politica publica.

En Francia, nuestros equipos participaron en la edicion 2023 de
la carrera Rose Canétoise (2), para la concienciacién y lucha
contra el cancer de mama.

R

Solidaridad

<=7

Implicacién Responsabilidad
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En Europa, un equipo de Trace Logistics (Espafia) ha participado un
afio mas en la carrera Oncotrail, cuyo objetivo es recaudar fondos
para mejorar la calidad de vida de los enfermos de cancer. Ademas,
como novedad, organizamos jornada de voluntariado inclusivo en
nuestra sede central, para la elaboraciéon de adornos navidefios
junto a personas con discapacidad.

&5 Para mas informacion, consultar el apartado "4.2.3. Diversidad, Equidad e
Inclusién".

Otras iniciativas

Ademas de las acciones anteriormente mencionadas, las
empresas del Grupo han colaborado en otras iniciativas para
apoyar iniciativas locales.

Una vez mas, hemos desarrollado varias campafias de donacion
de sangre en nuestras instalaciones, que contaron con la
participacién de mas de 150 empleados en Sudafrica, Espafiay
los Estados Unidos de América.

4.4.2. Fundacié6 Fluidra

Como muestra de nuestro compromiso con el entorno, en 2016
creamos la Fundacio Fluidra, el legado de Joan Planes Vila,
fundador y presidente honorifico de Fluidra, con un objetivo
fundamental: enfocar mejor nuestras iniciativas de
responsabilidad social corporativa y tener un mayor impacto en
la sociedad.

Nuestra mision es asegurar que todas las personas tengan
acceso a piscinas, a la natacion y a los beneficios terapéuticos
derivados de ella; facilitar el acceso al agua para el desarrollo

de regiones desfavorecidas, y fomentar la cultura como
vertebrador social. En este sentido, nos apoyamos en los valores
de la Fundacién para lograr todas estas metas:

0.0

Comunidad Conocimiento Transparencia
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Para conseguir todo ello y ampliar cada vez mas nuestro
alcance, incluso mas alla de nuestros contextos de operacion,
la Compafiia dedica cada afio parte del presupuesto a financiar
la Fundacion. En concreto, en 2023 se han destinado 750.000
euros (igual que en 2022).

Principales ambitos de actuacidn

1. Piscina social y solidaria
Dentro de esta linea, la accién y actividades se desarrollan
a través de las siguientes tres iniciativas:

Tras la finalizacion de las obras en 2022, este afio hemos
inaugurado el recinto para una piscina de 25x12,5 m en Thiaroye,
poblacién situada en la periferia de Dakar (Senegal). La piscina
permite desde este mismo curso escolar, ensefiar a nadar a los mas
2.000 alumnos de la escuela local, asi como el acceso a la misma a
otros tantos nifios de la comunidad vecinal adscrita a la escuela.

Aparte de la propia piscina, este recinto incluye elementos como
los vestuarios, gradas para espectadores, local técnico,
cerramientos, depositos de aguas fluviales, etcétera. Ademas,
hemos planteado la implantaciéon de un espacio polideportivo
alrededor de la piscina para mejorar la el control de accesos a la
instalacién y asegurar el correcto abastecimiento de agua a la
piscina, dado el insuficiente caudal de la red publica.

Estrenamos el documental Malibu Plage

En el marco del proyecto de construccién de la piscina
de Thiaroye, hemos grabado un cortometraje con la
finalidad de denunciar la precariedad de la natacién en
Senegal y el elevado nimero de muertes por
ahogamiento que se producen anualmente en el pais.

De esta forma queremos poner de manifiesto la
necesidad de acciones como esta en otros lugares con
un contexto similar, y el papel fundamental del sector
de la piscina para hacerlo realidad.

El cortometraje ha sido presentado en el evento
benéfico organizado por la Fundacié en el marco de la
Feria de Piscina & Wellness celebrada en Barcelona a
finales de 2023.

Informe Anual Integrado 2023
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Otros proyectos destacados en este terreno son la continuacion
del proyecto de rehabilitacion de piscinas para la Fundacion
CRAM, y la finalizacién de la colaboracion con la Obra social de
Sant Joan de Déu.

Ademas, derivado de un anterior proyecto del Dia Fluidra,

se ha encargado un container a NSRI en Sudafrica para llevarlo
a Barcelona y mostrarlo en la Feria Internacional de la Piscina
y Wellness 2024. El contenedor incluye una piscina en su
interior pensada para la ensefianza de la natacion de los mas
pequefios. Una vez que el Departamento Técnico de [+D de
Fluidra lo reforme convenientemente, el contenedor sera un
ejemplo sostenible de piscina social orientada a colectivos
necesitados. Posteriormente, serad explotado por una
organizacion especializada en la ensefianza acuatica y terapia
para personas con discapacidad.

Algunos de estos proyectos han despertado el interés de
proveedores y otras entidades cercanas al ambito de Fluidra,
hasta el punto de apoyar a nuestra Fundacion con aportaciones
econdmicas o en especie, con el fin de vincularse con la accién
social de Fluidra.

Con motivo del Dia Mundial del Agua (22 de marzo), cada afio
celebramos el Dia Fluidra. En el marco de esta celebracion,
organizamos un concurso mediante el cual las personas
empleadas del Grupo en todo el mundo pueden presentar
iniciativas para potenciar la accion social a través de la piscinay
el wellness, a fin de crear la experiencia de piscina perfecta para
todas las personas, en especial, las mas necesitadas.

La Fundacié Fluidra se encarga de seleccionar los proyectos y
posteriormente donar la cuantia establecida a los ganadores del
concurso que se enmarca en los siguientes ambitos:

+ Formacion: proporcionar formacion sobre temas
relacionados con la piscina y el agua (higiene, salubridad,
acceso, ahogo, natacion...) que puedan mejorar la calidad de
vida de las personas y minimizar los riesgos asociados, por
ejemplo, el ahogamiento.

+ Salud: dar acceso a tratamientos/terapias relacionadas con la
piscina, el wellness y el agua en general, a personas con
problemas de salud y/o proporcionar materiales y productos
que aumenten la capacidad de saneamiento de las
comunidades en riesgo.

+ Ocio: permitir el acceso al disfrute de la piscina y del agua
fomentando al mismo tiempo el desarrollo de las
comunidades.

Finalmente se ha asignado un importe de 50.000 euros a los
nueve proyectos ganadores en USA (2), Australia (1), Sudafrica
(1), México (1), Espafia (1), Francia (1), Italia (1) y Malasia (1), con
los que se espera beneficiar a 4.048 personas al afio.
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Este programa nace de una iniciativa del Dia Fluidra que, dada
su buena aceptacion, desde 2022 lo hemos convertido en
recurrente, dado su gran impacto. Esta destinado a donar
piscinas elevadas a organizaciones que gestionan colectivos
desfavorecidos, de forma rapida y eficaz

En este primer afio de ejecucién y prueba, hemos donado
instalaciones de este tipo por un importe de 26.000 euros, en
Colombia (una), Sudafrica (una) y Sahara Occidental (una) y cinco en
Espafia, que han llegado a unos 5.680 beneficiarios. Sin duda sera
un eje de expansién internacional de Fundacié Fluidra en los
proximos afios.

2. Agua

También en Senegal continuamos desarrollando el proyecto
KAG-25, junto a la granja escuela gestionada por Escuelas

Pias en la region deprimida de Karang. El objetivo es

convertir una finca agricola de 25 hectareas en una explotacion
rentable, introduciendo conceptos como la optimizaciony
planificacién de la produccion, la utilizacién del riego solar

Informe Anual Integrado 2023

extrayendo agua de pozos o la distribucion de los productos
generados en canales eficientes.

3. Cultura y musica

La Fundacion continta también con su principal proyecto
cultural: la consolidacién de Fundacié Opera a Catalunya como
un proyecto integrador en el ambito local. Esta organizacion
incluye el circuito de 6pera de la antigua Associacié d’Amics de
I'Opera de Sabadell, asi como la Orquesta Sinfonica del Vallés.
Mas alla de la aportacién econdmica, se estan introduciendo
conceptos de rentabilidad empresarial y de consolidacion de
entidades en el espacio artistico y cultural.

Este proyecto destaca ademas por ser un ejemplo de la
combinacion de la colaboracion de la Administracién publica
y el mundo empresarial en las iniciativas culturales.

Por ultimo, la Fundacion es también miembro protector del
Palau de la MUsica, y la Fundacié Catalunya Cultura como
promotora e impulsora de diversas iniciativas culturales.
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Seguimos trabajando también por liderar las mejores practicas de gobierno
corporativo y transparencia, poniendo a disposicion de nuestros grupos de
interés informacion honesta y precisa sobre nuestro rendimiento y actividades,
a través del presente informe como en los diferentes ratings e indices de ESG
en los que participamos.

Estamos también comprometidos en promover una gestién empresarial responsable,
tanto en nuestras propias actividades como a lo largo de toda nuestra cadena de
valor, transmitiendo nuestros compromisos y fomentando una conducta responsable
y sostenible en las relaciones comerciales con clientes y proveedores.

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA 17 ALIANZAS PARA
YCRECIMIENTO INNOVACIONE LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUC! LS OBJETIVOS

o | &
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S.1

Organos de Gobierno

GRI 3-3

Los Estatutos Sociales, Reglamentos (de la Junta, del Consejoy
de sus Comisiones) y demas normas internas y procedimientos,
conforman el cuerpo normativo que rige el sistema de gobierno
corporativo de Fluidra. En Fluidra velamos por el cumplimiento
de las recomendaciones y las mejores practicas internacionales
en materia de buen gobierno, motivo por el cual revisamos 'y
actualizamos constantemente nuestras normas.

Principales normativas internas

Nombre de la normativa

FLUIDRA

Asimismo, todos los afios publicamos nuestro Informe Anual de
Gobierno Corporativo, regido por las recomendaciones en
materia de gobierno corporativo de las sociedades cotizadas.

d‘é Consulta los Estatutos y Reglamentos aprobados de Fluidra en nuestra
pégina web corporativa.

Organo aprobador Ultima fecha de aprobacién

Estatutos Sociales

Reglamento de la Junta General de Accionistas
Reglamento del Consejo de Administracién
Reglamento de la Comision de Auditoria de Fluidra, S.A.

Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Fluidra, S.A.

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Fluidra, S.A.
Politica de Seleccién de Consejeros
Politica de Remuneraciones de los Consejeros

Junta General 10 mayo 2023
Junta General 5 mayo 2022
Consejo de Administracion 13 diciembre 2023
Consejo de Administracion 5 mayo 2022
Consejo de Administracion 5 mayo 2022
Consejo de Administracion 30 julio 2020
Consejo de Administracion 9 mayo 2023
Junta General 5 mayo 2022

Entre otras cuestiones, regulan la estructura y funcionamiento
de los 6rganos de gobierno de Fluidra, los cuales incluyen la
Junta General de Accionistas, el Consejo y sus Comisiones. A
ellos se suma el Comité Ejecutivo, responsable de la gestién
diaria de la Organizacion.

ORGANOS DE GOBIERNO DE FLUIDRA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

COMISION DE AUDITORIA

COMISION DELEGADA,
DE ESTRATEGIA Y DE ESG

COMITE EJECUTIVO (MAC)
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THE PERFECT POOL EXPERIENCE

5.1.1. Junta General de Accionistas

La Junta General es el maximo érgano de decision y control de
Fluidra en las materias propias de su competencia. A través de él
se articula el derecho del accionista a intervenir en la toma de
decisiones esenciales de la Compafiia.

Su organizacién y funcionamiento vienen reglados en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, actualizado en
mayo de 2022 y disponible en nuestra web corporativa.

En el Reglamento se regulan, entre otras, cuestiones como el
derecho a voto y asistencia para cualquier accionista
(independientemente del nUmero de acciones que tenga), la
asistencia telematica, la intervencién o el voto a distancia.
Asimismo, también informamos a nuestros accionistas sobre los
pactos parasociales que puedan estar en vigor, en un apartado
especifico de nuestra pagina web.

En 2023 celebramos la Junta General de Accionistas de forma
hibrida, dando la posibilidad a nuestros accionistas y sus
representantes de asistir presencialmente o de manera
telematica a través de nuestra web corporativa.

Celebrada el 10 de mayo de 2023, la Junta conté con un
porcentaje de participacion del 86,45% del capital social
presente y representado en la misma, que aprobaron por
mayoria todos los acuerdos propuestos en el orden del dia.

&5 Consulta los acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas en
nuestra pagina web corporativa.

5.1.2. Consejo de Administracién
GRI 2-12

El Consejo de Administracién tiene como principal misién
aprobar la estrategia de la Sociedad y la organizaciéon precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que
la Direccién cumpla con los objetivos marcados y respete el
objeto e interés social de la Compafiia.

El Consejo desarrolla sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos
los accionistas. Entre sus responsabilidades se encuentran:

9
A

Aprobacidn de la estrategia y organizacién dela
sociedad, y control y supervision de su
cumplimiento.

[y

—C:Q-

L

Aprobacién de determinadas operaciones o
inversiones de relevancia para el Grupo.

&

Formulacién de la cuentas anuales, el informe de
gestiény la propuesta de aplicacién del resultado
de la Sociedad.

2

7T 0% Propuesta de nombramientoy cese de consejeros
5 E y designacidn de cargos internos.
o)
_f_\ . . .
ololo  Convocatoria de la Junta General de Accionistas.
rmM
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En el desempefio de su cargo, todos los/as consejeros/as
pueden obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento
de sus funciones que, en determinados casos, puede incluir
asesoramiento externo. Asimismo, llevamos a cabo medidas
para mejorar el conocimiento del érgano de gobierno en
asuntos de su competencia y, en particular, en asuntos de
naturaleza econdémica, medioambiental y social.

Estructuray composicién
GRI 2-9, 2-11, 2-17, 405-1

En la Junta General de Accionistas, celebrada en fecha 10 de
mayo de 2023, se propuso como acuerdo la modificacién del
articulo 36 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, relativo a la
composicion del Consejo de Administracion. Tras aprobarse
dicho acuerdo, el Consejo de Administracién de Fluidra paso a

Composicién del Consejo de Administracién

15,4% 46,1%

2 EJECUTIVOS 6 DOMINICALES

r% Edad media: 57,23 afios

@ Nacionalidades: 3 (€ Espafia: 61,54% &EEUU: 3077% O ltalia: 7,69%)

Oscar Serra Duffo
Vicepresidente

&

FLUIDRA

estar formado por un consejero mas, pasando de 12 a 13
miembros.

Ilgualmente, en la misma Junta General de 10 de mayo de 2023
se sustituy6 al consejero Gabriel Lopez Escobar por la nueva
consejera independiente Aedhmar Hynes, y se designo
adicionalmente a Manuel Puig Rocha como nuevo consejero
dominical. En linea con afos anteriores, no existen
representantes de los trabajadores con representacion en el
Consejo.

En consecuencia, a 31 de diciembre de 2023, el Consejo de
Administracion de Fluidra se estructuraba de la siguiente
manera:

S INDEPENDIENTES

g—% % de mujeres en el Consejo: 23,08%

Antigluedad media: 6,4 afios

Jorge Valentin Bérbara Borra Esther Berrozpe
Constans Fernandez Vocal Galindo
Consejero coordinador ocal

v vacal

& @ i 2 ®

Bruce Brooks José Manuel Vargas Steven M. Langman Manuel Puig Rocha Brian McDonald Aedhmar Hynes
CED Gémez Vocal Vocal Vacal Vocal
Vocal
: ° &  fi i e
<7 <7 ﬂﬁ& <7

<

Comisién Delegada,
de Estrategia y de ESG

Albert Collado
Armengol
Secratario na consejero

Maximino Montero
Lastres
Vicesecretario no
consejera
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Comisién de Nombramientos o
y Retribuciones

Comisidon
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esidencia
dela Comisian
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Wl \M&s informacién acerca de la experiencia y conocimientos del Consejo de
Administracion en el apartado C.1.3. del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

El Consejo cuenta con dos consejeros con la categoria de
ejecutivos, siendo Eloy Planes su Presidente y Bruce Brooks el
Consejero Delegado (CEO). El rol y funcién de cada uno de
ellos esta diferenciado, siguiendo con las directrices de las
practicas de buen gobierno corporativo.

Asimismo, dado que el Presidente del Consejo tiene la condicion
de consejero ejecutivo, el Consejo cuenta con la figura de un
consejero coordinador, Jorge Constans Fernandez, designado de
entre los consejeros independientes en mayo de 2020.

Segun el articulo 15.5. del Reglamento del Consejo de
Administracion, el consejero coordinador esta especialmente
facultado para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién
de nuevos puntos del orden del dia de un Consejo ya
convocado. Entre sus funciones también se encuentran las de
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y
dirigir la evaluacion periddica del Presidente del Consejo.

Eleccién del Consejo
GRI 2-10

De conformidad con el articulo 17 del Reglamento del Consejo,
los consejeros son nombrados por la Junta General o, cuando
corresponda, por el Consejo de Administracién, en consonancia
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital. La votacién de cualquier propuesta de nombramiento
de consejero se lleva a cabo de manera individual y separada, de
acuerdo con lo establecido en la Ley. En todo caso, para cada
nombramiento debe existir:

FLUIDRA

Una propuesta previa de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes, o

Un informe previo de la Comisién de
E‘/ Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
—I restantes consejeros.

El Consejo de Administracion de Fluidra aprobé en fecha 25 de
marzo de 2020, y posteriormente modificé en fecha 9 de mayo de
2023, una Politica de Seleccién del Consejo de Administracion,
que describe los requisitos que deben reunir los/as candidatos/as a
consejero/a, asi como los procedimientos para su seleccién, a fin de
favorecer la diversidad de género, de experiencias y conocimiento,
siempre con sujecién a los principios de méritos e idoneidad.

Todos los aspirantes deberan ser personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, disponibilidad y compromiso con su funcion.
En particular, deberan ser profesionales integros, cuya
conducta y trayectoria esté alineada con la misién, vision 'y
valores del Grupo Fluidra, asi como con los principios
recogidos en nuestro Cédigo Etico.

d‘é Accede ala Politica de Seleccién del Consejo de Administracion en nuestra
péagina web.

Informe Anual Integrado 2023

La eleccion de los/as consejeros/as independientes se realiza
siguiendo los criterios de independencia fijados por el articulo
529 duodecies (parrafo cuarto) de la Ley de Sociedades de
Capital, entre los que se encuentra la limitacion de su mandato a
12 afios. Asimismo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones evalla las competencias, conocimientos y
experiencia necesarias en el Consejo y define, en consecuencia,
las funciones y aptitudes imprescindibles en los candidatos para
cubrir cada vacante, estimando el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desarrollar bien su cometido.

Como novedad, este 2023 se ha modificado el Reglamento del
Consejo para prohibir el nombramiento de cualquier persona
que forme parte de cuatro o mas consejos de administracion
de otras sociedades cotizadas distintas a Fluidra.

d‘é Méas informacion en el apartado C.1.11. del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones es consciente
de que en la actualidad no cumple con la recomendacién del
Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas en cuanto
al porcentaje de mujeres consejeras, por lo que ya esta tomando
las medidas necesarias para corregir esta situacion. Prueba de
ello es que las ultimas vacantes de consejeros independientes
han sido cubiertas por mujeres (pasando de una representacién
del 8% en 2020 a un 23% en 2023), asi como el compromiso
recogido en la Politica de asegurar el cumplimiento de la
normativa que resulte de aplicacién en cada momento en
materia de diversidad en la composicién del Consejo de
Administracion.

A 31 de diciembre de 2023, del total de 13 consejeros que
componian el Consejo de Administracion de Fluidra, cinco eran
independientes, representando un 38,46% sobre el total
(superando holgadamente el porcentaje de capital flotante). Esta
proporcion se corresponde con las particularidades del
accionariado de Fluidra y del pacto de accionistas, asi como de la
accion concertada de algunos accionistas significativos, ambos
publicados en nuestra pagina web corporativa.

&)5 Para mas informacion acerca de los pactos parasociales, consultar la
seccién 2.3 Estructura accionarial y pactos parasociales.

En virtud de lo anterior, consideramos que las proporciones de
cada categoria son adecuadas para la configuracion de nuestro
Consejo de Administracién a la vista de la composicién de su
accionariado, si bien la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tiene entre sus planes que se produzca un
incremento progresivo en el nimero de consejeros
independientes hasta el 50%, en la medida en que las
circunstancias del accionariado de la Sociedad asi lo permitan.

Por otra parte, el articulo 21.2. del Reglamento del Consejo
define los supuestos en los que deben dimitir los consejeros. En
el caso de que, por dimision o por acuerdo de la Junta General,
un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar de manera suficiente las razones de su dimisién
0, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los
motivos del cese por la Junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del Consejo.

Sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, en la medida en que sea
relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor
brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el consejero. El Consejo
de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un
consejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Evaluacién del desempeiio del Consejo de
Administracién

GRI 2-18

En aplicacion de la recomendacién nimero 36 del Codigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Fluidra tiene entre sus
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cometidos la promocién y coordinacion del proceso de
evaluacién anual del desempefio del Consejo de Administracion.

En este proceso se analiza el funcionamiento del Consejo y el
desempefio de sus miembros, de forma agregada e
individualizada, con la mirada puesta en los siguientes
beneficios:

+ Detectar necesidades y gaps a cubrir para la existencia de un
Consejo sano, equilibrado y eficaz.

+ Ofrecer un informe justificativo de la definicion de los perfiles
necesarios para la seleccion de los nuevos consejeros.

+ Presentar un cuadro de mando completo de las caracteristicas
del consejo que incluya, entre otras, las siguientes variables:
experiencia, carga de trabajo, diversidad de género e
independencia de criterio.

&)5 Mas informacién en los apartados C.117.y C.118. del Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

En el ejercicio 2023, el proceso de evaluacion se ha gestionado
de manera interna. No obstante, tal y como se indica en el
articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion
Fluidra desarrolla regularmente (con una periodicidad maxima
de 3 afios) evaluaciones independientes del rendimiento del
Consejo, con el asesoramiento de un consultor externo. La
ultima evaluacion independiente fue desarrollada en 2021, y la
anterior, en 2018, con motivo de la fusion con Zodiac, ambas de
la mano de la consultora Seeliger y Conde. Sus resultados y
conclusiones fueron presentados al Presidente del Consejo, y la
Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
con el objetivo de definir los siguientes planes de accién:

+ Mejorar la calidad de los debates en el Consejo, incluyendo
discusiones mas estratégicas.

* Incrementar las habilidades y conocimientos del Consejo en
materia digital y de loT.

« Promover una mayor diversidad de género en el Consejo.

Reuniones del Consejo

Los Estatutos también prevén que el Consejo se retina con la
frecuencia precisa para desempefiar sus funciones. Durante
2023, el Consejo se ha reunido en siete ocasiones, con un
porcentaje de asistencia de los consejeros, presentes o
representados, del 100% en cada reunion.

Los consejeros deben hacer lo posible para acudir a la totalidad
de las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
puedan hacerlo personalmente por causas justificadas,
otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial
para cada sesién a otro miembro del Consejo, incluyendo las
oportunas instrucciones y comunicandoselo al Presidente del
Consejo de Administracion.

Para que la efectividad sea maxima, se anticipa a los consejeros
la informacién precisa para preparar las sesiones del Consejo y
de sus comisiones. En este sentido, conforme a lo previsto en el
articulo 15 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de
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reuniones se cursa con una antelacién minima de cinco dias e
incluye siempre el orden del dia y la informacién necesaria para
la deliberacion y adopcién de acuerdos sobre los asuntos a
tratar, salvo que el Consejo de Administracion se hubiera
constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por
razones de urgencia. El Presidente, con la colaboracion del
secretario, se asegurara de que los consejeros reciban
adecuadamente la informacion.

Gestidn de conflictos de interés
GRI 2-15

En materia de conflictos de interés, la sociedad cuenta con una
regulacion detallada que obliga a los consejeros a respetar las
siguientes normas de actuacion:

« Comunicar al Consejo de Administracion la existencia de
conflictos de interés y abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente, de manera directa o indirecta. Se
excluiran de la anterior obligacién de abstencién los acuerdos
que le afecten en su condicion de consejero, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el Consejo u otros de
analogo significado.

+ Abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad e invocar su
condicion de administradores para la realizacion de operaciones
por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

+ Abstenerse de realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de conflicto de
interés y el Consejo apruebe la transaccién.

+ Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los
negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente,
bastard la autorizacién genérica del Consejo.

« Comunicar la participacién directa o indirecta que, tanto ellos
como sus personas vinculadas, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social.

+ Abstenerse de dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo,
analogo o complementario género de actividad que constituye
el objeto social, ni desempefiar el cargo de administrador o
directivo en compafiias que sean competidoras de la sociedad,
con excepcion de los cargos que puedan ocupar, en su caso,
en sociedades del grupo, salvo autorizacion expresa de la
Junta General, y sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos
227 a 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

+ Abstenerse de hacer uso de los activos de la sociedad y
de valerse de su posicion en la sociedad para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada.

+ Abstenerse de aprovechar en beneficio propio o de una
persona a él vinculada una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a esta y que
esta desista de explotarla.
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&‘5 Méas informacidn en la nota "Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas"
de la memoria financiera.

5.1.3. Comisiones del Consejo

Comisién de Auditoria

Fluidra tiene una Comisién de Auditoria integrada por cinco
miembros, tres de ellos independientes, incluido su presidente, de
acuerdo con el Reglamento de la Comision de Auditoria de Fluidra.

&)5 Consulta el Reglamento de la Comision de Auditoria en nuestra pagina web
corporativa.

Las principales funciones de la Comision de Auditoria son:

+ Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y, en
especial, el control interno de la informacion financiera, la
auditoria internay los sistemas de gestion de riesgos, entre los
que se incluye el andlisis de riesgos en materia medioambiental.

+ Llevary supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

* Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de
los requerimientos legales y la correcta aplicaciéon de los
principios de contabilidad.

+ Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta y de las reglas de gobierno.

La Comisién de Auditoria se reline de ordinario trimestralmente,
a fin de revisar la informacion financiera periédica que haya de
remitirse a las autoridades bursatiles, asi como la informacion
que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

Asimismo, se reline a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que lo convoque su presidente, que debera hacerlo
siempre que el Consejo o su presidente soliciten la emisién de un
informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision se ha reunido durante el ejercicio 2023 en
ocho ocasiones.

&5 Consulta el Informe Anual de actividades de la Comisién de Auditorfa en
nuestra pagina web.

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

El Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Fluidra regula el funcionamiento de dicha
Comisién que, en la actualidad estd integrada por cuatro
miembros, dos de ellos independientes, siendo uno su
presidenta. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones han sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia, asi como los cometidos
de la Comisién.
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Consultael Rtleg'lamento dela Comisic’)n de Nombramientos y Retribuciones
en nuestra pagina web corporativa.
Somos conscientes de que la actual composicion de la comision
no se alinea con la recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno
espafol (es decir, mayoria de miembros independientes). Esto
es consecuencia de la clausula 8.3.6 del acuerdo de accionistas
suscrito entre Rhone Capital y las familias fundadoras de Fluidra
el 3 de noviembre de 2017, con ocasién de la fusién entre
Fluidray Zodiac, la cual establece que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones esté compuesta por cuatro
miembros, de los que dos seran consejeros independientes (uno
de ellos el Presidente), uno sera designado “a propuesta de los
actuales accionistas” (esto es las cuatro familias fundadoras de
la Sociedad) y otro sera designado “a propuesta del accionista de
Zodiac Holdco” (esto es, el fondo Rhéne Capital).
Para'r‘,nés informacion acerca de Igs pactos parasocia]es,consultar la
seccidn 2.3.1. Estructura accionarial y pactos parasociales.

Las funciones principales de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones son:

+ Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administracion.

* Proponer nombramientos de consejeros independientes para
su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas.

+ Examinar u organizar la sucesién del Presidente y del
Consejero Delegado.

« Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicién del equipo directivo. Informar y elevar al Consejo
los nombramientos y ceses de altos directivos. Informar al
Consejo sobre las cuestiones de diversidad de géneroy
cualificaciones de los consejeros.

* Establecer un objetivo para el sexo menos representado en el
Consejo y elaborar orientaciones sobre como alcanzarlo.

* Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los
consejeros y altos directivos y la retribucién individual de los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

El Reglamento de la Comision prevé que la misma se retna de
ordinario trimestralmente. Asimismo, se reunira cada vez que la
convoque su presidenta, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su presidente solicite la emision de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La
Comision se ha reunido durante el ejercicio 2023 en ocho
ocasiones.

&5 Consulta el Informe Anual de actividades de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en nuestra pagina web.

Comisién Delegada, de Estrategia y de ESG

Con el fin de aumentar el peso del area de ESG en la Compafiia,
en 2022 el Consejo acordé redenominar la Comision Delegada

Informe Anual Integrado 2023

Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad ¢ 5. Buen gobierno

FLUIDRA

como Comision Delegada, de Estrategia y de ESG, y le atribuyo
las funciones de asesorar y proponer al Consejo las actuaciones
de relevancia estratégica en materia de crecimiento, desarrollo,
diversificacion, transformacion de negocio y tecnologia, con
énfasis en la estrategia de ESG para que esta forme parte de los
planes de negocio de la Compafiia.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento
del Consejo de Administracion, en cualquier caso, el Presidente
ejecutivo y el Consejero Delegado formaran parte de la Comision
Delegada, de Estrategia y de ESG, y en ella habra al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno independiente, y
su secretario sera el del propio Consejo.

En consecuencia, la Comision Delegada, de Estrategia y de ESG
ha quedado formada por los dos consejeros ejecutivos, dos
consejeros dominicales y tres consejeros independientes. En
concreto, la vocal independiente del Consejo de Administracién
Aedhmar Hynes, se ha incorporado como nueva vocal
independiente a la Comisién en 2023. La Comision Delegada, de
Estrategia y de ESG se ha reunido en seis ocasiones durante el
ejercicio 2023.

5.1.4. Comité Ejecutivo: MAC

El Comité Ejecutivo (también conocido como Management
Advisory Committee o MAC) es el érgano encargado de la
gestion dia a dia del Grupo. Esta formado por el Presidente
Ejecutivo, el CEO y los directores de las principales areas
de la Compafiia.

A cierre del ejercicio, el MAC estaba compuesto por nueve
hombres (90%) y una mujer (10%), de cuatro nacionalidades
distintas: espafiola (40%), americana (40%), portuguesa (10%) y
australiana (10%). No existen representantes de las personas
empleadas en el MAC en la actualidad.

Para incrementar la presencia femenina en este 6rgano, en el afio
2021 nos marcamos como objetivo aumentar el nUmero de
mujeres consideradas en los planes, de sucesién de los puestos
de MACy MAC-1. A cierre de 2023, el 38,7% de los sucesores
identificados eran mujeres, frente al 36% en 2022 y el 28% en
2021. Esto nos permitira adoptar las medidas necesarias para
asegurar que las mujeres cuentan con las mismas oportunidades
para promocionar cuando se produzca una vacante.

En 2023 se ha modificado la composicion del MAC tras la salida
de Amalia Santallusia de la Organizacién, quien ocupaba el cargo
de Directora Global de RR.HH & ESG. En consecuencia, Sandra
Silva, hasta el momento Directora de Recursos Humanos de la
regién de EMEA, ha asumido la posicién de Chief Human
Resources Officer (CHRO), mientras que las responsabilidades en
materia de ESG han recaido bajo Xavier Tintoré, CFSTO de la
Organizacion.

No obstante, a comienzos de 2024, se han producido cambios
adicionales en la composicion del Comité Ejecutivo. En primer
lugar, tras la salida voluntaria de Stephen Matysiak (hasta el
momento, Director General de la regién de APAC), Valentina
Tripp se ha incorporado a Fluidra como nueva directora
general de la region.
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En segundo lugar, el Comité Ejecutivo aumenta su composicion Como resultado, en el momento de publicacién del presente
de 10 a 11 miembros, con el nombramiento de Clara Valera, informe, el MAC estaba compuesto por ocho hombres (73%) y
actual Directora de Estrategia, Relacion con Inversores y M&A, tres mujeres (27%).

como miembro del MAC.

Organigrama de los 6rganos de gobierno y gestién en Fluidra en 2023

SANDRA SILVA
CHRO Chief Human
Resources Officer

COMISION
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ESTRATEGIA Y DE
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COMISION DE KEITH McQUEEN
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JOE LINGUADOCA
COO Chief Operations
Officer

ELOY PLANES MARTi GIRALT
PRESIDENTE BRUCE BROOKS CARLOS FRANQUESA EMEA Manufacturing

JUNTA GENERAL CONSEJO DE
EJECUTIVO E s Gl e General Manager

DE ACCIONISTAS ADMINISTRACION

STEPHEN MATYSIAK
APAC General Manager
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AUDITORIA AMER General Manager
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CFSTO Chief Financial,
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Informe Anual Integrado 2023 163



ﬁ Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad ¢ 5. Buen gobierno

indice

Miembros del Comité Ejecutivo (MAC) en 2023

Funciones ejecutivas

Eloy Planes Corts - Presidente Ejecutivo (ejecutivo)

Eloy Planes es licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufia y
Master en Direccién de Empresas por EADA. Segunda generacién de una de las familias
fundadoras, Eloy Planes se incorpora en Fluidra (entonces Astral) como director de ISD en 1994,

Desde entonces, ha desempefiado diferentes cargos en el Grupo hasta que en 2006 fue nombrado
Consejero Delegado. Desde 2016 ejerce la presidencia ejecutiva, liderando la fusién con Zodiac, y la
entrada de Fluidra en el IBEX-35. También es Presidente del Salén Internacional de la Piscina de
Barcelona, de la Fundacié Catalunya Cultura y desde 2023 ostenta la vicepresidencia segunda de la
Camara de Comercio de Barcelona.

Bruce W. Brooks - CEO (ejecutivo)

Bruce es licenciado en Marketing por la Universidad de Virginia. Tiene mas de 30 afios de
experiencia en industrias globales de productos de consumo e industriales. Pasé méas de 20 afios
en Stanley Black & Decker donde ocupd diversos cargos a lo largo de los afios, entre ellos el de
vicepresidente del Grupo.

Se unié a Zodiac Pool Solutions como CEO en 2011. En 2016, Bruce supervisé la exitosa transicion de
propiedad del Grupo Carlyle al Grupo Rhéne y, en 2018, fue decisivo en el plan de integracién con
Fluidra. Desde entonces, ostenta el cargo de CEO en la Organizacidn.

Xavier TIntoré - Chief Financial, Sustainability and Transformation Officer (no ejecutivo)

Xavier es licenciado en Administracién y direccién de Empresas y MBA por ESADE, CEMS Master in
International Management por HEC, y ha cursado el Programa de Direccién General en IESE. Cuenta
con mas de 30 afios de experiencia en gestién desarrollada en empresas como Shimizu
Corporation, Dade Behring (hoy Siemens Healthcare) e Indo Internacional.

En 2010 se incorpora a Fluidra, donde ha liderado diversas areas corporativas (finanzas, legal,
sistemas, etc.), hasta que en 2018 es nombrado CFO. Recientemente ha incorporado a sus
funciones el liderazgo de la oficina de transformacién y de la estrategia de ESG del Grupo.

Sandra Silva - Chief Human Resources Officer (no ejecutiva)

Sandra es licenciada en Administracién y Direccién de Empresas por la Universidade da Beira
Interior (Portugal) y cuenta con un Master en Business Administration y Human Resources en
Atlantico Business School. Ha participado también en un programa enfocado de liderazgo en
ESADE.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia liderando departamentos de Recursos Humanos en
grandes empresas y multinacionales como Carrefour, Pepsico y Almirall en las que ha ocupado
distintos cargos de responsabilidad tanto en las dreas corporativas como regionales. En 2021se
incorpord a Fluidra como HR EMEA Director y en 2023 ha sido nombrada CHRO.

DRA FLUIDRA FL
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Joe Linguadoca - Chief Operations Officer (no ejecutivo)

Joe es licenciado en Ingenieria Mecénica por la Universidad de Drexel y MBA por la Loyola College de
Maryland. Cuenta con més de 25 afios de experiencia operativa en fabricacién y bienes de consumo
duraderos.

Inicid su carrera profesional en Stanley Black & Decker, donde ostentd diversos cargos como el de
vicepresidente de Operaciones. Se unié a Zodiac en 2012, como vicepresidente global de cadena de
suministro, asumiendo posteriormente la direccién global de Operaciones tras la fusién de esta
con Fluidra.
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Keith McQueen - Chief Technology Officer (no ejecutivo)
FLUIDRA R
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Keith es licenciado en Ciencias Aplicadas e ingenieria Mecénica por la Universidad Purdue de
Indiana y cuenta con mas de 30 afios de experiencia en ingenieria y operaciones.

Inicid su carrera profesional en Whirlpool Corporation como ingeniero industrial y en 1995 se
incorporé a Zodiac como director global de I+D, cargo que mantuvo tras la fusién de esta con
Fluidra. En 2021, asumié el cargo de Chief Technology Officer tras integrar bajo su mando las éreas
deIT,loT y Datos, junto ala de I+D.

Lennie se gradud y tiene un MBA en Ingenieria industrial y de sistemas por la Ohio State University.
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia como senior manager en el sector de productos
industriales y para el hogar, tanto a nivel nacional como internacional.

En este tiempo ha cosechado un gran historial de éxitos en industrias adyacentes a las nuestras,
como JELD-WEN, Husqvarna y Electrolux. Antes de unirse a Fluidra era CEO en Big Ass Fans, donde
ayudd a conseguir un fuerte crecimiento mediante la innovacién y diversificacién de producto,
ademas de mejorar los resultados gracias a laimplementacién de eficiencia operativa estratégica.

UIDRA

UIDRA i iDRA

Stephen es licenciado en Marketing y cuenta con un MBA por la Henley Business School. Inicié su
carrera profesional como gerente de marketing para la marca Baracuda y, posteriormente, se
convirtié en director general de Zodiac Pool Care en Sudéfrica.

En 2014 se traslada a Australia para asumir el cargo de director general de Zodiac en el pais.
Finalmente, tras la fusién de esta con Fluidra, Stephen pasa a convertirse en director general para
la regién de APAC, funcidén que ostenta en la actualidad.

Carlos es licenciado en Administraciéon y Direccién de Empresas por ESADE y cuenta con mas de 35
afios de experiencia en entornos de gestidn, ventas y operaciones. Comenzd en Square D, filial de
Schneider Electric, y después ocupd diversos puestos de direccién en empresas del Grupo Cirsa.

Se incorpord a Fluidra en 2007 y desde entonces ha estado en diversos puestos de direccién,
incluyendo la direccién general de Negocio del Grupo Fluidra hasta la fusién con Zodiac en 2018. En
ese momento, pasa a ocupar su cargo actual de director general de EMEA (Europa, Middle East,
India Latam, y Africa del Norte).

Marti es licenciado en Administracién y Direccién de Empresas y MBA por ESADE, y realizé el
Programa de Desarrollo Directivo en el IESE. Cuenta con mas de 30 afios de experiencia en
marketing, ventas y gestién de equipos. Ha desarrollado su carrera en empresas como Flamagas,
Chupa Chups y el Grupo Yves Rocher ocupando en ellos varios puestos de direccion.

Se incorpord a Fluidra a principios del 2013 como director general de Negocio para Iberia, y
actualmente ejerce de director general de la divisién de Manufacturing de EMEA, siendo
responsable también de las dreas RED, Marketing, Grandes Cuentas y Mass Market en la region.
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5.1.5. Remuneracién de los 6rganos de gobierno
GRI 2-19, 2-20, 201-3

La Junta General de Accionistas de Fluidra aprob6 en mayo 2022
la Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion, vigente para los ejercicios 2022 (de aplicacion
desde el 1 de junio de 2022) a 2024 inclusive. Los principios que
rigen la politica son los siguientes:

+ Ofrecer retribuciones competitivas, en linea con las tendencias
y practicas retributivas de compafiias comparables.

« Promover la creacién de valor a largo plazo y la sostenibilidad
de los resultados en el tiempo, evitando la asuncion excesiva
de riesgos y los resultados desfavorables.

+ Alinear la retribucion con los intereses de los accionistas y la
estrategia de ESG de la Compafiia.

+ Asegurar la equidad y proporcionalidad de la retribucion:
equilibrio entre la equidad interna y la competitividad del
mercado garantizando la no discriminacion.

* Transparencia: definicién de normas para la gestion
retributiva explicitas y respetuosas con la normativa aplicable.

[

é Consultala Politica de Remuneraciones en nuestra pagina web.

Remuneracién del Consejo de Administracién

El sistema retributivo diferencia entre la remuneracion de los
consejeros en su condicién de tales, por las funciones de
supervision y decision colegiada y la remuneracion por el
desempefio de funciones ejecutivas en la Compafiia.

Remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién en su condicién de tales

La retribucién se compone, por un lado, de una asignacién anual
fija, determinada en funcién de su cargo, responsabilidad y
pertenencia a comisiones del Consejo de Administraciény, por
otro, de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

En el 2023 no identificamos diferencias significativas en la
remuneracion media por género. Las diferencias existentes en
ejercicios anteriores se han corregido gracias a los cambios
realizados tanto en la composicion, como en la responsabilidad
de los miembros del érgano de gobierno de la Compafiia.

Por un lado, tal y como se indica en el apartado 3.2. de la
Politica, la remuneracion fija asociada a la presidencia del
Consejo de Administraciéon y sus comisiones, son superiores
a la del resto de miembros del Consejo de Administracion,
dadas sus mayores responsabilidades en el eficaz
funcionamiento de este 6rgano.

De estos cargos, dos estaban ocupados por hombres
(presidencia del Consejo y de la Comisién de Auditoria) y uno
por una mujer (presidencia de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones) a cierre del ejercicio.
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Retribucién total del Consejo
En miles de euros 2023 2022 2021
Fijo 1.489 1.337 1.214
Dietas 133 120 120
Total 1.622 1.457 1.334
Retribucién media por género
En miles de euros 2023 2022 2021
Hombres 125 123 102
Mujeres 126 114 110
Total 125 121 103

Por otro lado, la retribucién del resto de miembros de la
Comisién de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, es ligeramente superior a la que perciben los
miembros de la Comision Delegada, de Estrategia y de ESG, a la
que pertenecen dos mujeres presentes en el Consejo (Barbara
Borra y Aedhmar Hynes). No obstante, el nombramiento de
Esther Berrozpe como miembro de la Comisién de Auditoria
(ademas de presidir la Comision de Nombramientos y
Retribuciones), ha terminado por equilibrar la balanza.

A ello se suma que, el consejero coordinador (también
hombre), percibe la remuneraciéon correspondiente a dicho
cargo, asi como la correspondiente por pertenecer a las tres
comisiones del Consejo.

Por ultimo, las dietas de asistencia a reuniones son superiores
para aquellos miembros del Consejo que residen fuera de
Europa, todos ellos hombres.

Remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién con funciones ejecutivas

La compensacion de los consejeros ejecutivos es un punto clave
para el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramiento y Retribuciones. Por este motivo, su modelo
retributivo es revisado, evaluado y actualizado continuamente
por ambos 6rganos.

Fluidra ha definido un programa de compensacion
competitivo, que motiva y recompensa a los miembros del
Consejo con funciones ejecutivas por lograr objetivos
financieros y estratégicos que generan valor a largo plazo
para los accionistas, a la vez que brinda recompensas
acordes con el desempefio. Asi, seguimos las siguientes
practicas a la hora de determinar su retribucion:

« Composicién equilibrada entre los componentes fijos y
variables, tanto anuales como a largo plazo.

+ Contribucién a la estrategia empresarial (incluyendo la
estrategia de ESG) y a los intereses y sostenibilidad a largo
plazo de la Compafiia.

* Remuneraciones alineadas con las condiciones de retribuciéon
del equipo directivo.

166


https://www.fluidra.com/es/accionistas/remuneraciones-de-los-consejeros

G} Informe de Gestién Consolidado Informe de Sostenibilidad ¢ 5. Buen gobierno

indice

En 2023, la retribucion el mix retributivo objetivo58 de los dos
consejeros con funciones ejecutivas de la Compafiia (el
Presidente Ejecutivo, Eloy Planes, y el CEO, Bruce Brooks) se
articul6 de la siguiente manera:

29,0%
43,0%
Presidente
Ejecutivo
Eloy Planes
29,0%
37,0% 26,0%
CEO
Bruce Brooks '

37,0%

- Remuneracion fija
[ Remuneracion variable anual
Remuneracién variable a largo plazo

La remuneracion ejecutiva se constituye, principalmente, de los
siguientes componentes retributivos:

Estd basada en el nivel de responsabilidad y trayectoria
profesional de los consejeros ejecutivos, con un enfoque de
adecuacion a mercado. En 2023, la remuneracién fija ha
ascendido a 500.000 euros en el caso del Presidente Ejecutivo y
de 600.000 euros en el caso del CEO.

A estas cantidades se suman las retribuciones percibidas en
especie (uso de vehiculo, seguro de vida, plan de pensiones y un
seguro médico de salud familiar), asi como su condicién de
asegurados en la pdliza de responsabilidad civil para
administradores y directivos de Fluidra.

Adicionalmente el CEO, con motivo de su expatriacion, recibe
asesoramiento fiscal y legal durante el periodo de su
desplazamiento y se le compensan los costes de traslado y de
viajes, debidamente justificados, derivados de sus

FLUIDRA

desplazamientos entre Espafia y los Estados Unidos de América,
por importe maximo anual de 65.000 euros.

La retribucién variable anual esta sujeta a la consecucion de los
objetivos econémicos y de gestion aplicables para el ejercicio
en curso.

En ambos casos, el peso de los objetivos econdmicos (EBITDA,
cash EPS, free cash flow e incremento de ventas) fue del 85%,
mientras que los objetivos individuales (objetivos de ESG y otros
objetivos operacionales asociados al Plan Estratégico)
representaron el 15%.

De conformidad con la Politica de Retribuciones, la retribucion
variable anual no podra ser superior al 100% de la remuneracion
fija del Presidente Ejecutivo, y al 150% en el caso del CEO.
Asimismo, la escala de consecucién de los objetivos econémicos
oscila entre el 0%, en caso de no alcanzar los umbrales minimos,
hasta un maximo del 185%, en caso de conseguir o superar los
maximos valores establecidos para cada indicador.

Con fecha 26 de febrero de 2024, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, ha verificado el grado de cumplimiento de los
objetivos a los que estaba vinculado el devengo de la retribucion
variable anual de 2023y lo ha elevado para su aprobacién por el
Consejo de Administracion. De conformidad con esta verificacion,
el grado de cumplimiento ha sido del 87,9% para el Presidente
Ejecutivo y de 89,1% para el CEO.

@‘5 Més informacién en el apartado B7. del Informe Anual Remuneraciones del
Consejo.

Tal y como se ha descrito anteriormente, los consejeros
ejecutivos y los ejecutivos no consejeros considerados clave
dentro de la Compafiia participan en un programa de
retribucion variable a largo plazo basado en planes de entrega
de acciones de la Compafiia (también conocido como ILP).

En 2022, finalizé el periodo de devengo del Plan 2018-2022. El
periodo de medicion del cumplimiento de los objetivos
econdmicos a los que se vinculaba el plan era de cuatro afios
(desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2021),
si bien su pago estaba sujeto a la permanencia en Fluidra hasta
el 31 de diciembre de 2022.

Una vez cumplidos los requisitos, en enero 2023 se procedio al
pago del 170% del incentivo vinculado al grado de cumplimiento
de los objetivos de las métricas TSRy EBITDA, al haber superado
los umbrales maximos de valores establecidos para ambas. Esto
ha supuesto la entrega de 161.856 acciones en el caso del
Presidente Ejecutivo, y de 299.009, en el caso del CEO.

Una vez atribuidas las acciones, hasta transcurrido un plazo de
tres afios desde su adquisicion, los consejeros ejecutivos no
podran transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual. No
obstante, lo anterior no serd de aplicacién respecto de las

*# Taly como se establece en el articulo 4.3. de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Fluidra S.A,, no se incluyen las retribuciones en especie ni las

aportaciones a planes de previsién social, dado que su importe no es significativo.
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acciones que el consejero ejecutivo necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion,
entre ellos la tributacion derivada de la entrega de las acciones.

Asimismo, la Compaiiia podra exigir la devolucién de las
acciones que hayan sido objeto de entrega al amparo del Plan
2018-2022, su equivalente en metalico, o incluso compensar
dicha entrega contra otras remuneraciones de cualquier
naturaleza que el beneficiario tenga derecho a percibir, si
durante los dos afios siguientes a la liquidacién del Plan
2018-2022, se pone de manifiesto que la citada liquidacién se ha
producido total o parcialmente con base en informaciéon cuya
falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de
forma manifiesta.

En 2022 también quedd aprobado el Plan 2022-2026, que al
igual que el anterior, se articula en la concesion de un
determinado nimero de unidades (PSU) que serviran como
referencia para determinar el nimero final de acciones de la
Compafiia a entregar a los beneficiarios, siempre que se
cumplan los requisitos previstos en el plan.

El Plan 2022-2026 tiene una duracioén de cinco aios (del 1 de
enero de 2022 al 31 de diciembre de 2026), y se compone de
tres ciclos independientes entre si de tres aifios de duracién
(2022-2024, 2023-2025 y 2024-2026).

La liguidacién del incentivo correspondiente a cada ciclo del Plan
2022-2026 se producira durante el mes de junio del ejercicio
siguiente a la fecha de finalizacion del periodo de medicion, tras
la aprobacién de las cuentas anuales correspondientes (es decir,
en junio de los afios 2025, 2026 y 2027, respectivamente).

Las personas beneficiarias del Plan 2022-2026 deberan

permanecer en Fluidra hasta la fecha de finalizacion de cada
uno de los ciclos, a fin de percibir las acciones asociadas a la
consecucion de los objetivos previstos en cada uno de ellos.

No obstante, el plan contempla algunas excepciones a lo anterior,
como las cladusulas de abandono good leaver. Asi, en el supuesto
en el que una persona beneficiaria abandone la Compafiia de
buena fe antes de la fecha de finalizacién del periodo de
medicion, se calculara el niUmero de acciones que tiene derecho a
percibir en relacion con cada ciclo de manera prorrateada.

El Plan 2022-2026 contempla las correspondientes clausulas de
reduccién (malus) y recuperacién (c/awback). El Consejo de
Administracion determinara, en su caso, si han concurrido las
circunstancias que deben provocar la aplicacion de estas
clausulas y la parte del incentivo que, en su caso, deba ser
reducido o recuperado.

En relacion con la clausula clawback, en linea con las
recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, Fluidra podra exigir la devolucion de las acciones que
hayan sido objeto de entrega al amparo de cada ciclo del Plan
2022-2026, su equivalente en metalico, o incluso compensar dicha
entrega contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que
el beneficiario tenga derecho a percibir, si, durante los dos afios
siguientes a la liquidacién de cada ciclo, se pone de manifiesto
que la citada liquidacion se ha producido total o parcialmente con
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base en informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede
demostrada a posteriori, de forma manifiesta.

Lo anterior resulta de aplicacién a los consejeros ejecutivos en
cualquier caso y a los beneficiarios que sean responsables de
dicha informacion. Asimismo, en cualquier caso, sera recalculado,
sobre la base de informacidn correcta, el incentivo liquidado a los
miembros del MAC y la direccién de auditoria interna, a los que
no les resulte de aplicacion la clausula clawback.

Una vez atribuidas las acciones que correspondan en virtud del
plan 2022-2026, hasta transcurrido un plazo de tres afios de la
fecha de finalizacion, los consejeros ejecutivos y el resto de
miembros del MAC no podran transferir la propiedad de las
acciones recibidas al amparo del Plan 2022-2026, mientras no
alcancen la titularidad de un niumero de acciones equivalente a,
al menos, dos veces su remuneracion fija anual, en el caso de
los consejeros ejecutivos, y una vez, para el resto de
miembros del MAC.

No obstante, lo anterior no sera de aplicacion respecto de las
acciones que necesiten enajenar para a) satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién, entre ellos la tributacién
derivada de la entrega de las acciones, o b) previa dispensa
aprobada por el Consejo de Administracion, con el informe
favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas
que lo requieran.
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Los consejeros ejecutivos tienen reconocido un compromiso
por contingencias de fallecimiento e invalidez equivalente a
cuatro anualidades de su remuneracién bruta fija en el
momento de producirse el fallecimiento, y otro por pensiones
de aportacion definida que conlleva la constitucion de un fondo
para la jubilacion.

Las aportaciones realizadas por parte de la Compaiiia a los
correspondientes contratos de seguros en 2023 ascienden a
16.000 euros en el caso del Presidente Ejecutivo, y de 8.036
euros en el caso del CEO.
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Remuneracién de la alta direccién

En cuanto a la retribucion de los miembros del Comité Ejecutivo
(MAC), todos sus miembros estan sujetos a las mismas
condiciones de retribucién fija mas variable anual que el resto
de personas empleadas.

En lo que respecta a la remuneracion variable anual del MAC,
esta sujeta tanto a la consecucién de objetivos financieros
(85%), como a la de objetivos de gestién de caracter
personal (15%). La distribucion del peso total de cada uno de
los objetivos dentro de estas dos categorias, varia en funcién de
la responsabilidad dentro del MAC.

Objetivos individuales

Objetivos
financieros ESG RR.HH. Operativos Total
EBITDA 25%
Cash EPS 25%
5% 5% 5% 15%
Presidente Ejecutivo Free cash Flow 25%
% Incremento ventas 10%
Total 85% 5% 5% 5% 15%
EBITDA 25%
Cash EPS 25%
4% 4% 7% 15%
CEO + CFSTO Free cash Flow 25%
% Incremento ventas 10%
Total 85% 4% 4% 7% 15%
EBITDA 40%
Free cash Flow 35% 3% 3% 9% 15%
Resto MAC
% Incremento ventas 10%
Total 85% 3% 3% 9% 15%

De igual manera, los reportes directos al MAC (MAC-1), los
equipos de direccion de las empresas del Grupo y otras
posiciones de liderazgo (responsables de area) también cuentan
con parte de sus objetivos individuales (3%) ligados a la
consecucion de los objetivos de ESG a nivel global o regional.

8‘5 Para mas informacién sobre los objetivos ESG, consulta la seccién 1.2.
Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta.

Asimismo, todos los integrantes del MAC forman parte de los planes
de incentivos a largo plazo 2022-2026 (ILP) mencionados en el
apartado anterior, junto con los consejeros ejecutivos. Sin embargo,
los términos y condiciones (entre otras, clausulas malus, clawacky
mantenimiento de acciones) de aplicacion varian en el caso de la
alta direccion, seglin hemos explicado anteriormente. Al igual que
en la remuneracion variable anual, como novedad, el Plan
2022-2026 incorpora junto al TSR (Total Share holder Return)y el
EBITDA, objetivos ligados a la puntuacién obtenida en el
Corporate Sustainability Assessment de S&P, rating que evalla
nuestro desempefio en ESG de manera anual.

Ademas del MAC, otras 112 personas de la Organizacién son
beneficiarios del ILP 2022-2026. De ellas, 45% son MAC-1,
mientras que las otras 55% ocupan posiciones consideradas
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MAC-2 y siguientes. Para mas informacion acerca del nuevo
plan, consultar anexo | de la Politica de Remuneraciones del
Consejo de Administracion.

En 2023, la retribucion media del MAC (excluyendo a los
consejeros ejecutivos) ha sido de 532.012 euros (frente a los
479.355 euros percibidos en 2022). Este aumento es consecuencia
del incremento en el grado de consecucion de los objetivos
financieros que determinan su retribucién variable anual. Asi, en
2023 el grado de consecucion de los objetivos ha oscilado entre el
76,3%y el 96,8%, frente al 15% - 50%, de 2022. Al igual que el afio
anterior, esta informacion no es desglosada por género por
motivos de confidencialidad, ya que el MAC tenia una Unica
integrante femenina en 2023.

Asimismo, todos los miembros del Comité Ejecutivo (MAC)
contaban con acciones de la Compafiia a cierre del ejercicio. Asi,
el CEO ostentaba el 0,19% del total de acciones, cuyo valor
representaba un 12% de su salario base. Por su parte, el resto
de miembros del MAC (incluyendo al Presidente Ejecutivo),
ostentaban el 0,56% de las acciones en conjunto. En promedio,
el valor de las acciones ha representado un 5,91% de su
remuneracion base durante el ejercicio.
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Gestion de Riesgos y Oportunidades

GRI 3-3

Conscientes de la criticidad que la gestion eficiente de los
potenciales riesgos y oportunidades tiene para el correcto
desarrollo, la consecucion de objetivos y los planes de futuro de
cualquier empresa, en Fluidra hemos convertido esta area en la
columna vertebral de nuestras operaciones.

Con esta finalidad, disponemos de un Sistema de Gestién de
Riesgos y Oportunidades que tiene como objetivo identificar,
evaluar y priorizar los riesgos y oportunidades para el
negocio, definir los planes de mitigacion necesarios para
minimizar y controlar la probabilidad y el impacto de eventos
adversos, y maximizar la realizacién de las oportunidades.

Se trata de un sistema global y dinamico que abarca toda la
Organizacién, incluyendo todas las filiales y areas geograficas,
por lo tanto, su consideracién por todas las personas del Grupo,
en particular las que ocupan puestos de gerencia y direccion, es
obligatoria. Ademas, funciona de forma integral y continua para
permitir una gestién eficaz de los riesgos y controles mitigadores
a todos los niveles. Su estructura se basa en tres pilares:

+ Sistemas comunes de gestion disefiados especificamente para
mitigar los riesgos del negocio.

+ Procedimientos de control interno orientados a reducir los
riesgos de la informacién financiera y mejorar su fiabilidad,
disefiados de acuerdo con el SCIIF (Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera).

* Mapa de riesgos corporativos. Es la metodologia que
utilizamos en Fluidra para identificar, comprender y evaluar
los riesgos que nos afectan. Su objetivo es ofrecer una vision
global de los mismos para disefiar un sistema de respuesta
eficiente y alineado con los objetivos del negocio.

Cabe destacar que el sistema, basado en el estandar ISO
31000:2018, esta organizado en torno a tres lineas de defensa:
los negocios regionales y sus funciones de apoyo transaccional,
las funciones corporativas de supervision y control de las
operaciones del Grupo; y la auditoria interna. Este esquema
organizativo fue modificado en 2021 con el fin de implementar
una funcién de gestion de los riesgos independiente del equipo
de auditoria interna.

Como resultado, el sistema es coordinado y gestionado en la
actualidad a través del area de seguros y riesgos, que se
enmarca dentro del Departamento de Tax & Legal, que depende
a su vez del CFSTO (miembro del Comité Ejecutivo). Toda esta
labor es ademas supervisada por la Comisién de Auditoria en
el marco del Consejo de Administracién, a quien el responsable
de riesgos reporta con periodicidad semestral sobre los
resultados de la actualizacién del mapa de riesgos corporativo,
asi como las acciones y controles que se derivan de este.

Informe Anual Integrado 2023
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Cultura del riesgo

Nuestra cultura de riesgos esta marcada por el tone at the top de
la Organizacion, es decir, el compromiso y liderazgo que ejercen
el Consejo de Administracién y la alta direccion en la materia.

En 2021, nuestro Consejo de Administracién aprobd la Politica
Global de Gestion de Riesgos (actualizada en 2022), de
aplicacién a todas las empresas que conforman el Grupo, que
ademas se desarrolla y complementa con otras politicas y
reglamentos internos especificos relacionados con
determinadas areas de la Compafiia. En ella se establecen los
principios, factores clave de riesgo y lineas generales de
actuacion para la gestion y seguimiento de los riesgos que
afectan a toda la Compafiia.

&‘% Accede ala Politica Global de Gestién de Riesgos en nuestra pagina web
corporativa.

Con el fin de afianzar la cultura de riesgos en la Organizacion,
ademas de comunicar la politica anteriormente mencionada,
tanto el Departamento de Riesgos, como las personas
responsables de las diversas regiones y unidades de negocio,
han sido formadas para identificar y evaluar los riesgos, de
acuerdo con la tolerancia al riesgo definida y actualizada por
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Fluidra. Como resultado, varias de ellas identificaron nuevos
riesgos que no habian sido previamente considerados.

También en el terreno de la formacion, cada una de las unidades
de negocio desarrolla acciones para extender la cultura del
riesgo sobre las materias de su competencia. Destacan en este
apartado las formaciones impartidas en 2023 sobre la
identificaciéon y valoracién de los riesgos de la Organizacion, con
una vision practica de los mismos, ademas de informar del
nuevo enfoque segun la nueva regulacion aplicable en materia
de riesgos de ESG, en linea con los requerimientos de la
Directiva de la Unién Europea sobre la CSRD y aplicacién del
enfoque de la doble importancia relativa.

Adicionalmente se han tomados acciones especificas de formacién
en las materias de mayor riesgo, como las pildoras formativas
mensuales en materia de ciberseguridad, o las iniciativas de
concienciacién asociadas a la seguridad de las personas.

Gracias a la puesta en marcha de las nuevas herramientas,
el analisis de los planes de mitigacion del sistema de gestion
de riesgos (ERM), y la definiciéon de indicadores de riesgo
clave para todos los riesgos analizados a los que estamos
haciendo seguimiento, la cultura de riesgo de Fluidra esta
cada vez mas afianzada.
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5.2.1. Mapa de riesgos corporativos

Anualmente actualizamos el mapa de riesgos corporativos del

Grupo. En 2023, se han identificado y evaluado un total de 34

riesgos y 15 oportunidades, integrando en el analisis las nuevas

exigencias de la CSRD en materia de doble materialidad.

Proceso de evaluacién de riesgos

VALORACION DEL RIESGO

FLUIDRA

SEEANCES ANALISIS

DERIESGOS

CONTEXTO, IDENTIFICACION

CRITERIOS

DE RIESGOS

EVALUACION
DERIESGOS

TRATAMIENTO
DEL RIESGO

MONITORIZACION il

SEGUIMIENTO

Y REVISION Y REPORTE

El proceso de evaluacion de riesgos se compone de las
siguientes fases:

* Identificacion de riesgos, a través de un ejercicio de revision
de los riesgos histoéricos del Grupo, a los que se incorporan
nuevos riesgos identificados por nuestros equipos en sus
respectivas areas de actuacion, que afectan o podrian llegar
a afectar a Fluidra

+ Andlisis de los riesgos identificados, mediante una encuesta
anual gestionada por el equipo de ERM y dirigida al Comité
Ejecutivo (MAC), asi como a las personas responsables de
cada region y unidades de negocio, para su posterior
evaluacién y cuantificacion.

+ Evaluacion de los riesgos identificados, teniendo en cuenta
su probabilidad de ocurrencia y su potencial impacto.

Los resultados de la evaluacion fueron compartidos primero
con el Comité Ejecutivo (MAC) y, posteriormente, con la
Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion, para
su revision y aprobacion.

Como resultado, se priorizaron los siguientes diez riesgos con
mayor potencial impacto en la Organizacién59:

+ Ciberataques de cualquier naturaleza (Operativo)*.

* Interrupcién de negocio como consecuencia de una caida de
sistemas informaticos (Operativo).

+ Impactos en plantas productivas o centros logisticos, como
consecuencia de un evento catastréfico (Operativo)*.

+ Crisis del agua: potenciales planes de restriccién de consumo
de agua, tanto a nivel nacional como supranacional
(Estratégico)*.

+ Cambio en la estrategia de los competidores que puedan
afectar a la dinamica del mercado de nuestros productos
(Estratégico).

* Incremento del coste de materias primas (Financiero).

+ Accidentes que puedan causar lesiones graves o la muerte
de personas (Operacional)*.

+ Cumplimiento de la normativa asociada a nuestros
productos, certificaciones, patentes, seguridad y salud de
consumidores (Regulatorio)*.

* Plan de sucesion e imposibilidad de atraer o mantener
el talento (Recursos Humanos)*.

+ Posible mala integracion de negocios adquiridos (Operativo).

é Para mas informacion, consultar la seccién E del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Asimismo, procedimos a la revision de los controles existentes
para mitigar cada uno de los riesgos identificados (priorizando
aquellos clasificados en el top 10), formalizando planes de
accion adicionales (cuando los existentes no eran suficientes),
y asignacion a los responsables del monitoreo y seguimiento
de su progreso.

En linea con lo expuesto en el parrafo anterior, y a modo
de ejemplo, exponemos el resultado del analisis de los
siguientes riesgos:

+ Ciberataques de cualquier naturaleza (Operativo): el analisis
concluye que la magnitud de este riesgo se encuentra en un
nivel 4 sobre una escala de 6, que monetizado, podria suponer
hasta 70 millones de euros, con base en los analisis de
tolerancia llevado a cabo en afios anteriores. Asimismo, existe
una probabilidad de 4.1 sobre 6 de que este riesgo se
materialice en el corto plazo.

Paramas ir)Formacio’n acercade [eis medidgs de mitigacién en materia de

ciberseguridad, consultar la seccién 5.7.1. Ciberseguridad.

+ Accidentes que puedan causar lesiones graves (Operativo):

con base en los niveles de tolerancias establecidos, se ha
dispuesto que este riesgo presenta una magnitud de 3.5 en

** Todos aquellos riesgos destacados con un asterisco, guardan relacion directa con los riesgos evaluados en el marco de la evaluacion de la importancia relativa. Para

mas informacién, consultar la seccion 6.2. Evaluacion de |la importancia relativa.
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Por otro lado, contamos con la asistencia expertos externos para
el analisis y cuantificacién de los impactos de los riesgos mas
relevantes que integran el mapa de riesgos corporativos. Asi, en
2021, llevamos a cabo un analisis de sensibilidad y test de estrés
en diferentes escenarios: ciberseguridad, fluctuaciones de
cambio y cambio climatico. Ademas, en 2023 hemos dado
comienzo a un proyecto para la cuantificacién de tres riesgos

una escala de 6, lo que supondria un impacto de hasta 10
millones de euros. Por su parte, presenta una probabilidad de
2,5 sobre una escala de 6. No obstante, cabe destacar que nos
encontramos ante un riesgo que se ha materializado en 2023
(tal y como se recoge mas adelante), si bien las investigaciones
han concluido que Fluidra habia cumplido con todas las
medidas necesarias para evitarlo, por lo que fue debido a un

error humano.

d‘é Para més informacién acerca de las medidas de mitigacién en materia de
Saludy Seguridad, consultar la seccidn 4.3. Salud, Seguridad y Bienestar.

Universo de riesgos

Riesgos estratégicos

Incluye una amplia gama de
eventos y tendencias
externas (como las
megatendencias mundiales,
los cambios en las politicas
gubernamentales, la
evolucion tecnoldégica, etc.),
que pueden impactar en la
trayectoria estratégica de
Fluidra y destruir la
generacién de valor para el
accionista.

Riesgos asociados a la
gestién de los recursos
humanos

Se refieren a los riesgos
derivados de una potencial
dependencia del personal
clave, de la dificultad para
identificar y retener
adecuadamente el talento,
asi como mantener un
ambiente de trabajo 6ptimo
en todos los centros de
trabajo.

climaticos.

d‘é Para mas informacidn, consultar la seccién 2.2.3. Gestién de riesgos
climéticos.

Son los relacionados con el
impacto de la empresa en
el medioambiente y
viceversa: efectos de la falta
de mitigacién y/o
adaptacion al cambio
climatico, fenébmenos
meteorolégicos extremos,
gestion de residuos y uso
de los recursos naturales y
la energia.

Los riesgos financieros
incluyen, entre otros, los
asociados al tipo de cambio,
riesgo de interés y riesgo de
crédito.

Son los derivados de los cambios
normativos efectuados por los distintos
reguladores, como la normativa de
propiedad intelectual, proteccion de
datos y privacidad, asi como los
cambios en las actividades reguladas o
en las condiciones de suministro
exigidas, la normativa fiscal o de
sociedades cotizadas. Se incluyen los
riesgos relacionados con cambios
politicos que puedan afectar a la
seguridad juridica y al marco legal
aplicable a los negocios del Grupo en
cada jurisdiccién (nacionalizacién o
expropiacién de activos, cancelacién de
licencias de explotacién, entre otros).
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Riesgos reputacionales

Se trata del posible impacto negativo en
la empresa, debido a un
comportamiento por parte de la misma,
que esté por debajo de las expectativas
creadas entre los distintos grupos de
interés (clientes, personas empleadas,
accionistas, sociedad y proveedores),
incluyendo la gestion de las mejores
practicas de gobierno corporativo.

Riesgos operacionales

Son los riesgos asociados a nuestras
operaciones cotidianas, tanto internas
como externas, en lo que respecta a la
interaccién con los clientes,

proveedores y otros grupos de interés.

Incluye los riesgos asociados a la
eventualidad de acontecimientos
extraordinarios ajenos a nuestro
control (incendios, catastrofes
naturales, huelgas de transportistas o
de proveedores clave, ciberataques,
etc.) que puedan afectar
significativamente a las operaciones
normales.
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Riesgos materializados

Durante 2023 se han materializado riegos relacionados con
inundaciones y catastrofes naturales, aunque con un impacto no
material en la Organizacion.

Adicionalmente ha habido un accidente importante dentro de
las instalaciones de Fluidra, donde estuvieron involucradas
varias empresas subcontratistas y tras una revision interna 'y
externa se concluy6 que Fluidra habia cumplido con todas las
medidas necesarias para evitarlo, por lo que fue debido a un
error humano. Como consecuencia de este accidente, se hizo
una revision de los procedimientos y protocolos de seguridad en
nuestras fabricas. Paralelamente se realizd auditoria de los
requerimientos para empresas externas que pudiesen trabajar
en nuestras instalaciones. Por Ultimo, se ha realizado una
campafia de concienciacion en nuestras plantas de produccion.

&5 Para mas informacion, consultar la seccién 4.3.5. Siniestralidad y
absentismo.

Por ultimo, durante 2023 se han materializado dos riesgos
relacionados con la ciberseguridad, que tampoco han tenido un
impacto significativo desde un punto de vista econdmico,
principalmente por la efectividad de los controles establecidos
para evitar este tipo de incidentes. Desde el equipo de
Ciberseguridad se ha seguido trabajando en la linea marcada
hasta la fecha, poniendo foco, ademas de en las herramientas
técnicas, en las acciones de comunicacién y formacion.

%
Para mas informacion, consultar la seccién 5.7.1. Ciberseguridad.

Riesgos emergentes

El Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades también
incluye el seguimiento de los riesgos emergentes, entendidos
estos como cualquier riesgo, recientemente identificado, que se
espera que tengan un impacto a largo plazo en la actividad de la
Empresa, si bien, puede haber ocasiones en los que dicho riesgo
haya afectado ya a nuestra actividad. La consideracion de los
riegos emergentes puede llevarnos a incorporar nuevas
evaluaciones de riesgo y planes de mitigacion si fuera necesario.

Informe Anual Integrado 2023
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Como riesgos emergentes a considerar en un escenario a largo
plazo, podriamos destacar los siguientes:

Inteligencia Artificial (I1A)

Relacionado con las posibles consecuencias derivadas de la
aplicacion de ésta tecnologia en el sector, asi como en empresas
con un mix de operativa de fabricacion, logistica y comercial,
pudiendo afectar a las dindmicas de mercado y a todo lo
relacionado con la ética, procesamiento de datos tanto de
proveedores, como de clientes finales.

Para abordar el tema de la IAy su uso en Fluidra, a comienzos
de 2024 hemos creado un grupo de trabajo global para evaluar
las distintas herramientas y aplicaciones que los empleados
utilizan o podrian utilizar. El objetivo del grupo es doble: por un
lado, identificar y formalizar la posicion de Fluidra sobre la Ay
su uso en el negocio y, por otro lado, asegurar que la forma en la
gue usamos, desplegamos, y gestionamos la tecnologia es
acorde con nuestros protocolos de seguridad y protege la
informacién sensible mas critica para nuestra Organizacion.

Mientras llevamos a cabo este proceso de evaluacion, se ha
suspendido el uso de todas las aplicaciones de inteligencia artificial,
durante un plazo aproximado de 120 dias. Los resultados de la
evaluacion nos permitiran también determinar como este riesgo
podria impactar el negocio y adoptar los planes de mitigacion
necesarios.

Répida transformacién digital

Este riesgo podria afectar de varias maneras. Por un lado,
podria constituir un cambio en la forma de entender nuestro
negocio y como producir, a la vez que podria incrementarse
inherentemente en el riesgo de materializacion de ataques
cibernéticos en procesos que actualmente cuentan con un bajo
nivel de digitalizacion o conectividad. En referencia al posible
impacto, se podria abordar desde la vertiente seguridad
cibernética, aplicando las medidas de mitigacién para este
tipologia de riesgos, junto con la posible disrupcién de la
actividad por posible afectacion a sistemas informaticos.
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5.3

Etica e integridad

GRI 2-23, 3-3

Nuestro Cédigo Etico y nuestra cultura promueven el principio
de tolerancia cero ante cualquier acto ilicito o incumplimiento de
los principios de comportamiento ético y responsable, tanto
dentro de la Empresa como en nuestras relaciones con clientes y
proveedores o cualquier otro tercero.

La Comision de Auditoria, dentro del Consejo de Administracion,
es responsable en Ultima instancia de supervisar el
funcionamiento y acatamiento de nuestro modelo de
cumplimiento. La Comisién se apoya en el Director de Auditoria
Interna y Compliance Officer que, a su vez, supervisa la actividad
delegada al Comité Coordinador de Compliance, para la
implementacion de las acciones necesarias y, en el Comité Etico,
para desarrollar las investigaciones pertinentes ante cualquier
potencial incumplimiento reportado.

En este sentido, tal y como se recoge mas adelante, Fluidra
cuenta con un cuerpo normativo interno de politicas, directivas y
procedimientos, promovidas por la oficina del Director de
Auditoria Interna y Compliance Officer del Grupo, donde se
definen y especifican las lineas de comportamiento a seguir,
tanto por las personas empleadas del Grupo, como por parte de
otras personas y organizaciones con las que mantenemos
relaciones comerciales. Estas normas son revisadas
periédicamente a fin de fomentar la mejora continua de
nuestros sistemas de gestiéon de cumplimiento.

Nuestros principios y compromisos

FLUIDRA

5.3.1. Promovemos un comportamiento ético
GRI 2-23

Ademas de nuestra misién, vision y valores, nuestra cultura de
empresa se caracteriza por el compromiso con el respeto de
los derechos humanos y la promocion de una conducta
empresarial responsable en todas nuestras actividades y
relaciones comerciales, incluyendo a clientes y proveedores.

Para nosotros es esencial que todas las personas que componen la
Organizacion, asi como los terceros con los que nos relacionamos,
sean un fiel reflejo de estos compromisos. Para asegurarnos de que
asi sea, hemos recogido en el Cédigo Etico y el Cédigo Etico para
Proveedores de Fluidra los principios y pautas que deben guiar
nuestros comportamientos y decisiones diarias.

Ambos documentos se basan en los 10 principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, la Carta Internacional de los
Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). Ademas, en ningln caso
sustituyen ni anulan la legislacion de cada pais, ni los
reglamentos internos de las empresas o los convenios colectivos
que puedan ser de aplicacion.

En 2023 hemos dado comienzo a un proceso de revision de
ambos coédigos, a fin de adecuarlos a la realidad actual de
Fluidra (una vez se han cumplido cinco afios desde la fusién con
Zodiac), asi como a los nuevos retos a los que se enfrentan las
empresas desde el punto de vista ético. Se espera que dicho
proceso finalice durante la primera mitad del afio 2024, con la
aprobacién de la nueva version por parte del Consejo de
Administracion de Fluidra.

R socr:‘ledad AT Con las personas de Fluidra
umanos

Fomentar el didlogo y
la cooperacion con las
comunidades locales
y respetar los
principios de la
Declaracién Universal
de los Derechos
Humanos.

Proteger los derechos
laborales a fin de crear
entornos de trabajo
donde imperen el
respeto, la igualdad

y la seguridad.
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Con nuestros grupos de
interés

Construir relaciones
basadas en la
transparencia,

el compromiso, la
lealtad y el respeto
mutuo con nuestros
grupos de interés.

Preservar el
medioambiente y
respetar el equilibrio
de los sistemas
naturales, fomentando
un consumo minimo 'y
racional de los
recursos, y la inversiéon
en tecnologias limpias
para controlary
reducir nuestros
impactos.

Con el medioambiente Con la legalidad vigente

Cumpliry hacer
cumplir la legislacion
aplicable, asi como
acatar las resoluciones
judiciales o
administrativas firmes
con caracter ejecutivo,
que sean de
aplicacion.
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Cédigo Etico

El Cédigo Etico de Fluidra, adoptado por el Consejo de
Administracién en 2008, establece los principios que deben
guiar la conducta de todas las personas pertenecientes a Fluidra,
con el fin de garantizar su comportamiento ético y responsable
en el marco de nuestras actividades y relaciones comerciales. En
consecuencia, el cédigo es vinculante para los miembros del
6rgano de administracion, directivos y resto de personas
empleadas de todas las empresas del Grupo Fluidra, con
independencia del tipo de contrato que determine su relacion
profesional o laboral.

Todas las personas que entran a formar parte del Grupo
Fluidra reciben, en el momento de su incorporacion, una
formacién acerca de los compromisos y principios del Codigo
Etico, que deben leer y aceptar. Asimismo, el Cédigo es
comunicado a las nuevas adquisiciones como parte de su
proceso de integracion en la Compafiia. En 2023, un total de
5.549 personas recibieron formacion y aceptaron el Cédigo
Etico, lo que representa un 87% de la plantilla a cierre del
ejercicio (5.934 personas, 88% en 2022).

Alo largo de todo el afio, desde el Departamento de Compliance
y otras areas del Grupo, se lanzan diferentes formaciones a la
plantilla para profundizar en aspectos concretos del Cédigo,
focalizando en aquellas materias en las que se estan
identificando un mayor nimero de incumplimientos, o sobre las
que se ha aprobado una nueva normativa. Entre los temas
abarcados en 2023 se encuentran: consejos sobre como adoptar
decisiones y gestionar dilemas éticos, pautas para un uso
correcto de las redes sociales, en qué consiste el trafico de
informacién privilegiada, las tipologias de conflictos de interés
existentes, asi como formaciones para promover el uso del canal
confidencial. En total, se han realizado 1.722 horas de
formacion.

El Codigo Etico se encuentra disposicién de todos nuestros
grupos de interés en la pagina web corporativa del Grupo en un
total de 18 idiomas, dada nuestra dispersion geograficay
diversidad linguistica. De esta manera, toda persona, forme
parte de Fluidra o no, puede acceder al Codigo y denunciar
cualquier incumplimiento de los principios contenidos en el
mismo a través del canal confidencial.

”
Para mas informacién, consulta la seccién "Etica" en nuestra pagina web.

Damos a conocer el Cédigo Etico para Proveedores
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S/ 7%

de la plantilla formada en el Cédigo Etico

Cédigo Etico para Proveedores

El Consejo de Administracién de Fluidra formaliz6 en 2019 el
Cédigo Etico para Proveedores con el objetivo de transmitir
nuestros valores y principios a lo largo de toda la cadena de
suministro, y asegurarnos asi de que todas las empresas que
mantienen relacién con nosotros asumen un comportamiento
ético y responsable, respetan los derechos humanos y protegen
el medioambiente.

Todos los proveedores directos (Tier-1) deben aceptar el
cumplimiento de los principios, bien de manera expresa o
mediante la clausula contenida en las érdenes de pedido, salvo
que ya cuenten con un codigo similar alineado con los 10
Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Tanto el
coédigo como la carta de aceptacion del mismo estan disponibles
para nuestros proveedores en nuestra pagina web corporativa
en castellano e inglés.

”
Para mas informacidn, consulta la seccién "Etica" en nuestra pagina web.

Asimismo, con el fin de dar a conocer los compromisos del
codigo y fomentar que trasladen estos compromisos a sus
socios a lo largo de su cadena de valor, en 2021 dimos comienzo
a un plan formativo sobre el c4digo y nuestro compromiso con
los derechos humanos a nuestros proveedores criticos.

De cara a 2023, teniamos marcado como objetivo conseguir que
el 65% de nuestro volumen de compra en el ejercicio hubiera
aceptado y sido formado acerca de los contenidos del Codigo.
Hemos alcanzado el objetivo en el caso de la aceptacion del
Cédigo, pero no asi en el caso de la formacién. De cara a 2024, el
objetivo es continuar con ambas iniciativas para cubrir el 70% de
nuestro volumen de compra total anual en euros.

2023 2022
Numero % proveedores % volumen compra Numero % proveedores % volumen compra
Aceptacion del Codigo 4.475 29,8% 75,3% 4.902 30,5% 55,0%
Formacion sobre el Cédigo 303 2,0% 59,7% 187 1.2% 52,6%
Informe Anual Integrado 2023 176
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En el caso en el que, a través de las evaluaciones y auditorias

externas que desarrollamos, se detectase un incumplimiento de

las disposiciones del Codigo, Fluidra se guarda el derecho de

proponer una serie de medidas correctivas al proveedor o,

en ultima instancia, suspender la relacion contractual. De la

misma manera, los proveedores pueden trasladar cualquier

incumplimiento de los principios contenidos en el mismo por

parte de Fluidra a través de nuestro canal confidencial.

Para mé;inFormacién, consultar la seccidn 5.4.3. Avanzamos en los valores
compartidos.

Canal confidencial

GRI 2-16, 2-25, 2-26, 207-2, 406-1

Ponemos a disposicién de todos nuestros grupos de interés un
canal confidencial a través del cual pueden trasladar cualquier
consulta, solicitar consejo o denunciar irregularidades
relacionadas con las leyes aplicables a Fluidra, asi como con los
principios y valores contenidos en el Cédigo Etico, el Cédigo Etico
para Proveedores o las normativas que lo desarrollan. A través
de este canal se centralizan también las consultas recibidas a
través de las direcciones de correo electrénico de la Compafiia,
que pudieran afectar a los puntos anteriormente descritos.

[

& Accede al Canal Confidencial en la seccién "Etica" de nuestra pagina web.

El canal confidencial esta disponible

en 16 idiomasy es gestionado por un
proveedor externo, permitiendo trasladar
las denuncias de manera andnima.

En los uUltimos afos, hemos llevado ademas a cabo diversas

actuaciones para asegurar su alineacion con los principios de
eficacia de los mecanismos de reclamacién recogidos en el

Funcionamiento del canal confidencial
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principio nimero 31 de los Principios Rectores sobre las
Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos.
8‘5 Para mas informacién en este sentido, consultar la seccién 4.1.3.
Mecanismos de remediacidn.
Desde el afio pasado, el canal confidencial esta gestionado por
un proveedor externo, en sustitucién de la direccién de correo
previamente disponible, que permite al denunciante trasladar su
comunicacion de manera anénima, lo que confiere una mayor
confidencialidad y seguridad al propio canal. Con esto, se busca

reforzar la proteccion y confianza de las personas denunciantes
e incrementar asi el nimero de comunicaciones recibidas.

En 2023, hemos revisado y actualizado la normativa del canal
confidencial para garantizar el cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién, implementando la nueva Directiva de Speak
Upy el Procedimiento de Gestién de Comunicaciones,
documentos aprobados por el Comité Ejecutivo.

El objetivo de esta regulacion es describir el proceso y principios
de funcionamiento del canal, asi como los derechos de la
persona denunciante y la denunciada. Ambos documentos son
de aplicacion a todas las empresas del Grupo Fluidra, y se
encuentran a disposicién de nuestra plantilla en nuestra intranet
corporativa.

Ademas de dar respuesta a las inquietudes de nuestros grupos de
interés, el canal confidencial actla como sistema de alerta
temprana sobre cualquier riesgo para la Organizacién. Por lo tanto,
es esencial que toda nuestra plantilla conozca su existencia y haga
uso de este a fin de asegurar que identificamos y abordamos
cualquier incidente de manera rapida y eficaz. Por este motivo,
durante el afio se han lanzado diversas pildoras formativas a
nuestra plantilla en este ambito, y hemos llevado a cabo una
campafia informativa a través de la instalacién de carteles
informativos en las instalaciones del Grupo.

o -0 >

El Comité Etico acusa
recibo y decide sobre
sila denunciaes
competencia o no del
canal confidencial.

La persona
denunciante

presentauna
denuncia

€

Ethics Point
(gestidn externa),
accesible viaweb

El Comité Etico da
comienzo auna

investigacion.

L LY
Id rd

El Comité Etico
informaraala
Comisién de
Auditoria acerca
del resultado y las
recomendaciones
de lainvestigacién

Tras cerrarla
investigacidn,

el Comité Etico
podré adoptar las
siguientes medidas

o movil,24/7 en 16

idiomas

W
i El Comité Etico informara de las decisiones
: adoptadas a las personas afectadas, ya sea
directamente o a través de la plataforma Ethics
Point (en el caso de denuncias anénimas)
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Medidas
disciplinarias

Medidas correctoras
y de remediacién
para reparar el dafio
causado

Cierredela
investigacion
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A través del canal se pueden trasladar denuncias en las
siguientes materias:

+ Conflicto de intereses.
+ Discriminaciéon o acoso.

+ Divulgacién de informacion confidencial.

Infraccion de normas tributarias.

* Infracciones de las normas de salud y seguridad.

Irregularidades contables o financieras.

* Represalias.

+ Sobornoy corrupcion.

+ Trafico de informacién privilegiada.

+ Uso inapropiado de la propiedad intelectual.

+ Uso no autorizado o fraudulento de las instalaciones y
equipos de la Empresa.

+ Otros comportamientos poco éticos.

La gestion y resolucion de las comunicaciones recibidas es
competencia del Comité Etico, en colaboracién con los
departamentos responsables de cada materia. El Comité,
formado por el Director de Auditoria Interna y Compliance
Officer, la Directora de Recursos Humanos y el Director del area
Legal del Grupo, se reuine peridodicamente para tratar los casos
reportados a través del canal confidencial. En 2023 se ha
reunido un total de siete veces (cinco en 2022).

Informe Anual Integrado 2023

En 2023 se han recibido un total de 13 comunicaciones a través
del canal (21 en 2022). Se ha finalizado la investigacién de 11 de
las denuncias recibidas sin que los hechos quedaran
demostrados, si bien dos de los casos han motivado la mejora
de procedimientos internos para prevenir denuncias similares
en el futuro. Mientras tanto, continua la investigacion de dos
denuncias: una en materia de "conflicto de interés" y otra de la
categoria "otros".

Asimismo, durante el afio 2023 continuamos investigando una
de las denuncias que recibimos a través del canal el pasado afio.
Tras realizar las oportunas investigaciones, la denuncia quedo
desestimada, al no existir una vulneracién de los principios
contenidos en el Cédigo Etico. A continuacién, se desglosa el
detalle de casos recibidos por categoria:

Denuncias recibidas en el canal confidencial por categoria

Categoria 2023 2022

Corrupcién y soborno 0 0
Blanqueo de capitales 0 0
Proteccién de datos 0 0
Conflictos de interés 1 1
Derechos humanos 0 0
Discriminacién y/ acoso 3 3
Otros 9 17
Total 13 21

A partir de las denuncias recibidas, el Departamento de
Compliance junto con el resto de areas responsables de la
gestion de cada una de las materias, adoptan las acciones
necesarias para su remediacién, asi como para prevenir riesgos
similares en el futuro. Estas medidas incluyen la revisiéon de
politicas y procedimientos, definicién de nuevos controles,
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desarrollo de formaciones y comunicaciones a la plantilla,
o la realizacion de evaluaciones mas detalladas.

A continuacion, se detallan los principios que rigen el
funcionamiento del canal confidencial:

No represalias

Fluidra no tolera ninguna forma de amenaza o represalia
contra cualquier persona que notifique de buena fe un posible
incumplimiento. Cualquier revelacion, preocupacién o
alegacion hecha de mala fe (por ejemplo, una acusacion falsa,
mentir o interferir durante una investigacién) podra dar lugar
a medidas disciplinarias.

Derecho a elegir el canal de comunicacién

Reconocemos el derecho de toda persona a elegir el canal que
considere mas apropiado para trasladar la denuncia, sin ser
forzado a utilizar uno de ellos de manera especifica.

Derecho a la informacién limitada

En el proceso de formulacion de la denuncia, Fluidra no
solicitara datos que no sean estrictamente necesarios para su
tramitacién, ni conservara datos que no sean estrictamente
necesarios para la investigacion.

Confidencialidad y anonimato

Toda denuncia enviada a través del canal confidencial sera
tratada con la mas estricta confidencialidad, a fin de proteger la
reputacion de las partes implicadas. Esto significa que la
informacién proporcionada solo se revelara a un nimero
limitado de personas directamente implicadas en la
investigacion tras la aprobacién del Comité Etico.

El proceso de denuncia garantiza que el denunciante pueda optar
por plantear su preocupacion de forma anénima. En caso de que

sea necesario romper la confidencialidad (por ejemplo, por ley), se
informara debidamente a las personas implicadas con antelacion.

Presuncién de inocencia

Aseguramos la adecuada protecciéon de la intimidad, la
preservacion del derecho al honor de los denunciados, su
presuncién de inocencia y derecho de defensa, especialmente
en caso de denuncias infundadas, falsas o realizadas de mala fe,
contra las que se adoptaran las medidas pertinentes.

Esto incluye una audiencia justa. En caso de llevar a cabo una
investigacién interna, Fluidra informara a cualquier persona
implicada de que se ha planteado una preocupacion sobre ella.

Privacidad

Nos comprometemos a proteger la privacidad de todas las personas
implicadas en la denuncia de conductas indebidas y salvaguardar los
datos personales de accesos y tratamientos no autorizados.

Derecho a recibir una respuesta en un plazo razonable

El denunciante recibira un acuse de recibo de su denuncia en el
plazo maximo de siete dias desde la recepcion de la misma por
Fluidra. La investigacién no podrd exceder de tres meses desde
la recepcién de la comunicacién, salvo en aquellos casos que,
por su complejidad, requieran una investigacion mas larga, en
cuyo caso se ampliara por tres meses adicionales.

Informe Anual Integrado 2023
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5.3.2. Modelo de Prevencion y Control

de Riesgos Penales

Fluidra dispone desde 2016 de un Modelo Global de Prevenciény
Control de Delitos, que fue actualizado en 2021, con el objetivo
de detectar, prevenir y mitigar cualquier impacto sobre las
personas, la economia o el medioambiente que pudiera derivar en
un riesgo penal para Fluidra como persona juridica, asi como los
datos reputacionales (dafios a la imagen de Fluidra y sus marcas) o
econdmicos (multas, sanciones, etc.) asociados a dicho impacto.

El modelo, que actlia como una primera capa de proteccion, esta
desplegado en todos los paises en los que operamos y esta
basado en la deteccidon, prevencién y mitigacion de aquellos
delitos recogidos en el Codigo Penal espafiol de los cuales
Fluidra podria ser penalmente responsable en caso de ser
cometidos por alguno de sus integrantes. Adicionalmente, se ha
implementado una segunda capa de proteccién que consiste en
la deteccion, prevencion y mitigacién de aquellas actividades
que podrian ser consideradas delictivas en geografias distintas a
la espafiola y su posterior incorporacién en el modelo que aplica
a dichos paises. En la actualidad, esta segunda capa se
encuentra implementada en seis paises: Espafia, Estados Unidos
de América, Australia, Francia, Italia y Reino Unido, que
representan un 76,4% de la facturacion total de Fluidra. De cara
al préximo afio, el objetivo es desplegar esta segunda capa en al
menos tres nuevos paises.

En este marco, contamos con una Politica Global de Prevenciony
Control de Delitos, aprobada por el Consejo de Administracion en
2016, revisada y actualizada en 2023, y que define los principales
elementos de los que dispone la Organizacion (definicion de
controles, recursos humanos, aspectos organizativos, documentos)
para prevenir cualquier tipo de infraccion de las leyes aplicables,
especialmente de todos aquellos actos que pudieran ser calificados
como delitos por el Codigo Penal espafiol o la legislacion aplicable
en los paises en los que operamos.

&5 Accede ala Politica Global de Prevencidn y Control de Delitos en nuestra pagina
web corporativa.

El Departamento de Compliance es el responsable de desplegar
el modelo y la politica en los distintos paises de operacién, en
colaboracién con los departamentos responsables de cada
control. Con una periodicidad trimestral, tanto el Departamento
de Compliance como el resto de areas involucradas, informan al
Compliance Officer a través de las reuniones del Comité
Coordinador de Compliance acerca de las acciones de
prevencion y control llevadas a cabo. A partir de su evaluacién el
Compliance Officer propone las medidas correctivas necesarias
para solventar cualquier deficiencia detectada y prepara un
informe de situacién que es presentado a la Comision de
Auditoria con una periodicidad anual.

A continuacion, se describen los compromisos y principales
actuaciones de Fluidra para prevenir y mitigar los principales
riesgos penales a los que se enfrenta al Grupo.
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Lucha contra la corrupcién
GRI 205-1, 205-2, 205-3

Tal y como se recoge en el Cédigo Etico, basamos nuestras
relaciones en los principios de transparencia e igualdad de
oportunidades, y descartamos cualquier actuacion orientada a
conseguir una ventaja frente a los competidores en el mercado o
en los contratos publicos o privados que se base en un acto ilicito.

Para desarrollar este compromiso, el Consejo de Administracién
aprobd una primera version en 2016 de la Politica de
Anticorrupcion, que busca establecer las directrices en materia de
prevencion de la corrupcion (corrupcién publica y privada, trafico de
influencias, fraude, malversacién de fondos, entre otros), fijar pautas
concretas de comportamiento en actividades sensibles, facilitar el
reconocimiento de supuestos que exijan una especial cautela 'y, en
caso de duda, proporcionar el adecuado asesoramiento.

La politica ha sido revisada durante el 2023 con el objetivo de

simplificar en un documento ejecutivo los principios generales
que actlan como pautas de actuacion de todas las personas a
las que la norma es de aplicacion.

La politica es de aplicacion a todas las empresas del Grupo
Fluidra, pudiéndose extender su contenido a personas o
entidades no pertenecientes a Fluidra, siempre que mantengan
alguna vinculacién empresarial o profesional con el Grupo y su
actuacion represente un riesgo o responsabilidad para la misma
o pueda afectar directa o indirectamente a su reputaciéon o a su
buen nombre, y siempre que se adopte el acuerdo en la
instancia que corresponda. Por este motivo, la politica se
encuentra a disposicion de nuestra plantilla en la intranet

Informe Anual Integrado 2023
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corporativa, asi como del resto de grupos de interés en nuestra
pagina web corporativa.

[

é Accede a la Politica de Anticorrupcion en nuestra pagina web corporativa.

La Direccion Global de Auditoria Interna y Compliance, entre sus
funciones, promueve su conocimiento por parte de las personas
sujetas a la misma. Por su parte, es responsabilidad de todos los
integrantes de Fluidra y sus partes interesadas facilitar la
dotacién de los medios, sistemas y organizacion suficientes para
su cumplimiento.

Alo largo del afio, desarrollamos diversas formaciones en
materia de anticorrupcién en el marco de nuestro plan
formativo de compliance. No obstante, durante el ejercicio, no
hemos realizado formaciones especificas en la materia a los
miembros del Comité Ejecutivo y del Consejo de Administracion.

Al'igual que el afio anterior, en 2023 no hemos recibido
comunicaciones en este dmbito a través del canal confidencial,
ni hubo pérdidas monetarias derivadas de procedimientos
judiciales relacionados con el soborno y la corrupcién.

Relacién con grupos de presién
GRI 415-1

Fluidra esta comprometida a desarrollar una relacién con
grupos de presién basada en la transparencia, y siempre
respetando la legislacion vigente en cada pais.

La Compafiia se compromete a no realizar contribuciones a
partidos politicos, candidatos, listas, agrupaciones o coaliciones
electorales. De esta manera, las personas que forman parte de la
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Organizacion se comprometen a no realizar ninguna contribucién
en nombre de Fluidra o que pudiera asociarse a la misma. Como
resultado, en linea con los afios anteriores, no han existido
contribuciones de este tipo ni monetarias ni en especie.

El Departamento de Comunicacion y Asuntos Publicos,
dependiente del CEO, es el responsable de desarrollar cualquier
accion en este sentido y cuenta con apoyo del Departamento de
Tax & Legal en todo lo relativo a la inscripcién en los
correspondientes registros de transparencia. A cierre del
ejercicio, Fluidra estaba inscrita en el registro de grupos de
interés de Catalufia (nimero identificador: 853), donde
informamos acerca de los encuentros mantenidos con
representantes de las Administraciones publicas.

Histéricamente, Fluidra no ha realizado actividades de
presion de manera directa, sino que esta accion se ha
desarrollado a través de las asociaciones sectoriales de las
qgue formamos parte.

No obstante, dada la creciente preocupacion sobre la relacion
del sector de la piscina con las situaciones de estrés hidrico que
se experimentan en diversos paises en los que operamos, este
2023 Fluidra ha optado por desarrollar un plan de accion para la
relacién con grupos de presion, alineada con nuestros
compromisos en materia de Cambio Climatico y el Acuerdo de
Paris. Dicho plan incluye:

+ Definicion de un sistema de gestién y asignacién de
responsabilidades de gobernanzay supervisién en
este ambito.

* Participacion en coaliciones comprometidas con el Acuerdo de
Paris y alineadas con nuestros objetivos en materia de Cambio
Climatico. Este 2023, hemos participado en el panel de
descarbonizacién organizado por la Fundacién Empresay
Clima en la COP 28 celebrada en Dubai, y hemos organizado
junto con otras empresas del sector la Pool Horizons Summit,
a fin de poner en valor la contribucién del sector de la piscina
a la comunidad y la sostenibilidad.

%
Para mas informacidn, consulta la seccién 1.5. Alianzas.
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De cara a 2024, procederemos a la implementaciéon y puesta en
marcha de este plan de accién en el ambito europeo,
focalizando nuestras actividades de presion en la concienciacién
acerca de como el sector de la piscina puede contribuir a mitigar
el cambio climatico y reducir sus efectos, asi como demostrar el
bajo impacto de las piscinas sobre el consumo de aguay
energia, cuando se opta por productos y practicas de
mantenimiento sostenibles.

La estrategia sera supervisada periddicamente por la Comision
Delegada, de Estrategia y de ESG, quien monitorizara que los
compromisos en materia de politicas publicas y las actividades
con los grupos de presion estan en consonancia con el Acuerdo
de Paris.

Asimismo, procederemos a registrarnos en los registros de
transparencia de todas aquellas jurisdicciones donde
desarrollemos actividades de presion.

Politica de sanciones comerciales

En los uUltimos afios, las Naciones Unidas, la Unién Europea o los
Estados Unidos, entre otros paises y organismos, han aprobado
una serie de sanciones econdmicas y embargos comerciales a
determinados paises, territorios, instituciones y personas,
medidas que tienen un impacto tanto directo como indirecto en
nuestra actividad.

Por este motivo, en 2021 el Comité Ejecutivo (MAC) aprobd la
Directiva Global de Sanciones, con la que buscamos prevenir
cualquier violacion de la normativa de sanciones y embargos
comerciales, y asegurar una respuesta rapida y eficaz de la
Organizacion ante cualquier investigacion sobre su conducta. La
directiva ha sido revisada en 2023 con el objetivo de actualizar el
listado de paises restringidos y embargados en cumplimiento de
la legislacion internacional competente en esta materia.

Esta directiva toma en consideracion la legislacién de la Unién
Europea, la normativa de la Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC, por su sigla en inglés) del Departamento del
Tesoro de Estados Unidos, las recomendaciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, asi como cualquier otra
autoridad relevante en la materia.

En virtud de esta politica, Fluidra o cualquiera de sus empresas
tienen prohibido mantener relaciones comerciales con cualquier
distribuidor, cliente o proveedor, que implique o beneficie,
directa o indirectamente, a cualquiera de los territorios, paises,
instituciones y personas ubicadas en territorios embargados o
restringidos.

En caso de que alguna de nuestras filiales detectase cualquier
relacion comercial con algun distribuidor, cliente, proveedor
o socio afectado por la normativa, debe notificarlo
inmediatamente a nuestro Departamento de Compliance

y poner fin a la relacién comercial o de negocio.

Con el objetivo de minimizar el riesgo de realizar transacciones
no autorizadas, examinamos ex-ante a todos los socios o
subcontratistas involucrados en proyectos con importe
superior a 500.000 euros, o que se ubiquen en territorios
restringidos sea cual sea el importe. Adicionalmente, llevamos
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a cabo controles ad hoc de todas las transacciones realizadas
con distribuidores y clientes ubicados en territorios
restringidos que hayan comprado a Fluidra productos o
servicios por un volumen de al menos 300.000 euros en el afio
anterior, asi como revisiones trimestrales ex post de todos los
distribuidores y clientes ubicados en cualquier territorio
restringido con un volumen acumulado de transacciones que
ascienda al menos a 20.000 euros.

Durante 2023, al igual que el afio anterior, no se han detectado
incidencias de los procedimientos de monitorizacion realizados
por el Departamento de Compliance.

Normas ante la competencia en el mercado
GRI 206-1

Tal como se desprende de nuestro Cédigo Etico, orientamos
nuestra actuacion en el mercado segun los principios de libre
competencia e igualdad de oportunidades, y rechazamos
cualquier actuacion dirigida a la obtencién de un beneficio,
aprovechamiento o ventaja desleal o ilegitima frente a los
clientes, proveedores, competidores y demas actores del
mercado. En Fluidra somos respetuosos con la competencia 'y
perseguiremos cualquier acto que sea contrario a las normas de
libre competencia.

El Departamento Legal, bajo la Direccion Global de Finanzas,
Sostenibilidad y Transformacion, es el responsable de asegurar
el cumplimiento de la legislacion que nos es de aplicacién y de
desarrollar toda la normativa interna necesaria a este respecto.
A este fin, trabaja de la mano con los equipos de Marketing,
Ventas, asi como los equipos directivos en cada uno de nuestros
paises de operacion. Asimismo, el Departamento Legal informa
trimestralmente al Comité de Coordinacién de Cumplimiento
acerca de todas las iniciativas desarrolladas, controles
implementados, procesos en curso y posibles multas en esta
materia, quien a su vez informa a la Comisién de Auditoria.

Disponemos de una Directiva de Competencia aprobada por el
Comité Ejecutivo (MAC) en 2021, la cual sera actualizada durante
el primer trimestre del afio 2024. Recoge los principios basicos
del derecho de la competencia junto con las normas de
conducta necesarias, con la finalidad de ser capaces de detectar
y evitar cualquier incumplimiento relativo al derecho de la
competencia, de forma que salvaguardemos en todo momento
el mercado y la libre competencia.

Considerando la amplia presencia geografica del Grupo Fluidray
la normativa especifica aplicable en cada uno de los territorios,
la Directiva de Competencia se divide en dos, una aplicable en la
region de AMER, y la otra en las regiones de EMEA y APAC.
Ambos documentos estan a disposicién de nuestra plantilla en la
intranet corporativa.

Ademas, el Departamento Legal también ha desarrollado, junto
con la mencionada Directiva, una serie de documentacién
soporte para facilitar la mayor comprensién a toda la plantilla,
tanto de las conductas prohibidas como de las mejores
practicas, asi como una guia de las acciones a realizar en caso de
inspeccion sorpresa (dawn raid) por parte de las autoridades de
la Competencia. Toda esta documentacion, junto a un canal
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directo de resolucion de dudas y soporte se encuentran a
disposicion de todo el Grupo Fluidra en una seccién especifica
de nuestra intranet corporativa.

Con el fin de evaluar y determinar el grado de madurez del
programa de cumplimiento de derecho de la competencia de
Fluidra y de forma que podamos mejorar nuestros procesos de
control y politicas actuales, el Departamento Legal en el tltimo
trimestre de 2023 ha lanzado un cuestionario a los principales
grupos de interés internos.

Asimismo, durante el ejercicio 2023, el Departamento Legal ha
estado desarrollando una serie de pildoras formativas que se
van a lanzar durante el afio 2024, dirigidas al personal de EMEA,
especialmente al equipo directivo, Marketing y Ventas, con el fin
de impulsar el conocimiento en esta area, haciendo hincapié en
la importancia de las conductas prohibidas y realizando un
cuestionario final en cada pildora para mejor comprension del
participante en la formacion.

Durante el ejercicio 2023, Fluidra no ha recibido ninguna
sancion por parte de las autoridades de la Competencia. Por
otra parte, en relacién con el control de concentraciones por
parte de las autoridades de la Competencia y dada la actividad
de nuestra area de Fusiones & Adquisiciones en el ejercicio
2023, cabe destacar que nuestra Compafiia ha estado inmersa
en dos procesos de notificacion de operaciones de
concentracion ante distintas autoridades europeas.

Por ultimo, el Consejo de Administracién de Fluidra aprobé en
2008 un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados,
posteriormente actualizado en el afio 2020. En el Reglamento se
recogen rigurosas normas de conducta relacionadas con
informacion privilegiada, con la finalidad de salvaguardarla en
todo momento, y proteger al mercado de toda practica que
pueda constituir una manipulacion o intento de manipulacion
del mismo.

Dicho reglamento es de obligado cumplimiento para las
denominadas personas sujetas, un grupo formado por un
amplio espectro de la Organizacion (consejeros, directivos,
personas empleadas, que desarrollan su trabajo en areas
relacionadas con el mercado de valores, etc.). Todas ellas deben
comportarse con la maxima diligencia y transparencia en sus
actuaciones, reduciendo asi al minimo los riesgos de conflictos
de interés, y asegurando, en definitiva, la adecuada y puntual
informacién de los inversores en beneficio de la integridad del
mercado.

La Comision de Auditoria de Fluidra es quien supervisa
periodicamente el cumplimiento efectivo de las obligaciones
contempladas en el reglamento, de conformidad con lo previsto
en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en el propio Reglamento de la Comision de
Auditoria. El documento se encuentra a disposicion de todos
nuestros grupos de interés en la pagina web corporativa del
Grupo.

&5 Accede al Reglamento Interno de Conducta en los Mercados del Consejo de
Administracion en nuestra pagina web.
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Gestion responsable de la cadena de suministro

GRI 3-3

El objetivo en la gestién responsable de la cadena de suministro es
el desarrollo de una relaciones soélidas y duraderas con nuestros
proveedores de productos y servicios, con cercania y comunicacion
en busca de una creacién de valor mutuo, basadas en la
transparencia, la honestidad y la responsabilidad social y ambiental.

El Departamento Corporativo de Compras, bajo la Direccion Global
de Operaciones (miembro del Comité Ejecutivo), es el responsable
de la gestion de la cadena de suministro del Grupo. El departamento
se gestiona mediante una estructura matricial con capilaridad en las
diferentes empresas del Grupo, manteniendo algunas funciones
centralizadas para las compras estratégicas y transversales.

El departamento informa anualmente al Comité Ejecutivo (MAC)
acerca de su estrategia en este ambito, asi como los resultados
obtenidos en las principales métricas de desempefio, para su
supervision. Adicionalmente, en lo que respecta a los indicadores
asociados al Responsibility Blueprint, mantiene reuniones
mensuales con el Departamento de ESG, responsable de informar
posteriormente a la Comision de Auditoria con una periodicidad
semestral.

El funcionamiento del departamento viene regulado en la Politica
Global de Compras, aprobada por el Comité Coordinador de
Compliance en 2017, y que establece las directrices y los
procedimientos estandarizados para la adquisicion de cualquier
bien o servicio a fin de garantizar su transparencia y control. La
politica, de aplicacion a todas las empresas del Grupo, se encuentra
a disposicién de todas las personas empleadas en la intranet
corporativa. De cara a 2024, esta prevista una revision y
actualizacién de sus contenidos, para alinearla con los
requerimientos de la futura directiva de debida diligencia de la UE.

2
Al
H
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5.4.1. Sorteando las turbulencias geopoliticas

La cadena de suministro es muy relevante para el resultado de
Fluidra, dado el elevado impacto del coste de las materias
primas en el coste de nuestros productos, ya sean de fabricacion
o de compra.

El afio 2023 ha continuado siendo un afio complejo en la gestién
de compras y cadena de suministro en un entorno geopolitico
turbulento. Las materias primas se han moderado en su nivel de
precios, sin embargo, nuestros niveles de inventario procedente
del afio anterior han ocasionado una bajada significativa de
nuestro volumen de compra global. Ademas, el mercado
energético en Europa ha seguido con costes altos por la
incertidumbre debida a los conflictos bélicos de Ucrania e Israel.

Asimismo, seguimos avanzando en los proyectos de mejora de
valor como nuestro programa de simplificacion, gracias al cual
estamos analizando y optimizando todas las categorias de
compra de la Compafiia.

%
Para mas informacion, consultar la seccién 2.1.3. Programa de simplificacion.

Mas alla de conseguir los objetivos de mejora de coste,
permanentemente presentes en nuestra actividad, una de las
principales preocupaciones del drea de Compras es asegurar la
disponibilidad de productos y servicios requeridos por la
Organizacion en la cantidad y momento necesarios, asi como
asegurar una conducta empresarial responsable a lo largo de
nuestra cadena de suministro.
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5.4.2. Datos clave de nuestra
cadena de suministro
GRI 2-6, GRI 204-1

La integracion tanto vertical como horizontal de los negocios de
las diferentes empresas del Grupo hace que nuestra cadena de
suministro sea compleja y variada. Abarca desde la adquisicion
de materias primas para nuestras fabricas, pasando por la
compra de componentes, semielaborados, productos
terminados y servicios empresariales de todo tipo.

En 2023, se ha producido una reduccion del volumen de compra
de bienes y servicios respecto al afio anterior en un 36%, hasta
llegar a los 1.122 millones de euros®. Las cuentas activas entre

Nidmero de proveedores por tipologia

0,
56,4% 59,0%
I43’6/. I ] I
2022 2023

B Proveedores de productos
B Proveedores de servicios

Afin de asegurar una efectiva integracion de nuestros
compromisos de sostenibilidad en la gestion de la cadena de
suministro, en 2023 hemos definido una nueva segmentacion de
proveedores, en la cual incorporamos criterios basados

Proveedor critico Proveedor estratégico

Proveedores de producto
con un volumen de compra
superior a 500.000 euros
anuales y cuya operaciéon
principal se desarrolle en
paises considerados de
riesgo alto o extremo en
materia de sostenibilidad.

Resto de proveedores (ya
sean de productos o
servicios) con volumen de
compra anual superior a los
500.000 euros.

FLUIDRA

proveedores de productos y de servicios directos fueron
superiores a las 15.000, un 7,5% menor que el afio anterior.

Este descenso en el volumen de compras viene derivado de un
ajuste de stocks heredado del afio anterior, asi como de una
moderacién y bajada de precios en las materias primas,
componentes y logistica, con un descenso conjunto del 3,75%°".

No constan cambios accionariales ni de ubicacién significativos
en nuestros proveedores que afecten a nuestra cadena de
suministro, mas alla de las adquisiciones y desinversiones
realizadas en los Ultimos afios, dejando de ser proveedores para
pasar a ser parte del Grupo o viceversa.

Volumen de compra por tipologia

67,0%

64,3%

357%

33,0%

2022 2023

B Proveedores de productos
B Proveedores de servicios

en el riesgo pais sobre derechos humanos y otros aspectos
criticos de sostenibilidad®. Con base en estos criterios se
determinan cuatro niveles de proveedores que se definen
de la siguiente forma:

Proveedor elemental

Los proveedores con un
volumen de compra inferior
a 50.000 euros y
proveedores con gasto
superior, pero de caracter
instrumental como bancos,
organismos publicos,
tarjetas financieras y
aduanas, entre otros.

Los proveedores con un
volumen de compra anual
de 500.000 a 50.000 euros.

% Datos segtin facturacion desde el 1 de enero de 2023 a 31 de diciembre de 2023 sin variacién de existencias, ni tributos, provisiones y garantias.
®' | os datos relativos a la estructura y composicién de la cadena de suministro cubren al 97% del Grupo Fluidra en términos de ventas del ejercicio 2023. Quedan
excluidos los siguientes paises de operacion: Bosnia y Herzegovina, Croacia, Eslovenia, Kazakstan, Montenegro, Republica Checa, Rusia y Serbia, ademas de nuevas
adquisiciones de 2023 que todavia no estan integradas en el sistema de reporte de compras como son Meranus y Aquacontrol.

El riesgo pais en cuestiones de sostenibilidad se determina a partir del riesgo medio de los indicadores de gobernanza del Banco Mundial, asi como de los siguientes indices de
la plataforma Verisk Maplecroft: Environmental Regulatory Framework, Waste Management, Water Pollution, Child Labor, Forced Labor, Decent Wages, Decent Working Time,
Discrimination in the Workplace, Freedom of Association and Collective Bargaining, Migrant Workers, Modern Slavery, Occupational Health & Safety y Corruption.
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De esta manera, mientras que en afios anteriores se sean proveedores de producto y estén ubicados en paises con
consideraba como proveedor critico todo aquel con un volumen un alto riesgo en materia de sostenibilidad. En consecuencia, en
de compra superior a los 500.000 euros anuales, con esta nueva 2023 el numero de proveedores criticos ha sido de 62, frente a
segmentacion, la clasificacién se limita a aquellos que, ademas, los 501 identificados el afio pasado.

Segmentacién de proveedores en 2023

Categoria Numero de proveedores % total de proveedores % volumen de compra

Criticos 62 0,4% 25,2%
Estratégicos 283 1,9% 42,8%
Estandar 1.730 11,5% 23,8%
Elementales 12.932 86,2% 8,2%
Total 15.007 100% 100%
Desde la perspectiva de distribucion de gasto por paises, Por ultimo, el periodo medio de pago a los proveedores en 2023
los Estados Unidos de América, Espafia y China son las areas fue de 49,47 dias (frente a 52,02 dias en 2022), dato que Fluidra
geograficas con mayor volumen de compra. Las dos monedas informa puntual y periédicamente en cumplimiento de lo

mas utilizadas para las transacciones econémicas son el euroy establecido en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital.
el dolar.

d‘é Para més informacién, consultar la nota "33. Informacion sobre los
aplazamientos de pago efectuados a proveedores" de la Memoria Financiera.

Evolucién compras por paises
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Para las compras de productos y servicios recurrimos a la
diversificacién geografica de proveedores, con una combinacion
de proveedores locales y proveedores alternativos en otras
areas del mundo, con e