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Lo más destacado del 2019

✓ Hemos construido la plataforma 
global líder del sector tras la 
fusión

✓ Acabada la fase de integración, 
dejamos atrás un año complejo con 
un buen desempeño

✓ Conseguidos los objetivos de 
crecimiento, rentabilidad, y niveles 
de deuda que compartimos con el 
mercado
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 Reforzamos nuestro Plan 
Estratégico 2022:

• Sinergias de costes revisadas 
5M€ al alza hasta los 40M€. 

• Objetivo de 59M€ en sinergias 
de ventas para el 2022 (42M€
sinergias netas)
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Resultados 2019

Nota Para acceder al detalle de la 
reconciliación, por favor, consulte la 
presentación de resultados correspondiente al 
ejercicio 2019 disponible en nuestra web.

PROFORMA

M€ 2018 2019 % Evol.

Ventas 1.316,2 1.367,6 +3,9%

EBITDA 221,3 244,2 +10,3%

Bº NETO 64,9 62,0 (4,3%)

DFN / EBITDA 3,3x 2,6x -0,7x

REPORTADO

M€ 2018
2019 

IFRS-16 % Evol.

Ventas 1.029,6 1.367,6 +32,8%

EBITDA 65,3 205,3 +214,1%

Bº NETO (33,9) 8,3 -
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“ESG”
Medio Ambiente 
| Social | Buen 

Gobierno

Rediseño de la estrategia de ESG con 
nuevo Plan Director basado en 5 pilares.

(Finalización prevista durante 2020)

Informe Integrado edición 2018: En 
el Top 10 del Informe Reporta superando 
27 empresas del IBEX-35 de nuevo.

Perfectamente alineado con la Ley de 
Información No Financiera y 
Diversidad.

El Informe Integrado 2019 incorpora por 
primera vez el 100% de sociedades en 
información no-financiera.

Valor 
económico 
generado*

1.406,6 M€

Contribución 

fiscal: Impuestos 

directos 

e indirectos

268,2 M€

* El “valor económico generado” es el 
total de ingresos consolidados
(ventas reportadas + otros ingresos)
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Gobierno Corporativo

• Transparencia y compromiso con los accionistas, empleados, y sociedad.

• Cumplimiento de las recomendaciones del Código de Buen Gobierno de la CNMV. 

• Renovación del Consejo, incorporando dos nuevos consejeros independientes: 
Esther Berrozpe y Brian McDonald.

• Informe sobre la actividad de las Comisiones de Auditoría y de Nombramientos y 
Retribuciones, a destacar:

⎻ Supervisión de la integración de Zodiac y de la consecución de las sinergias

⎻ Foco en Cumplimiento Normativo, especialmente en las filiales 

⎻ Nombramiento de una nueva directora y nuevo plan estratégico de RR.HH.

⎻ Evaluación anual del Consejo
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Con la Comunidad Inversora
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ACTIVIDAD IR:

Inversores y analistas contactados: 1.162 (+3%)

PLAN ESTRATÉGICO 2022:

Ventas CAGR: 5-8%

Margen EBITDA: c. 21%

ROCE:  >20%

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

Capitalización: 2.387m€

Efectivo negociado: 420m€

Cobertura de analistas: 13

Fluidra: 24,62%    IBEX 35: 11,82%      IBEX Mid: 8,38%

2019 ha sido un excelente año para el valor
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3,3x

2,8x

2,5x

2018 2019 2020

DFN / EBITDA 

Objetivos de apalancamiento

Acuerdo Accionistas

2022

<2x
2,6x

Política de dividendos

11

▸ Distribución de dividendos vinculada a la ratio de 
desapalancamiento. 

▸ La compañía estaba preparada para una distribución de 
dividendos en base a los buenos resultados del 2019.

▸ Con la incertidumbre causada por el COVID-19, el Consejo 
decide dejarla en stand-by hasta que el entorno sea más 
estable.

▸ Política de dividendos histórica basada en el 50% de pay-out. 



Primer trimestre 
2020 y 

perspectivas ante 
el COVID-19
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Impacto del COVID-19 en Fluidra

Personas, Clientes y Sociedad

• Protegiendo la seguridad de nuestros empleados y proporcionando soporte a nuestros 
clientes incorporando medidas para minimizar el impacto

• Apoyo a nuestras comunidades mediante la fabricación de más de 90.000 componentes 
para respiradores

• Lanzamiento de la campaña de concienciación “Una piscina es un lugar seguro”, ya que 
el agua de piscina debidamente tratada elimina el virus

Balance y Gestión de Caja

• Balance sólido con más de 470M€ de liquidez disponible gracias a la ampliación de 
préstamos y líneas de crédito en abril por más de 100M€ como medida de precaución

Gastos Operativos

• Medidas para ajustar la parte fija del Opex: reducciones de personal temporales, 
contrataciones y promociones congeladas, reducción en salarios y reducción general del 
gasto discrecional

Impacto en Ventas y Evolución Reciente

• Ralentización del negocio en las áreas afectadas por el confinamiento - la demanda se 
está recuperando rápidamente una vez se levantan las medidas del confinamiento
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Resultados primer trimestre 2020
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M€ 1T 2019 1T 2020 % Evol.

Ventas 313,1 315,8 0,9%

EBITDA 50,0 51,4 2,9%

Bº NETO (2,6) 1,6 ---

• Comienzo de año muy fuerte (enero y febrero) 

• Impacto COVID-19 en marzo y abril sobre todo en el Sur de Europa

• Buena recuperación de la demanda en cuanto se liberan las restricciones
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Perspectivas

Nuestra estrategia y tesis de inversión permanece intacta a pesar del 
entorno recesivo:

• Industria atractiva y resiliente basada en dos motores de crecimiento

• Plataforma líder que proporciona un mayor crecimiento por su estrategia 
enfocada en el cliente

• Expansión del margen y excelente perfil de generación de caja, incluso 
en un entorno complicado para las ventas

• Todo ello aportando a un incremento del retorno sobre el capital, con 
posibilidad de aceleración mediante oportunidades de crecimiento 
inorgánico
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Con la actitud que nos caracteriza:
Energética, entusiasta, creativa...

Entregada a la honestidad, la coherencia 
y el respeto.

¡ GRACIAS !
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Votación de las propuestas de acuerdo
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Punto 
Primero

Aprobación de las cuentas anuales y del informe de gestión, tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado 
de sociedades, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2019.

Punto 
Segundo

Aprobación del estado de información no financiera consolidado de Fluidra, S.A. correspondiente al ejercicio social 
cerrado a 31 de diciembre de 2019.

Punto 
Tercero

Aprobación de la propuesta de aplicación del resultado del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2019.

Punto 
Cuarto

Aprobación de la gestión desarrollada por el Consejo de Administración durante el ejercicio 2019.

Punto 
Quinto

Ratificación y nombramiento de Doña Esther Berrozpe Galindo como miembro del Consejo de Administración de 
la Sociedad.

Punto 
Sexto

Ratificación y nombramiento de Don Brian McDonald como miembro del Consejo de Administración de la 
Sociedad.

Punto 
Séptimo

Votación consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al  ejercicio 2019.

Punto 
Octavo

Delegación de facultades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los acuerdos 
adoptados por la Junta General de Accionistas. 



¡Muchas gracias!

Síguenos en: www.fluidra.com

@Fluidra Fliudra Fluidra Group


