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FLUIDRA

Carta del Presidente Ejecutivo

Mirando al futuro con
solidez y conviccion

Queridos amigos y amigas de Fluidra,

2024 ha sido un afio de consolidacién y crecimiento para Fluidra. Tras un
periodo de normalizacion del sector, hemos demostrado una gran solidez
en nuestro desempefio. Gracias al talento, compromiso y capacidad de
ejecucion de nuestro equipo, hemos retomado la senda de crecimiento,
sentando una base robusta para afrontar el futuro con ambicion.

Un liderazgo sélido para una Compafiia mas fuerte

Este afio hemos alcanzado unas ventas de 2.102 millones de euros y un
EBITDA de 477 millones de euros, mejorando nuestros margenes
operativos, gracias a las estrategias combinadas de simplificacién y
eficiencia, a nuestro enfoque firme en el cliente y a la innovacion. A pesar
de un contexto de menor demanda de nuevas piscinas, hemos logrado
crecer tanto en volumen como en precios, prueba de que somos una
Compafifa estructuralmente mas fuerte y preparada para generar valor a
corto, medio y largo plazo.

Este desempefio positivo también se refleja en la revalorizacion de
nuestras accionesy en la propuesta del Consejo de Administracion de
distribuir un dividendo de 0,60 euros por accién, reforzando nuestro
compromiso con los accionistas.

Con el objetivo de continuar transformando y mejorando nuestra
Organizacién, Fluidra ha impulsado, por segundo afio, su Programa de
Simplificacién. Como resultado, los ahorros acumulados a cierre del
ejercicio alcanzaron los 68 millones de euros. Estamos en el camino
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1. Eloi Planes asistiendo a la feria de
Piscine Global 2024, en Lyon (Francia).

2. Eloi Planes junto a compafieros
corredores en la media maratén de
Granollers (Barcelona).

3. Eloi Planes en una jornada junto a
empleados de Fluidra.

correcto para alcanzar el objetivo de 100 millones de euros en 2025,
optimizando procesos y agilizando nuestra operativa global.

Un futuro impulsado por la sostenibilidad, la innovacién

y el crecimiento

En Fluidra creemos que la innovacién y la sostenibilidad son las claves del
futuro. Nuestro propésito de transformar el agua en un mundo mejor guia
nuestra estrategia. Por ello, nuestro concepto de Piscina Positiva sigue
evolucionando, promoviendo un uso responsable y accesible del agua,
mediante soluciones mas eficientes, materiales sostenibles y un disefio
que prioriza la seguridad y el bienestar.

En linea con nuestro Responsibility Blueprint 2020 - 2026, hemos logrado
reducir nuestra huella de carbono en un -55% desde el afio 2021 y, hoy, los
productos sostenibles ya representan el 56% de nuestras ventas. Ademas,
con el informe “El agua y las piscinas: cada gota cuenta”, en colaboracion
con el Instituto Espafiol de Analistas, contribuimos a divulgar el valor de la
gestién responsable del agua. Estos esfuerzos reflejan nuestra conviccion
de que la gestion sostenible del agua no solo es una responsabilidad
empresarial, sino también una contribucién esencial al bienestar global.

La Fundacio Fluidra, pieza clave de nuestra accion social, ha seguido
impulsando iniciativas clave como "Put A Pool", que construye piscinas en
comunidades sin acceso a instalaciones acuaticas para ensefiar a nadar a
nifios, junto con el National Sea Rescue Institute (NSRI). También hemos
celebrado el Fluidra Day, donde se seleccionaron 11 proyectos de impacto
positivo. Estas acciones reflejan nuestro compromiso con la
responsabilidad social y el bienestar de las comunidades en las que
operamos.

Nuestro propésito no solo se aplica al presente, sino que también guia
nuestro futuro. Entendemos como critica la transformacion tecnolégica y la
innovacioén para alcanzar unos objetivos de negocio sostenibles, con la
mira en la conectividad, la digitalizacion y la inteligencia artificial como
herramientas para mejorar nuestras practicas, la toma de decisiones, la
gestion de recursos, nuestro modelo productivo, la busqueda de nuevos
clientes y la capacidad de identificar las uUltimas tendencias.

Liderazgo y talento: la clave de nuestro éxito

Nada de esto seria posible sin el esfuerzo y el talento de todos los que
somos parte de la gran familia Fluidra. Quiero expresar mi profundo
agradecimiento a nuestro equipo, proveedores, clientes e inversores por la
confianza y compromiso. jSois el motor de esta gran Compafiial
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2024 marca la llegada de un nuevo CEO, Jaime Ramirez, quien liderara la
siguiente etapa de crecimiento sostenible, continuando el excelente
trabajo de Bruce Brooks, que seguira en Fluidra en calidad de consejero.
Su experiencia y liderazgo seran clave para seguir evolucionando y
afianzando nuestra posicién en el mercado global.

Seguimos reforzando nuestro compromiso con la diversidad al proponer
el nombramiento de dos nuevas consejeras, que se suman a las cuatro
designadas en los ultimos cuatro afios. Si es aprobado por nuestros
accionistas, alcanzaremos el 43% de representacion femenina en el
Consejo. Creemos firmemente que una organizacion diversa es una
organizacion mas fuerte y resiliente.

Mirando al futuro con determinacidn

Afrontamos el 2025 con la energia de una Compafiia que evolucionay se
fortalece.

Reafirmamos nuestro compromiso de liderazgo en la industria global de
piscinas y wellness. No solo asumimos esta responsabilidad con orgullo,
sino que la vemos como una oportunidad para seguir innovando y
generando un impacto positivo. Nuestro modelo de negocio integrado,
respaldado por nuestra experiencia, diversificacién y apuesta constante

FLUIDRA

por la sostenibilidad y la simplificacién, nos permite evolucionar con una
vision centrada en el cliente y un enfoque sostenible a largo plazo.

En el marco de nuestros avances en sostenibilidad, seguiremos
fortaleciendo nuestra estrategia de sostenibilidad, asegurando la diligencia
debida en nuestra cadena de suministro y promoviendo una mayor
diversidad en nuestros érganos de gobernanza. Creemos que un liderazgo
responsable es clave para el crecimiento de Fluidra y para generar valor
tanto para nuestros accionistas como para la sociedad en su conjunto.

La transformacion tecnoldgica continda siendo una de nuestras grandes
apuestas. La conectividad, la automatizacion y la gestion inteligente de
datos estan redefiniendo la experiencia de la piscina y el wellness.

Seguiremos impulsando innovaciones que mejoren la eficiencia, reduzcan
el impacto ambiental y proporcionen soluciones de vanguardia a nuestros
clientes. La piscina del futuro es sostenible, inteligente y accesible, y Fluidra
estd a la vanguardia de esta evolucion.

Por ultimo, quiero rendir homenaje a mi padre, Joan Planes, un visionario
cuya pasion y compromiso sentaron las bases de lo que hoy es Fluidra. Su
legado trasciende lo empresarial: su visién, su humanidad y su afan por
innovar contindan guiandonos. Su ausencia deja un gran vacio, pero su
influencia perdura en nuestra cultura, en nuestros valores y en el camino
que seguimos construyendo. Gracias, querido padre. Siempre formaras
parte de nosotros.

Avanzamos hacia el 2025 con determinacién, con la certeza de que juntos
seguiremos impulsando el futuro de Fluidra y creando, a través del agua,
un mundo mejor.

Eloi Planes
Presidente Ejecutivo de Fluidra
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ﬁ INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2024 Conversacién entre el Presidente Ejecutivo y el CEO F w U 1D FI A
indice

Conversaciéon entre el Presidente Ejecutivo Eloi Planes
v el CEO Jaime Ramirez

Jaime Ramirez llegé a Fluidra como nuevo CEO en 2024 y en esta conversacion con nuestro Presidente Ejecutivo, Eloi Planes,
habla sobre sus impresiones, planes y estrategias, ademas de la conexién inmediata con la familia que conforma la empresa.

Eloi Planes: Bienvenido a Fluidra, Jaime, estas en tu casa. Al cabo de
estos primeros meses desde tu incorporacion, ;qué impresion te ha
causado la Compafiia?

Jaime Ramirez: Muchas gracias, Eloi, a ti y a toda la familia Fluidra

por acogerme de una forma tan generosa. Precisamente una de las
mejores cualidades de esta empresa es la apertura mental hacia las
personas que nos incorporamos para compartir su desarrollo, con todo
lo que eso implica. He conocido unos empleados muy conectados con
su organizacion, que sienten verdadero carifio por ella y el interés genuino
de aportar lo mejor para llevarla adelante. Hablo de un intangible clave
que no abunda en el contexto corporativo: es una Compafiia con alma
y esto me emociona, estimulando mi compromiso para acelerar su
crecimiento. Su cultura empresarial es una de las razones por las que
decidi unirme a Fluidra.

Eloi Planes: Te avala una amplia trayectoria en gestién de grandes
multinacionales y contamos contigo para que apliques esa experiencia
en la consolidacion y aceleracion de nuestro crecimiento. Llegas,
ademas, en un ejercicio con un buen balance y, por tanto, aliado en esa
mision. El primer semestre fue algo mas complejo, pero los resultados
del segundo han sido fantasticos y cerramos el afio con una facturacion
en el rango alto de nuestras expectativas...

Jaime Ramirez: Ese crecimiento, tanto cuantitativo como cualitativo, refleja
a una Compafiia que sabe capitalizar sus fortalezas, muy orientada a lo
que de verdad la sustenta: los buenos resultados, mas alla de las buenas
intenciones. Colmar esas expectativas supone un refuerzo muy positivo en
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Conversacioén entre el Presidente Ejecutivo y el CEO

un momento clave de su trayectoria. Debemos entender el 2024 como un
afio de aceleracion en su trasformacion para volver al crecimiento en un
contexto de cambios de la economia en general, y normalizacién de la
industria global de las piscinas en particular.

Respecto a los resultados del afio, podemos estar muy satisfechos. Hemos
impulsado el crecimiento de las ventas en todas las regiones a lo largo del
afio hasta alcanzar 2.102 millones de euros, un 3% mas que en 2023. Y
también mejoramos los margenes operativos con un EBITDA ajustado de
477 millones de euros, es decir, un 7% masy 100 puntos basicos por
encima del margen del afio anterior. En el balance de la deuda, estoy
contento con la mejora del apalancamiento respecto al cierre de 2023.
Fluidra se confirma como una Compafiia capaz de crecer y generar mucha
caja. Sin duda, debemos mantener esa evolucion de cara al futuro.

Debemos entender el 2024 como un afio de
aceleracién en su trasformacién para volver al
crecimiento en un contexto de cambios de la
economia en general.

FLUIDRA

Eloi Planes: Una sélida plataforma, un equipo preparado y
comprometido, un Programa de Simplificacién que esta logrando sus
objetivos y en parte explica el progreso de 2024... ;Qué podemos
esperar para 2025?

Jaime Ramirez: Pienso que 2025 es una estupenda oportunidad para
demostrar que somos una Compafiia lider, que no se conformay que va a
por todas. Hoy continuamos trabajando para mafiana poder recoger los
frutos y asi reforzar todavia mas nuestra posicion de liderazgo en el sector.
Para ello, en 2025 vamos a impulsar la excelencia comercial para acelerar
nuestro crecimiento, mejorando al mismo tiempo la experiencia tanto del
cliente como del usuario final de la piscina, y vamos a seguir apostando
por crecer en mercados con un alto potencial, ya sea organicamente o con
adquisiciones estratégicas. Por otro lado, seguiremos centrados en la
excelencia operativa de la Compafiia, siendo mas competitivos y eficientes,
impulsando, a su vez, nuestro desarrollo de producto e innovacién para
destacar sobre los competidores.

Eloi Planes: La innovacién puede ser un motor de esa transformacién
que describes, orientada hacia la excelencia y la Fluidra del futuro que
todos sofiamos...

Jaime Ramirez: Totalmente de acuerdo, la innovacién es uno de los ejes
mediante los cuales creamos una diferenciacién competitiva en el
mercado. El nuevo laboratorio Design-to-Value de Atlanta, la inauguracion
del centro de I+D en Catalufia o la iniciativa Fluidra Ventures son hitos que
refuerzan un ecosistema integral de innovacion, desde la puramente
tecnoldgica a la de categorias core de nuestro negocio. Lo importante es
que ese modelo no sea el punto de destino sino de partida: vamos a
gestionar su capacidad para agilizar los procesos, acelerar los ciclos de
desarrollo, potenciar su impacto en las ventas y aumentar la satisfaccion
del cliente. En este sentido, una tendencia es la preocupacion de los
clientes por formar parte de la solucién medioambiental, y de ahi nuestro
compromiso con la sostenibilidad desde todos los productos, servicios y
perspectivas posibles. Para nosotros, ese compromiso es permanente y
tangible, como demuestran los crecientes recursos que le dedicamos.

Eloi Planes: Has tocado varios conceptos que nos dan sentido, definen
nuestro propdsito y orientan nuestra evolucion: eficiencia, agilidad,
responsabilidad y calidad para estar cada vez mas cerca de clientes y
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Jaime Ramirez: conocer Fluidra

Mi prioridad en estos meses —no la Unica, pero sila
primera— ha sido aprender, aprender y aprender.
<Cémo? De la mejor manera posible: viajar a casi todos
los paises donde tenemos presenciay conocer a los
equipos y las operaciones en persona, para
preguntarles por todo, por el negocio, por la cultura
corporativa, los clientes, el mercado, los
competidores... He hablado con empleados a todos los
niveles y de todos los &mbitos, no solo con las
personas que me reportaban directamente. Queria
entender cudles son las éreas de oportunidad, qué

estamos haciendo bien y qué cosas se pueden mejorar.

Esto me ha permitido conocer las particularidades de

Conversacioén entre el Presidente Ejecutivo y el CEO

» Shangai

« Singapur

s Sidney

L
Melbourne

laindustria de la piscina, aprender de las empresas
rivales y las tendencias del sector. También he
aprendido mucho sobre el amor que sienten los
empleados por Fluidra, un valor que no se puede poner
en una agenda o un plan, no se puede explicar cémo se
quiere aunaempresa,oestdonoestdenla
organizacién. Y es un iman. Esa cultura lo sostiene
todo, sostiene los resultados que nos permiten
convencer a los inversores y nos dan credibilidad en los
mercados. Todo esto lo hice sin dejar de cumplir mis
obligaciones, es decir, trabajar por una transicién lo
mas natural posible y buscar oportunidades para
generar un impacto répido.

FLUIDRA

mercados. Conviene conocer a fondo nuestras fortalezas y areas de
mejora, quiénes somos para saber qué necesitamos ofrecer...

Jaime Ramirez: Coincido contigo, debemos preguntarnos cémo desarrollar
nuestro éxito operacional. Qué nos hace una empresa sostenible en
innovacion, digitalizacion y proximidad. Por qué esta identidad nos
diferencia de la competencia. Cémo evolucionar para aumentar esa
distancia... Las respuestas en 2025 pasan por acelerar el crecimiento,
mejorando la gestién comercial y por estar alin mas cerca de los
mercados, cada uno con sus particularidades, aumentando el foco en
aquellas regiones que tienen mayor potencial. Necesitamos avanzar en
Customer Centricity con un nivel de servicio mas consistente a lo largo de la
temporada. No solo se trata de generar confianza a cada cliente, sino de
ofrecer el producto que necesita cuando lo necesita y un after service
impecable. Nuestra transformacién digital y el ecosistema de innovacion
contribuyen a esa calidad de productos y servicios, y ademas optimizan la
cadena de suministro para estrechar la relacién con los clientes actuales y
generar otros nuevos. Si somos una familia en la dimensién personal,
también en visién, gestiéon y operacién: somos Fluidra, un sistema
integrado de componentes fisicos, humanos y digitales que trabajan de
manera fluida, interconectada.

Eloi Planes: Estamos hablando de evolucién, transformacién, de cambiar
para seguir siendo lo que somos. Por lo tanto, podemos cerrar, si te
parece, con una proyeccién: codmo nos ves y cdmo seremos, qué
Compaiiia podemos materializar en ese futuro que empezamos a
construir ahora.

Jaime Ramirez: Veo en Fluidra un lider en el negocio global del
equipamiento para piscinas y una referencia, precisamente por su
capacidad de anticiparse a los tiempos y a los cambios, que ofrece a
consumidores, profesionales y a la sociedad mas que productos o servicios
fuera del alcance de cualquier competidor. Ofrecemos experiencias
memorables, integradas, ligadas al desarrollo tecnolégico, la digitalizacion
y la cultura del desarrollo sostenible. Para evolucionar hacia esa meta,
como bien dices, debemos seguir siendo lo que somos, esa Compafiia
bella, talentosa y humana que decia al principio. Mantener siempre esa
esencia es una tarea fundamental tanto del presente como del futuro.
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Joan Planes: in Memoriam

Joan Planes Vila (1941-2025) funda Fluidra en 1969 junto a tres
socios de las familias Corbera, Garrigds y Serra, y durante 37
afios de presidencia lidera su crecimiento, evolucion, expansion
internacional y preparacion del lanzamiento en Bolsa, lo que
fortalece a la Compafiia, hoy lider global en el sector wellness y
de equipamiento de piscinas. A partir de 2016, cuando cede el
testigo a su hijo, Eloi Planes, sigue aportando al liderazgo de
Fluidra desde su presidencia de honor.

Mas que un empresario, fue un lider que entendi6 que el éxito
no solo se mide en crecimiento, sino en el impacto que
creamos para las personas, las comunidades y el mundo. No
solo en la organizacién que funday dirige, sino en la industria
que no seria la misma sin su influencia, se le reconoce por su
vision en un mercado en transformacién constante o su
resolucion en la toma de decisiones. Y, mas alla, por su calidad
humana, la de un hombre que sabia de una forma innata, por
personalidad y por instinto, que, del trato humano justo, de la
franqueza y el respeto por cada miembro de la empresa, nace
el trato reciproco de ese equipo, su lealtad, su compromiso y el
sentido de pertenencia. No es una frase hecha, sino un valor
fundacional que conservamos: en Fluidra somos una familia.

Ya retirado de su responsabilidad ejecutiva, Joan Planes
proyecta su sensibilidad social y experiencia de gestion como
presidente de Fundacié Fluidra. Alli se dedica de lleno a
mejorar, en la medida de sus posibilidades, la calidad de vida
en las comunidades vulnerables alrededor de la Compafiia, con
formacién en natacién y acceso equitativo a las piscinas en
lugares tan diversos como Barcelona, Senegal, Sdhara
Occidental o Colombia, la localizacién de agua subterranea
para cultivos o la investigacion sobre los beneficios
terapéuticos del agua en los enfermos.

Preocupado por el deterioro del medioambiente y convencido
de que la solucién global parte del esfuerzo local, en 2022 crea
la Fundacién Planes Corts para repoblar Estamariu (Alt Urgell),

Joan Planes In Memoriam

el pueblo donde nacid, y revitalizarlo como ejemplo de gestion
sostenible y autosuficiente, incluida la construccién de una
planta de biometano para surtir de energfa a toda el area.

También proyecta su personalidad inquieta y su pasién
melémana desde la presidencia tanto de la Fundacié Privada
Orquestra Simfonica del Vallés como de la Fundacié Opera de
Catalunya. En 2013 recibié la Creu de Saint Jordi en
reconocimiento a sus servicios empresariales, civicos y
culturales.

En Fluidra, nuestro propésito es transformar el agua en un
mundo mejor y esta profundamente vinculado a la visién de
Joan: la creencia de que, a través de la innovacion, la
sostenibilidad y la colaboracién, podemos crear un valor
duradero para las generaciones futuras.

Trabajador, creativo, solidario y entrafiable, Joan se despidi6 a
los 83 afios. Nos deja el compafiero, el amigo y el padre, pero
sus valores seguiran inspirando la esencia de Fluidra. Miramos
hacia adelante con una profunda gratitud, sabiendo que la
mejor manera de honrar su memoria es seguir construyendo
sobre las bases sélidas que ayudo a crear.
1. Joan Planes, junto a sus socios de las familias Serra, Corbera y Garrigds,

el dia en que fundaron la Compafiia.

2. El dia en que Fluidra entré en la Bolsa.
3.Joan Planes en Senegal en actividades de la Fundacié Fluidra.

2 o

FLUIDRA
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1. Nuestra Compaiiia

1.1 Fluidra de un vistazo

El agua nos rodea y nos define: cubre tres cuartas partes del planetay compone el
60% de nuestro cuerpo. Es vida, bienestary conexion. En Fluidra, trabajamos cada
dia para que también sea una fuente de disfrute, sostenibilidad y progreso. Nuestro
compromiso nos impulsa a respetarla, cuidarlay aprovechar su potencial a través
de productos y servicios innovadores y responsables, disefiados para la piscina
residencial y comercial.

2024 encifras

A~ s
EE 1111 oR

2102 ME 47/ Mg 6.654
12] 055 € 3

beneficio neto ajustado por accién dividendo pagado por accién

1776 24X

ROCE deuda neta/EBITDA ajustado

adquisiciones acordadas en 2024

0,90

brecha salarial ajustada

FLUIDRA

Gracias a nuestra experiencia y a un modelo de negocio
integrado—que abarca investigacion y desarrollo,
produccion, distribucion y comercializacibon—seguimos
liderando el sector de piscina y wellness, construyendo un
futuro mas sostenible para todos. Porque en Fluidra, el agua
es mas que un recurso: es una oportunidad para
transformar el mundo. Y juntos, impulsamos el cambio para
hacerlo posible.

68 ME

de ahorro acumulado a finales de 2024
gracias a nuestro Programa de Simplificacién

ob%

ventas de producto sostenible

-55%
@)
reduccién de la huella de carbono
respecto del afio 2021

Este informe integrado contiene, ademés de informacién financiera preparada de conformidad con las NIIF-UE, Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR), seguin se definen en las Directrices de ESMA. Para més detalle, véase la seccion

2.4. Medidas Alternativas de Rendimiento.

Informe Anual Integrado 2024 15
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1.2 Esencia Fluidra

Nuestra esencia esta ligada a liderary crecer de manera sostenible. Nuestra cultura corporativa impulsa una forma de actuar
basada en ofrecer experiencias excepcionales a nuestros clientes, mantener un comportamiento ético y generar unimpacto
positivo en la vida de las personas. Esta visién nace de nuestros equipos, fluye a través de la Companiia y refleja quiénes somos.

Por eso, nuestro propdsito es claro:
"Transformamos el agua en un mundo mejor"

Esto es lo que hacemos mejor. No solo diseflamos y La sostenibilidad, la innovacion y el impacto positivo estan En Fluidra, creemos en el poder del agua para cambiar,
vendemos productos, sino que creamos momentos Unicos: en el centro de todo lo que hacemos. Buscamos que mejorar, transformar vidas.
nuestro legado trascienda, no solo para Fluidra, sino para
*+ La primera vez que un nifio aprende a nadar. el planeta y las futuras generaciones. También creemos en nuestra capacidad de innovar, de
liderar y de marcar la diferencia.
* Un encuentro familiar alrededor de la piscina. Cada parte de este propdsito—TRANSFORMAMOS EL AGUA
EN UN MUNDO MEJOR—esta directamente conectada con Pero, sobre todo, creemos que juntos, podemos hacer de

* Un espacio comunitario que fomenta el bienestar

y1a salud nuestra identidad y nuestra vision de futuro. este mundo un lugar mejor.

Nuestros valores

Asi integramos nuestros valores:

- Campafias de sensibilizacidon

_{Q‘(QjI (%} ji (S-)ﬂ —:\< - /@\ para la plantilla.
rQ‘ J ﬂ & L E(m] RX"RK + Programa de acogida para
nuevas incorporaciones.

+ Reconocimiento del compromiso
Pasién por Colaboracién Excelenciae Equipoe Aprendizaje Honestidad con nuestros valores: Founder
el éxito con el cliente innovacién inclusién  y adaptacién y confianza Awards, Values Awards y el Circle
of Champions.

Informe Anual Integrado 2024 16



ﬁ INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2024 SOMOS FLUIDRA 1. Nuestra Compafiia FLUIDRA

Indice

1.3 Piscina y wellness en el mapa

Como lideres globales, queremos llevar la mejor experiencia de piscina y wellness al 9 OOO M€
mayor niumero de personas. Nuestra presencia abarca tres grandes regiones '
geogréficas, donde ocupamos una posicion de liderazgo, siendo la primera o segunda
Compafiia en los principales mercados. Asi, el equipo de Fluidra trabaja impulsando 53%

nuestras soluciones en todo el mundo, adaptandose a las necesidades especificas del mercado mundial

de cada region. o
L4795

aportacién a la facturacién del Grupo

6.500 M€

volumen de mercado

38%

del mercado mundial

467

S 2 g T - & v .2 .
{bjf ' N aportacién a la facturacién del Grupo

17000 M€

valor aproximado del mercado

volumen de mercado

volumen de mercado

global de piscinas wi. =
; del mercado mundial
Il AMERICA DEL NORTE M emea APAC
] ? C)/ Estados Unidos de Américay Europa, Oriente Medio, India, Norte Australia, China, Indonesia, Malasia,
O Canada: disefio, fabricacidn, de Africa y Latinoamérica: disefio, Nueva Zelanda, Singapur,
logisticay venta. fabricacion, logistica, distribucién Sudéfrica, Tailandia, Vietnam: aportacién a la facturacién del Grupo
de cuota de mercado global y venta. modelo adaptado a cada mercado.

Informe Anual Integrado 2024 17
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1.4 Hitos del ejercicio 2024

Resultados 3M
Ventas: 527 M€ (-5%),
EBITDA aj.: 18 M€ (-2%),

Beneficio neto ajustado:
59 M€ (-2%)

1° trimestre

® Entramos de nuevo en el
Sustainability Yearbook de S&P.
Consulta aqui.

® Celebramos la semana de la igualdad
de género con motivo del Dia
Internacional de la Mujer.
Consulta aqui.

® Lanzamiento de Fluidra Ventures, un
fondo de Corporate Venture Capital
de 20 millones de euros.
Consulta aqui.

Resultados 6M
Ventas: 1.171 M€ (-1%),
EBITDA aj.: 296 M€ (+3%),

Beneficio neto ajustado:
157 ME (+4%)

2° trimestre

® La Junta General de Accionistas 2024
aprueba la distribucién de un
dividendo de 0,55 euros por accion.
Consulta aqui.

® Nombramiento de Jaime
Ramirez como nuevo CEO de
Fluidra.
Consulta aqui.

® Inauguramos nuestro
laboratorio de Design-to-Value
en Atlanta.
Consulta aqui.

® Fluidra North America consigue
por segundo afio consecutivo el
reconocimiento de Built In Best
Place to Work en San Diego vy, por
primera vez, en Atlanta.

Resultados 9M
Ventas: 1.637 M€ (+1%),
EBITDA aj.: 386 ME (+6%),

Beneficio neto ajustado:
194 ME (+8%)

3° trimestre

® Inauguramos nuestro nuevo centro
I+D en Polinya (Barcelona).
Consulta aqui.

® Mejoramos nuestra calificacién
ESGen S&6P,de 66 a72.
Consulta aqui.

@ Acordamos las compras de
Chadson Engineering en
Australiay del grupo NCWG en
Portugal.

Consulta aqui.

® Alcanzamos el objetivo de un
millén de piscinas conectadas,
antes de lo previsto.

FLUIDRA

Resultados 12M
Ventas: 2.102 M€ (+2%),
EBITDA aj.: 477 ME (+7%),

Beneficio neto ajustado:
233 M€ (+10%)

4° trimestre

® Por cuarto afio consecutivo, los
distribuidores mas relevantes de
América del Norte premian la labor de
Fluidra.
Consulta aqui.

® Impulsamos un informe sobre el
agua ante el reto de una gestién
eficiente y sostenible.
Consulta aqui.

® Invertimos en Ecotropy para
impulsar su compromiso con la
sostenibilidad y eficiencia
energética.
Consulta aqui.

® Acordamos la compra de BAC
Pool Systems, empresa presente
en Suiza y Alemania.
Consulta aqui.

Informe Anual Integrado 2024 18
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1.5 Productos v soluciones para disfrutar del agua

Disefiamos y fabricamos equipamiento y soluciones innovadoras que cubren todas las etapas del ciclo de vida de una piscina:
construccién, mantenimiento, reparacion y modernizacién. Estos productos satisfacen la demanda tanto de proyectos de
construccién de nueva piscina residencial y comercial como de mantenimiento, reparaciony remodelacién necesarios para su
Optimo funcionamiento (aftermarket). Asi, nuestra oferta se adapta a las expectativas de clientes profesionales y propietarios
finales con soluciones que combinan eficiencia, sostenibilidad y disefio.

Distribucién de nuestra demanda de productos y servicios La importancia del aftermarket

Nuestro modelo de negocio destaca por la fortaleza y
resiliencia del aftermarket: un segmento que representa

la mayor parte de nuestras ventas y nos permite crecer
g de manera sostenible, fidelizando a nuestros clientes y
e consolidando nuestra posicién como socio estratégico
a largo plazo.
PISCINA gop
RESIDENCIAL PISCINA

El enfoque equilibrado con el que impulsamos la
innovacion centrada en el cliente garantiza que sigamos
siendo, hoy y en el futuro, un referente global en productos

9 O O/O ] O O/O y soluciones para piscina y wellness.
S —

30% c0%

Nueva construccién Mantenimiento, reparacion y renovacion Piscina
de piscina residencial de piscina residencial comercial

COMERCIAL

PISCINA NUEVA AFTERMARKET

Informe Anual Integrado 2024 19
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indice
PISCINA NUEVA AFTERMARKET
g 1 1 1 1 >
I—In |—|—] A 1—1™ min
Afo de construccién Afio 5

Afio 10

Afio 17 en adelante

El ciclo de vida de la piscina

Construccién: el ciclo de vida de una piscina residencial
puede considerarse un proceso de transformacion y
evolucién. Comienza con su disefio y construccion, etapa en la
que se define su funcionalidad, estética y sostenibilidad.

Mantenimiento/Reparacion: una vez construida, es esencial
cuidarla con productos consumibles de limpieza, control
quimico y cuidado de los equipos. Con el tiempo, pueden surgir
necesidades de mantenimiento, reparacién o sustitucion de
componentes clave, para garantizar el 6ptimo rendimiento.

Remodelacion: a partir del afio 17, aproximadamente, una
cantidad significativa de usuarios decide empezar la fase de
remodelacion para adaptar su piscina a las tendencias del
momento y ahorrar costes de reparacion.

Informe Anual Integrado 2024 20
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Lineas de negocio

9 8 O/O piscina & wellness

SOMOS FLUIDRA 1. Nuestra Compafiia

FLUIDRA

/1%

Residencial

- Equipamientos basicos: bombas, valvulas,
filtros, calentadores, escaleras, duchas, rejillas,
luces acuaticas y accesorios de limpieza.

- Equipamientos especializados: robots
limpiafondos, cubiertas de piscina,
equipamientos de fuego y agua, toboganes,
trampolines o productos conectados.

Recambios de equipamientos.

Piscinas elevadas y estanques.

9%

Comercial

- Productos y servicios para
instalaciones acuaticas de uso
publico: piscinas de hoteles y resorts,
parques acuaticos, piscinas municipales,
piscinas de alta competicidn, fuentes,
lagunas y acuarios.

+ Productos para wellness: saunas, bafios
de vapor, duchas sensoriales o bafios
nérdicos, entre otros.

147

Tratamiento de
agua en piscina
residencial

- Sistemas destinados a mantener la

calidad del agua en piscinas de uso
residencial: sistemas de desinfeccidén
(como cloradores salinos y equipos de
UV), reguladores de pH, bombas y otros
accesorios.

Productos quimicos.

4.7
@
Conduccién
de fluidos

- Sistemas y componentes destinados

al transporte y control de liquidos
para mercados de piscina: tuberias,
vélvulas y accesorios fabricados en
materiales termoplasticos, disefiados
para garantizar una conduccidn eficiente
y segura de fluidos.

L7
O Riego, industrial y otros

Accesorios de riego para jardineria en instalaciones adyacentes a piscinas y productos de conduccién de fluidos y control de flujos para la industria.
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Equipamientos de piscina residencial

Nuestro porfolio de producto es el mas amplio del mercado.
Esto nos hace lideres en equipamiento de piscinas y wellness
y nos permite responder a todas las necesidades de nuestros
clientes con una oferta diversa que incluye desde skimmers

y trampolines hasta productos mas sofisticados como robots
limpiafondos o nuestras opciones de conectividad.

—_

o N o o M W N

10.

n

12.

13.
14.
15.
16.

Conectividad (loT).
Escaleras y duchas de piscina.
Trampolines y equipamientos acudticos.
Accesorios de limpieza.
Bombas de calor.
Vélvulas.

Filtros.

Equipamientos
de desinfeccién.

Bombas.
Cuidado del agua.

Robots y otros
limpiafondos.

Productos de
linea blanca.

Cubiertas de piscina.
Equipamientos de fuego.
lluminacién LED.

Asistente de piscina inteligente.
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Nuestras principales marcas

AMERICA DEL NORTE

SOMOS FLUIDRA

1. Nuestra Compaiiia

EMEA

_Jandy

Gama completa de alta tecnologia en
bombas, filtros, calefactores, luces,
vélvulas y cloradores, asi como de
soluciones automaticas para el control
del equipamiento de piscina.

Gama completa de alta tecnologia para

i Y
ASTRAL= ) . ..
construir, remodelar o mantener piscinas

residenciales o comerciales, parques
acudticos, spas y centros wellness.

{MPolaris

Marca lider en robots limpiafondos,
conocida por su resistencia y su icénico
disefio.

ZODIAC

Marca lider de confianza para el
mantenimiento de la piscina en todo el
mundo. Ofrece limpiafondos, bombas o
calefactores.

EMEA

FLUIDRA

Piscinas elevadas, accesorios de limpieza
y mantenimiento para la gran
distribucidén.

Marca reconocida de producto quimico,
de control y dosificacién para piscina,
con gran reconocimiento en el sur de
Europa.
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Nuestro foco son nuestros clientes

En Fluidra nuestros clientes estan en el centro de todo lo que
hacemos. Nos comprometemos a ayudarles a hacer crecer su
negocio, proporcionando de forma consistente productos de
calidad y servicios innovadores. Al mismo tiempo, trabajamos
para ofrecer a los usuarios finales una experiencia
excepcional de piscina y wellness, combinando confort,
sostenibilidad y tecnologia.

1. Nuestra Compafiia

En Fluidra trabajamos para darle al cliente el producto que
quiere, cuando lo quiere y en otorgarle un after service
impecable, desarrollando continuamente productos y
servicios que se adapten a sus necesidades y apuesten por la
innovacién y la sostenibilidad. Nuestro objetivo es crear mas
disfrute y bienestar.

FLUIDRA

Calidad

Una de nuestras prioridades es asegurar la satisfaccion,
experiencia y fidelizacion del cliente ofreciendo la maxima
calidad. Algo que es clave para el negocio y garantia de la
excelencia de nuestra oferta. Esta es la manera que tenemos
de cuidar la confianza de nuestros clientes.

RECONOCIMIENTOS EN 2024

Por cuarto afio consecutivo, Fluidra ha demostrado que la
orientacidn al cliente es la clave para obtener los maximos
galardones de tres de nuestros socios distribuidores mas
destacados en Estados Unidos de América: POOLCORP,
WINDO e IDN. Estos premios reflejan nuestro
inquebrantable compromiso con la satisfaccién del cliente,
la excelencia operativa y un apoyo inigualable en ventas y
marketing, lo que nos permite consolidar nuestra posicién
como lideres del sector.

Pool Corp: premio a la experiencia de cliente.
WINDO: premio al proveedor del afio.

IDN: premio al gran proveedor del afio y premio a la
excelencia en ventas y marketing.
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1.6 Pilares de nuestra estrategia

Una buena estrategia debe basarse en compromisos y acciones para ser efectiva. Por eso, en Fluidra no solo buscamos crecer,
sino también mejorar la excelencia operativa de nuestra Companiay lograr diferenciarnos. Ademas, somos conscientes de que
la sostenibilidad es fundamental como pilar para una empresa que busca actuar con responsabilidad.

Acelerar el crecimiento

- Impulsando la excelencia comercial.

+ Creciendo en mercados de alto potencial
(orgénico y con MGA como generador de valor).

- Mejorando la experiencia del cliente

y del usuario final.

N
ACELERAR

Mejorar la excelencia ghCRECIMIENT, Crear diferenciacién
operacional competitiva
+ Maximizando productividad y eficiencia MVANZAR + Desarrollo de productos innovadores.

en toda la cadena de valor. Q“SOSTEN[B"“QQO L AN - Ecosistema digital, tecnologiay
- Apalancéndonos en nuestra presencia desarrollo de productos.

global. ESTRATEGIA + Haciendo piscinas mas eficientes,
- Mejorando alin mas la competitividad en N%AESAT%FELI#SRRD sostenibles y fciles de usar.

costesy en los margenes. + Ofreciendo la méxima calidad y servicio.

PALANCAS

Talento, organizacién y cultura Disciplina financiera Tecnologia, datos y digitalizacién Transformacién continua Hoja de ruta en sostenibilidad
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1.7 Cadena de valor

1. Nuestra Compafiia

FLUIDRA

Una a una. Como cada gota en una superficie de agua, las piezas de nuestra cadena de valor se convierten en clave para el éxito de la

Compafiia,que cuenta con el esfuerzo de equipos y proveedores para lograr nuestros objetivos.

5.a
5.b
5.c
5.d

6.a
6.b
6.c
6.d

Disefio y conceptualizacién
Centros de I+D

Cadena de suministro

Proveedores de materias primas,
componentes y semielaborados

Proveedores de fabricacién
Productos acabados de terceros

Fabricacién
Centros de fabricacién de Fluidra

Logistica

Centros de logistica

Distribucién

Divisién de Piscina Comercial & Wellness
Fluidra PRO Centers

Delegaciones comerciales

Portales online & e-commerce

Clientes

Clientes de Piscina Comercial & Wellness
Key accounts

Profesionales de la piscina

Mass market y canales dirigidos al
consumidor

Consumidores y usuarios finales

Propietarios de centros de Piscina
Comercial & Wellness

Propietarios residenciales

Posventa
Servicios de posventa
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Disefio y conceptualizaciéon
1. Centrosdel+D

3

Centros regionales en Espafia, EE.UU. y Australia, para
satisfacer las demandas particulares de cada mercado.

Centro para producto global en Francia.

Los centros de I+D integran a los equipos de Producto ESG,
asegurando la consideracion de la sostenibilidad desde el
disefio de nuestros productos y soluciones.

SOMOS FLUIDRA

1. Nuestra Compaiiia

Cadena de suministro

2.a Proveedores de materias primas,
componentes y semielaborados

Los proveedores de materias primas, componentes y
semielaborados son clave para garantizar la calidad,
sostenibilidad e innovacion de los productos de Fluidra. Una
gestion estratégica prioriza la resiliencia, el cumplimiento de
criterios ESG y la transparencia, impulsando cadenas de
suministro responsables y alineadas con los ODS.

2.b Proveedores de fabricaciéon
Centros de fabricaciéon externos.

1007%

De alineacidén con fabricantes externos para asegurar que
aplican nuestras normas de calidad y cumplimiento.

2.c Productos acabados de terceros
Productos y soluciones de terceros completan nuestra gama.
Esto permite a nuestros clientes adquirir todos los productos
que necesitan en un solo lugar.

FLUIDRA

Fabricacion

3. Centros de fabricacién de Fluidra

40

Centros de fabricacién propios con tecnologias como
inyeccién de plastico, laminado y bobinado, soplado
termostatico, rotomoldeo, y procesado de metal.

Logistica

4. Centros de logistica

Centros regionales de logistica y distribucion para
aprovisionar nuestros puntos de venta al profesional de la
piscina, centros de distribucién, empresas comerciales y
clientes.También nos apoyamos en proveedores externos
para garantizar el servicio a nuestros clientes necesario en
cada ubicacion, en todo momento.

Informe Anual Integrado 2024
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Distribucion

5.a Division de Piscina Comercial & Wellness
Equipo especializado en conceptualizacion, disefio y ejecucion
de proyectos de piscina comercial, wellness, fuentes y lagunas.

5.b Fluidra PRO Centers

86 Fluidra PRO Centers: tiendas presenciales para
profesionales de la piscina, situadas en lugares estratégicos,
que ofrecen una amplia gama de productos, asesoramiento
técnico y formacion, facilitando soluciones personalizadas
para los clientes.

5.c Delegaciones comerciales
42 delegaciones comerciales que sirven como puntos de
venta de nuestros productos.

5.d Portales online & e-commerce
Plataformas online para profesionales de la piscina, con los
gue buscamos facilitar la relacién con nuestros clientes a
través de la digitalizacién de todas las interacciones y
servicios.

SOMOS FLUIDRA

1. Nuestra Compaiiia

Cliente

6.a Clientes de Piscina Comercial & Wellness
Clientes publicos y privados encargados de la construccion y/
0 gestién de centros acuaticos, deportivos o de bienestar.

6.b Key Accounts

Grandes clientes, con su propia cartera de productos, a
guienes suministramos piezas componentes y productos
acabados.

6.c Profesionales de la piscina

Profesionales dedicados a la instalacién y/o venta residencial
de productos de piscina y bienestar, como constructores de
piscinas, contratistas, técnicos de mantenimiento y servicio, y
remodeladores. En algunos mercados, minoristas y
distribuidores externos comercializan nuestros productos
para este segmento.

6.d Mass market y canales dirigidos al
consumidor

Grandes distribuidores dirigidos al consumidor final. También
trabajamos con clientes orientados al consumidor para
asegurar que los propietarios de piscinas puedan acceder
directamente a los productos esenciales.

FLUIDRA

L8

Consumidores y usuarios finales

7.a Propietarios y usuarios de centros de
Piscina Comercial & Wellness

Propietarios y gestores de instalaciones publicos y privados
de piscinas, centros de bienestar, lagos y lagunas, y sus
usuarios.

7.b Propietarios y usuarios residenciales
Los consumidores y usuarios finales son los propietarios de
las viviendas y todas aquellas personas que son usuarios
finales de un producto comercializado por Fluidra.

Posventa

8. Servicios de posventa

Servicio de asistencia técnica a clientes y usuarios finales,
gestionadas a través de personal propio y externo dentro del
periodo de garantia, pero también después de su
vencimiento, si se solicita.
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1.8 Programa de Simplificacién

Simplificar nuestro negocio. Para eso lanzamos en 2022 nuestro Programa de Simplificacién para los afios 2023-2025, una
iniciativa estratégica para mejorar la eficiencia y competitividad de Fluidra gracias a la reduccion de costes fijos, el redisefio de
la oferta de producto, la globalizacién del modelo de compras y la racionalizacién de las referencias de producto en laempresa.

s Objetivo
2 Convertirnos en una organizaciéon mas eficiente y eficaz

V4 °
100 ME en todas las areas y regiones donde operamos
Areas de actuacion
de ahorro de 2023 a 2025,
con un coste de ejecucion l l l
puntual de mas de 100 M€
P
9, W9, o
s e
E[_ﬁ@ ﬁ Ilto
a—> —
1. Ahorro en costes fijos 2. Reducciodn de costes variables 3. Agilidad y dinamismo
37 I\/I € Optimizacidn de las operaciones y de la Analizar nuestros principales productos y Fomento de una cultura &gil, de alto
de ahorros en 2024 estructura organizativa: reducir las procesos de fabricacién para estandarizar, rendimiento y adaptable a los cambios.

duplicidades en las plantas de fabricaciény

simplificar y reducir el coste de sus
adaptar la plantilla a las necesidades del

componentes, a través del redisefio.

negocio.
@ Globalizar y especializar la funcién de compras,
enfocandonos en consolidar volimenes,

sustituir componentes, mejorar el servicioy
6 8 I\/I € coste del suministro y racionalizar nuestras
mas de 80.000 referencias.

de impacto acumulado de las
iniciativas en implementacién
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1.9 Innovacion: impulsando el futuro

La investigacion, el desarrollo vy la innovacion (1+D+i) forman parte de quienes somos. Es un aspecto que estd integrado en
Fluidra,y suimpulso de futuro, a través de nuestro equipo y centros propios de |+D+i, ubicados en los principales mercados,
haciendo de la innovacion parte de nuestro ADN.

RECONOCIMIENTOS EN 2024

&%

ob% oo ME 2,6%

ventas de productos de inversién en |+D+i de inversién en |+D+i vs.
sostenibles en 2024 como en 2024* ventas a terceros*
porcentaje de ventas totales

_/\_ Pool & Spa Marketing Readers'
Choice Awards (EE.UU.): parael

Polaris Freedom Robotic Cleanery el
Spabot.

Plastic Recycling Award (Europa):
en la categoria de Construccién para
Skimmer RPS (foto superior).

Pool Nation Awards (EE.UU.):en la
categoria Heat Pump of the Year
para Jandy VersaTemp vy, por cuarto
afio consecutivo,