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DISCLAIMER

El presente documento tiene caracter meramente informativo y no constituye una oferta de venta, canje o compra, ni una invitaciéon a realizar ofertas de compra, de valores emitidos por
cualquiera de las sociedades mencionadas. Esta informacion financiera ha sido preparada de acuerdo con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF). No obstante, al no haber
sido auditada, la informacién no es definitiva y puede sufrir modificaciones en el futuro.

Los supuestos, informacion y prondsticos contenidos en este documento no garantizan resultados futuros y estan expuestos a riesgos e incertidumbres; los resultados reales pueden diferir
significativamente de los utilizados en los supuestos y prondsticos por varias razones.

La informacion contenida en este documento puede contener declaraciones sobre intenciones, expectativas o proyecciones futuras. Todas las declaraciones, excepto las que se basan en hechos
histéricos, son declaraciones prospectivas, incluidas, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia comercial, planes de gestion y objetivos para operaciones futuras. Tales
declaraciones a futuro estan afectadas, como tales, por riesgos e incertidumbres, lo que podria significar que lo que realmente suceda no les corresponda. Estos riesgos incluyen, entre otros, las
fluctuaciones estacionales que pueden modificar la demanda, la competencia en el sector, las condiciones econdémicas y legales, los aranceles o restricciones al libre comercio y/o la inestabilidad
politica en los mercados en los que opera el grupo Fluidra o en aquellos paises en los productos del grupo se fabrican o son distribuidos. El grupo Fluidra no se compromete a realizar
actualizaciones o revisiones sobre las declaraciones prospectivas incluidas en esta informacién financiera ni sobre las expectativas, eventos, condiciones o circunstancias en las que se basan dichas
declaraciones prospectivas.

En cualquier caso, el grupo Fluidra proporciona informacién sobre estos y otros factores que pueden afectar a las proyecciones, resultados empresariales y financieros de la compafiia en
documentos presentados ante la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores. Invitamos a todas las personas o entidades interesadas a consultar estos documentos.

Medidas Alternativas de Rendimiento (MARSs)

Este documento y cualquier teleconferencia o webcast relacionado (incluida cualquier sesién de preguntas y respuestas) contiene, ademas de la informacién financiera preparada de conformidad
con las NIIF-UE, medidas alternativas de rendimiento (“MARs") segln se definen en las Directrices emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015.

Las MARs son utilizadas por la direccién de Fluidra para evaluar el rendimiento financiero, los flujos de caja o la posicion financiera del grupo en la toma de decisiones operativas y estratégicas y,
por tanto, son informacién Gtil para los inversores y otros grupos de interés. Algunas MARs forman parte de los objetivos de remuneracién de los consejeros ejecutivos, directivos y empleados.

Las MARs se preparan de forma consistente para los periodos presentados en este documento. Deben considerarse un complemento de las mediciones de las NIIF-UE, pueden diferir de las
definiciones dadas por los organismos reguladores pertinentes para el grupo y de las medidas de titulo similar presentadas por otras empresas. No han sido auditadas, revisadas o verificadas por
el auditor externo del grupo Fluidra. Para mas detalles sobre la definicién, relevancia de uso y conciliacién de las MARs, véase el apéndice asi como el documento “Medidas alternativas de
rendimiento” de nuestra pagina web (link).
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El presente documento tiene carácter meramente informativo y no constituye una oferta de venta, canje o compra, ni una invitación a realizar ofertas de compra, de valores emitidos por cualquiera de las sociedades mencionadas. Esta información financiera ha sido preparada de acuerdo con las normas internacionales de información financiera (NIIF). No obstante, al no haber sido auditada, la información no es definitiva y puede sufrir modificaciones en el futuro.
https://www.fluidra.com/wp-content/uploads/2025/05/medidas-alternativas-rendimiento.pdf
El presente documento tiene carácter meramente informativo y no constituye una oferta de venta, canje o compra, ni una invitación a realizar ofertas de compra, de valores emitidos por cualquiera de las sociedades mencionadas. Esta información financiera ha sido preparada de acuerdo con las normas internacionales de información financiera (NIIF). No obstante, al no haber sido auditada, la información no es definitiva y puede sufrir modificaciones en el futuro.
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CONTINUAMOS FORTALECIENDO EL NEGOCIO

Ventas EBITDA ajustado (€M) ROCE %
(M€) y margen (%)

!

2019 2024 2019 2024 2019 2024

CAGR c.9% CAGR c.12% >460 bps

A
A 4
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Retorno total del accionista
2019-2024 (%)

Fluidra S&P 500 STOXX 600 IBEX 35

Fluidra CAGR ¢c.9%
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FUERTE DESEMPENO EN 2024

M€ FY 2023 FY 2024
Ventas 2.051 2.102
EBITDA ajustado 445 477
B° neto ajustado por accion (€/accion) 1,10 1,21
DPA (€/accion) 0,70 0,55
Capital de trabajo operativo neto 374 371
DN / EBITDA ajustado 2,63x% 2,37

% Evol.

+2,5%

+7,3%

+10,2%
(21,4%)
(0,8%)

(0,3x)

+ Fuerte desempefio en 2024, con vuelta al crecimiento. Mejora
secuencial de ventas durante el afio en todas las regiones

+ Excelente evolucion del margen bruto, impulsado por el Programa
de Simplificacion

+ Buena generacion de cajay reduccién del apalancamiento

+ Ganadores del premio “Vendor of the Year” otorgado por los
principales distribuidores en EEUU por cuarto afio consecutivo
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VENTAS POR AREA GEOGRAFICA

Sur de
Europa
26%

Resto de

America
del Norte
44%

8
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LA SOSTENIBILIDAD COMO BASE PARA EL CRECIMIENTO FUTURO

>

MSCI| ¢  Aen2023
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Sostenibilidad

S&P Global
Ratings

7 2 /100 8909/,
.
Compromiso de la

ncluida en el .
‘Sustainability Yearbook’ pIantlIIa (2023)
3er af i

0,9%

Brecha salarial de
género ajustada

A- en 2023 }}‘CDP 56%

CambsiloACIlilr:ético Ventas de productos
8 sostenibles

60% en 2026

72%

Proveedores
criticos auditados

7,33/10

indice de satisfaccién
de clientes

13%
-27% VS 2023

Rotacion plantilla
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RESULTADOS PRIMER TRIMESTRE 2025 Y PREVISION FY 2025

1. Fuerte inicio de aino, con crecimiento en todas

1T 2024 1T 2025 % Evol. Guidance 2025 las regiones
» Contribucion positiva de volumen y precio
Ventas (M€) 527 564 +6,9% 2.140 - 2.250 » Buena progresion del margen bruto gracias al progreso
del Programa de Simplificaciéon
» Balance soélido. Capital de trabajo estable y mejora de
la ratio de apalancamiento
Eﬁl':gﬁ o (M€) 118 131 +10,4% 500 - 540
2. Plan para compensar la totalidad del impacto
de los aranceles en 2025
:ju'::;zo bor 3. Mantenemos el guidance del 2025 tras los
accion 0,31 0,35 +12,5% 1,33-1,48 resultados del 1T - seguimos atentos a la
(€/accién) evolucion del entorno macro

4. Centrados en fortalecer el negocio a largo plazo
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REMUNERACION AL ACCIONISTA

Precio Dividendo Dividendo Dividendo Precio
accién pagado en 2023 pagado en 2024 propuesto accion

-

Ao A e | I ane Re | | Hasta
| 14.5€ | L 134 M€ L 106 M€ | 115 me | TR

@)
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QL el
E L _¥43% |
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X

~
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dic.-22 mar.-23 jun.-23 sep.-23 dic.-23 mar.-24 jun.-24 sep.-24 dic.-24 mar.-25
Fluidra S&P500
' FY 2024 ! | 4250 | | +23% |
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POLITICA DE DIVIDENDO CONSISTENTE

0.85

|

2020 2021 2022 2023 2024 CONSISTENTE CREACION DE VALOR
PARA LOS ACCIONISTAS
Payoutratio (%)  mEEE Importe bruto anual (€/accion)® >160% de retorno total desde 2019

() Dividendo propuesto para cada afio fiscal, el cual se paga al afio siguiente
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GOBIERNO CORPORATIVO

e Avanzando en las

recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno de la CNMV -
superado el 40% en diversidad

de género del Consejo

e Progresién de incorporacion de
mujeres al Consejo en los ultimos
6 afos:

ml 2022 2023 2024 2025

0% 17% 23% 29% 43%
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e Publicacion del mapa
de competencias
mostrando que el
Consejo posea el
conjunto adecuado de
conocimientos,
habilidades y
experiencias para
gobernar eficazmente la
Compafiay afrontar sus
retos estratégicos

Mayor enfoque en sostenibilidad: [a ‘Comision de
Auditoria’ pasa a llamarse ‘Comision de Auditoria y
Sostenibilidad’ (CAS), asumiendo la supervision de
temas de sostenibilidad y apoyandose en la
‘Comision de Nombramientos y Retribuciones’
(CNR). La ‘Comisién Delegada, de Estrategia y de
ESG' cambia su nombre a ‘Comision Delegada’ (CD)

Actualizacion normativa: se han modificado los
Reglamentos del Consejo, de la CNRy de la CAS
(ésta ultima adaptada a las ultimas directrices de la
CNMV sobre comisiones de auditoria)

Liderazgo femenino: la CNR y la CAS son lideradas
por mujeres - alineados con las mejores practicas
de Buen Gobierno

Mejora del nivel de independencia de la CNR (del
50% al 75%) y de la CAS (del 60% al 75%)
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INFORME SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA COMISION DE AUDITORIAY
SOSTENIBILIDAD

® Supervision de los e Supervision de los o Proceso de seleccion e Supervision
cierres financieros avances continuos de auditor externo de la funcion de
trimestrales, ~— enlaaplicacibnde  —  paralainformacién ~——  Auditoria Internay
semestrales y anual. las recomendaciones financieray no resultados de sus
de Buen Gobierno financiera segun la revisiones internas.
de la CNMV. preceptiva ley.

| |
/ﬂ N °lLa Comision revisé los avances de la empresa en e Supervision del drea e Supervision de los

H . . s sy . .
las siguientes areas criticas: de Compliance, avances en materia
 Seguimiento del plan de ciberseguridad destacando avances de reporting de
 Revisién y actualizacién del proceso de gestion de en el desarrollo del sostenibilidad

riesgos plan de prevencion de

 Supervisién de la estrategia fiscal —  delitos, supervision de __

e o : ) la actividad en el canal
e Verificacidn de la correcta integracion de las :
empresas recientemente adquiridas mediante de denunICIaS y del
revisiones por parte del departamento de Auditoria resto de areas de
Interna Compliance
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INFORME SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

° 5
Il

®)

Supervision del proceso de sucesion del
CEO (proceso de seleccion e informe
favorable sobre candidato y condiciones).
Informe favorable sobre el acuerdo
terminacion del contrato del anterior CEO y
seguimiento proceso de sucesion y traslado
de responsabilidades al nuevo CEO

Informe favorable sobre los cambios en la
composicion del Consejo y comisiones

Informe favorable sobre los cambios en la
composicion del MAC (condiciones tanto
para las incorporaciones como de
terminacion para las salidas)

Analisis e informe favorable sobre
cambios en la organizacion para la
transformacién del negocio y lograr
crecimiento propuesto y nuevo modelo de
liderazgo

Actualizacion del mapa de talentoy la
planificacion de la sucesién de los puestos
clave de Fluidra

Evaluacion externa del consejo e informe
favorable sobre el plan de accion

Revision remuneracién Consejeros
Ejecutivos y Equipo Directivo

Confirmacion 3er Ciclo LT/ 2022-26 y
seguimiento evolucion de los ciclos
anteriores

Revision plan global compra de acciones
para empleados (Espafia, EEUU y Australia)
e informe favorable de algunas
modificaciones para su mejora

Seguimiento estrategia global de RRHH
2024-26 alineada con el modelo de
organizacion y plan estratégico

¢ Seguimiento de la brecha salarial para

confirmar mantenimiento del objetivo de no
brecha desde 2024

¢ Analisis y definicion de medidas para

incrementar la diversidad de género en el
Consejo

¢ Actualizacién Politicas y Modificaciones

Estatutos Sociales (composicion del
Consejo) y Reglamento del Consejoy de la
Comision
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO

1 Punto
Primero

Punto
Segundo

Punto
Tercero

Punto
Cuarto

Punto
Quinto

Punto
Sexto

O U | B~ W|DN

Aprobaciéon de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de la Sociedad como de su grupo
consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024

Aprobacién del estado de informacidon no financiera consolidado e informacion sobre sostenibilidad de
Fluidra, S.A. correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024

Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024

Aprobacién de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2024

Reeleccion del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado de sociedades, para
los ejercicios 2026, 2027 y 2028

Nombramiento de consejeros:

Punto 6.1 Nombramiento de Don Jaime Alberto Ramirez Alzate como Consejero ejecutivo de la Sociedad

Punto 6.2 Nombramiento de Dofia Mercedes Grau Monjo como Consejera dominical de la Sociedad

Punto 6.3 Nombramiento de Dofia Maria del Carmen Gafiet Cirera como Consejera dominical de la Sociedad
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDO

7

Punto
Séptimo

Reeleccion de consejeros:

Punto 7.1 Reelecciéon de Don Eloy Planes Corts como Consejero ejecutivo de la Sociedad

Punto 7.2 Reeleccion de Don Bruce W. Brooks como Consejero dominical de la Sociedad

Punto 7.3 Reeleccion de Don Jorge Valentin Constans Fernandez como Consejero independiente de la Sociedad

Punto 7.4 Reeleccion de Don Brian McDonald como Consejero independiente de la Sociedad

3 | G
9 | o
10 Décimo
11 LPJlerrgitgcimo
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Votacion consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2024

Aprobacién de un plan de incentivos a largo plazo para directivos y consejeros ejecutivos del Grupo Fluidra

Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros para lo que resta del ejercicio 2025 y los ejercicios
2026, 2027 y 2028

Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas
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Gracias por su atencion

+34 93 724 39 00
Investor_relations@fluidra.com

Avda. Alcalde Barnils 69 - 08174 Sant Cugat (Barcelona)

www.fluidra.com
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