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A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Fluidra, S.A. ("Fluidra” o la "Sociedad”), en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores
y de los Servicios de Inversion, hace publica la siguiente

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Fluidra comunica a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que
le ha sido formalmente notificada la novacién del Convenio de Sindicacion de
Voto y Acciones de Fluidra existente entre los actuales accionistas familiares
sindicados de la Sociedad (esto es, las “familias fundadoras” de Fluidra),
inicialmente suscrito en fecha 5 de septiembre de 2007 y modificado
posteriormente (la Ultima vez, el 7 de mayo de 2024), en los términos del texto
que sigue adjunto.

La informacién que a continuacién se detalla no supone ningun cambio
relevante en la composicion del accionariado ni genera un cambio en el
Consejo de Administracion de Fluidra. Cada familia fundadora continuara
teniendo acciones de Fluidra a través de sus sociedades familiares, si bien
canalizando su inversién de manera conjunta respecto a un 20% del capital
social de Fluidra, tal y como se explicara a continuacion, por lo que de forma
agregada siguen siendo titulares del 28,2975% del capital social de la
Sociedad. Ademas, todas estas acciones que las familias fundadoras poseen
actualmente de forma agregada y que suman el 28,2975% del capital social
de Fluidra continuaran sindicadas conforme a lo previsto en el Convenio de
Sindicacion, como sucedia hasta ahora.

En 2024, las familias fundadoras acordaron la constitucion de la sociedad ADBE
Partners, S.L. ("ADBE”") y firmaron un acuerdo de inversion y de socios de ADBE
(el “Pacto de Socios ADBE”) con la finalidad de canalizar a través de ella
inversiones conjuntas de las familias fundadoras, en aquella fecha, distintas de
la inversion en Fluidra. Fluidra ha sido formalmente notificada de que en fecha
4 de diciembre de 2025 las familias fundadoras han decidido formalizar la
sindicacion mediante la aportacion a ADBE de acciones de Fluidra que,
conjuntamente, representan el 20% del capital social de Fluidra en estos
momentos, manteniendo la sindicacién con las acciones de Fluidra no
aportadas que se retienen en las sociedades familiares. ADBE siempre ha
estado y sigue estando participada al 25% por cada uno de los grupos que
componen las familias fundadoras.
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Este nuevo Convenio de Sindicacidon de Voto y Acciones incluye como Anexo la
novacion al Pacto de Socios ADBE, de fecha 4 de diciembre de 2025, precisa
para recoger la aportacion del 20% de Fluidra y otros cambios derivados de
dicha aportacion, asi como el extracto del Pacto de Socios ADBE en el que se
regula el ejercicio del derecho de voto en las juntas generales de Fluidra y la
transmisibilidad, directa o indirecta, de las acciones de Fluidra.

Por su parte, el Convenio de Sindicacién de Voto y Acciones incluye la adhesién
de ADBE como parte, al haber pasado a ser titular directo de acciones de
Fluidra.

La novacién del Convenio de Sindicacion de Voto y Acciones afecta a la
voluntad de los actuales accionistas familiares sindicados de la Sociedad de
modificar el periodo de sindicacion, modifica el régimen de funcionamiento de
la asamblea de accionistas sindicados, coordina el Convenio de Sindicacion de
Voto y Acciones y el Pacto de Socios ADBE, y adapta los pactos relativos a la
composicion del Consejo de Administracion de Fluidra y de sus comisiones,
teniendo en cuenta la participacion que ha pasado a tener ADBE en Fluidra,
entre otros.

Los accionistas familiares sindicados, incluyendo las acciones titularidad de
ADBE, continuan siendo titulares de forma agregada del 28,2975% del capital
social de Fluidra.

Sant Cugat del Valles, 4 de diciembre de 2025



ACUERDO DE NOVACION DEL CONVENIO DE SINDICACION DE
VOTO Y ACCIONES DE FLUIDRA, S.A.

En Barcelona, a 4 de diciembre de 2025.

REUNIDOS

D. , mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio en [}
y provisto de NIF nimero [ . en vigor;
Diia.

, mayor de edad, de nacionalidad espafola, con domicilio
profesional en provista
de NIF nimero , en vigor;

, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio
y provisto

D.
profesional en
de NIF nimero

, €n vigor,;

D

, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio

rofesional en y provisto de NIF niumero
— ooy

Diia. , mayor de edad, de nacionalidad espaiiola, con domicilio
a estos efectos en y provista de
NIF nimero , en vigor.

INTERVIENEN

D. I - nombre y representacion de las sociedades:

= BOYSER, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal n.° 415, planta
6, provista de NIF numero B58557349, e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo 22.361, folio 10, hoja B-35.589, inscripcion 72 (en adelante
“Boyser”). Esta facultado para este acto en virtud de su condicion de Presidente del
Consejo de Administracibn de Boyser, con las facultades asociadas
estatutariamente a dicho cargo, en virtud de escritura autorizada en fecha 17 de
marzo de 2021 por el Notario de Barcelona, | GGG - <
namero 643 de su protocolo.

= BOYSER CORPORATE PORTFOLIO, S.L.U., con domicilio social en Barcelona,
Avenida Diagonal n.° 415, planta 6, provista de NIF nimero B67344226, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 46.759, folio 173, hoja B-529.986,
inscripcion 12 (en adelante “Boyser Corporate”). Esta facultado para este acto en
virtud del acuerdo de delegacion de facultades del consejo de administracion de la
sociedad, de fecha 1 de diciembre de 2025.

Dria. || . <n nombre y representacion de las sociedades:



DISPUR, S.L., con domicilio social en Sant Cugat del Valles (Barcelona), calle Santa
Maria n.° 42, P-2, provista de NIF niamero B58372145, e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 8.522, folio 153, hoja B-98.988, inscripcion 12 (en
adelante “Dispur”). Esta facultada para este acto en su condicion de consejera
delegada de Dispur, en virtud de escritura autorizada en fecha 22 de diciembre de
2006 por el Notario de Sabadell, || GGG H:o <! nimero 4.690
de su protocolo, y especialmente facultada por acuerdo del consejo de
administracion de la sociedad de fecha 1 de diciembre de 2025.

DISPUR POOL, S.L.U., con domicilio social en Sant Cugat del Vallés (Barcelona),
calle Santa Maria n.° 42, P-2, provista de NIF nimero B67192294, e inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 46.412, folio 32, hoja B-519.133 (en
adelante “Dispur Pool”). Esta facultada para este acto en su condiciéon de
representante persona fisica designada por el administrador Unico de la compaiiia,
la mercantil Dispur, en virtud de escritura autorizada en fecha 23 de marzo de 2018
por el Notario de Sabadell, | GGG H:io <! nimero 551 de su
protocolo.

D. GGG < ombre y representacion de las sociedades:

EDREM, S.L., con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de Gracia n.° 56,
entresuelo, puerta 22, provista de NIF nimero B58328303, e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 21.063, folio 101, hoja B-15.983, inscripcion 102 (en
adelante “Edrem”). Esta facultado para este acto en su condicion de persona fisica
representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., en el cargo de consejero
delegado de Edrem, en virtud de escritura autorizada en fecha 15 de enero de 2008
por el Notario de Barcelona,| | | |GGG H:io <! nimero 54 de
su protocolo.

EDREM CARTERA, S.L.U., con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de
Gracia n.° 56, entresuelo, puerta 22, provista de NIF numero B66640400, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 45.097, folio 91, hoja B-476.683,
inscripcion 42 (en adelante “Edrem Cartera”). Esta facultado para este acto en su
condicion de persona fisica representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., en
el cargo de Presidente del Consejo de Administracion, en virtud de escritura
autorizada en fecha 21 de diciembre de 2015 por el Notario de Barcelona, [}
, bajo el nimero 1.594 de su protocolo.

D. GGG <~ ombre y representacion de las sociedades:

ANIOL, S.L., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del Glag, 6, Planta 1,
provista de NIF nimero B17148222, e inscrita en el Registro Mercantil de Girona,
al tomo 1.004, folio 63, hoja GI-1.702, inscripcién 302 (en adelante “Aniol”). Est4
facultado para este acto en su condicion de consejero delegado de Aniol, en virtud
de escritura autorizada en fecha 13 de enero de 2025 por el Notario de Olot,

, bajo el nimero 53 de su protocolo .

PIUMOC INVERSIONS, S.L.U., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del
Glag, 6, Planta 1, provista de NIF nimero B55154652, e inscrita en el Registro
Mercantil de Girona, al tomo 2.980, folio 204, hoja GI-54.385, inscripcién 302 (en
adelante “Piumoc”). Esta facultado para este acto en su condicién de consejero
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delegado de Piumoc, nombrado en virtud de escritura autorizada por el Notario de
olot, |GGG <! di2 15 de febrero de 2019, bajo el nimero
264 de su protocolo.

Dfia. como representante persona fisica de Dispur, y Dia. | Gz
, en nombre y representacion de la sociedad:

= ADBE PARTNERS, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal, 415,
Planta 62, provista de NIF numero B-55374557 e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo/l.R.U.S. 1000422189057, Folio 1, Hoja B-615963 (en adelante
“ADBE"). Estan facultadas en este acto en su condicion de consejeras delegadas
mancomunadas de ADBE, en virtud de la escritura de delegacion de facultades
autorizada en fecha 2 de octubre de 2024, por el Notario de Barcelona,

, bajo el nimero 1.053 de su protocolo.

En adelante, Boyser, Dispur, Edrem y Aniol podran denominarse conjuntamente las
“Sociedades Cabeceras” y cualquiera de ellas, cuando proceda, la “Sociedad
Cabecera’.

Asimismo, Boyser Corporate, Dispur Pool, Edrem Cartera y Piumoc se denominaran
conjuntamente las “Sociedades Filiales” y cualquiera de ellas, cuando proceda, la
“Sociedad Filial”.

En adelante, las Sociedades Cabeceras, las Sociedades Filiales y ADBE, esto es, todas
las partes que suscriben el presente documento, se denominaran conjuntamente las
“Partes” y uno cualquiera de ellos, cuando proceda, la “Parte”.

Las Partes, reconociéndose respectivamente, segun intervienen, la capacidad legal
para contratar y obligarse en la representacion en la que cada una actlay, en especial,
para el otorgamiento del presente documento,

MANIFIESTAN

l. Que, en su calidad de titulares de acciones de la sociedad Fluidra, S.A., (en
adelante “Fluidra” o la “Sociedad”), las Sociedades Cabeceras, entre otros,
suscribieron en fecha 5 de septiembre de 2007 un pacto parasocial, admitido por
el articulo 530 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el gue se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en
adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), cuyo objeto es la regulacion de
la forma de adopciéon de los acuerdos sociales de Fluidra y, en concreto, la
sindicacién del sentido del voto, asi como el régimen de transmisién de las
acciones de su propiedad, habiendo sido parcialmente modificado dicho pacto
en fechas 10 de octubre de 2007, 1 de diciembre de 2010, 30 de julio de 2015,
30 de septiembre de 2015, 27 de julio de 2017, 3 de noviembre de 2017, 25 de
abril de 2018, 27 de julio de 2018, 22 de diciembre de 2020 y 7 de mayo de 2024
(en adelante, la “Novaciones Anteriores”).

En adelante, el antedicho pacto parasocial, tal y como resulté modificado por las
Novaciones Anteriores, se denominara el “Convenio”.



Salvo cuando se indique expresamente lo contrario, todos los términos escritos
con mayuscula inicial utilizados en el presente documento tendran el mismo
significado que en el Convenio.

Que en fecha 3 de noviembre de 2017, Fluidra, Piscine Luxembourg Holdings 2
S.a r.l, sociedad cabecera del grupo industrial Zodiac, (en adelante, “Zodiac
Holdco"), Piscine Luxembourg Holdings 1 S.ar.l. y las Sociedades Cabeceras,
entre otros, suscribieron un acuerdo de inversion (Investment Agreement) (en
adelante, el “Acuerdo de Inversion”) en virtud del cual acordaron la
combinacion de los negocios de Fluidra y Zodiac Holdco por medio de una fusién
transfronteriza por absorcion en la que Fluidra absorberia a Zodiac Holdco (en
adelante, la “Fusion”).

Asimismo, en ese mismo dia, las Sociedades Cabeceras y Piscine Luxembourg
Holdings 1 S.a r.l, entre otros, suscribieron un acuerdo de accionistas
(Shareholders Agreement) para regular ciertas obligaciones de las partes en
relacion con la Fusion, asi como ciertas materias relacionadas con su condicién
de futuros accionistas de Fluidra tras la ejecucién de la Fusion (en adelante, el
“SHA").

Que en fecha 4 de diciembre de 2025 las Sociedades Cabeceras han transmitido
a su Sociedad Filial correspondiente las acciones de Fluidra de las que eran
titulares hasta la fecha, mediante sendas ampliaciones de capital por
aportaciones no dinerarias aprobada por la correspondiente Sociedad Filial de
cada Sociedad Cabecera. De tal manera que las Sociedades Cabeceras han
dejado de ser titulares directos de acciones de Fluidra, tal y como se reflejara en
el Apéndice Il del Texto Refundido del Convenio (tal y como el mismo se define
mas adelante).

Que en la misma fecha 4 de diciembre de 2025, en un momento inmediatamente
posterior a las transmisiones referidas en el Expositivo lll, las Sociedades Filiales
han aportado a ADBE, cada una de ellas, acciones de Fluidra representativas
del 5% del capital social de Fluidra. Como consecuencia de dichas aportaciones,
ADBE ha pasado a ser titular, en dicha fecha, de 38.425.816 acciones de Fluidra,
representativas del 20% del capital social de Fluidra (la “Aportacion”).

ADBE esta participada al 25% por cada uno de los grupos que componen las
Sociedades Cabeceras, y es el vehiculo a través del cual los grupos de las
Sociedades Cabeceras canalizan sus inversiones de manera conjunta.

Los socios de ADBE crearon ADBE para aportar a esa sociedad las inversiones
que tenian en comun, a excepcion de sus acciones en Fluidra y suscribieron en
fecha 2 de octubre de 2024 un acuerdo de inversiéon y pacto de socios de ADBE,
elevado a publico en la misma fecha ante el Notario de Sant Cugat del Vallés, D.
Luis Fort Lopez-Barajas, con el niumero 1.051 de su protocolo (el “Pacto de
Socios ADBE").

Que las Sociedades Filiales y ADBE son, a la fecha de la firma de la presente
novacion, titulares de las acciones de Fluidra que se detallan en el Apéndice Il
del Texto Refundido del Convenio (tal y como el mismo se define mas adelante).



VI. Que, las Partes desean modificar determinadas clausulas del Convenio y ratificar
expresamente el Convenio en sus restantes extremos, incluidos sus Apéndices,
a cuyo efecto han acordado suscribir el presente acuerdo de novacién del
Convenio (en adelante, la “Octava Novacion”), que se regira por las siguientes

CLAUSULAS
Primera. Objeto

Las Partes acuerdan la novacion modificativa del Convenio en los términos de la
presente Octava Novacion. A estos efectos, las Partes expresamente declaran que la
presente Octava Novacion es modificativa y no extintiva del Convenio, por lo que los
términos y condiciones del Convenio no expresamente modificados por la Octava
Novacion permaneceran en vigor en sus propios términos.

Segunda. Adhesion de ADBE al Convenio

Como consecuencia de la Aportacion referida en el Expositivo IV anterior, ADBE se
adhiere al Convenio y, de conformidad con lo previsto en la Clausula 4.1.3 del Convenio,
asume expresamente todas las obligaciones previstas para los Accionistas Sindicados
en el Convenio, en relacion con las acciones de Fluidra de las que ADBE sea titular.

Tercera. Modificaciones del Convenio

Las Partes acuerdan, con efectos desde la presente fecha, novar el Convenio para,
entre otros, (i) reflejar la adhesién de ADBE como Parte del Convenio, (i) modificar el
Apéndice de Acciones Sindicadas, (iii) modificar el Periodo de Sindicacion, (iv) modificar
el régimen de la Asamblea de Accionistas Sindicados, (v) modificar el régimen de
transmision de acciones de Fluidra, (vi) modificar el régimen de la composicion y de las
Comisiones del Consejo de Administracion de Fluidra, (vii) regular el impacto en el
Convenio del ejercicio del derecho de salida conforme al Pacto de Socios ADBE
respecto a una Sociedad Cabecera y sus Accionistas Sindicados vinculados, y (viii) otros
acuerdos relacionados.

El Convenio, con efectos desde la presente fecha, se leera e interpretara a todos los
efectos como se establece en el nuevo texto refundido del Convenio, adjunto como
Anexo | al presente acuerdo.

Esta modificacion no extintiva no implica en ningun caso la terminacién del Convenio, ni
la anulacion de ninguna de las obligaciones de las Partes contenidas en el mismo. El
Convenio continuara siendo vinculante para cada una de sus Partes, tal y como ha sido
modificado y reformulado conforme al Anexo | al presente acuerdo.

La presente Octava Novacion y el Convenio (modificado y reformulado segun el Anexo
| del presente acuerdo) se leeran e interpretardn como un Unico contrato.

Cuarta. Entrada en vigor y duracién

La Octava Novacion entrara en vigor y surtira plenos efectos a la fecha de su firma.



Y, EN PRUEBA DE CONFORMIDAD, las Partes suscriben la presente Octava Novacién
en seis (6) ejemplares (uno para cada una de las Partes y otro para Fluidra), pero a un
solo efecto, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

[Sigue péagina de firmas]



Por Boyser, S.L.

W
!

Por Dispur, S.L.

l
l

Por Edrem, S.L.

Por Aniol, S.L.

Por ADBE Partners, S.L.

Dispur, S.L.
P.p.

Por Boyser Corporate Portfolio, S.L.

Por Dispur Pool, S.L.U.

Por Edrem Cartera, S.L.U.

Por Piumoc Inversions, S.L.U.



Anexo |
Texto Refundido del Convenio



TEXTO REFUNDIDO
SINDICACION DE VOTO Y ACCIONES DE FLUIDRA, S.A.

En Barcelona, a 4 de diciembre de 2025

REUNIDOS

D. , mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio en |l
y provisto de NIF namero [ . en vigor;

Dfa. , mayor de edad, de nacionalidad espafola, con domicilio
profesional en provista
de NIF numero , en vigor;

D. , mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio
profesional en y provisto
de NIF numero , en vigor;

D , mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio

rofesional en y provisto de NIF niumero
B oory

Dfia. , mayor de edad, de nacionalidad espafola, con domicilio
a estos efectos en y provista de
NIF nimero , en vigor.

INTERVIENEN

D. . <~ nombre y representacion de las sociedades:

= BOYSER, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal n.° 415, planta
6, provista de NIF numero B58557349, e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo 22.361, folio 10, hoja B-35.589, inscripcién 72 (en adelante
“Boyser”). Esté facultado para este acto en virtud de su condicion de Presidente
del Consejo de Administracion de Boyser, con las facultades asociadas
estatutariamente a dicho cargo, en virtud de escritura autorizada en fecha 17 de
marzo de 2021 por el Notario de Barcelona, || GGG - <
namero 643 de su protocolo.

= BOYSER CORPORATE PORTFOLIO, S.L.U., con domicilio social en Barcelona,
Avenida Diagonal n.° 415, planta 6, provista de NIF nUmero B67344226, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 46.759, folio 173, hoja B-529.986,
inscripcion 12 (en adelante “Boyser Corporate”). Esta facultado para este acto en
su condicion de apoderado, en virtud de poder otorgado a su favor mediante



escritura autorizada en fecha 19 de diciembre de 2018 por el Notario de Barcelona,

, bajo el numero 3.024 de su protocolo, y especialmente
facultado en virtud del acuerdo de delegacién de facultades del consejo de
administracion de la sociedad, de fecha 1 de diciembre de 2025.

Diia. || . <~ nombre y representacion de las sociedades:

DISPUR, S.L., con domicilio social en Sant Cugat del Vallés (Barcelona), calle
Santa Maria n.° 42, P-2, provista de NIF numero B58372145, e inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 8.522, folio 153, hoja B-98.988, inscripcion
12 (en adelante “Dispur”). Est4 facultada para este acto en su condicion de
consejera delegada de Dispur, en virtud de escritura autorizada en fecha 22 de
diciembre de 2006 por el Notario de Sabadell, || GGG -0
el nimero 4.690 de su protocolo, y especialmente facultada por acuerdo del consejo
de administracion de la sociedad de fecha 1 de diciembre de 2025.

DISPUR POOL, S.L.U., con domicilio social en Sant Cugat del Valles (Barcelona),
calle Santa Maria n.° 42, P-2, provista de NIF niUmero B67192294, e inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 46.412, folio 32, hoja B-519.133 (en
adelante “Dispur Pool”). Esta facultada para este acto en su condicion de
representante persona fisica designada por el administrador Unico de la compaiiia,
la mercantil Dispur, en virtud de escritura autorizada en fecha 23 de marzo de 2018
por el Notario de Sabadell, | | . H:o <! nimero 551 de su
protocolo.

D. GG < ombre y representacién de las sociedades:

EDREM, S.L., con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de Gracia n.° 56,
entresuelo, puerta 22, provista de NIF numero B58328303, e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 21.063, folio 101, hoja B-15.983, inscripcion 102 (en
adelante “Edrem”). Esta facultado para este acto en su condicién de persona fisica
representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., en el cargo de consejero
delegado de Edrem, en virtud de escritura autorizada en fecha 15 de enero de 2008
por el Notario de Barcelona, || |GGG H:io <! nimero 54 de
su protocolo.

EDREM CARTERA, S.L.U., con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de
Gracia n.° 56, entresuelo, puerta 22, provista de NIF nUmero B66640400, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 45.097, folio 91, hoja B-476.683,
inscripcion 42 (en adelante “Edrem Cartera”). Est4 facultado para este acto en su
condicién de persona fisica representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., en
el cargo de Presidente del Consejo de Administracién, en virtud de escritura
autorizada en fecha 21 de diciembre de 2015 por el Notario de Barcelona, ||}
, bajo el numero 1.594 de su protocolo.

D. NG <~ hombre y representacién de las sociedades:

ANIOL, S.L., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del Glag, 6, Planta 1,
oficina 15, provista de NIF numero B17148222, e inscrita en el Registro Mercantil
de Girona, al tomo 1.004, folio 63, hoja GI-1.702, inscripcion 30% (en adelante



“Aniol”). Esta facultado para este acto en su condicién de consejero delegado de
Aniol, en virtud de escritura autorizada en fecha 13 de enero de 2025 por el Notario
de olot, |GGG -0 <! nimero 53 de su protocolo.

= PIUMOC INVERSIONS, S.L.U., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del
Glag, 6, Planta 1, provista de NIF nimero B55154652, e inscrita en el Registro
Mercantil de Girona, al tomo 2.980, folio 204, hoja GI-54.385, inscripcién 302 (en
adelante “Piumoc”). Esta facultado para este acto en su condicion de consejero
delegado de Piumoc, nombrado en virtud de escritura autorizada por el Notario de
Olot, , el dia 15 de febrero de 2019, bajo el nUmero
264 de su protocolo.

, como representante persona fisica de Dispur, y Dfia. ||| Il
, en nombre y representacion de la sociedad:

= ADBE PARTNERS, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal, 415,
Planta 62, provista de NIF niumero B-55374557 e inscrita en el Registro Mercantil
de Barcelona, al tomo/l.R.U.S. 1000422189057, Folio 1, Hoja B-615963 (en
adelante “ADBE”"). Estan facultadas en este acto en su condicion de consejeras
delegadas mancomunadas de ADBE, en virtud de la escritura de delegacién de
facultades autorizada en fecha 2 de octubre de 2024, por el Notario de Barcelona,

, bajo el nimero 1.053 de su protocolo.

En adelante, Boyser, Dispur, Edrem y Aniol podrdn designarse conjuntamente las
“Sociedades Cabeceras” y una cualquiera de ellas, cuando proceda, la “Sociedad
Cabecera”.

Asimismo, Boyser Corporate, Dispur Pool, Edrem Cartera, Piumoc y ADBE se
denominaran conjuntamente las “Sociedades Filiales” y cualquiera de ellas, cuando
proceda, la “Sociedad Filial”.

En adelante, las Sociedades Cabeceras, las Sociedades Filiales y ADBE, esto es, todas
las partes que suscriben el presente documento, se denominaran conjuntamente las
“Partes” y uno cualquiera de ellos, cuando proceda, la “Parte”.

Las Partes, reconociéndose respectivamente, segln intervienen, la capacidad legal
para contratar y obligarse en la representacion en la que cada una actiay, en especial,
para el otorgamiento del presente contrato, del que son:

EXPONEN

Que en fecha 3 de noviembre de 2017, Fluidra, S.A. (“Fluidra” o la “Sociedad”),
Piscine Luxembourg Holdings 2, S.a.r.l., sociedad cabecera del grupo industrial
Zodiac, (en adelante “Zodiac Holdco”), Piscine Luxembourg Holdings 1, S.a.r.l. y
las Sociedades Cabeceras, entre otros, suscribieron un acuerdo de inversiéon
(Investment Agreement) (en adelante el “Acuerdo de Inversion”) en virtud del
cual acordaron la combinacion de los negocios de Fluidra y Zodiac Holdco por



medio de una fusidn transfronteriza por absorcién en la que Fluidra absorberia a
Zodiac Holdco (en adelante la “Fusién”).

Asimismo, en ese mismo dia, las Sociedades Cabeceras y Piscine Luxembourg
Holdings 1, S.a.r.l., entre otros, suscribieron un acuerdo de accionistas
(Shareholders Agreement) para regular ciertas obligaciones de las partes en
relacion con la Fusion, asi como ciertas materias relacionadas con su condicién
de futuros accionistas de Fluidra tras la ejecucion de la Fusion (en adelante el
“SHA").

Que en fecha 4 de diciembre de 2025 las Sociedades Cabeceras han transmitido
a su Sociedad Filial correspondiente las acciones de Fluidra de las que eran
titulares hasta la fecha, mediante sendas ampliaciones de capital por aportaciones
no dinerarias aprobada por la correspondiente Sociedad Filial de cada Sociedad
Cabecera. De tal manera que las Sociedades Cabeceras dejaron en dicha fecha
de ser titulares directas de acciones de Fluidra, tal y como se reflejard en el
Apéndice II.

Que en la misma fecha 4 de diciembre de 2025, en un momento inmediatamente
posterior a las transmisiones referidas en el Expositivo Ill, las Sociedades Filiales
han aportado a ADBE, cada una de ellas, acciones de Fluidra representativas del
5% del capital social de Fluidra. Como consecuencia de dichas aportaciones,
ADBE ha pasado a ser titular, en dicha fecha, de 38.425.816 acciones de Fluidra
representativas del 20% del capital social de Fluidra (la “Aportacion”).

ADBE esta participada al 25% por cada uno de los grupos que componen las
Sociedades Cabeceras y es el vehiculo a través del cual, los grupos de las
Sociedades Cabeceras canalizan sus inversiones de manera conjunta.

Los socios de ADBE crearon ADBE para aportar a esa sociedad las inversiones
que tenian en comun, a excepcidn de sus acciones en Fluidra y suscribieron en
fecha 2 de octubre de 2024 un acuerdo de inversion y pacto de socios de ADBE,
elevado a publico en la misma fecha ante el Notario de Sant Cugat del Vallés, D.
Luis Fort Lépez-Barajas, con el nimero 1.051 de su protocolo (el “Pacto de
Socios ADBE”"), que fue novado el 4 de diciembre de 2025 (la “Novacion del
Pacto de Socios ADBE").

Al efectuarse la Aportacion, resultan de aplicacién determinadas disposiciones del
Pacto de Socios ADBE que regulan el ejercicio del derecho de voto por ADBE en
las Junta Generales de Accionistas de Fluidra y ciertos pactos sobre el régimen
de transmision de acciones de Fluidra por ADBE y, en consecuencia, una parte
del Pacto de Socios ADBE tiene la consideracion de pacto parasocial a los efectos
de lo previsto en el articulo 530 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”). Se adjunta al presente
Convenio como Apéndice |, una copia del extracto del Pacto de Socios ADBE y
de la Novacion del Pacto de Socios ADBE que se publicaré en la pagina web de
CNMV y se depositard en el Registro Mercantil de Barcelona a los efectos de
cumplir con lo previsto en el articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital.



V. Las Partes han acordado articular y desarrollar un pacto parasocial, admitido por
el articulo 530 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, que regule la forma
de adopcion de los acuerdos sociales de Fluidra por parte de los Accionistas
Sindicados y, en concreto, el sentido del voto de los Accionistas Sindicados en
relacion con las Acciones Sindicadas, asi como otros acuerdos en relacion al SHA
y con el ejercicio de sus derechos como accionistas de la Sociedad.

VI. En su virtud, los intervinientes acuerdan suscribir el presente convenio (en
adelante, el “Convenio”) que se articula en los siguientes:

CLAUSULAS

1. Objeto del Convenio

Este Convenio tiene por objeto (i) regular los términos y condiciones en los que los
Accionistas Sindicados definirAn conjuntamente su posicion sobre Fluidra a los efectos
del ejercicio de sus derechos de voto respecto de las Acciones Sindicadas durante el
Periodo de Sindicacion (tal y como este término se define en el Pacto 2.2 siguiente), (ii)
regular los términos y condiciones en los que los Accionistas Sindicados ejercitaran sus
derechos como accionistas de Fluidra para la implementacion y gestion de la propuesta
realizada, (iii) regular el régimen de transmision de las Acciones Sindicadas por los
Accionistas Sindicados y (iv) otros acuerdos en relacidén al ejercicio de sus derechos
como accionistas de la Sociedad y al cumplimiento del SHA.

A los efectos de lo previsto en el presente Convenio:

“Acciones Sindicadas” significa todas las acciones de las que sean titulares en cada
momento los Accionistas Sindicados. Se incluye como Apéndice Il al presente Convenio
el detalle de las Acciones Sindicadas a fecha de 4 de diciembre de 2025.

“Accionistas Sindicados” o “Accionista Sindicado” significa las Partes asi como
aquellas filiales que las Partes, individualmente o actuando de manera concertada con
otra Parte, controlen y sean titulares de acciones de Fluidra. A estos efectos, se
atendera a los criterios establecidos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio para
determinar cuando se trata de una filial en la que se ostente el control.

2. Sindicacion del derecho de voto

2.1  Sindicacion de Voto

El presente Convenio expresa la voluntad de los Accionistas Sindicados de definir
conjuntamente su posicion sobre Fluidra a los efectos del ejercicio de sus derechos de
voto respecto de las Acciones Sindicadas (en adelante, el “Sindicato”).

2.2 Periodo de sindicacion de voto



El periodo de sindicacion de las Acciones Sindicadas serd hasta la primera de las
siguientes fechas:

= lafecha en la que termine el Pacto de Socios ADBE;

» lafecha en la que pudiera derivarse la obligacién de formular una oferta publica de
adquisicion por la totalidad de los valores de Fluidra, de conformidad con lo previsto
en el Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores.

En adelante, el “Periodo de Sindicacion”.

Asimismo, el Periodo de Sindicacion terminard también, respecto a cualesquiera de las
Sociedades Cabeceras y sus Accionistas Sindicados vinculados, si acaece un Evento
de Terminacion Parcial (tal y como el mismo se define mas adelante), de conformidad
con lo previsto en el Pacto 9.

2.3  Comunicacion a la CNMV

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital,
el presente Convenio, asi como sus posibles modificaciones, seran comunicados a la
Comision Nacional del Mercado de Valores. Asimismo, tanto el Convenio como sus
posibles modificaciones seran depositados en el Registro Mercantil.

La comunicacién prevista en el presente Pacto 2.3 podra llevarse a efecto
indistintamente por cualquiera de los Accionistas Sindicados.

3. Organo de decision del Sindicato, composicidon y funciones

3.1 Organo de decision del Sindicato

El 6rgano de decision del Sindicato es la asamblea de Accionistas Sindicados (en
adelante, la “Asamblea”).

3.2 La Asamblea

La Asamblea esta formada por la totalidad de los Accionistas Sindicados, quienes son
titulares en su conjunto de la totalidad de las Acciones Sindicadas.

La Asamblea se reunira y acordara las cuestiones que le deban ser sometidas de
conformidad con este Convenio y segun las reglas que se desarrollan a continuacion:

3.2.1 Reuniones

Los Accionistas Sindicados se reuniran cada vez que lo solicite una Sociedad Cabecera
y de manera inmediata y, en todo caso, en el plazo que resulte necesario para poder
ejercer los derechos y obligaciones de los Accionistas Sindicados bajo el SHA, cada vez
gue haya que coordinar la posicidn de los Accionistas Sindicados en el marco del SHA.



No serd necesario que se relna la Asamblea con caracter previo a la celebracién de
una Junta General de Accionistas de Fluidra. Es decir, no serd necesario el acuerdo
previo de la Asamblea para conformar el voto de los Accionistas Sindicados respecto a
los puntos del orden del dia de una Junta General de Accionistas de Fluidra, ya que el
voto de los Accionistas Sindicados en relacion con Fluidra se conformara como se indica
en el pacto 3.2.3 de este Convenio.

El lugar, fecha y hora de celebracion de las Asambleas sera decidido de comun acuerdo
por todos los Accionistas Sindicados.

La Asamblea quedara validamente constituida para tratar las cuestiones que deban ser
sometidas a la Asamblea de conformidad con este Convenio, cuando concurran,
presentes o representados, Accionistas Sindicados que sean titulares de, al menos, el
sesenta por ciento (60%) de los derechos de voto de la totalidad de las Acciones
Sindicadas y siempre que, al menos, estén presentes o representados dos (2)
Sociedades Cabeceras.

Los Accionistas Sindicados soOlo podran delegar su representacién y voto en la
Asamblea en otro Accionista Sindicado (incluyendo, a tales efectos, aquellas personas
fisicas que, aun no siendo Accionistas Sindicados, ostenten la condicion de
administradores de cualquiera de las personas juridicas que sean Accionistas
Sindicados).

3.2.2  Mayorias de votacion

La Asamblea adoptara sus acuerdos con el voto favorable de los Accionistas Sindicados
que, presentes o representados en la misma, ostenten el sesenta por ciento (60%) de
los derechos de voto de la totalidad de las Acciones Sindicadas y siempre que, al menos,
dos (2) Sociedades Cabeceras hubieran votado, directamente, o indirectamente a través
de otro u otros Accionistas Sindicados controlados por la Sociedad Cabecera de que se
trate, a favor.

Todos los Accionistas Sindicados tendran legitimacion para asistir a la Asamblea. A los
fines de lo dispuesto en el parrafo precedente, las votaciones se realizardn computando
el voto de los Accionistas Sindicados como aquel que emitan las sociedades que, siendo
Accionistas Sindicados, sean a su vez titulares directos de acciones de Fluidra en cada
momento.

Se procederd a la votacion de cada acuerdo de la Asamblea de forma separada para
cada una de las propuestas.

3.2.3  Formacion y ejercicio formal del voto en las Juntas Generales de Fluidra

Por medio del presente Convenio todos los firmantes se obligan a ejercitar sus derechos
de voto en las Juntas Generales de Fluidra mientras se mantenga el presente Convenio
en vigor para cada uno de ellos, en el sentido que acuerde el Consejo de Administracion
de ADBE.

La decisibn de voto quedard determinada por el acuerdo previo del Consejo de
Administracion de ADBE que, en su correspondiente reunién previa que celebren,



decidira sobre el sentido del voto que deba expresarse por los Accionistas Sindicados
en la correspondiente Junta General de Accionistas de Fluidra respecto de las Acciones
Sindicadas.

Acordado el sentido del voto de los Accionistas Sindicados segun este Convenio, los
Accionistas Sindicados quedaran obligados a ejercitar sus derechos de voto en la
correspondiente Junta General de Fluidra en el sentido que se haya acordado en virtud
de este Convenio respecto de las Acciones Sindicadas.

En el caso de que no se obtenga previamente el referido acuerdo de los Accionistas
Sindicados segun este Convenio por falta de acuerdo previo del Consejo de
Administracion de ADBE, todos los Accionistas Sindicados deberan votar,
personalmente o por representacion, en contra de las correspondientes propuestas
presentadas a la Junta General de Accionistas de Fluidra respecto de las Acciones
Sindicadas.

4. Transmisibilidad de las Acciones Sindicadas

4.1 Transmisibilidad de las Acciones Sindicadas

4.1.1 Las Acciones Sindicadas podran ser libremente adquiridas por los Accionistas
Sindicados o por terceros o transmitidas por los Accionistas Sindicados, sin
mas limitaciones que las que resulten de la normativa aplicable, de lo previsto
en el SHA en relacion a la transmisién de acciones de Fluidra, del cumplimiento
del procedimiento previsto en el Pacto de Socios ADBE para la adopcion del
acuerdo sobre transmision de acciones de Fluidra por ADBE y de lo dispuesto,
€n Su caso, en este Pacto Cuarto.

4.1.2 A efectos aclaratorios, las acciones de Fluidra transmitidas a terceros dejaran
de tener la consideracion de Acciones Sindicadas a todos los efectos y el
tercero adquirente no se subrogard en la posicion del accionista transmitente
en el Convenio.

4.1.3 Como excepcién a lo previsto en el apartado 4.1.2 anterior, en aquellos
supuestos en los que se produzca una mera redistribucidon de las Acciones
Sindicadas entre los distintos socios/accionistas de cualesquiera de los
Accionistas Sindicados a la fecha de la firma del presente Convenio (0 sus
descendientes o0 sucesores) o se produzca la aportacion de Acciones
Sindicadas a sociedades del mismo grupo empresarial del Accionista
Sindicado, o controlada por uno o varios Accionistas Sindicados, el Accionista
Sindicado transmitente estard obligado a asegurarse de que el nuevo
adquirente se adhiera al presente Convenio (en el supuesto de que no fuera
todavia en ese momento parte el presente Convenio) con caracter previo o
simultdneo a la transmision. Dicha adhesion se considerard cumplida mediante
suscripciéon por el nuevo adquirente del documento de subrogacion que se
adjunta como Apéndice lll, en virtud del cual el nuevo adquirente asuma
expresamente todas las obligaciones previstas para los Accionistas Sindicados
en el presente Convenio (incluidas sus posteriores modificaciones).



4.1.4  En cualquier caso, el Accionista Sindicado que pretenda, cuando lo estime
oportuno dentro del Periodo de Sindicacién, la transmision de todo o parte de
sus Acciones Sindicadas, y siempre que dicha transmision afecte a Acciones
Sindicadas que representen un porcentaje igual o superior al 0,5% del capital
social de Fluidra en ese momento, comunicara su propdsito de transmision de
Acciones Sindicadas a todas y cada una de las Sociedades Cabeceras del
grupo al que no pertenezca y a la propia ADBE, con al menos treinta (30) dias
naturales anteriores a la fecha en la que la transmision vaya a ser efectiva, por
cualquier medio escrito que asegure su recepcion, indicando el nimero de
Acciones Sindicadas que desea transmitir.

4.2 Compromiso de no adquisicion

Durante el Periodo de Sindicacion todos los Accionistas Sindicados se comprometen a
no adquirir acciones de Fluidra en la medida en que dicha adquisicion suponga, de
acuerdo con la legislacion vigente en cada momento, la obligaciébn por parte de
cualquiera de ellos (o por todos) de tener que realizar una oferta publica de adquisicion
de valores, circunstancia que los Accionistas Sindicados deberan verificar
adecuadamente (entre si y con Fluidra) con caracter previo a la realizacion de la
operacion que se pretenda llevar a cabo.

Una vez finalizado el Periodo de Sindicacion, a efectos de la determinacion del
porcentaje de control sobre Fluidra, se atribuira individualmente a cada uno de los
Accionistas Sindicados la participacion de que fuera titular, aplicandose, en su caso, la
normativa reguladora de las ofertas publicas de adquisicion de valores a las posteriores
adquisiciones de acciones de la Sociedad.

4.3 Régimen especial de transmision de acciones de Fluidra a un competidor de
Fluidra

Sin perjuicio de las limitaciones a la transmision de las Acciones Sindicadas establecidas
en el SHA, las Partes se obligan a no transmitir acciones de Fluidra a un competidor
directo de Fluidra, sin contar previamente con la autorizacién de la Asamblea, que sélo
podra denegarla si presenta a la Parte transmitente, en el plazo maximo de tres (3)
meses a contar desde la fecha en que el referido Accionista Sindicado haya notificado
fehacientemente a la Asamblea su intencién de transmitir acciones de Fluidra, un tercero
dispuesto a adquirir las acciones en las mismas condiciones que las comunicadas por
el Accionista Sindicado a la Asamblea; transcurridos los antedichos tres (3) meses sin
gue la Asamblea haya presentado la oferta de un tercero en las antedichas condiciones,
el Accionista Sindicado serd libre para transmitir las acciones de Fluidra en las
condiciones inicialmente comunicadas.

La presente obligacion no sera de aplicacion respecto de aquellas transmisiones
realizadas en el curso normal de la operativa bursatil en las que el Accionista Sindicado
gque transmita acciones de Fluidra desconozca la identidad del adquirente.

Sin perjuicio de las limitaciones a la transmision de acciones de Fluidra previstas en el
SHA, las restricciones a la transmisibilidad de las Acciones Sindicadas establecidas en
el presente Pacto 4.3 podran levantarse para todos los Accionistas Sindicados, sin



distincion, mediante acuerdo adoptado en el seno de la Asamblea con el voto favorable
de todos los Accionistas Sindicados.

5. Consejo de Administracion de la Sociedad

Sin perjuicio de las competencias atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital a los
organos sociales de la Sociedad y, en particular, a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracion de la Sociedad y sus 6rganos delegados, los Accionistas
Sindicados, en su condicion de tales, de conformidad con lo previsto en el SHA y dentro
del alcance del Convenio, han acordado realizar sus mejores esfuerzos para que la
composicion del Consejo de Administracion y sus organos delegados refleje los
acuerdos previstos en este Convenio, todo ello con plena sujecion a las disposiciones
imperativas de la Ley de Sociedades de Capital y de los estatutos sociales y demas
normativa de la Sociedad que se encuentren vigentes en cada momento.

5.1 Composicién

5.1.1 Los Accionistas Sindicados estaran representados en el Consejo de
Administracion de Fluidra por el nUmero de consejeros dominicales que en
cada momento corresponda, de acuerdo con el SHA (mientras se mantenga en
vigor) y la legislacion vigente.

5.1.2 En la medida en que el SHA permanezca en vigor y la legislacion aplicable lo
permita, el nombramiento de consejeros dominicales en el Consejo de
Administracion de Fluidra se hara como se indica a continuacion:

(@) Mientras los Accionistas Sindicados conserven el derecho a designar 4
consejeros, (i) en el seno de ADBE se adoptara la decision de
nombramiento de tres consejeros dominicales. Mientras D. Eloy Planes
Corts sea presidente ejecutivo del Consejo de Administracion de Fluidra,
D. Eloy Planes Corts sera uno de los tres consejeros designados por
ADBE. Si Eloy Planes deja de ser consejero o presidente ejecutivo de
Fluidra, se decidira en el seno de ADBE la persona que deba ocupar el
cargo de consejero externo dominical que quedaria vacante y (ii) por
acuerdo de los Accionistas Sindicados excluido ADBE, mediante el voto
favorable del ochenta por ciento (80%) de los derechos de voto de la
totalidad de las Acciones Sindicadas, excluidas las acciones titularidad
de ADBE, se adoptara la decision del nombramiento del cuarto consejero.

(b) En el caso de que los Accionistas Sindicados pierdan el derecho a
nombrar 4 consejeros, pero mantengan el derecho a designar 3, 2 0 1
consejero, se distribuiré la decision de nombramiento de estos consejeros
entre ADBE y los demas Accionistas Sindicados, excluido ADBE, en
proporcion al numero de acciones de Fluidra que tengan en dicho
momento cada uno de ambos bloques (ADBE, por un lado, y los demas
Accionistas Sindicados excluido ADBE, por otro lado).

La decisiébn de nombramiento de los consejeros que les corresponda se
hard en el seno de ADBE o por acuerdo de los Accionistas Sindicados
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5.1.3

excluido ADBE, conforme a lo indicado en los apartados (i) y (i) del
parrafo (a) anterior.

Al bloque de los demas Accionistas Sindicados excluido ADBE se unirdn
también aquellas Sociedades Cabeceras (incluyendo cualesquiera otras
entidades de su grupo) que sean objeto de un Evento de Terminacion
Parcial y que se encuentren dentro de lo previsto en el parrafo (a) del
Pacto 9 siguiente. En esos casos, las acciones de esas Sociedades
Cabeceras (incluyendo cualesquiera otras entidades de su grupo) se
tendran en cuenta a efectos de cémputo de las mayorias de voto
necesarias y las propias Sociedades Cabeceras (incluyendo cualesquiera
otras entidades de su grupo) podran ejercer su derecho de voto en el
sentido que determinen.

Una vez se termine el SHA, para el nombramiento de consejeros dominicales
en el Consejo de Administracion de Fluidra se procedera como se indica a
continuacion:

(@)

(b)

(c)

Se calculara el numero de consejeros dominicales a los que tendrian
derecho los Accionistas Sindicados considerados en su conjunto
aplicando el sistema de representacion proporcional, considerando a
estos efectos (i) todas las acciones de Fluidra propiedad de todos los
Accionistas Sindicados, (ii) la composicion del consejo de Fluidra en dicho
momento y (iii) la legislacién aplicable.

Determinado dicho numero de consejeros dominicales, se adoptara en el
seno de ADBE el acuerdo de nombramiento de los consejeros
dominicales a los que la propia ADBE de forma individual hubiera tenido
derecho conforme al sistema de representacion proporcional.

Si las acciones de Fluidra en propiedad de los Accionistas Sindicados
(incluyendo aquellas que son propiedad de ADBE pero descontando a
estos efectos las acciones que la misma hubiera agrupado, formal o
informalmente, para designar consejeros en Fluidra conforme al apartado
(b) anterior) permitieran, en funcion de la composicion del Consejo de
Administracion en ese momento, designar algun consejero adicional, se
procederd como sigue:

= Se identificar4 a todos los Accionistas Sindicados, distintos de
ADBE que tengan directamente acciones de Fluidra en ese
momento y se incluirdn las acciones gque estos tengan.

= En el caso de ADBE se incluira las acciones que tenga de Fluidra
gue no hayan sido consideradas para asignarle el derecho de
nombramiento indicado en (b) anterior.

= Se sumardn las acciones de Fluidra que resulte de lo indicado en
los dos puntos anteriores y se decidird el nombramiento de los
consejeros dominicales correspondientes con el voto a favor del
80% de los derechos de voto de los titulares de esas acciones.
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5.1.4 Todos los Accionistas Sindicados se comprometen a agrupar el nimero de
derechos de voto de la Sociedad que en cada momento sean necesarios para
proceder a la designacién de consejeros conforme a lo acordado en este Pacto,
si fuera necesario ejercitar, en los términos previstos en la legislacion aplicable,
el derecho a la designacion de un consejero dominical mediante el sistema de
representacion proporcional.

5.1.5 Se deja expresa constancia que, en la medida que el SHA lo permita, los
Accionistas Sindicados quedaran obligados a ejercitar sus derechos de voto en
la correspondiente Junta General de Fluidra en el sentido oportuno para que el
Pacto 5.1.2 y el Pacto 5.1.3 puedan cumplirse.

5.1.6  Cualquier presentacion de candidato a ocupar el cargo de consejero
independiente que provenga de los Accionistas Sindicados conforme a lo
previsto en el presente Convenio, debera acordarse de conformidad con lo
dispuesto en el Pacto 3.2.2 anterior, dandose traslado de la misma a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de Fluidra, que ejercera las
competencias que le son propias.

5.2  Comisién Delegada

Constituida una Comision Delegada el candidato a formar parte de la Comision
Delegada (adicional al presidente ejecutivo) y que pueda ser propuesto por las Partes
de conformidad con lo previsto en el SHA, debera acordarse por el Consejo de
Administracion de ADBE siguiendo las recomendaciones que a estos efectos realice D.
Eloy Planes Corts mientras sea presidente ejecutivo del Consejo de Administracién de
Fluidra.

53 Presidente ejecutivo. Consejero Delegado. Secretario no consejero

Los Accionistas Sindicados haran sus mejores esfuerzos para que, en la medida de lo
legalmente posible, el Consejo de Administracién nombre:

(&) Un Presidente ejecutivo que sera D. Eloy Planes Corts, y que, en todo caso, sera
designado por todos los consejeros que hubiesen sido designados por los
firmantes del presente Convenio de acuerdo con lo previsto en el Pacto 5.1
anterior.

(b) Un Consejero Delegado que, sera designado por todos los consejeros y que sera
designado por los firmantes del presente Convenio de conformidad con lo previsto
en la estipulacion 8.4 del SHA mientras dicha estipulacion continte resultando de
aplicacion.

(¢) Un Secretario no consejero gque, en todo caso, sera designado por todos los
consejeros que hubiesen sido designados por los firmantes del presente
Convenio.

5.4 Comision de Auditoria y Comisién de Nombramientos y Retribuciones
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La composicién y funcionamiento de la Comision de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se ajustara a lo previsto en el SHA, la legislacion
vigente y las recomendaciones de buen gobierno que en cada momento resulten de
aplicacion.

Los candidatos a formar parte de la Comision de Auditoria y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y que puedan ser propuestos por las Partes de
conformidad con lo previsto en el SHA, la legislacion vigente y las recomendaciones de
buen gobierno deberan acordarse por el Consejo de Administracién de ADBE siguiendo
las recomendaciones que a estos efectos realice D. Eloy Planes Corts mientras sea
presidente ejecutivo del Consejo de Administracion de Fluidra.

0. Pactos en el ambito del SHA

6.1 Transmision de acciones. Derecho de primera oferta (RoFO)

En determinados supuestos, de conformidad con lo previsto en las Clausulas 13 y 14
del SHA, la transmision de determinadas acciones por Piscine Luxembourg Holdings 1,
S.a.r.l. otorga a las Partes un derecho de primera oferta (el “RoFQ”).

El ejercicio del RoFO se regira por los siguientes principios, normas y procedimientos:

(@) En un supuesto de RoFO, las acciones objeto del RoFO se distribuiran entre las
Sociedades Cabeceras que ejerciten el citado RoFO (o en su caso, las sociedades
que éstas designen, incluida la propia ADBE si los 6rganos de gobierno de ADBE
conforme a las mayorias previstas en el Pacto de Socios ADBE asi lo decidiese)
a prorrata de las respectivas participaciones de sus grupos.

(b) El plazo para mostrar interés en presentar una oferta en el marco de un RoFO
sera de siete (7) dias desde la fecha de recepcién por parte de las Sociedades
Cabeceras de la primera notificacion de la intencion de proceder a la transmision
de un paquete de acciones conforme a lo previsto en la Clausula 14.1 del SHA
dentro de un RoFO Period (tal y como este término se define en la Clausula 14.2
del SHA) y de dos (2) dias habiles en el caso de subsiguientes notificaciones de
transmisién de paquetes de acciones dentro de ese mismo RoFO Period (las,
“Acciones Ofrecidas”).

(c) Las Sociedades Cabeceras interesadas en patrticipar en el RoFO deberan notificar
por escrito su intencién al resto de Sociedades Cabeceras. En caso de que alguna
de las Sociedades Cabeceras no mostrase interés en participar en el RoFO en el
plazo sefialado y/o notificase su intencion de no participar en el RoFO, las
acciones objeto de RoFO que le corresponderian a esa o esas Sociedades
Cabeceras no interesadas se repartiran entre las Sociedades Cabeceras restantes
ponderando las respectivas participaciones de sus grupos.

(d) Dichas Sociedades Cabeceras interesadas negociaran de buena fe y acordaran

por escrito la oferta a presentar por las Acciones Ofrecidas de conformidad con lo
dispuesto en el Pacto 3.2.2 anterior, tan pronto como sea posible y, en todo caso,
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con caracter previo a la finalizacién del plazo de presentacion de la oferta
establecido en el SHA (la “Oferta”).

(e) En ningun caso las Sociedades Cabeceras interesadas estaran obligadas a
sumarse a la Oferta si no estuvieran de acuerdo con los términos y condiciones
de la Oferta que se hubieran finalmente acordado de conformidad con lo dispuesto
en el Pacto 3.2.2 anterior. Si alguna Sociedad Cabecera interesada desistiese
finalmente de presentar la Oferta en los términos acordados lo comunicara al resto
de Sociedades Cabeceras por escrito y las acciones que le corresponderian se
repartiran entre las Sociedades Cabeceras restantes que si vayan a presentar la
Oferta ponderando las respectivas participaciones de sus grupos.

()  En el caso de que las Sociedades Cabeceras interesadas en ejercitar el RoFO no
cubran la totalidad de las Acciones Ofrecidas, las Sociedades Cabeceras
interesadas buscaran uno o varios terceros adquirentes potenciales que puedan
estar interesados en presentar una oferta conjunta con las Sociedades Cabeceras
interesadas y negociaran de buena fe con ese o0 esos terceros los términos y
condiciones de la Oferta que, en todo caso, deberan aprobarse por las Sociedades
Cabeceras interesadas de conformidad con lo dispuesto en el Pacto 3.2.2 anterior.
La Oferta que finalmente presenten las Sociedades Cabeceras interesadas vy el
tercer adquirente potencial debera acordarse y documentarse por escrito.

(@) No seré de aplicacion este procedimiento si todas las Sociedades Cabeceras
renuncian por escrito a su derecho a participar en el RoFO.

6.2 Representante de los Accionistas Sindicados

El representante de los Accionistas Sindicados a los efectos de lo previsto en la Clausula
21 (Current Shareholders’ representative) del SHA serd D. Eloy Planes Corts (el
“Representante”).

Para modificar la persona que deba ser Representante, se precisara el acuerdo de los
Accionistas Sindicados de conformidad con lo dispuesto en el Pacto 3.2.2 anterior.

El Representante que en cada momento designen los Accionistas Sindicados conforme
a lo previsto en este Pacto 6.2 debera asumir la obligacién de cumplir estrictamente con
lo previsto en el presente Convenio para el ejercicio de los derechos y obligaciones de
los Accionistas bajo el presente Convenio y el SHA. El Representante respondera frente
a los Accionistas Sindicados por los dafios y perjuicios que pudieran derivarse del
incumplimiento por parte del Representante de lo previsto en el presente Convenio.

6.3 Modificacién de los acuerdos adoptados con Piscine Luxembourg Holdings 1,
S.ar.l

La modificacion de cualesquiera términos y/o condiciones del SHA debera acordarse
previamente entre las Partes por unanimidad.

6.4 Prevalencia del SHA
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En caso de discrepancia entre lo previsto en el presente Convenio y lo previsto en el
SHA, prevalecerd lo previsto en el SHA.

6.5 Terminacion del SHA

La terminacion del SHA, de conformidad con lo previsto en la Clausula 20.2 del SHA,
debera acordarse previamente entre las Partes por unanimidad.

Las Partes acuerdan expresamente que cualesquiera referencias al SHA en el presente
Convenio, y en particular lo previsto en este Pacto Sexto, se dejaran sin efecto y se
tendran por no puestas en el presente Convenio en el supuesto de terminacion del SHA,
permaneciendo en vigor y subsistiendo integramente todo aquello que no se refiera al
SHA.

7. No competencia

Salvo por los casos referidos en el Apéndice IV 0 en los casos en que medie autorizacion
por escrito de Fluidra, durante el Periodo de Sindicacién las Sociedades Cabeceras se
obligan a que ni ellas ni ninguna de las sociedades de sus respectivos grupos
competiran, directa o indirectamente, con Fluidra en los sectores en los que Fluidra
desarrolla su actividad a esta fecha y/o a la fecha de admision a cotizacion y, en
particular, a:

(&) no participar de modo alguno en la gestion, ya sea como empleado, administrador
o de cualquier otra forma, en cualquier sociedad que preste los servicios antes
indicados;

(b) no mantener participaciones en entidades competidoras de Fluidra en Espafia y
en el extranjero, salvo que no superen el uno (1) por ciento (en caso de que sus
acciones coticen en una bolsa de valores) o el cinco (5) por ciento en otro caso; Y,

(¢) no solicitar ni ofrecer activamente, emplear o concertar, directa o indirectamente,
la prestacion de servicios con ninguna persona que desempefie o haya
desempefiado puestos directivos o desarrolle o haya desarrollado otras labores
relevantes como empleado en Fluidra o cualquiera de las sociedades de su grupo
en los dos (2) aflos anteriores a su contratacion.

8. Duracién del Convenio

El presente Convenio tiene vigencia desde la fecha de admision a cotizacion de las
acciones de Fluidra (esto es, el 31 de octubre de 2007) y hasta la finalizacion del Periodo
de Sindicacion.

No obstante lo anterior, si una vez finalizado el Periodo de Sindicacion, el SHA
permaneciese en vigor, continuaran resultando plenamente de aplicacion a los
Accionistas Sindicados, mientras el SHA continde en vigor y los Accionistas Sindicados
continten estando sujetos a derechos y obligaciones bajo el mismo, las siguientes
reglas:
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(a) Se mantendra el derecho de los Accionistas Sindicados a designar consejeros y a
participar en las Comisiones, en los términos descritos en el Pacto Quinto mientras
se mantenga el derecho a presencia en el consejo, conforme a lo previsto en el
SHA;

(b) Se mantendran las reglas de ejercicio del RoFO conforme a lo previsto en el Pacto
6.1;

(c) Se mantendra la actuacion de un Representante a los efectos del SHA, en los
términos convenidos en dicho contrato y en el Pacto 6.2.

A los efectos de dar cumplimiento a las reglas anteriores, continuara siendo de
aplicacion lo dispuesto en el Pacto 3.2.2 anterior respecto a la obligacién de que tengan
lugar Asambleas a los efectos de coordinar la posicidén de los Accionistas Sindicados.

Nada de lo previsto en este Pacto Octavo debera entenderse como una actuacion
concertada entre los Accionistas Sindicados, sino simplemente una coordinacion del
ejercicio de los derechos de los mismos bajo el SHA mientras éste se mantenga en
vigor, en la medida en que en el momento de formalizacién del SHA el presente
Convenio se encontraba ya en vigor.

9. Terminacion del Convenio en caso de ejercicio del Derecho de
Salida conforme al Pacto de Socios ADBE

Adicionalmente a lo previsto en el Pacto 8 anterior, el Convenio terminara respecto a
una Sociedad Cabecera y sus Accionistas Sindicados vinculados en el supuesto de que
dicha Sociedad Cabecera ejercite su Derecho de Salida bajo el Pacto de Socios ADBE
(el “Evento de Terminacion Parcial”) con las siguientes particularidades mientras el
SHA se mantenga en vigor:

(@) la Sociedad Cabecera que sea objeto de un Evento de Terminacion Parcial
mantendra el derecho a designar consejeros y a participar en las Comisiones, en
los términos descritos en el Pacto Quinto mientras se mantenga el derecho a
presencia en el consejo de las Sociedades Cabeceras conforme a lo previsto en
el SHA y siempre que su participacion en la Sociedad, individualmente o, en su
caso, conjuntamente con otras entidades de su grupo o Accionistas Sindicados
vinculados a ellas, sea igual o superior al 5% de los derechos de voto de la
Sociedad.

(b) la Sociedad Cabecera que sea objeto de un Evento de Terminacién Parcial
perdera cualquier derecho que pudiera corresponderle en virtud del SHA para
nombrar consejeros, miembros de comisiones o cargos en la Sociedad y se obliga
a cooperar con el resto de Sociedades Cabeceras que sigan siendo parte del
Convenio para que dichas Sociedades Cabeceras puedan ejercer esos derechos
bajo el SHA en caso de que su participacion en la Sociedad, individualmente o, en
Su caso, conjuntamente con otras entidades de su grupo o Accionistas Sindicados
vinculados a ellas, se reduzca por debajo del 5% de los derechos de voto de la
Sociedad; y
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(c) el Pacto 6 del presente Convenio seguira resultando de aplicacién a la Sociedad
Cabecera y sus Accionistas Sindicados vinculados que sean objeto de un Evento
de Terminacion Parcial.

A los efectos anteriores, la Sociedad Cabecera que sea objeto de un Evento de
Terminacion Parcial y cuya participacion en la Sociedad, individualmente o, en su caso,
conjuntamente con otras entidades de su grupo o Accionistas Sindicados vinculados a
ellas, se reduzca por debajo del 5% de los derechos de voto de la Sociedad, lo
comunicara atodas y cada una de las restantes Sociedades Cabeceras tan pronto como
sea posible, por cualquier medio escrito que asegure su recepcion.

10. Acuerdos anteriores

El presente Convenio deroga y sustituye cualquier otro anterior Convenio, reglamento o
acuerdo entre las Partes en relacion con las materias objeto del presente Convenio.

11. Incumplimiento

En caso de que se produzca cualquier incumplimiento grave por parte de una de las
Partes, de alguna de las previsiones contenidas en el presente Convenio, y sin perjuicio
de cualquier derecho o remedio previsto en la normativa de aplicacion, el Accionista
Sindicado que haya incumplido vendra obligado a satisfacer a los demas Accionistas
Sindicados, en concepto de clausula penal, un importe equivalente a 500.000 euros. Las
Partes reconocen, en atencién a los graves perjuicios que el incumplimiento grave
causaria a las Partes no incumplidoras, la proporcionalidad de la penalidad prevista en
este Pacto con cardcter adicional al derecho de las Partes no incumplidoras de ser
indemnizadas por los dafos y perjuicios sufridos.

12. Resolucion de controversias

Todo litigio relativo a la existencia, validez, interpretacion, alcance, contenido, ejecucién,
suspension, resolucion, rescision, disolucion o liquidacion del Sindicato, del Convenio o
de cualquier Apéndice o documento complementario que lo desarrolle o complemente,
0 de cualquier acuerdo adoptado por la Asamblea se resolver4d mediante Arbitraje,
renunciando expresamente las Partes a cualquier otra accién o fuero propio que pudiera
corresponderles.

Toda cuestion sometida a Arbitraje sera resuelta en el marco del Tribunal Arbitral de
Barcelona (TAB), de acuerdo con su Reglamento y Estatutos.

El arbitraje tendrd lugar en Barcelona y el TAB resolvera en Derecho. El Derecho
aplicable ser& el comun espafiol.

Al iniciarse el procedimiento cada parte hara una provision de fondos para cubrir los
gastos y costas del procedimiento.
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Los correspondientes Partes se obligan a cumplir con lo que disponga el laudo arbitral
que emita el TAB.

Los Arbitros estan facultados para interpretar los pactos del presente Convenio y normas
gue lo complementen y a integrar, en su caso, las imprevisiones que puedan contener
por efecto o por ineficacia.

El Arbitraje debera sustanciarse en el plazo méximo de seis (6) meses.

Para el caso de que resultase necesario acudir al auxilio judicial por razén del arbitraje,

las Partes se someten al fuero de los jueces y tribunales correspondientes al domicilio
social de Fluidra.

13. Ley aplicable

El presente Convenio se rige por el derecho espafiol comun.
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ACUERDO DE NOVACION DEL ACUERDO DE INVERSION Y PACTO
DE SOCIOS DE LA SOCIEDAD ADBE PARTNERS, S.L.

En Barcelona, a 4 de diciembre de 2025.

REUNIDOS

D. , mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio en [}
y provisto de NIF nimero [ . en vigor;
Diia.

, mayor de edad, de nacionalidad espafola, con domicilio
profesional en y provista
de NIF nimero , en vigor;

, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio
y provisto

D.
profesional en
de NIF nimero

, €n vigor,;

D

, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio

rofesional en y provisto de NIF niumero
— ooy

Diia. , mayor de edad, de nacionalidad espaiiola, con domicilio
a estos efectos en y provista de
NIF nimero , en vigor.

INTERVIENEN

D. I - nombre y representacion de las sociedades:

= BOYSER, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal n.° 415, planta
6, provista de NIF numero B58557349, e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo 22.361, folio 10, hoja B-35.589, inscripcion 72 (en adelante
“Boyser”). Esta facultado para este acto en virtud de su condicion de Presidente del
Consejo de Administracibn de Boyser, con las facultades asociadas
estatutariamente a dicho cargo, en virtud de escritura autorizada en fecha 17 de
marzo de 2021 por el Notario de Barcelona, || GGG H:io <
namero 643 de su protocolo.

= BOYSER CORPORATE PORTFOLIO, S.L.U., con domicilio social en Barcelona,
Avenida Diagonal n.° 415, planta 6, provista de NIF nimero B67344226, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 46.759, folio 173, hoja B-529.986,
inscripcion 12 (en adelante “Boyser Corporate”). Esta facultado para este acto en
virtud del acuerdo de delegacion de facultades del consejo de administracion de la
sociedad, de fecha 1 de diciembre de 2025.

Dria. || . <n nombre y representacion de las sociedades:



DISPUR, S.L., con domicilio social en Sant Cugat del Valles (Barcelona), calle Santa
Maria n.° 42, P-2, provista de NIF niamero B58372145, e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 8.522, folio 153, hoja B-98.988, inscripcion 12 (en
adelante “Dispur”). Esta facultada para este acto en su condicion de consejera
delegada de Dispur, en virtud de escritura autorizada en fecha 22 de diciembre de
2006 por el Notario de Sabadell, || GGG H:o <! nimero 4.690
de su protocolo, y especialmente facultada por acuerdo del consejo de
administracion de la sociedad de fecha 1 de diciembre de 2025.

DISPUR POOL, S.L.U., con domicilio social en Sant Cugat del Vallés (Barcelona),
calle Santa Maria n.° 42, P-2, provista de NIF nimero B67192294, e inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 46.412, folio 32, hoja B-519.133 (en
adelante “Dispur Pool”). Esta facultada para este acto en su condiciéon de
representante persona fisica designada por el administrador Unico de la compaiiia,
la mercantil Dispur, en virtud de escritura autorizada en fecha 23 de marzo de 2018
por el Notario de Sabadell, | GGG H:io <! nimero 551 de su
protocolo.

D. GGG < ombre y representacion de las sociedades:

EDREM, S.L., con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de Gracia n.° 56,
entresuelo, puerta 22, provista de NIF nimero B58328303, e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 21.063, folio 101, hoja B-15.983, inscripcion 102 (en
adelante “Edrem”). Esta facultado para este acto en su condicion de persona fisica
representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., en el cargo de consejero
delegado de Edrem, en virtud de escritura autorizada en fecha 15 de enero de 2008
por el Notario de Barcelona, || |GGG H:io <! nimero 54 de
su protocolo.

EDREM CARTERA, S.L.U., con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de
Gracia n.° 56, entresuelo, puerta 22, provista de NIF numero B66640400, e inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 45.097, folio 91, hoja B-476.683,
inscripcion 42 (en adelante “Edrem Cartera”). Esta facultado para este acto en su
condicion de persona fisica representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., en
el cargo de Presidente del Consejo de Administracion, en virtud de escritura
autorizada en fecha 21 de diciembre de 2015 por el Notario de Barcelona, [}
, bajo el nimero 1.594 de su protocolo.

D. GG <~ ombre y representacion de las sociedades:

ANIOL, S.L., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del Glag, 6, Planta 1,
provista de NIF nimero B17148222, e inscrita en el Registro Mercantil de Girona,
al tomo 1.004, folio 63, hoja GI-1.702, inscripcién 302 (en adelante “Aniol”). Est4
facultado para este acto en su condicion de consejero delegado de Aniol, en virtud
de escritura autorizada en fecha 13 de enero de 2025 por el Notario de Olot,

, bajo el nimero 53 de su protocolo .

PIUMOC INVERSIONS, S.L.U., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del
Glag, 6, Planta 1, provista de NIF nimero B55154652, e inscrita en el Registro
Mercantil de Girona, al tomo 2.980, folio 204, hoja GI-54.385, inscripcién 302 (en
adelante “Piumoc”). Esta facultado para este acto en su condicién de consejero
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delegado de Piumoc, nombrado en virtud de escritura autorizada por el Notario de
olot, |GGG <! di2 15 de febrero de 2019, bajo el nimero
264 de su protocolo.

Dfia. , representante persona fisica de Dispur, y Diia. || Gz
, en nombre y representacion de la sociedad:

= ADBE PARTNERS, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal, 415,
Planta 62, provista de NIF numero B-55374557 e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo/l.R.U.S. 1000422189057, Folio 1, Hoja B-615963 (en adelante
“ADBE"). Estan facultadas en este acto en su condicion de consejeras delegadas
mancomunadas de ADBE, en virtud de la escritura de delegacion de facultades
autorizada en fecha 2 de octubre de 2024, por el Notario de Barcelona,

, bajo el nimero 1.053 de su protocolo.

En adelante, Boyser, Dispur, Edrem y Aniol seran referidos como las “Sociedades
Cabeceras”. Boyser Corporate, Dispur Pool, Edrem Cartera y Piumoc seran referidos
conjuntamente como las “Sociedades Filiales”.

Las Sociedades Cabeceras y las Sociedades Filiales, junto con ADBE, seran referidos
conjuntamente como las “Partes” e individualmente, cada uno de ellos, como una
“Parte”.

Las Partes, reconociéndose respectivamente, segln intervienen, la capacidad legal
para contratar y obligarse en la representacion en la que cada una actlay, en especial,
para el otorgamiento del presente documento,

MANIFIESTAN

l. Que el 2 de octubre de 2024 Boyser, Boyser Corporate, Dispur Pool, Edrem,
Edrem Cartera, Aniol, Piumoc y ADBE suscribieron un acuerdo de inversion y
pacto de socios de ADBE, elevado a publico en la misma fecha ante el Notario
de Sant Cugat del Vallés, D. Luis Fort Lépez-Barajas, con el numero 1.051 de su
protocolo (el “Pacto de Socios ADBE"), con la finalidad de que los Grupos de
Socios canalizasen sus inversiones de manera conjunta, aportando a ADBE las
inversiones que tenian en comun, salvo las acciones de la sociedad Fluidra, S.A.
(“Fluidra”).

Salvo cuando se indique expresamente lo contrario, todos los términos escritos
con mayuscula inicial utilizados en el presente documento tendran el mismo
significado que en el Pacto de Socios ADBE.

I. Que en fecha 4 de diciembre de 2025 (i) las Sociedades Cabeceras han
transmitido a las Sociedades Filiales de cada una de ellas, respectivamente, las
acciones de Fluidra de las que eran titulares hasta la fecha, y (ii) Boyser, Edrem
y Aniol han transmitido a las Sociedades Filiales de cada una de ellas,
respectivamente, las participaciones sociales de ADBE de las que eran titulares
hasta la fecha (a efectos aclaratorios, Dispur no era titular de ninguna
participacion en ADBE y por tanto su aportacion a Dispur Pool se ha limitado a
las acciones de Fluidra de las que era titular), mediante sendas ampliaciones de
capital por aportaciones no dinerarias aprobadas en cada uno de las Sociedades



Filiales por la Sociedad Cabecera correspondiente. Como resultado de dichas
transmisiones, las Sociedades Cabeceras han dejado de ser titulares directas de
acciones de Fluidra y de participaciones sociales de ADBE que ha pasado a estar
participada, de manera directa, al 25%, por cada uno de las Sociedades Filiales.

M. Como consecuencia de la transmision de las participaciones sociales de ADBE
titularidad de Boyser, Edrem y Aniol a favor de las Sociedades Filiales de cada
una de ellas, respectivamente, referida en el Expositivo Il, las Sociedades
Cabeceras han dejado de ser titulares directos de participaciones de ADBE.

V. Que en la misma fecha 4 de diciembre de 2025, en un momento inmediatamente
posterior a las transmisiones referidas en el Expositivo Il, las Sociedades Filiales
han aportado a ADBE acciones de Fluidra representativas del 5% del capital
social de Fluidra. Como consecuencia de dichas aportaciones, ADBE ha pasado
a ser titular, en dicha fecha, de 38.425.816 acciones de Fluidra, representativas
del 20% del capital social de Fluidra (la “Aportacion”).

V. Que, las Partes desean modificar determinadas clausulas del Pacto de Socios
ADBE vy ratificar expresamente el Pacto de Socios ADBE en sus restantes
extremos, a cuyo efecto han acordado suscribir el presente acuerdo de novacién
del Pacto de Socios ADBE (en adelante, la “Novacién del Pacto de Socios
ADBE"), que se regira por las siguientes

CLAUSULAS
Primera. Objeto.

Las Partes acuerdan la novacion modificativa del Pacto de Socios ADBE en los términos
de la presente Novacion del Pacto de Socios ADBE. A estos efectos, las Partes
expresamente declaran que la presente Novacion del Pacto de Socios ADBE es
modificativa y no extintiva del Pacto de Socios ADBE, por lo que los términos y
condiciones del Pacto de Socios ADBE no expresamente modificados por la Novacién
del Pacto de Socios ADBE permaneceran en vigor en sus propios términos.

Segunda. Adhesidn de Dispur y ratificacion de las Sociedades Cabeceras como
Partes

No obstante lo indicado en el Expositivo lll, las Partes acuerdan que Boyser, Edrem y
Aniol se mantengan como Partes del Pacto de Socios ADBE y Dispur se adhiera como
Parte al Pacto de Socios ADBE, todas ellas como Sociedades Cabeceras, a los efectos
de: (i) tomar razén del contenido del Pacto de Socios ADBE y de las obligaciones
asumidas por los Socios, como filiales de las Sociedades Cabeceras, incluyendo, sin
caracter limitativo, los efectos que se prevén en el Pacto de Socios ADBE en caso de
cambio de Control de un Grupo de Socios; y (ii) prever la posibilidad de que cualquiera
de las Sociedades Cabeceras adquiera la condicién de titular de participaciones sociales
de ADBE en el futuro, en la medida en que la adquisicion o asuncién de dichas
participaciones sociales serian resultado de supuestos de Transmisiones Permitidas, de
conformidad con lo previsto en la Clausula 21.1 del Pacto de Socios ADBE.



Tercera.

Modificaciones del Pacto de Socios ADBE

Las Partes acuerdan, con efectos desde la presente fecha, novar asimismo el Pacto de
Socios ADBE para:

= Modificar las Clausulas 4.1y 4.2 del Pacto de Socios ADBE, que en adelante tendran
el siguiente tenor literal:

“4.1. El capital social de la Sociedad asciende a un importe de CUARENTA
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y
CUATRO EUROS (40.652.664,00 €), dividido en 40.652.664 participaciones
sociales, numeros 1 a 40.652.664, ambas inclusive, de UN EURO (1€) de valor
nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas, de cuatro (4) clases
diferentes, con los mismos derechos y obligaciones en proporcion a su valor
nominal, distribuidas conforme a lo descrito en la tabla siguiente:

Socio

Piumoc
Inversions,
S.L.U.

Boyser
Corporate
Portfolio,
S.L.U.

Dispur Pool,
S.L.U.

Edrem
Cartera,
S.L.

Total

Clase de
Participaciones

A

Participaciones

10.163.166

10.163.166

10.163.166

10.163.166

40.652.664

Numeracion

1-A a 481.712-A,
1.926.849-A a
2.001.848-A, y
2.226.849-A a
11.833.302-A

481.713-B a 963.424-
B, 2.001.849-B a
2.076.848-B, y
11.833.303-B a
21.439.756-B

963.425-D a
1.445.136-

D, 2.076.849-D a
2.151.848-D,y
21.439.757-D a
31.046.210-D

1.445.137-E a
1.926.848-E,
2.151.849-E a
2.226.848-E,y
31.046.211-E a
40.652.664-E

1 a 40.652.664

%

25%

25%

25%

25%

100%

4.2. El capital social de la Sociedad se encuentra dividido en cuatro clases distintas:



() Clase A: integrada por 10.163.166 participaciones numeradas de la 1-A a
481.712-A, 1.926.849-A a 2.001.848-Ay 2.226.849-A a 11.833.302-A, todas
inclusive, representativas del 25% del capital social, que seran titularidad del
Grupo Aniol en cada momento y que a la presente fecha corresponden a
Piumoc, titular de 10.163.166 participaciones numeradas de la 1-A a
481.712-A, 1.926.849-A a 2.001.848-Ay 2.226.849-A a 11.833.302-A, todas
inclusive, representativas del 25% del capital social.

(i) Clase B: integrada por 10.163.166 participaciones numeradas de la 481.713-
B a 963.424-B, 2.001.849-B a 2.076.848-B y 11.833.303-B a 21.439.756-B,
todas inclusive, representativas del 25% del capital social, que seran
titularidad del Grupo Boyser y que a la presente fecha corresponden a
Boyser Corporate, titular de 10.163.166 participaciones numeradas de la
481.713-B a 963.424-B, 2.001.849-B a 2.076.848-B y 11.833.303-B a
21.439.756-B, todas inclusive, representativas del 25% del capital social.

(iii) Clase D: integrada por 10.163.166 participaciones numeradas de la
963.425-D a 1.445.136-D, 2.076.849-D a 2.151.848-D y 21.439.757-D a
31.046.210-D, todas inclusive, representativas del 25% del capital social,
que seran titularidad del Grupo Dispur y que a la presente fecha
corresponden a Dispur Pool, titular de 10.163.166 participaciones
numeradas de la 963.425-D a 1.445.136-D, 2.076.849-D a 2.151.848-D y
21.439.757-D a 31.046.210-D, todas inclusive, representativas del 25% del
capital social.

(iv) Clase E: integrada por 10.163.166 participaciones numeradas de la
1.445.137-E a 1.926.848-E, 2.151.849-E a 2.226.848-E y 31.046.211-E a
40.652.664-E, todas inclusive, representativas del 25% del capital social,
gue seran titularidad del Grupo Edrem y que a la presente fecha
corresponden a Edrem Cartera, titular de 10.163.166 participaciones
numeradas de la 1.445.137-E a 1.926.848-E, 2.151.849-E a 2.226.848-E y
31.046.211-E a 40.652.664-E, todas inclusive, representativas del 25% del
capital social.

A efectos aclaratorios, las Partes hacen constar que no existen ni existiran
participaciones sociales de la Sociedad de Clase “C".”

Modificar el Anexo 1(a) del Pacto de Socios ADBE para incluir los siguientes
términos definidos:

“Sociedad Cabecera” significa Dispur, Boyser, Aniol y Edrem.”

Modificar el Anexo 1(a) del Pacto de Socios ADBE para modificar el siguiente
término definido:

“Socios” significa los titulares de participaciones de la Sociedad en cada momento
durante la vigencia del Contrato.”

Modificar el parrafo (viii) del apartado | del Anexo 11.2.4 del Pacto de Socios ADBE,
que en adelante tendra el siguiente tenor literal:



“(viii) Ejercer los derechos concedidos a los denominados “Current Shareholders” en
el acuerdo de accionistas relativo a Fluidra suscrito con Rhone, modificando los
derechos individuales de cada Grupo Familiar conforme a dicho acuerdo. En
particular, nombrar consejeros dominicales en Fluidra. Sin perjuicio de lo anterior, el
nombramiento de miembros en las comisiones de Fluidra conforme a lo dispuesto
en el Convenio de Sindicacion no sera Materia Reservada del Consejo de
Administracion.”

= Incluir un nuevo parrafo (xiv) en el apartado | del Anexo 11.2.4 del Pacto de Socios
ADBE, que tendré el siguiente tenor literal:

“(xiv) Nombrar consejeros dominicales en Fluidra.”

Esta modificacion no extintiva no implica en ningan caso la terminacion del Pacto de
Socios ADBE, ni la anulacién de ninguna de las obligaciones de las Partes contenidas
en el mismo. El Pacto de Socios ADBE continuara siendo vinculante para cada una de
sus Partes, tal y como ha sido modificado y reformulado conforme a la presente
Novacion del Pacto de Socios ADBE.

La presente Novacion del Pacto de Socios ADBE y el Pacto de Socios ADBE se leeran
e interpretaran como un Unico contrato.

Cuarta.  Entrada en vigor y duracion

La Novacién del Pacto de Socios ADBE entrara en vigor y surtira plenos efectos a la
fecha de su firma.

Y, EN PRUEBA DE CONFORMIDAD, las Partes suscriben la presente Novacion del
Pacto de Socios ADBE en un unico ejemplar para su elevacion a publico, en el lugar y
fecha indicados en el encabezamiento.

[Sigue péagina de firmas]



Por Boyser, S.L.
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Por Dispur, S.L.
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Por Edrem, S.L.

Por Aniol, S.L.

Por ADBE Partners, S.L.

Dispur, S.L.
P.p.

Por Boyser Corporate Portfolio, S.L.

Por Dispur Pool, S.L.U.

Por Edrem Cartera, S.L.U.

Por Piumoc Inversions, S.L.U.
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ACUERDO DE INVERSION Y PACTO DE SOCIOS DE LA SOCIEDAD ADBE
PARTNERS, S.L.

En Barcelona, a 2 de octubre de 2024.
De una parte,

DISPUR POOL, S.L.U., sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio en calle Santa
Maria n.° 42, 22 planta, Sant Cugat del Vallés (Barcelona), inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 46.412, folio 32, hoja B-519.133 y con NIF numero
B67192294 (“Dispur Pool”), representada en este acto por [...], mayor de edad, de
nacionalidad espanola, con domicilio profesional en [...], y provista de NIF ndamero [...].
Ejerce esta representacion como representante persona fisica designada por el
administrador Unico de la compaiiia, la mercantil Dispur, S.L., en virtud de escritura
autorizada en fecha 23 de marzo de 2018 por el Notario de Sabadell, [...], bajo el nUmero
551 de su protocolo.

De otra parte,

BOYSER, S.L., sociedad de nacionalidad espafiola, con domicilio en Avenida Diagonal,
415, Planta 62, Barcelona, inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al Tomo
22.361, Folio 10, Hoja B-35589 y con NIF numero B58557349 (“Boyser”), representada
en este acto por [...], mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilioen [...], y
provisto de NIF numero [...]. Ejerce esta representacion en virtud de su cargo de
presidente del consejo de administracién de Boyser, con las facultades asociadas
estatutariamente a dicho cargo, en virtud de escritura autorizada en fecha 17 de marzo
de 2021 por el Notario de Barcelona, [...], bajo el numero 643 de su protocolo.

BOYSER CORPORATE PORTFOLIO, S.L.U., sociedad de nacionalidad espafiola, con
domicilio en Avenida Diagonal, 415, Planta 62 Barcelona, inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al Tomo 46.759, Folio 173, Hoja B-529.986 y con NIF numero
B67344226 (“Boyser Corporate”), representada en este acto por [...], mayor de edad,
de nacionalidad espafiola, con domicilio en [...], y provisto de NIF numero [...]. Ejerce
esta representacion en virtud de su condicidon de apoderado, en virtud del poder
otorgado a su favor mediante escritura autorizada en fecha 19 de diciembre de 2018 por
el Notario de Barcelona, [...], bajo el numero 3.024 de su protocolo, y autorizado
expresamente por el consejo de administracion de Boyser Corporate, en virtud de los
acuerdos adoptados el 30 de septiembre de 2024.

De otra parte,

ANIOL, S.L., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del Glag, 6, Planta 1,
provista de NIF niumero B17148222, e inscrita en el Registro Mercantil de Girona, al
tomo 1.004, folio 63, hoja GI-1.702, inscripcion 30? (en adelante “Aniol”), representada
en este acto por [...], mayor de edad, de nacionalidad espanola, con domicilio
profesional en [...] y provisto de NIF numero [...], en vigor. Ejerce esta representacion
en virtud de su cargo de consejero delegado de Aniol, en virtud de escritura autorizada
en fecha 11 de marzo de 2008 por el Notario de Olot, [...], bajo el nUmero 452 de su
protocolo, cuyas facultades fueron ampliadas en virtud de escritura de otorgamiento de



facultades de consejero delegado, autorizada en fecha 22 de marzo de 2022, ante el
Notario de Olot, [...], bajo el nUmero 638 de su protocolo.

PIUMOC INVERSIONS, S.L.U., con domicilio social en Olot (Girona), Calle Pou del
Glag, 6, Planta 1, provista de NIF numero B55154652, e inscrita en el Registro Mercantil
de Girona, al tomo 2.980, folio 204, hoja GI-54.385, inscripcién 302 (en adelante
“Piumoc”), representada en este acto por [...], mayor de edad, de nacionalidad
espanola, con domicilio profesional en [...] y provisto de NIF nimero [...], en vigor. Ejerce
esta representacion en virtud de su cargo de consejero delegado de Piumoc, nombrado
en virtud de escritura autorizada por el Notario de Olot, [...], el dia 15 de febrero de 2019,
bajo el numero 264 de su protocolo.

De otra parte,

EDREM, S.L. con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de Gracia, niUmero 56,
planta entresuelo 2?2, provista de NIF numero B58328303, e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 21063, Folio 101, Hoja B-15983, inscripcién 102 (en
adelante “Edrem”), representada en este acto por [...], mayor de edad, de nacionalidad
espanola, con domicilio profesional en [...] y provisto de NIF nimero [...], en vigor. Ejerce
esta representacion en virtud de su cargo de persona fisica representante de la sociedad
Beran Cartera, S.L.U., que fue nombrada consejero delegado de Edrem, en virtud de
escritura autorizada en fecha 15 de enero de 2008 por el notario de Barcelona, [...], bajo
el numero 54 de su protocolo.

EDREM CARTERA, S.L. con domicilio social en Barcelona, calle Travessera de Gracia,
numero 56, planta entresuelo 22, provista de NIF niumero B66640400, e inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 45097, Folio 89, Hoja B-476683, inscripcion 12
(en adelante “Edrem Cartera”), representada en este acto por [...], mayor de edad, de
nacionalidad espafola, con domicilio profesional en [...] y provisto de NIF numero [...],
en vigor. Ejerce esta representacion en virtud de su cargo de persona fisica
representante de la sociedad Beran Cartera, S.L.U., que fue nombrada miembro y
presidente del consejo de administracion de Edrem Cartera, S.L., en virtud de escritura
autorizada en fecha 21 de diciembre de 2015 por el notario de Barcelona, [...], bajo el
nuamero 1.594 de su protocolo, y en virtud del poder especial otorgado por Edrem
Cartera, elevado a instrumento publico ante el notario de Barcelona, [...], el 30 de
septiembre de 2024, bajo el numero 1.556 de su protocolo.

Dispur Pool, Boyser, Boyser Corporate, Aniol, Piumoc, Edrem y Edrem Cartera seran
referidos conjuntamente como los “Socios” o las “Partes” e individualmente, cada uno
de ellos, como un “Socio” o una “Parte”.

Y de otra parte,

ADBE PARTNERS, S.L. (anteriormente denominada “Corporacion ADBE, S.L.”),
sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio en Avenida Diagonal, 415, Planta 62,
Barcelona, inscrita en el Registro Mercantii de Barcelona, al Tomo/I.R.U.S.
1000422189057, Folio 1, Hoja B-615963 y con NIF niamero B-55374557 (“ADBE” o la
“Sociedad”), representada en este acto por [...], mayor de edad, de nacionalidad
espafnola, con domicilio en [...]. Ejerce esta representacién en virtud de su cargo de



administrador Unico de la Sociedad, en virtud de la escritura autorizada en fecha 9 de
mayo de 2024, por el Notario de Barcelona, [...], bajo el numero 1.657 de su protocolo.

Las Partes y la Sociedad se reconocen mutuamente capacidad legal para suscribir este
acuerdo de inversion y pacto de socios (el “Contrato”) y, a tal efecto,

VI.

VII.

EXPONEN

La Sociedad se constituyé como sociedad de responsabilidad limitada en fecha
9 de mayo de 2024, en virtud de la escritura publica de constitucion otorgada en

dicha fecha ante el notario de Barcelona, | NG co <!

numero 1.657 de orden de su protocolo.

Aniol, Dispur Pool, Boyser y Edrem Cartera son titulares conjuntamente de 3.000
participaciones sociales de la Sociedad, numeradas de la 1 a la 3.000, ambas
inclusive, representativas del 100% del capital social de la Sociedad. Cada uno
de ellos es titular de 750 participaciones sociales representativas del 25% del
capital social de la Sociedad conforme al detalle que se incluye en el Anexo Il

La Familia Planes es la titular ultima de Dispur Pool, la Familia Garrigés es la
titular ultima de Aniol y Piumoc, la Familia Serra es la titular ultima de Boyser y
Boyser Corporate, y la Familia Corbera es la titular ultima de Edrem y Edrem
Cartera, de manera que, a través del correspondiente Grupo de Socios, los
Grupos Familiares participan indirectamente en el capital social de la Sociedad.

La Sociedad va a tener como actividad principal la inversién, directamente o a
través de sociedades participadas, en todo tipo de activos, incluyendo (i)
sociedades, mediante la toma de participaciones, mayoritarias o minoritarias,
realizadas bien en la constituciéon de las mismas o durante sus respectivos
periodos de colocacion inicial, es decir, en el mercado primario o mercado de
emision de las mismas, o a través del mercado secundario, o mediante la toma
de participaciones directas o a través de coinversiones directas, sin restricciones
en relacion con la fase de crecimiento en que se encuentren dichas sociedades;
(ii) fondos de capital riesgo y private equity e (iii) inmuebles (el “Negocio”).

[...]

Los Grupos Familiares estan interesados en establecer los términos de la
inversion conjunta que van a llevar a cabo a través de la Sociedad y han
convenido en canalizar su inversion en la Sociedad a través de la aportacion de
determinados activos y la asuncion de determinados compromisos por parte de
los Socios en la Sociedad (la “Inversion”).

[..]

En consecuencia con lo anteriormente expuesto, las Partes acuerdan suscribir el
presente Contrato de conformidad con las siguientes



1.1

2.1

2.2

CLAUSULAS

SECCION |
DEFINICIONES, OBJETO Y COMPROMISO DE LAS FAMILIAS

Definiciones e interpretacion

Los términos empleados en mayuscula en este Contrato y no definidos
expresamente en el mismo tendran el significado atribuido en el apartado (a) del
Anexo 1. Asimismo, a efectos de interpretacion, las Partes observaran las reglas
de interpretacion que se incorporan en el apartado (b) de dicho Anexo 1.

Objeto

El objeto del presente Contrato consiste en regular las relaciones entre las Partes
en su condiciéon de Socios de la Sociedad, entre si y con la Sociedad, y en
particular regular:

(i) las aportaciones de los Socios a la Sociedad;

(i) determinados derechos y obligaciones de las Partes resultantes de su
aportacion de activos e inversion en la Sociedad;

(iii) la gestidn, estructura organizativa y funcionamiento de la Sociedad;

(iv) el modo en el que se llevara a cabo el Negocio y la estrategia de la
Sociedad;

(v) las relaciones entre las Partes como Socios de la Sociedad;

(vi) la desinversion y/o terminacion de la inversion conjunta de las Partes en la
Sociedad; y

(vii) otros acuerdos complementarios y principios basicos que deben regir el
gobierno de la Sociedad y las relaciones entre sus Socios, entre siy con la
Sociedad.

Las estipulaciones del Contrato tienen fuerza de ley entre las Partes, obligandose
en particular las mismas a ejercitar sus derechos y a desarrollar su actuacion en
su condicion de Socios de la Sociedad de forma adecuada y coherente con el
contenido del Contrato y, en todo caso, conforme al principio de la buena fe
contractual.

SECCION Il

APORTACION INICIAL DE LOS SOCIOS A LA SOCIEDAD. CAPITAL SOCIAL



4.1

4.2

4.3

[...]

Composicion accionarial de la Sociedad tras la ejecuciéon de los Aumentos
de Capital. Distribucion del capital social mientras el Contrato se mantenga

en vigor.
[...]

El capital social de la Sociedad se encuentra dividido en cuatro clases distintas:

(i) Clase A: integrada por [...] participaciones [...], representativas del 25 %
del capital social, que seran titularidad del Grupo Aniol en cada momento
y que a la fecha del presente Contrato corresponden a los siguientes
Socios: (a) Aniol, titular de [...] participaciones [...], representativas del
7,29% del capital social y (b) Piumoc, titular de [...] participaciones [...],
representativas del 17,71% del capital social.

(i) Clase B: integrada por [...] participaciones [...], representativas del 25 %
del capital social, que seran titularidad del Grupo Boyser y que a la fecha
del presente Contrato corresponden a los siguientes Socios: (a) Boyser,
titular de [...] participaciones [...], representativas del 6,84% del capital
social y (b) Boyser Corporate, titular de [...] participaciones [...],
representativas del 18,16% del capital social.

(i) Clase D: integrada por [...] participaciones [...], representativas del 25 %
del capital social, que seran titularidad del Grupo Dispur y que a la fecha
del presente Contrato corresponden a Dispur Pool, titular de [...]
participaciones [...], representativas del 25% del capital social.

(iv) Clase E: integrada por [...] participaciones [...], representativas del 25 %
del capital social, que seran titularidad del Grupo Edrem y que a la fecha
del presente Contrato corresponden a los Siguientes Socios: (a) Edrem,
titular de [...] participaciones [...], representativas del 19,81% del capital
social y (b) Edrem Cartera, titular de [...] participaciones [...],
representativas del 5,19% del capital social.

A efectos aclaratorios, las Partes hacen constar que no existen ni
existiran participaciones sociales de la Sociedad de Clase “C”.

La distribucién porcentual del capital social expuesta entre clases de
participaciones no podra experimentar alteraciones, salvo en el caso de que se
produzcan las transmisiones de todas las participaciones de un Socio a favor de
la Sociedad o del resto de Grupos de Socios de los que dicho Socio no es parte,
como mecanismo de salida, en los términos contemplados en la clausula 20 o la
clausula 22, segun corresponda. Es decir, cada uno de los Grupos de Socios,
salvo por la excepcion indicada en esta clausula, debera permanecer como titular
del 25% del capital social de la Sociedad en todo momento y como titular de
Participaciones Sociales de la clase de participaciones que en cada caso
corresponda.



4.4

4.5

4.6

10.

En este sentido, y atendiendo a las distintas clases de participaciones sociales
existentes, cuando se acuerden aumentos de capital, éstos se realizaran
mediante la creacion de un numero de Participaciones Sociales de las Clases A,
B, D y E proporcional al numero de Participaciones Sociales de cada clase
existente en el momento de adopcién del acuerdo.

Asimismo, en el caso de que se produzcan las transmisiones de todas las
participaciones de un Socio a favor del resto de Grupos de Socios de los que
dicho Socio no es parte, como mecanismo de salida, en los términos
contemplados en la clausula 20 o la clausula 22, segun corresponda, las
Participaciones Sociales que adquieran el resto de Grupo de Socios pasaran a
ser de la misma Clase de las que sea titular el Socio correspondiente, quedando
los Socios obligados a votar a favor de dicha modificacion de la Clase de las
Participaciones Sociales en la junta general de la Sociedad convocada a tal fin.

Las Participaciones Sociales de las Clases A, B, D y E tendran los mismos
derechos y obligaciones en proporcién a su valor nominal, con excepcién del
Derecho de Salida de cada uno de los Socios, en los términos contemplados en
la clausula 20 del Contrato.

[...]
[...]
SECCION Il
[...]
[...]
[...]
SECCION IV

GOBIERNO, ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO

Gobierno y administracion de la Sociedad

La Sociedad estara regida, gestionada y administrada por la junta general de
socios y un consejo de administracién, de conformidad con las reglas
establecidas en la presente Seccion V.

[...]



11.

11.1

11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.1.8

Consejo de Administracion

Composicién

La Sociedad estara administrada por un consejo de administracién compuesto
por diez (10) miembros, salvo que las Partes acuerden por unanimidad
modificar su nimero.

Cada uno de los Grupos de Socios tendra derecho a designar a dos (2)
consejeros dominicales y a decidir en cada momento quienes seran estos dos
(2) consejeros dominicales.

Adicionalmente, los Socios nombraran dos (2) consejeros independientes, que
seran nombrados por la junta general de Socios por mayoria simple.

Cada consejero dominical unicamente podra ser cesado de su cargo (a) por el
Grupo de Socios que propuso su nombramiento o (b) en caso de que asi lo
soliciten el resto de los Grupos de Socios, por unanimidad, mediando justa
causa y previo acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad,
adoptado con el voto a favor de, al menos, los siete (7) consejeros dominicales
restantes de la Sociedad. Cada Grupo de Socios tiene el derecho de cesar, en
el momento que estime conveniente, a cualquiera de los consejeros que haya
propuesto, sustituyéndolo por cualquier otro, quedando el resto de los Socios
obligados a votar a favor de dicha sustitucion en la junta general de la Sociedad
convocada a tal fin.

[.].

El Presidente del Consejo sera nombrado por el consejo de administracion.
Para ello, se promovera un sistema de rotacion bienal entre los Socios, de
manera que cada dos (2) anos el cargo de Presidente rote a propuesta del
Grupo de Socios correspondiente en el siguiente orden: Grupo Aniol, Grupo
Dispur, Grupo Boyser y Grupo Edrem. Las Partes procuraran que los miembros
del consejo de administracion por ellas designados voten a favor de la
sustitucion del Presidente del consejo de administracion en cada momento
conforme a lo previsto en la presente clausula 11.1.6.

El consejo de administracion nombrara a un Vicepresidente del Consejo que
sustituira transitoriamente al Presidente en caso de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad. Para ello, se promovera un sistema de rotacion
bienal entre los Socios, de manera que cada dos (2) afos el cargo de
Vicepresidente rote a propuesta del Grupo de Socios correspondiente en el
siguiente orden: Grupo Edrem, Grupo Boyser, Grupo Dispur y Grupo Aniol. Las
Partes procuraran que los miembros del consejo de administracién por ellas
designados voten a favor de la sustitucién del Vicepresidente del consejo de
administracién en cada momento conforme a lo previsto en la presente clausula
11.1.7.

[..]



11.1.9

[.]

11.1.10 EIl consejo de administracién no delegara de forma permanente la totalidad o

parte de sus facultades, en uno o varios consejeros delegados ni en una
comision ejecutiva las facultades que competen al consejo de administracion,
salvo las facultades que se delegan a favor de dos consejeros en la Fecha del
Contrato para su ejercicio mancomunado.

11.2 Régimen de convocatoria, constitucion, deliberacion y adopcion de acuerdos

11.2.1

11.2.2

11.2.3

11.2.4

11.2.5

11.3

[..

La convocatoria, asistencia, constitucion, deliberacion y adopcion de acuerdos
del consejo de administracion se regira por lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en el Contrato.

El consejo de administracién se reunira, al menos, con caracter trimestral. Las
reuniones del consejo de administracidn podran convocarse cuando o
determine el Presidente o lo soliciten al menos dos consejeros, en el supuesto
de que el Presidente no hubiera atendido a su peticion de convocatoria. Las
reuniones del consejo de administracion se podran celebrar con presencia
fisica o por medios telematicos, que garanticen debidamente la identidad del
sujeto.

En términos generales, la adopcion de acuerdos por el consejo de
administracion requerira el voto favorable de la mayoria absoluta de los
miembros del consejo de administracién, siempre y cuando se incluyan los
votos de al menos seis (6) de los ocho (8) consejeros dominicales de la
Sociedad. En el supuesto de que alguno de los Grupos de Socios ejercite su
Derecho de Salida, o se produjese la salida de algun Grupo de Socios como
consecuencia del ejercicio de la Opcién de Compra prevista en la clausula 22,
el numero de votos anterior se reducira a cuatro (4) consejeros dominicales de
la Sociedad. En el supuesto de que un segundo Grupo de Socios ejercite su
Derecho de Salida, o se produjese su salida de algun Grupo de Socios como
consecuencia del ejercicio de la Opcion de Compra prevista en la clausula 22,
lo previsto en esta clausula 11.2.3 dejara de resultar de aplicacion, siendo
aplicable en ese momento el régimen de adopcion de acuerdos previsto en la
normativa de aplicacion.

La adopcion de los acuerdos que versen sobre las materias que figuran en el
Anexo 11.2.4 (en adelante, las “Materias Reservadas del Consejo de
Administracion”) en la Sociedad requerira el voto favorable de al menos siete
(7) de los ocho (8) consejeros dominicales de la Sociedad. En el supuesto de
que alguno de los Grupos de Socios ejercite su Derecho de Salida el nimero
de votos anterior se reducira a cinco (5) consejeros dominicales de la Sociedad.
En el supuesto de que un segundo Grupo de Socios ejercite su Derecho de
Salida, el numero de votos anterior se reducira a tres (3) consejeros
dominicales de la Sociedad.

[..]
y
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11.4 Conflictos de interés

11.4.1 Sin perjuicio de la normativa sobre conflictos de interés que deberan cumplir
todos los consejeros de la Sociedad de acuerdo con la legislacién que resulte
de aplicacion, los Socios pondran en marcha un mecanismo para minimizar las
posibilidades de que se produzcan situaciones de conflicto de interés.

11.4.2 Los consejeros deberan notificar por escrito a la Sociedad, a la mayor brevedad
posible, la existencia de un conflicto de interés en relacién con un asunto (el
"Asunto en Conflicto").

11.4.3 En relacion con cualquier Asunto en Conflicto, con sujecion a la ley, salvo
acuerdo en contrario de todos los consejeros:

(i) si se trata de una operacién con Parte Vinculada, debera realizarse en
condiciones de independencia y autonomia reciproca;

(i)  ningun consejero en situacion conflicto de interés debera estar presente
durante la parte de cualquier reunion del consejo de administracion de la
Sociedad o de cualquier reunion de consejeros en la que se delibere
sobre un Asunto en Conflicto;

(iii) el Asunto en Conflicto no podra ser votado por el consejero en situacion
de conflicto de interés; y

(iv) el Asunto en Conflicto, para ser aprobado, requerira el voto favorable de
la mayoria de todos los consejeros no conflictuados conforme a las
mayorias previstas en la clausula 11.2 anterior. Si fueran dos (2) los
consejeros conflictuados por tratarse, por ejemplo, de un Asunto en
Conflicto vinculado a un Socio: (i) se requerira el voto favorable de la
mayoria absoluta de miembros del consejo no conflictuados y de, al
menos, cuatro (4) de los seis (6) consejeros dominicales de la Sociedad
no conflictuados, (ii) si se tratase de una Materia Reservada del Consejo
de Administracién requerira el voto favorable de al menos cinco (5) de los
seis (6) consejeros dominicales de la Sociedad no conflictuados.

1.5 [...]
11.6 Duracion del cargo de consejero

El cargo de consejero de la Sociedad tendra una duracién de cuatro (4) afios. No
obstante, los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién maxima. Vencido el plazo, el nombramiento caducara cuando se
haya celebrado la siguiente Junta General o haya transcurrido el término legal
para la celebracion de la Junta General que ha de resolver sobre la aprobacion
de las cuentas del ejercicio anterior.

1.7 [.]
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12.

13.

14.

15.

16.

[...]

[...]

[...]

[...]

[...]

SECCION V

REGIMEN DE TRANSMISIBILIDAD DE LAS PARTICIPACIONES Y DERECHO DE

17.

171

17.2

18.

18.1

SALIDA DE LOS SOCIOS

Régimen aplicable

Cualquier transmisién por las Partes de las Participaciones Sociales de la
Sociedad de su titularidad se regira, entre las Partes, en primer lugar por lo
dispuesto en el Contrato, sin perjuicio de lo establecido en los Estatutos Sociales.

Los Socios se obligan (i) a no transmitir por actos inter vivos en modo alguno sus
Participaciones Sociales, salvo en los supuestos y en la forma prevista en esta
clausula 17 y en las clausulas 18, 20 y 21 siguientes y (ii) a votar a favor de la
adopcion de cualquier acuerdo social y, en particular, votaran a favor de la
autorizacién por la junta general de la Sociedad que resulte legal o
estatutariamente necesaria para la efectividad de las reglas de transmision de
Participaciones Sociales previstas en esta clausula 17 y en las clausulas 18, 20
y 21 siguientes.

Periodo de intransmisibilidad de las Participaciones Sociales (Lock-up

period)

Los acuerdos alcanzados en virtud del presente Contrato se fundamentan en la
estabilidad de los socios de la Sociedad y, concretamente, en la voluntad de los
Grupos Familiares de mantener su participacion indirecta en la Sociedad. A estos
efectos, los Socios se comprometen a no transmitir ni gravar ni disponer, en
forma alguna, sus participaciones sociales en la Sociedad ni los derechos de
preferencia que resulten de las mismas durante un periodo de siete (7) afios a
contar desde la Fecha del Contrato (el “Periodo de Lock-Up”). A efectos
aclaratorios las Partes hacen constar que, con independencia del periodo de
intransmisibilidad de las Participaciones Sociales que se recoja en los Estatutos
Sociales, el Periodo de Lock-Up prevalecera sobre dicha prevision estatutaria.

12



18.2 Como excepcién a la prohibicion de disponer de las participaciones sociales
prevista en esta clausula 18, y condicionado a que los Grupos Familiares
hubieran realizado con caracter previo la Aportacién de Acciones de Fluidra, los
Socios tendran el Derecho de Salida previsto en la clausula 20 siguiente, en el
supuesto de que antes de que finalice el Periodo de Lock-Up, se produzca alguna
de las siguientes circunstancias (en adelante, las “Excepciones al Periodo de
Lock-Up”):

(i)

(iii)

Que la Sociedad hubiera adoptado, con el voto en contra de uno (1) de
los Socios (el “Socio Disidente”), el acuerdo de no aceptar una oferta
publica de adquisicion (la “OPA”) sobre las acciones de Fluidra que haya
sido presentada por un tercero, que dicha OPA se autorizase finalmente
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que el Socio Disidente
hubiera comunicado al tiempo de adoptarse la decision por la Sociedad
de no aceptar la OPA, su deseo de aceptar la OPA y de vender las
acciones de Fluidra que ostente la Sociedad. En este caso, la Sociedad
y todos los Socios se comprometen a facilitar la separacion del Grupo de
Socios al que pertenezca el Socio Disidente en los mismos términos que
los indicados en la clausula 20, de forma que, en su caso, el Socio pueda
aceptar la OPA y vender sus acciones de Fluidra. Si como consecuencia
de los plazos temporales que resulten de aplicacién, tal hecho no fuera
posible, la Sociedad aceptara la OPA sobre el porcentaje de las acciones
de Fluidra que corresponderia asignar al referido Socio Disidente en el
ejercicio de su Derecho de Salida, dando su conformidad todas las Partes
a que se entregue al Socio Disidente en el momento de ejecucion del
Derecho de Salida, el importe equivalente en dinero percibido por la
Sociedad, y que, en cambio, no se le entregue ninguna accion de Fluidra;

Que la Sociedad adopte, con el voto en contra de un Socio (Socio
Disidente a estos efectos), el acuerdo de votar en el consejo de
administracion y/o en la junta general de accionistas de Fluidra a favor de
una operacion o transaccién que determine: (a) una dilucion de la
participaciéon de la Sociedad en Fluidra de un porcentaje igual o superior
al 15% (considerada tal participacion de forma cumulativa respecto al
porcentaje de participacidén aportado en la Aportacion de las Acciones de
Fluidra, segun la clausula 6), o (b) una reduccion de la participacion de la
Sociedad en Fluidra que implique la salida de Fluidra del grupo de
consolidacién cuya cabecera es la Sociedad y esta salida sea confirmada
por el auditor de cuentas de la Sociedad; o

Que la Sociedad adopte, con el voto en contra de un Socio (Socio
Disidente a estos efectos), el acuerdo de votar en el consejo de
administracién y/o en la Junta General de Socios de la Sociedad en
contra de una oferta de adquisicidon por un tercero de la totalidad de las
acciones de la Sociedad en Fluidra, siempre que ese tercero estuviera
dispuesto a adquirir el porcentaje de acciones de Fluidra correspondiente
al Socio Disidente una vez ejecutado el Derecho de Salida. En este caso,
la Sociedad y todos los Socios se comprometen a facilitar la separacion
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18.3

19.

19.1

20.

20.1

20.2

20.3

del Grupo de Socios al que pertenezca el Socio Disidente en los mismos
términos que los indicados en la clausula 20.

En cualquiera de los supuestos anteriores, el Grupo de Socios al que pertenezca
el Socio Disidente podra ejercer su Derecho de Salida, notificandoselo al resto
de Socios en los términos previstos en la clausula 20 siguiente, en el plazo de
dos (2) meses desde que la Sociedad hubiera adoptado el acuerdo que hubiera
traido causa de la Excepcion al Periodo de Lock-Up.

Pignoracién o gravamen de las Participaciones Sociales de la Sociedad

Salvo por la prenda de las Participaciones Sociales que se pudiera otorgar, en
su caso, en garantia de la financiacién bancaria obtenida por la Sociedad y/o sus
Sociedades Participadas para el desarrollo del Plan de Negocio de la Sociedad,
ninguno de los Socios pignorara o gravara sus participaciones en la Sociedad ni
los derechos de preferencia que resulten de las mismas ni otorgara a ningun
tercero derechos de opcién o cualquier otro derecho sobre los anteriores, ni los
utilizara de otro modo como garantia o para cualquier otro objeto que pudiera dar
como resultado una transmision involuntaria de dichas participaciones a favor de
un tercero, salvo con el acuerdo previo del resto de Socios.

Derecho de Salida de los Socios

Una vez transcurrido el Periodo de Lock-Up, cualquiera de los Grupos de Socios
podra ejercer un derecho de separacion de la Sociedad (el “Derecho de Salida”),
consistente en la libre transmision de la totalidad de las Participaciones Sociales
de las que sea titular a favor del resto de Grupos de Socios o de la propia
Sociedad. Por lo tanto, el Derecho de Salida implicara la separacién total del
Grupo Familiar correspondiente como Socio de la Sociedad.

El Grupo de Socios que tuviera intencion de ejercer su Derecho de Salida (a los
efectos de esta clausula, el “Grupo de Socios Saliente”), lo notificara
previamente o tan pronto como haya tomado una decision y por escrito al resto
de Grupos de Socios (a los efectos de esta clausula, los “Grupos de Socios
Notificados”), con copia al érgano de administracion de la Sociedad (a los
efectos de esta clausula, la “Notificacion de Intenciéon de Venta”).

Los Grupos de Socios Notificados tendran un derecho de adquisicion preferente
de las Participaciones Sociales del Socio Saliente (el “Derecho de Adquisicion
Preferente”) conforme a las siguientes reglas:

(i) No existird un Derecho de Adquisicion Preferente de los Grupos de
Socios Notificados en aquellos casos en los que se haya producido la
Aportacion de Acciones de Fluidra. En esos casos, sera automaticamente
de aplicacion lo previsto en la clausula 20.4.

[..]
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20.4

20.5

20.5.1

En el supuesto de que alguno de los Grupos de Socios Notificados no quisiera
ejercer su Derecho de Adquisicién Preferente, el resto de Grupos de Socios
Notificados no podran ejercer su Derecho de Adquisicion Preferente y el Grupo
de Socios Saliente podra, en ese caso, ejercer su Derecho de Salida frente a la
Sociedad. La Sociedad quedara en ese momento obligada a adquirir las
Participaciones Sociales del Grupo de Socios Saliente a través de la
consecuente reduccién del capital social de la Sociedad mediante la
amortizacién automatica de las Participaciones Sociales adquiridas conforme a
las siguientes reglas:

(i) La adquisicion de las Participaciones Sociales del Grupo de Socios
Saliente por parte de la Sociedad debera realizarse en el plazo de un (1)
mes a contar es de la fecha en la que el Grupo de Socios Saliente, con
posterioridad a la recepcion de la Respuesta a la Intencion de Venta,
notifique al drgano de administracion de la Sociedad, con copia al resto
de Grupos de Socios, su intencién de ejercer su Derecho de Salida frente
a la Sociedad o en el plazo de un (1) mes desde que la Entidad
Especializada hubiera finalizado su analisis conforme a la clausula 20.5.5
siguiente, lo que ocurra mas tarde.

(i) Como contraprestacion al ejercicio del Derecho de Salida por parte del
Grupo de Socios Saliente y en pago del precio por su separacion, la
Sociedad entregara al Socio, el 25% (33,3% si es ese momento hubiera
solo tres Socios) de todos y cada uno de los activos que componen el
balance de la Sociedad en el momento de ejercicio del Derecho de Salida,
ajustados en todo caso por la deuda que exista en la Sociedad en dicho
momento, en la forma que posteriormente se indica en la clausula 20.5
siguiente (esto es, se producira un pago en especie, incluyendo, en su
caso, el pago de efectivo, si hubiera caja en la Sociedad) (la “Cuota de
Salida”). Todos los Socios se comprometen a votar a favor del ejercicio
del derecho de adquisicién preferente por parte de la Sociedad y a
aceptar el pago de la Cuota de Salida en caso de ejercicio por el Grupo
de Socios Saliente de su Derecho de Salida en la forma prevista en la
presente clausula 20.

Por medio de la presente, los Socios consienten de forma expresa que el
pago de la Cuota de Salida conforme a lo previsto en esta clausula 20
podra hacerse mediante pago en especie, renunciando los Socios a exigir
el pago de su Cuota de Salida en metalico.

Valoracién de la Sociedad en el supuesto de ejercicio del Derecho de Salida
frente a la Sociedad y calculo de la Cuota de Salida.

En relacion con el patrimonio directo de la Sociedad, se promovera
prioritariamente la entrega del 25% de los activos y pasivos de la Sociedad al
Grupo de Socios Saliente (resultando de aplicacion, en su caso, lo previsto en
la clausula 6.7(iii)), solicitando el consentimiento de las entidades acreedoras
de la Sociedad para la cesion del 25 % a favor del Grupo de Socios Saliente.
De no obtenerse el consentimiento de los acreedores de la Sociedad, se
realizara una valoracion de la Sociedad descontando la deuda y se entregara
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20.5.2

20.5.3

20.54

20.5.5

20.6

20.7

21.

al Grupo de Socios Saliente el importe equivalente al 25% del valor que le
corresponde como consecuencia del ejercicio del Derecho de Salida, a través
de la entrega de acciones de Fluidra y resto de activos liquidos por dicho
importe. La valoracion de la Sociedad debera realizarse neta de los impuestos
que tenga que asumir la Sociedad como consecuencia del ejercicio del Derecho
de Salida por parte del Grupo de Socios Saliente.

Cualquier reduccion del valor que deba efectuarse como consecuencia de la
imposibilidad de cesion de pasivos de la Sociedad, se ejecutara, en la medida
de lo posible, en el siguiente orden: en primer lugar, mediante la reduccion de
la tesoreria o de los activos completamente liquidos de la Sociedad a entregar
al Grupo de Socios Saliente; en segundo lugar, mediante la reduccion de los
activos que puedan liquidarse de forma sencilla y rapida; en tercer lugar,
mediante la reduccién del niumero de acciones de Fluidra que corresponderia
entregar al Grupo de Socios Saliente (asumiendo que se hubiera realizado la
Aportacién de las Acciones de Fluidra prevista en la clausula 6 del Contrato);
y, en cuarto lugar, mediante la reduccién de los activos no liquidos o aquellos
que no sean facilmente liquidables.

[..]
[..]

En caso de que los Socios no alcancen un acuerdo en el plazo de un (1) mes,
dentro de los cinco (5) dias naturales siguientes a la finalizacién del plazo de
un (1) mes antes indicado cada Socio debera enviar al resto de Socios por
escrito su lista final de componentes de la Cuota de Salida en los que, en su
caso, dicho Socio no esté de acuerdo con los calculos realizados por otros
Socios. Las Partes someteran conjuntamente a una Entidad Especializada las
partidas en discusion de la Cuota de Salida para que este determine su
conclusion sobre las mismas. El nombramiento de la Entidad Especializada y
su modo de actuacion se regira por lo previsto en el Anexo 20.3.

Lo dispuesto en los apartados anteriores no sera aplicable en cualquiera de los
supuestos de Transmisiones Permitidas ni en caso de iniciacion de un
mecanismo de resolucién de un bloqueo, en cuyo caso, ninguno de los Socios
ejercitara sus derechos bajo esta clausula 20 hasta la culminacion de dichos
procesos, obligandose expresamente a adoptar los acuerdos sociales y emitir
las renuncias expresas al Derecho de Salida previstos en este apartado para
facilitar el buen fin de dichos mecanismos.

El ejercicio del Derecho de Salida no impedira la posibilidad de que el Grupo de
Socios Saliente pueda devenir socio junto con la Sociedad en alguna de las
Sociedades Participadas.

Transmisiones permitidas, transmisiones forzosas e ineficacia de otras
transmisiones
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21.1

21.2

21.3

21.4

Se exceptuan de las reglas previstas en las clausulas 18 y 20 anteriores, y seran
libres en cualquier momento, las siguientes transmisiones (las “Transmisiones
Permitidas”):

(i) las transmisiones realizadas entre sociedades de cada Grupo Familiar
(no entre distintos Grupos Familiares) y siempre y cuando cada Grupo
Familiar mantenga el Control, directo o indirecto, del Grupo de Socios
correspondiente.

A los efectos del Contrato se entiende que hay “Control” cuando el Grupo
Familiar correspondiente, respecto a su Grupo de Socios, esté en alguna
de las situaciones a las que se refiere el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, aprobado por el Real Decreto de 22 de agosto de 1885.

(ii) la asuncién de Participaciones Sociales realizadas por sociedades de
cada Grupo Familiar y siempre y cuando cada Grupo Familiar mantenga
(a) el Control, directo o indirecto, del Grupo de Socios correspondiente
(b) la proporcién de Participaciones Sociales prevista en el presente
Contrato;

(iii) las transmisiones realizadas, de forma indirecta, por sucesion, en caso
de fallecimiento de los actuales tenedores finales de cada Grupo Familiar,
siempre y cuando cada Grupo Familiar mantenga el Control, directo o
indirecto, del Grupo de Socios correspondiente; y

(iv) las transmisiones realizadas con el consentimiento del resto de Socios.

Sin perjuicio de lo anterior, cualquier transmision de Participaciones Sociales en
los términos previstos en la presente clausula 21 estard condicionada
suspensivamente a que dicho tercero adquiriente de las participaciones sociales
se adhiera al Contrato, asumiendo los derechos y obligaciones del Socio
transmitente, incluida la obligacion del tercero adquirente, como condicion
simultanea a la adquisicion de las Participaciones Sociales, de otorgar el
correspondiente Poder Irrevocable a favor de la Sociedad.

Transmisiones forzosas

Las transmisiones forzosas de las participaciones sociales de la Sociedad
quedan sujetas al régimen previsto en el articulo 109 de la Ley de Sociedades
de Capital, estableciéndose expresamente un derecho de adquisicion preferente
en favor de la Sociedad y, en su defecto, subsidiariamente, en favor del resto de
los Socios a prorrata y que dicha situacién tendra la consideracion de Supuesto
de Ejercicio de la Opcidn, resultando de aplicacion lo previsto en la clausula 22.

Ineficacia de la transmision
En caso de transmision de las Participaciones Sociales, por cualquier titulo,
realizada en incumplimiento de lo establecido en este Contrato, la Sociedad

desconocera la transmision efectuada y se negara a inscribir al adquirente en el
libro registro de socios como titular de estas, las cuales continuaran a todos los
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22,

221

22.2

223

22.4

efectos sociales siendo titularidad del Socio a cuyo favor figuren en el
mencionado registro.

Opcion de compra de la Sociedad

Como mecanismo esencial para la proteccién de la inversion de cada Grupo de
Socios en la Sociedad, cada uno de los Socios (el “Socio Concedente”) concede
con caracter irrevocable, gratuito e incondicional a la Sociedad, que la acepta y
que podra a su vez cederla al resto de Grupos de Socios de los que el Socio
Concedente no sea parte conforme a lo previsto en la clausula 22.5.2 siguiente
(los “Grupos de Socios Optantes”), una opcién de compra sobre las
Participaciones Sociales de las que sea titular el Socio Concedente en cada
momento con sujecion a los términos y condiciones que se indican en esta
clausula 22 (las “Opciones de Compra”).

En caso de producirse un aumento de capital durante la vigencia de las Opciones
de Compra, si alguno de los Socios Concedentes asumiese Participaciones
Sociales de nueva creacién, o en caso de producirse la adquisicion de
Participaciones Sociales por alguno de los Socios Concedentes, la Opcién de
Compra correspondiente se extendera automaticamente a las Participaciones
Sociales asumidas y/o adquiridas por el Socio Concedente correspondiente, de
forma tal que en cada momento las Opciones de Compra estén concedidas sobre
la participacion total en la Sociedad del Socio Concedente correspondiente.

Los derechos politicos y econémicos derivados de las Participaciones Sociales
corresponderan, a excepcion de lo previsto en la clausula 6.7 y 27.4.3, al Socio
Concedente, hasta la fecha de ejecucién efectiva de la Opcién de Compra
correspondiente y adquisicién por la Sociedad o, en su caso, los Grupos de
Socios Optantes de la titularidad sobre las Participaciones Sociales
correspondientes.

La Opcién de Compra podra ser ejercida por la Sociedad o, en su caso, conforme
a lo previsto en la clausula 22.5.2 siguiente, por los Grupos de Socios Optantes,
respecto a un Socio Concedente, en cualquiera de los siguientes supuestos (los
“Supuestos de Ejercicio de la Opcién”):

(i) El incumplimiento por parte del Socio Concedente y/o por un Socio
perteneciente al mismo Grupo de Socios del Socio Concedente, de sus
obligaciones de financiacién de conformidad con la clausula 5 (el
“Supuesto de Ejercicio por Incumplimiento de Financiacion”);

(i) [.1

(iii) En cualquier supuesto de transmisién forzosa de Participaciones Sociales
previsto en la clausula 21.3 por parte del Socio Concedente y/o de un
Socio perteneciente al mismo Grupo de Socios del Socio Concedente;

(iv) En el supuesto de que el Contrato se resuelva para el Grupo de Socios
del Socio Concedente en aplicacion de la clausula 27.3.3, por
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22.5

22.5.1

22.5.2

22.5.3

2254

2255

22.5.6

incumplimiento sustancial del Socio Concedente y/o de un Socio
perteneciente al mismo Grupo de Socios del Socio Concedente de sus
obligaciones bajo el Contrato (el “Supuesto de Ejercicio por
Incumplimiento Sustancial”’ y junto con el Supuesto de Ejercicio por
Incumplimiento de Financiacion, el “Supuesto de Ejercicio por
Incumplimiento”); o

(v) En el supuesto de que el Contrato se resuelva para un Grupo de Socios
en aplicacion de la clausula 27.3.4, por cambio de Control.

A efectos aclaratorios, en caso de que se produzca para un Socio un Supuesto
de Ejercicio de la Opciodn, dicho Supuesto de Ejercicio de la Opcidon se entendera
automaticamente también producido para el resto de Socios del Grupo de Socios
correspondiente.

Las Opciones de Compra a favor de la Sociedad sobre la totalidad de las
Participaciones Sociales del Socio Concedente, bajo los siguientes términos:

Concedente de la Opcion de Compra. El Socio Concedente.

Beneficiario de la Opcién de Compra. La Sociedad. La Sociedad podra, a su
vez, ceder con caracter gratuito a los Grupos de Socios Optantes el derecho a
ejercer la Opcién de Compra si todos los Grupos de Socios Optantes deciden
ejercerlo a prorrata, de forma que cada Grupo Familiar mantenga la misma
participaciéon en la Sociedad.

Supuestos de ejercicio de la Opciéon de Compra de la Sociedad. La Opcion de
Compra respecto al Socio Concedente correspondiente podra ejercitarse
siempre y cuando se produzca, para el Socio Concedente, un Supuesto de
Ejercicio de la Opcion.

Objeto de la Opcion de Compra de la Sociedad. La totalidad de las
Participaciones Sociales que ostente el Socio Concedente.

Simultaneidad de ejercicio de las Opciones de Compra. Las Opciones de
Compra de los Socios pertenecientes a un mismo Grupo de Socios deberan
ejercitarse unicamente y, en todo caso, con caracter simultaneo todas ellas y
respecto a la totalidad de las Participaciones Sociales que ostente el Grupo de
Socios correspondiente en ese momento.

Precio y forma de pago de las Participaciones Sociales. A los efectos de la
determinacion y pago del precio de adquisicién de las Participaciones Sociales
objeto de la Opcién de Compra, resultara de aplicacién, mutatis mutandi, lo
previsto en la clausula 20.3 (a excepcioén de lo previsto en el parrafo (i), que no
resultara de aplicacion), en el parrafo (ii) de la clausula 20.4 y en la clausula
20.5 y, unicamente (a) respecto al Supuesto de Ejercicio por falta de
Aportacion, resultara de aplicacion lo previsto en la clausula 6.7 o (b) respecto
al Supuesto de Ejercicio por Incumplimiento, resultara de aplicacion lo previsto
en la clausula 27.4.3.
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22.5.7

22.5.8

2259

Por medio de la presente, los Socios Concedentes consienten de forma
expresa que el pago del precio de adquisiciéon de las Participaciones Sociales
objeto de la Opcién de Compra conforme a lo previsto en esta clausula 22.5.6
podra hacerse mediante pago en especie, renunciando los Socios
Concedentes a exigir el pago del precio en metalico.

Plazo para el ejercicio de la Opcién de Compra de la Sociedad. La Opcion de
Compra de la Sociedad podra ejercitarse de manera inmediata por la Sociedad
y hasta el plazo maximo de un (1) afo desde la fecha en que se produzca
cualesquiera de los hechos a los que hace mencién la clausula 22.4 anterior,
salvo en un Supuesto de Ejercicio por Falta de Aportacién, en cuyo caso la
Opcién de Compra se ejecutara en todo caso en el plazo maximo previsto en
la clausula 6.7(i) del Contrato.

Forma de ejercicio de la Opcién de Compra. El ejercicio de la Opcion de
Compra por la Sociedad debera ser notificado por escrito al Socio Concedente
correspondiente (la “Notificacion de Ejercicio de la Opcion”), indicando la
voluntad de la Sociedad (o de los Grupos de Socios Optantes conforme a la
clausula 22.5.2 anterior) de ejercitar la Opcién de Compra, el nombre y
domicilio del fedatario publico de su eleccion y el dia y hora para proceder a la
formalizacion de la transmision de las Participaciones Sociales del Socio
Concedente, que podra ser a partir de la fecha en que se cumplan cinco (5)
Dias Habiles desde que el Socio Concedente hubiera recibido la Notificacion
de Ejercicio de la Opcién.

La formalizacion de la transmisidon debera llevarse a cabo, en todo caso, antes
del transcurso de un (1) mes desde la finalizacién del plazo maximo de ejercicio
sefialado en la clausula 22.5.7 anterior. Una vez ejercitada la Opcion de
Compra de la Sociedad, la compraventa quedara firme y en estado de
ejecucion.

A efectos aclaratorios, para la ejecuciéon de la transmision de las
Participaciones Sociales no sera necesario que el precio se haya determinado
en dicha fecha, acordando las Partes que la consumacion de la transmisién de
las Participaciones Sociales se producira en todo caso, quedando la
determinacion y el pago del precio de las Participaciones Sociales objeto de la
Opcion de Compra aplazados hasta el momento de su determinacién definitiva
conforme a lo previsto en la clausula 22.5.6 anterior.

En el caso de que la Sociedad decida ejercer la Opcién de Compra sobre las
Participaciones Sociales que ostente el Socio Concedente, los Socios se
comprometen a aprobar, de forma inmediatamente anterior al ejercicio de la
Opcion de Compra por parte de la Sociedad, un acuerdo de reduccién del
capital social de la Sociedad a los efectos de cumplir con lo previsto en el
articulo 140 de la Ley de Sociedades de Capital.

Duracién de la Opcién de Compra de la Sociedad. La Opcién de Compra de la
Sociedad que se concede por la presente permanecera en vigor hasta la
finalizacion del plazo sefalado en el apartado 22.5.7 anterior, si bien solo sera
ejercitable en el supuesto sefalado en el apartado 22.5.3 anterior.
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22.6

22.7

22.8

23.

24,

241

24.2

A efectos de dotar de mayor efectividad al cumplimiento por parte del Socio
Concedente de sus obligaciones bajo la Opcidon de Compra prevista en la
presente clausula 22, cada Socio Concedente otorga en la Fecha del Contrato,
en favor de la Sociedad, un poder irrevocable (el “Poder Irrevocable”) tan amplio
y bastante como en derecho resulte necesario, en los términos del Anexo 22.4.

En caso de que el Socio Concedente no haya comparecido ante el fedatario
publico, en la fecha y hora indicadas en la Notificacién de Ejercicio de la Opcion
para la formalizacion de la compraventa de sus Participaciones Sociales por
causa de fuerza mayor, pero el ejercicio por parte de la Sociedad (o de los
Grupos de Socios Optantes conforme a la clausula 22.5.2 anterior) de las
facultades conferidas en el Poder Irrevocable haya posibilitado proceder de
forma efectiva a la transmision de las Participaciones Sociales del Socio
Concedente en los términos previstos en la Opcién de Compra, no se
considerara que ha habido incumplimiento por parte del Socio Concedente de
sus obligaciones bajo la presente clausula 22 y éste tendra derecho a percibir el
precio que le hubiera correspondido en caso de haber comparecido para la
transmisién y no se le aplicara por tanto por esta causa la penalidad establecida
en la clausula 22.8. En caso contrario, el precio que tendra derecho a percibir el
Socio Concedente como consecuencia de la transmisién de sus Participaciones
Sociales en ejercicio por la Sociedad (o de los Grupos de Socios Optantes
conforme a la clausula 22.5.2 anterior) de las facultades conferidas por el Poder
Irrevocable se minorara en los términos previstos en la clausula 22.8.

[.]

SECCION VI
[...]

[...]

'SECCION VI
RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Bloqueo de los érganos de gobierno de la Sociedad

No se considera bloqueo el hecho de que no se alcancen acuerdos en los
organos sociales, salvo que dicha falta de acuerdo provoque la paralizacion
efectiva de la Sociedad o salvo que dicha falta de acuerdo determine un periodo
continuado, de seis (6) meses de duracion, de persistente negativa a realizar o
ejecutar nuevas inversiones o desinversiones.

En caso de producirse un bloqueo, los Socios trataran de buscar una solucion al
mismo, asumiendo el compromiso de negociar de buena fe una salida a dicho
bloqueo o la disolucién de la Sociedad o el establecimiento de un plazo para
acometer dicha disolucion (o cualquier otra operacion de reparto de activos y
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243

24.4

24.5

25.

26.

pasivos de la Sociedad entre los Socios con efectos equivalentes a la disolucion
y que resulte mas beneficiosa y/o eficiente para los Socios), atendiendo, para
determinar dicho plazo, a las implicaciones legales, incluidas las fiscales y
laborales, y econdmicas (impacto en la rentabilidad o en el riesgo de las
inversiones y activos propiedad de la Sociedad).

A los efectos previstos en la clausula 24.2 anterior, cualquiera de los Socios
podra solicitar que se convoque por el Presidente una reunion del consejo de
administracion de la Sociedad en un plazo no superior a quince (15) dias
naturales desde que reciba dicha solicitud con el fin de analizar la materia objeto
de desacuerdo y tratar de resolver el bloqueo en el plazo maximo de los quince
(15) dias siguientes a la fecha del envio al Presidente del consejo de
administracion de la solicitud de convocatoria del Consejo a tal fin.

Si en el plazo de quince (15) dias fijado en el parrafo precedente el consejo de
administracion no hubiese alcanzado una solucién al bloqueo, el consejo de
administracion solicitara que se convoque el Comité de Conflictos, que estara
compuesto por un representante designado por cada uno de los Grupos
Familiares, entre sus cargos de mas alto nivel, que no podran ser consejeros de
la Sociedad ni estar involucrados en la gestion ordinaria de la misma. El Comité
de Conflictos contara con un plazo de otros quince (15) dias naturales para
alcanzar una solucién, para cuyo cometido podra recabar la opinién del equipo
directivo de la Sociedad y recurrir, si lo considerase oportuno, a la opinién de un
experto independiente en la materia objeto de controversia que no tendra, no
obstante, caracter vinculante, en cuyo caso los plazos se extendera hasta la
fecha en la que el experto independiente emita la opinién que se le hubiera
solicitado. El nombramiento y el modo de actuacion del experto independiente
gue se nombre se regira por lo dispuesto en el Anexo 20.3

Si no se alcanzase en este segundo estadio una solucion al bloqueo, cualquiera
de los Socios podra instar la resolucion anticipada del Contrato, de conformidad
con lo previsto en la clausula 27 del Contrato, en cuyo caso resultara de
aplicacion el mecanismo de resolucidn previsto en la clausula 27.4.1.

SECCION VIII
[...]

[...]

SECCION IX
GRUPOS DE SOCIOS

Ejercicio de derechos y obligaciones por cada Grupo de Socios.
Representante del Grupo de Socios.
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26.1

26.2

27.

271

27.2

27.3

27.3.1

27.3.2

27.3.3

27.34

27.3.5

27.3.6

Los derechos y obligaciones de los Socios de un Grupo de Socios se ejerceran
de manera conjunta por los Socios del correspondiente Grupo de Socios.

Los Socios pertenecientes al mismo Grupo de Socios conferiran un mandato y
un poder a uno de ellos para que los represente y sirva de interlocutor unico suyo
frente al resto de Partes y de Grupos Familiares en cualquier cuestiéon
relacionada con el presente Contrato.

) ~ SECCION X
DURACION, TERMINACION DEL CONTRATO Y OTRAS CUESTIONES

Duracion del Contrato

El Contrato entra en vigor el dia de su firma y se mantendra en vigor durante un
plazo inicial de diez (10) anos (la “Duracién Inicial”), salvo que tres (3) Grupos
Familiares dejen de ostentar la condicion de Socios de la Sociedad, momento en
el cual el Contrato se entendera automaticamente terminado.

Transcurrido el periodo de Duracion Inicial del Contrato, este se prorrogara
sucesivamente por periodos de dos (2) afios de duracién cada prorroga, salvo
manifestacion en contrario por escrito de cualquiera de los Socios, remitida con
una antelacion minima de seis (6) meses a la fecha de expiracién del periodo de
Duracién Inicial o de la prorroga correspondiente.

El Contrato se terminara en cualquiera de los supuestos siguientes:

Por el transcurso del tiempo de duracién del Contrato estipulado en esta
clausula 27.

Por mutuo acuerdo de todos los Socios formalizado por escrito.

Por el incumplimiento grave o reiterado por cualquiera de las Socios de alguna
de las obligaciones establecidas en el Contrato, excepto cuando fuese
subsanable y se subsanase dentro de los quince (15) dias a partir de la fecha
en que se notifique y requiera a la Parte incumplidora, en su caso, para su
subsanacion. Transcurrido dicho plazo sin que el incumplimiento se hubiese
subsanado, los Socios cumplidores podra dar por resuelto el Contrato respecto
al Socio incumplidor, mediante la notificacion por escrito a la Parte
incumplidora, y reclamarle danos y perjuicios causados.

Cuando alguno de los Grupos Familiares deje de ostentar el Control sobre
todos o alguno de los Socios del Grupo de Socios correspondiente.

Cuando dos (2) Grupos Familiares dejen de ostentar la condicién de Socios de
la Sociedad.

[..]
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27.4 La extincion del Contrato conllevara los efectos que a continuacion se detallan,

27.4.1

2742

2743

en funcién de cual sea la causa de extincion:

En el supuesto de que el Contrato se resuelva en aplicacion de las clausulas
27.3.1,27.3.50 27.3.6 se procedera a la disolucién y liquidacion de la Sociedad,
permaneciendo el Contrato en vigor hasta que se haya completado dicho
procedimiento, salvo que los Socios de forma unanime acuerden otra cosa. En
ese caso, los Socios adoptaran los acuerdos que resulten necesarios para que
el reparto de activos de la Sociedad se realice en los mismos términos que para
el Socio Saliente en caso de ejercicio del Derecho de Salida frente a la
Sociedad conforme a la clausula 20 anterior. En este sentido, por medio de la
presente, los Socios consienten de forma expresa que el pago de la cuota de
liquidacion conforme a lo previsto en esta clausula 27.4.1 podra hacerse
mediante pago en especie, renunciando los Socios a exigir el pago de su cuota
de liquidacion en metalico.

En el supuesto de que el Contrato se resuelva en aplicacién de la clausula
27.3.2, los términos de la finalizacion del Contrato seran los acordados por las
Partes.

La resolucion anticipada del Contrato para un Grupo de Socios en aplicacion
de la clausula 27.3.3, por incumplimiento sustancial de un Socio de sus
obligaciones bajo el Contrato, tendra la consideracién de Supuesto de Ejercicio
de la Opcion, resultando de aplicacion lo previsto en la clausula 22. Asimismo,
en esos casos (exceptuando a efectos aclaratorios el incumplimiento
contemplado en la clausula 22.8, que tendra las consecuencias alli previstas)
el precio de las Participaciones Sociales a abonar en el marco del ejercicio de
la Opcion de Compra por un Supuesto de Ejercicio por Incumplimiento sera el
previsto en la clausula 22.5.6 reducido en un 25%. Sin perjuicio de lo anterior,
se mantendran vigentes para el Socio incumplidor todas las obligaciones
previstas en el Contrato hasta que el procedimiento de venta de sus
Participaciones Sociales haya culminado en los términos previstos en la
clausula 22.

Sin perjuicio de lo anterior, los Socios no incumplidores tendran derecho a
reclamar al Grupo de Socios del Socio incumplidor, con caracter acumulativo y
no sustitutivo, cualesquiera dafos y perjuicios que estos hubieran sufrido como
consecuencia del incumplimiento que haya dado lugar a la resolucién del
Contrato para el Socio incumplidor. Las Partes reconocen, en atencién a los
graves perjuicios que la resolucion del Contrato causaria a las Partes no
incumplidoras, la proporcionalidad de la penalidad en el precio prevista en este
apartado (en aplicacion de lo previsto en la clausula 20.4) con caracter adicional
al derecho de los Socios no incumplidores de ser indemnizados por los dafos
y perjuicios sufridos.

En ese supuesto:
(i) el Grupo de Socios del Socio incumplidor, mientras no se ejecute la

transmisién de sus Participaciones Sociales en los términos previstos en
la clausula 22, se abstendra de participar, asistir o votar en las reuniones
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2744

28.

28.1

28.2

29.

30.

31.

32.
32.1

32.2

de los 6rganos de gobierno de la Sociedad, ajustandose en esos casos
las mayorias requeridas en los términos previstos en las clausulas 10.2.1
y 11.2.4;

(i) el Grupo de Socios del Socio incumplidor, mientras no se ejecute la
transmisién o amortizacion de sus Participaciones Sociales en los
términos previstos en la clausula 22 perdera cualquier derecho que
pudiera corresponderle conforme al presente Contrato de nombrar
consejeros 0 miembros del Comité de Inversiones;

En el supuesto de que el Contrato se resuelva para un Grupo de Socios en
aplicacion de la clausula 27.3.4, por cambio de Control, salvo que los demas
Grupos de Socios acuerden de forma unanime admitir el cambio de Control, el
Grupo de Socios que hubiera cambiado el Control incurrird en un Supuesto de
Ejercicio de la Opcidn, resultando de aplicacion lo previsto en la clausula 22.
Sin perjuicio de lo anterior, se mantendran vigentes para ese Grupo de Socios
todas las obligaciones previstas en el Contrato hasta que el procedimiento de
venta de sus participaciones en la Sociedad haya culminado en los términos
previstos en la clausula 22.

Cesion

Ninguno de los Socios puede ceder los derechos ni las obligaciones derivadas
del Contrato sin el consentimiento previo y escrito del resto de Socios.

No obstante, esta prohibicion de cesidon se entendera sin perjuicio de las
previsiones del Contrato respecto a las transmisiones permitidas.

[...]

Toma de razén por parte de la Sociedad

La Sociedad suscribe este Contrato a efectos de tomar razén de su contenido y
se obliga a: (i) respetar los pactos objeto de este Contrato y (ii) a cumplir con las
obligaciones que establece el Contrato para la propia Sociedad.

[...]

Ley aplicable. Fuero

El Contrato se regira e interpretara conforme al derecho comun espanol.
Las Partes, con renuncia expresa a cualquier otro fuero que en Derecho les

pudiera corresponder, someten expresamente todas las discrepancias que entre
ellas pudieran suscitarse respecto a la interpretacion, cumplimiento, validez o
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resolucion del Contrato a arbitraje, bajo las reglas aplicables al Tribunal Arbitral
de Barcelona.

[Sigue hoja de firmas]
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Y, EN PRUEBA DE CONFORMIDAD, las Partes formalizan el Contrato en un unico
ejemplar para su elevacién a publico, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

DISPUR POOL, S.L.U.
[..]

BOYSER, S.L. BOYSER CORPORATE PORTFOLIO,
[.] S.L.U.
[..]
ANIOL, S.L. PIUMOC INVERSIONS, S.L.U.
[..] [..]
EDREM, S.L. EDREM CARTERA, S.L.

[-..] [...]

ADBE PARTNERS, S.L.
[..]
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Anexo V
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Anexo 1(a)

[...]
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Anexo 1(b)
[...]

31



Anexo 7.2
[---]
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Anexo 10.2.2
[---]
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

Anexo 11.2.4
Materias Reservadas del Consejo de Administracion

En relacion con el voto como socio o consejero de Fluidra o en relaciéon con
Fluidra (asumiendo que se hubiera realizado la Aportaciéon de las Acciones
de Fluidra a la Sociedad)

Modificaciones estatutarias salvo aquellas (a) que procedan por imperativo legal,
(b) se refieran exclusivamente a la adecuacion de Fluidra a las mejores practicas
de gobierno corporativo (incluida la adecuacion del nimero de consejeros a aquel
que permita cumplir a Fluidra con las obligaciones de composicion del consejo
respecto al porcentaje de consejeros del sexo menos representado), (c) se
refieran a modificaciones para adaptar el texto estatutario a operaciones que no
constituyen Materias Reservadas conforme a otros apartados de este listado o (d)
sean consecuencia de lo previsto en el acuerdo de accionistas relativo a Fluidra
suscrito con Rhone.

Modificaciones estructurales y/o operaciones corporativas en las que participe
Fluidra que determinen una (1) una dilucién de la participacion de la Sociedad en
Fluidra del 10% o mas; o (2) la salida de Fluidra del grupo de consolidacion
encabezado por la Sociedad a juicio del auditor de cuentas de la Sociedad o (3)
un nivel de endeudamiento de 3,5 o mas veces del EBITDA del grupo consolidado
de Fluidra.

Ampliaciones de capital en Fluidra (salvo aumentos de capital con cargo a
reservas) o emision de obligaciones o cualquier otro instrumento convertible en
acciones de Fluidra, sin derechos de suscripcion preferente o con derechos de
suscripcion preferente (en este caso haciendo el célculo en el escenario de que la
Sociedad no ejerciera los mismos), que determine (1) una dilucién de la
participaciéon de la Sociedad en Fluidra del 10% o mas; o (2) la salida de Fluidra
del grupo de consolidacion encabezado por ADBE a juicio del auditor de cuentas
de la Sociedad o (3) un nivel de endeudamiento de 3,5 o mas veces del EBITDA
del grupo consolidado de Fluidra.

Transferir cualesquiera acciones de Fluidra en casos de programas de recompra
de acciones, operaciones de bloques, reducciones de capital o cualquier otra
férmula de venta.

La aceptacion de una OPA sobre Fluidra.

La exclusion de cotizacion de Fluidra.

La disolucién o liquidacién de Fluidra.

Ejercer los derechos concedidos a los denominados “Current Shareholders” en el
acuerdo de accionistas relativo a Fluidra suscrito con Rhone, modificando los

derechos individuales de cada Grupo Familiar conforme a dicho acuerdo. En
particular, modificar la representacion de cada Grupo Familiar en el consejo y
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

comisiones de Fluidra, mientras sea de aplicaciéon el acuerdo de accionistas
firmado con Rhone.

Modificar el contrato de accionistas relativo a Fluidra suscrito con Rhone o
renunciar a derechos concedidos por el mismo.

Adquisicién, enajenacion o aportacion de activos esenciales de Fluidra.

Adopcién de cualquier decision referente a Fluidra que determinara, tras la
ejecucion de dicha decision elevar el nivel de endeudamiento a 3,5 veces o mas
el EBITDA consolidado de Fluidra.

Delegacion de facultades en comisiones del consejo de administraciéon de Fluidra
que implicaran la delegacion de algunas de las anteriores facultades.

Creacion de comisiones delegadas y fijacion de la composicién de las mismas en
todo aquello no previsto en el contrato de accionistas relativo a Fluidra suscrito
con Rhone.

Para evitar dudas se aclara que en el caso de que en el plazo de los siete (7) afios de
duracion del compromiso de no transmision establecido en la clausula 18 del Contrato,
hubiera que adoptar decisiones sobre las materias indicadas en los apartados (ii) a (v),
ambos inclusive anteriores y todas las Familias menos una o los consejeros
representantes de todas las Familias menos una en la Sociedad estuvieran de acuerdo
en rechazar estas operaciones y una Familia o los dos consejeros de la referida Familia
estuvieran a favor de aceptarla, la Sociedad adoptara la decision querida por el resto de
Familias o los consejeros de estas Familias y se trasladara, en su caso, tal posicion a
los érganos de gobierno de Fluidra, teniendo la Familia disidente el Derecho de Salida
previsto en la clausula 20 del Contrato.

[...]
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Anexo 12.5
[---]
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Anexo 20.3
[---]
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Anexo 22.4
[---]
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Anexo 31.7
[---]

39



Apeéndice Il

Acciones Sindicadas a fecha 4 de diciembre de 2025

BOYSER, SRL
BOYSER CORPORATE PORTFOLIO, S.L.U.
TOTAL BOYSER
DISPUR, S.L.
DISPUR POOL, S.L.U.
TOTAL DISPUR
EDREM, S.L.
EDREM CARTERA, S.L.U.
TOTAL EDREM
ANIOL, S.L.
PIUMOC INVERSIONS, S.L.U.
TOTAL ANIOL
ADBE PARTNERS, S.L.
TOTAL ADBE

TOTAL ACCIONES SINDICADAS

Namero de
acciones

20

0
5.396.887
5.396.887

0
4.466.425
4.466.425

0
3.708.460
3.708.460

0
2.370.161
2.370.161

38.425.816
38.425.816

54.367.749

% sobre capital
social

0,0000%
2,8090%

0,0000%
2,3247%

0,0000%
1,9302%

0,0000%
1,2336%
1,2336%

20,0000%

2,8090%

2,3247%

1,9302%

1,2336%

20,0000%



Apeéndice lll

Documento de subrogacion

En [e], a[e] de [e] de [e]

A la atencién de:

Boyser, S.L.
[e]

Boyser Corporate Portfolio, S.L.U.
[e]

Dispur, S.L.
[e]

Dispur Pool, S.L.U.
[e]

Edrem, S.L.
[e]

Edrem Cartera, S.L.U.
[e]

Aniol, S.L.
[o]

Piumoc Inversions, S.L.U.

[e]

ADBE Partners, S.L.
[e]

Por la presente, el abajo firmante, actuando en nombre y representacion de [tercero
adquirente de Acciones] (en adelante, el “Accionista Adquirente”), acepta subrogarse,
con efectos a dia de hoy, pura y simplemente en la posicién contractual de [Accionista
transmitente de Acciones] (en adelante, el “Accionista Transmitente”) en el Convenio de
Sindicacion suscrito en fecha 5 de septiembre de 2007 entre Dispur, S.L., Aniol, S.L.,
Boyser, S.L. y Edrem, S.L. referente a las acciones de la sociedad Fluidra, S.A., tal y
como dicho convenio ha sido modificado (la ultima modificacion siendo de fecha 4 de
diciembre de 2025) y se encuentra vigente a dia de hoy, en relaciéon con las acciones
de Fluidra, S.A. que el Accionista Adquirente va a adquirir del Accionista Transmitente.
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Y para que conste a todos los efectos oportunos, suscribo la presente, en el lugar y
fecha

Atentamente,

Por el Accionista Adquirente

[e]
Titulo:
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Recibido y conforme:

Por Boyser, S.L.

[e]
Por Boyser Corporate Portfolio, S.L.U.

[e]
Por Dispur, S.L.

[o]
Por Dispur Pool, S.L.U.

[e]
Por Edrem, S.L.

[e]
Por Edrem Cartera, S.L.U.

[e]
Por Aniol, S.L.

[e]

Por Piumoc Inversions, S.L.U.

[e]
Por ADBE Partners, S.L.
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Apéndice IV

Excepciones al deber de no competencia

IBERSPA, S.L.





